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Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde gorev yapmakta olan
akademisyenlerin, gorevde bulunduklari tniversitelerin oOrgiit yapilarma yonelik algi
diizeyleri ile orgiitsel sosyallesmelerine yonelik alg1 diizeyleri arasindaki olasi iliskilerin
ortaya ¢ikarilmasidir. Arastirma kapsaminda iligskisel tarama modeli kullanilmaistir.
Orneklemi, tabakali ornekleme yontemi ile belirlenen 577 akademisyen olusturmaktadir.
Aragtirma verilerini toplamak {izere Erol ve Ordu’nun (2018) gelistirmis oldugu “Orgiitsel
Yap1 Olcegi Universite Versiyonu” ile Taormina'nin (1994, 2004) gelistirip giincelledigi ve
Balci, Baltaci, Fidan, Cereci ve Acar’in (2012) Tiirkceye uyarlamasini yapmus olduklar:
“Orgiitsel ~ Sosyallesme  Olgegi’nden  yararlamlmistir.  Arastirmanin
akademisyenlerin, orgiit yapisi 6zelliklerinden biri olan karmasiklik boyutuna yonelik algt

sonucunda

diizeyleri ile 6rgiitsel sosyallesmeye yonelik alg1 diizeyleri arasindaki iliskinin pozitif yénde
ve orta diizey anlamli;;, merkezilesme boyutu ve oOrgiitsel sosyallesmeye yonelik algi
diizeyleri arasindaki iligkinin ise negatif yonde ve orta diizey anlamli;; formallesme ve
tabakalasma boyutlarina yonelik algi diizeyleri ile Orgiitsel sosyallesmeye yonelik algt
diizeyleri arasindaki iliskinin ise pozitif yonde ve diisiik diizey anlamli oldugu saptanmustir.
Orgﬁt yapismin Ozelliklerini olusturan karmasiklik, merkezilesme, formallesme ve
tabakalasma boyutlarinin, orgiitsel sosyallesme diizeyinin anlamli yordayicilar: olduklar:
tespit edilmistir. Arastirma bulgular1 alanyazin kapsaminda tartisilarak, gelecekte
yapilabilecek bazi uygulama ve calismalara iliskin 6neriler sunulmustur.
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The purpose of the study is to explore the relationship between academics” perceptions of
organizational structure features of public universities and level of organizational
socialization. The sample of the study, where relational survey model is used, comprises 577
academics determined by stratified sampling method. "Organizational Structure Scale-
University Version" developed by Erol and Ordu (2018) and “Organizational Socialization
Scale” developed by Taormina (1994, 2004) and adapted to Turkish by Balci, Baltaci, Fidan,
Cereci and Acar (2012) are used to collect the data. It has determined that there is a positive
and moderately significant relationship between the perception of academics about the
complexity feature of the organizational structure and about their own levels of
organizational socialization; there is a negative, moderately significant relationship between
the perceptions of academics about the centralization feature of the organizational structure
and about their own levels of organizational socialization; there is a positive, low significant
relationship between the perceptions of academics about the formalization and stratification
features of the organizational structure and about their own levels of organizational
socialization as a result of the study. The structural features of centralization, complexity,
formalization, and stratification are predictors of organizational socialization of academics in
university context.
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Giris

Alanyazin arastirmalar1 sonucunda 6rgiit kavraminin gesitli sekillerde tanimlandig1 sonucuna
ulasilmis, kavram genel olarak “iki veya daha ¢ok kisinin bir araya gelerek, bilingli bir sekilde
esglidiimlenmesi sonucu ortaya ¢ikan etkinlikler siireci” seklinde ele alinmistir (Barnard, 1938, s. 37).
Tek basina gergeklestirilmesi miimkiin veya kolay olmayan, ortak bir c¢aba gerektiren amaclara
ulasabilmek amaciyla is birligi yapmak durumunda kalan bireyler, amaglarina ulasabilmek adina
Ozveri gostererek ve kisisel beklentilerinden uzaklasarak ortak bir amaca yonelmektedir (Aydin,
2014). Bireyin, mensubu oldugu orgiitiin ortak amaglar ile kisisel arzularin1 da gerceklestirebilmek
adina giidiilenebilmesi igin 6ncelikle Orgiitii ile uyum icinde olmasi, kendisini Orgiitiin bir parcas:
olarak hissetmesi ve Orgiitiiniin deger ve normlarini igsellestirerek isi ile bir bag kurmas:
gerekmektedir. Ideal olan bu durumun saglanabilmesi ise basarili ve etkin bir sosyallesme siireci ile

miimkiin gortinmektedir.

Orgiitsel sosyallesme kavrami, bir siire¢ olarak ele alindiginda bireylerin yeni katildiklar:
orgiitteki kural ve normlari, kiiltiirli ve orgiitiin sundugu rolleri eksiksizce yerine getirmelerini
saglayacak teknik becerilerin 6grenildigi donem olarak tanimlanabilir (Calik, 2003). Mignerey ve
Rubin (1995) ise bu stireci, orgiitii olusturan bireylerin sahip oldugu degerlerin, orgiitiin degerleri ile
aynu ¢izgide bulusturulmasi, bireyin kendi degerlerinden uzaklasmadan ancak bir olgiide feragat
ederek orgiite uyum saglamasi olarak ifade etmistir. Orgiitsel sosyallesmenin meydana geldigi siiregte
orgiit, Orgiite yeni katilmis olan bireyin, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda gayretle ve hevesle
calismasimi saglayacak telkinlerde bulunmak, bireyi davranigsal taahhiitlere sokmak ve orgiit
degerlerini kabullenmesini saglayarak orgiite olan bagliligim yiikseltmek gibi gayelere sahiptir
(Schein, 1975). Orgiitsel sosyallesme siirecinin bir diger amaci da bireyde yeni deger yargilari
olusturmak ve diger is gorenler ile is birligi ve uyum cercevesinde calismasina imkan tanimaktir
(Pascale, 1985). Bu amagclarin yan sira Wanous, Reichers ve Malik’e (1984) gore orgiitsel sosyallesme,

bireyin performansini ve is verimliligini artirmak i¢in ona rol agiklig1 saglamaktadir.

Alanyazin taramalarinda, orgiitsel sosyallesme siirecinin biitiin érgiitlerde oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de orgiit {iyelerinin ve paydaslarin davranislari tizerinde olumlu etkilere sahip olduguna
dair pek ¢ok arastirma ile karsilagilmistir. Basarili gecen bir Orgiitsel sosyallesme siirecinin, bireylerin
orgiitsel ve duygusal bagliligi (Afsanepurak, Hossini, Seyfari ve Nasab, 2012; Allen ve Meyer, 1990;
Blau, 1988; Cassar ve Briner, 2011; King, Xia, Quick ve Sethi, 2005; Manzoor ve Naeem, 2011;
McClaren, Adam ve Vocino, 2010; Mitus, 2006; Wharthon, Potter ve Parry, 2004), ise devamlilig;,
performansi ve is tatmini (Allen, 2006; Allen ve Meyer, 1990; Chen ve Eldridge, 2010; Calik, 2003),
motivasyonu (Fogarty ve Dirsmith, 2001), sosyal destek algis1 ve is goren uyumu (Nelson ve Quick,

1997), performansi (Fogarty, 2000), bilgiye ulasma giicli (Morrison, 1993), giiven duygusu (Moreland
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ve Levine, 2002) ve stres yonetimi (Taormina ve Law, 2000) gibi davramigssal ¢iktilari tizerindeki
olumlu etkileri gesitli ¢alismalarla desteklenmistir. Bu bilgiler 1s181nda {iniversite orgiitlerinin birer
iyesi olan akademisyenlerin bagarili bir orgiitsel sosyallesme deneyimi yasamalarimin bireysel ve
orgiitsel agidan olumlu davramssal ciktilar saglamalari yoniinden oldukc¢a Onemli oldugu
distiniilmiistiir.

Orgiitsel sosyallesme {izerine yapilan galismalar incelendiginde, gogunlukla bu kavramimn
bireysel ve Orgiitsel ¢iktilar1 tizerine odaklandig1 orgiitsel sosyallesmenin yordayicilar: iizerine
odaklanan calismalarin ise oldukca siirli oldugu godzlemlenmistir. Orgiitsel sosyallesmenin
yordayicilar: olarak alanyazinda; gii¢ merkezi olusturma ve politik oyunlar (Gencer, 2018), informel
gruplar (Gizdem, 2015), liderlik (Caliskan, 2009), is doyumu, ozyeterlik ve baglilik (Ataman ve
Kondakg1, 2016), biirokratik yap1 (Erdogan, 2012) gibi bircok degiskenle karsilagilmaktadir. Ttim bu
degiskenler g6z oniine alindiginda bir cat1 faktor olarak orgiitlerin yapisal 6zelliklerinin de anlamli bir
orgiitsel sosyallesme yordayicisi olup olmadigi merak edilmekte ve bu arastirmanin problem
durumunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Orgiit yapisi, orgiit icerisindeki is akisinin belirlenip koordinasyonun saglandigi (Mintzberg,
1993), iletisim aglarinin olusturuldugu (Gibson, Ivancevich ve Donnelly, 1997), yani Orgiitiin
isleyebilmesi adina gerekli olan esgiidiimiin saglandig1 (Hall ve Tolbert, 2005) bir sistem seklinde
nitelendirilebilir. Orgﬁtteki hiyerarsik diizeni, is akisini, iletisim kanallarim1 ve kisi ve gruplar
arasindaki iligkiler seti gibi Orgiitsel unsurlar1 diizenleyen Orgiit yapisinin sistematik olarak
akademisyenlerin sosyallesme siirecine de olumlu veya olumsuz etki saglayabilecek bir faktor oldugu

varsayllmaktadir.

Arastirma sonunda elde edilen sonucun (iiniversitelerin Orgiit yapisi 0Ozelliklerinin,
akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde etkili oldugu) akademisyenlerin olumlu bir orgiitsel
sosyallesme siireci gegirerek bu siirecin saglayacag: olumlu davramsgsal ¢iktilar: edinebilmeleri adina
iiniversitelerin Orgiitsel sosyallesmeyi destekleyici bir 6rgiit yapisina sahip olabilmelerinin saglanmasi
agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Yapilan alanyazin incelemesi sonucunda egitimin farkl
kademelerindeki Ogretmenlerin veya yoneticilerin Orgiitsel sosyallesme siirecleri {izerine yapilan
calismalar bulunmasina karsin (Argon, 2011; Capar, 2007; Duran, Sezgin ve Coban, 2011; Gizdem ve
Kartal, 2015; Kusdemir, 2005; Nartgiin ve Demirer, 2016a, 2016b; Ogretir, 2013; Yildirim, 2017)
yliksekogretim kurumlarindaki akademisyenlerin Orgiitsel sosyallesme siirecini ele alan az sayida
calismaya rastlanmistir (Ataman ve Kondakgi, 2016; Cantekin, 2003; Celik, 2018; Coruk, Tutkun ve
Geng, 2016). Bununla birlikte, akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme durumu ile {iniversitelerin orgiit
yapilarin: ele alan bir ¢alismayla karsilasilmamistir. Dolayisiyla bu arastirmanin yapilmasinin gerekli

oldugu ve alanyazindaki boslugu gidermeye katkida bulunacag: diistintilmiistiir.
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Orgiit Yapist

Hage'in Aksiyoloji Kurama:

Aragtirmada Orgiit yapist boyutunun degerlendirildigi cerceve ve arastirmada kullanilan
Olgegin de cercevesi Jerald Hage (1965) tarafindan olusturulan Aksiyoloji Kurami'na
dayandirilmaktadir. Hage’in kuramina gore oOrgiitler, ortak amaclarina ulasmak igin yapilmasi
gereken igsleri belirli gorevlere ayirmaktadir. Orgﬁtlerden bazilar1 bireylerin uzun stireli egitimini
gerektiren uzmanlasmaya Oncelik verirken bazilar1 ise isi ¢ok daha kii¢iik ve uzmanliktan ziyade
beceri ve tekrar gerektiren gorevlere bolmektedir. Bir orgilitteki mesleki uzmanliklarin sayisi ve bu
uzmanliklarin kazanimi icin gereken egitim siiresi, o Orgiitiin karmasiklik, bir diger adiyla
uzmanlasma derecesini nitelendirir. Bir orgiitteki uzmanliklarin niceligi ve uzmanlasma i¢in gereken
egitimin siiresi, orgiitiin karmagiklik derecesi ile dogru orantilidir. Orgiitler kaynaklarin kullanimi,
personel alimi ve daha bir¢ok hususta siirekli olarak yeni kararlar vermek durumundadir. Baz
orgiitlerde bu kararlar1 alma yetkisi yalnizca birka¢ pozisyon veya oOrgiitiin iist kademelerine
verilirken bazi 6rgiitlerde karar alma yetkisi mevcut kademeler arasinda dagitilmaktadir. Orgiitlerde
bir karar almirken bu siirece dahil edilen &rgiit iiyelerinin sayisi, drgiitiin merkezilesme diizeyini, bir
diger deyisle otorite hiyerarsisini nitelendirmektedir. Orgiitte karara katilan is géren sayis ile rgiitiin
merkezilesme derecesi ters orantihidir. Orgiitler, kurulduklari giinden itibaren cesitli kurallara,
normlara ve davrarnis beklentilerine sahiptir. Baz1 orgiitlerde her bir rol, detaylica tanumlanmistir ve
ise ait yonergelerle sistematik bir hale getirilmistir. Baz1 orgiitlerde ise isler net olarak tanimlanmamuis
ve yeteri kadar acik degildir. Formallesme veya standartlasma, orgiitte sistematik hale getirilen islerin
orani veya isleri tanimlayan kurallarin iginde tolere edilebilen degisim aralig: ile ifade edilmektedir.
Bir orgiitteki sistematik iglerin orani ile o drgiitiin formallesme derecesi dogru orantilidir. Orgiitler,
iiyelerinin c¢abalar1 karsiliginda maas ve sayginhik gibi odiiller sunmaktadir. Baz1 orgiitlerde bu
odjiiller arasinda hiyerarsiye gore biiyiik farkliliklar bulunmaktayken bazilarinda ise daha esitlikgi bir
dagilim yapilmaktadir. Bunun yan sira bazi orgiitler, bireylerin orgiit hiyerarsisinde {ist diizeylere
ulasmalarina izin verirken bazi orgiitler ise bu yiikselmelerin 6niinde engeller olusturabilmektedir.
C)rgi’lt icindeki pozisyonlar arasi odiillendirmenin farkliliklart ve hiyerarsik diizeyler arasindaki
hareket orani tabakalasmay1 veya statii sistemini betimlemektedir. Statii diizeyleri arasindaki
odiillerin farklilik oramu ile tabakalasma seviyesi dogru orantili, hiyerarsik diizeyler arasindaki

hareketlilik orar ile tabakalasma seviyesi ters orantilidir (Hage, 1965).
Orgiitsel Sosyallesme
Taormina’nin Orgiitsel Sosyallesme Modeli:

Orgiitsel sosyallesmeyi dort boyutta inceleyen Taormina (1997) bu boyutlar1 “yetistirme,

orgiite iliskin anlayis diizeyi, is arkadaslarinin destegi ve gelecege iliskin beklentiler” olarak
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belirlemigtir. Orgﬁtlerde yetistirme, genellikle orgiite yeni katilan bireylere, orgiitiin ondan bekledigi
rol gereksinimlerini gergeklestirebilmesi adina sahip olmasi beklenen bilgilerin ve becerilerin
aktarilmasi, kazandirilmasi siirecini ifade eder. Bu aktarim siireci, formel ya da informel yollarla,
sozlii ya da yazili sekillerde olabilmektedir (Taormina, 1997). Orgiite iliskin anlayis diizeyi ise orgiite
yeni katilan bireyin, katildig1 orgiitiin isleyis bi¢imini, kendisinden beklenen davranis oriintiilerini,
temel olarak diger orgiit bireylerinin ve orgiitiin ortak kiiltiiriinii kavramasi ile ilgilidir (Taormina,
2004). Orgiite iliskin anlayis diizeyini meydana getiren bilegenler, alanyazinda su sekilde ifade
edilmektedir: Rollerin agiklign ve gerceklik soku, rollerin 6grenimi ve grup normlarma uyum
saglanmasi (Buchanan, 1974; Feldman, 1981), kiiltiir temelli edinimler ve sosyal veya ise doniik
doniitler (Morrison, 1993), orgiit, grup, gorev ve role yonelik 6grenimler (Ostroff ve Kozlowski, 1992),
orgiit rollerinin ve orgiitsel kimligin gelisimi, ddiillendirme ve cezalandirma sisteminin farkina varma
ve oOrglitsel gerceklerin kabullenilmesidir (Schein, 1978). Tiim bu faktorlerle birlikte Orgiite iliskin
anlayis, bireyin 0grenmesi gereken konularin tamamim ve 6grenme alanlarmin tiimiinii kapsar
(Taormina, 1997). Is arkadaglarimin destegi boyutu, drgiitiin mevcut iiyelerinin, drgiite yeni katilan
bireyin Orgiitsel sosyallesme siirecinde ona sunduklar1 duygusal ve aragsal destegi ve kilavuzlugu
tanimlamaktadir (Reichers, 1987). Duygusal destek, diger orgiit bireyleri tarafindan verilen sozel
cesaretlendirme ve davranigsal teselli gibi konular1 kapsarken, aragsal destek ise orgiite katilan bireye
gerek duydugu malzeme yardiminin saglanmasi olarak ifade edilebilir. Her iki destek tiirii de bireyin
kendini grubun bir parcas: gibi hissetmesine, iceriden biri olarak kabul edildigi gormesine yardim
etmektedir (Taormina, 1994). Gelecege iliskin beklentiler boyutu, orgiite yeni katilan bireyin orgiit
igerisindeki devamliligini ve orgiite iliskin ileriye doniik umutlarini kapsamaktadir (Taormina, 2004).
Bireyin umut ve beklentileri, Orgiitte kalmaya veya kalmamaya karar vermesinin Onemli
nedenlerinden biri olarak kabul edilebilir.
Orgiit Yapisi ve Orgiitsel Sosyallesme iliskisi

Orgiit yapisi ve orgiitsel sosyallesmeye iliskin yapilan alanyazin taramasi kapsaminda
iiniversitelerdeki yapisal 6zelliklerin, akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyine yonelik algilari
tizerindeki olas1 etkilerini inceleyen bir arastirma bulunamamistir. Ancak iiniversitelerdeki yapisal
ozelliklerin, akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyinde bir etkisi olabilecegi diistiniilmektedir.
Karmasiklik 6zelliginin Orgiit igerisindeki uzmanlasma diizeyini ve bu uzmanlasma igin gerekli olan
egitim siiresini ifade etmesi sebebi ile sosyallesmenin yetistirme boyutu ile dogrudan iligkili
olabilecegini diisiindiirmektedir. Birey bu egitim siirecinde yalnizca meslegi ile ilgili bilgiler
edinmekle kalmayip oOrgiite iliskin bir anlayis da gelistirecektir. Bununla birlikte uzmanlasma
diizeyinin yiiksek oldugu bir Orgiitte, ¢alisanlarin gelecek ve kariyer beklentilerinin de yiiksek

olabilecegi diisliniilmektedir. Merkezilesme 0zelliginin yiiksek oldugu Orgiitlerde karar verme
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yetkisinin hiyerarsinin iist diizeylerinde olusu, bireylerin orgiite iliskin kararlar konusunda etkisiz
hissetmesine, dolayisiyla sosyallesme siirecinde negatif bir etki yaratacagina sebep olacag:
digtiniilmektedir. Ast ve {stler arasindaki giic mesafesinin yiiksekliginin, astlarin oOrgiitsel
sosyallesme siirecindeki destek algisini olumsuz yonde etkileyebilecegi varsayilmaktadir.
Formallesmenin yiiksek diizeyde oldugu Orgiitler igerisinde, Orgiitiin isleyisine, rol ve
sorumluluklara, davranis Oriintiilerine ve beklentilere dair yazii kurallarin belirli ve
standartlagtirllmis olmas1 sebebiyle, yetistirme siirecindeki Orgiit {iyelerinin Orgiitii daha hizli
kavramasima olanak saglayacagi, dolayisiyla yetistirme ve Orgiite iliskin anlayis diizeylerinin yiiksek
olacag: diisiiniilmektedir. Bu tip orgiitlerde is ve gorevlerin acikca tanimli olmasinin, orgiit tiyesinin
kariyer basamaklarini daha net gérmesini ve dolayisiyla gelecek beklentilerinin yiiksek olmasin
saglayabilecegi de diistiniilmektedir. Yiiksek tabakalasma diizeyi bulunan 6rgiit yapilarinda, astlar ile
ustler arasindaki statii farkimin yiiksek olusu ve oOdiillerin esitlik¢i bir yaklasimla dagitilmamasi
sebebiyle Orgiitsel sosyallesme siirecindeki bireyin orgiite iliskin gelecek beklentileri {izerinde

olumsuz etkilere sebep olacag diistiniilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’de bulunan devlet iiniversitelerinde gorev yapmakta olan
akademisyenlerin, gorevde olduklar: iiniversitelerin orgiit yapisinin 6zelliklerine yonelik algilari ile
orgiitsel sosyallesme diizeylerine yonelik algilari arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu

kapsamda, asagida belirtilen alt amaclara uygun yanitlar aranmustir:
Akademisyenlerin algilarina gore;
1. Universitelerin 6rgiit yapilarinin dzellikleri nasildir?
2. Akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri nedir?
3. Universitelerin orgiit yapilarimin 6zellikleri ile akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?
4. Universitelerin &rgiit yapilarinin 6zellikleri akademisyenlerin drgiitsel sosyallesme
diizeylerini agiklamakta midir?
Yontem
Arastirmanin Deseni
Akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile bagl olduklar: iiniversitelerinin orgiit
yapilarinin 6zellikleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanan bu arastirma, yordayia iliskisel
tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Karasar’a (2002) gore iligkisel tarama iki veya daha
¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir

tarama modeli turtdiir.
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Tiirkiye’deki 127 devlet tiniversitesinde gorev yapmakta olan 143.824
akademisyenden olusmaktadir. Evreni temsil edecegi diisiiniilen 6rneklemin se¢im yontemi, tabakali
Ornekleme olarak belirlenmistir. Bu yontem ile evrende bulunan birbirlerine benzer yahut homojen
dagilan birimlerin ayn1 tabakalarda, farklilasan birimlerin farkli tabakalarda toplanip birimlerden her
birinin segilme olasiigimin artirilmast amaglanmaktadir (Karasar, 2002). Her bir tabaka, evren
icerisindeki agirlif1 oraninda 6rneklem igerisinde temsil edilmektedir. Olusturulan alt tabakalarin

igerisinden birimler basit rastgele 6rnekleme yontemi kullanilarak segilmistir.

Arastirma evrenini olusturan toplulugu temsil edebilecegi diisiiniilen 6érneklemin biiyiikliigii,
%95 giiven araliginda hesaplanmis olup sonucunda Tiirkiye’deki devlet {iniversitelerinde gorevde
bulunan en az 384 akademisyenin evreni temsil edebilecegi varsayimi kabul edilmistir. Verilerin
toplanmasi siirecinde elde edilen ve 713 katilimc verisinden olusan veri setindeki grup ici ve gruplar
arast oran korunarak, 577 kisiden olusan veri setinin kullanilabilecegi hesaplanmistir. Bu hesaplama
yapilirken oncelikle evrende kurulus yillarina gore 3 gruba ayrilan (segili) tiniversitelerde gorev yapan
kadin/erkek akademisyen sayisi ve oranlari belirlenmistir. Bu oranlarin, toplanan 713 kisilik veri
setine uygulanmas1 ile baska bir deyisle evrende hesaplanan grup ici ve gruplar arasi oranti
korunarak 577 kisilik verinin kullanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Boylece 6rneklemde bulunan
tiniversitelerde gorev yapan akademisyen sayilar1 ve kadin/erkek orani, evrende bulunan
akademisyen sayilar1 ve kadin/erkek oranina esit kilinmistir. Orneklem igerisine dahil edilecek
akademisyenleri belirlemek amaciyla, amagh tabakali 6rnekleme yonteminden faydalamilmis, bu
amagla {iniversiteler, kurulus yillarina gore ii¢ tabakaya ayrilmistir. Bu tabakalar, kurulus yilina gore;
1992 y1il1 6ncesinde, 1992 ve 2006 yillar1 arasinda, 2007 yili ve sonrasinda kurulan {iniversiteler olarak
belirlenmistir. Orneklem icerisindeki dagilim, {iniversitelerin icinde bulundugu tabakadaki
akademisyen sayilarinin evren igerisindeki agirligina oranlanarak belirlenmistir. Aymi sekilde
orneklem icerisine dahil edilecek kadin ve erkek akademisyen oranlar1 da evren igerisindeki oranlar
temel alinarak belirlenmistir. Olusturulan 6rneklemin, hedef evreni yansitma diizeyini artirabilmek
amaci ile her tabakadan seckisiz bir sekilde birden ¢ok tiniversite se¢ilmistir.

Arastirmaya katilmis olan akademisyenlerin cinsiyet, yas, unvan, kidem, gorev yapmakta
oldugu {iiniversitedeki toplam calisma siiresi, yurt disinda gorev yapmis olma durumu, fakiiltelerde
yoneticilik gérevinde bulunmus olma durumu degiskenlerine gére demografik 6zellikler, Tablo 1’de

sunulmustur.
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Tablo 1. Akademisyenlerin Demografik Ozellikleri

Demografik Degiskenler Diizey Say1 (N) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 235 44
Erkek 251 56
35 yas alt1 152 26
Yas 35-44 yas 217 38
45 yag ve lizeri 207 36
Ars. GOr. 82 14
Ogr. Gor. 98 17
Unvan Dr. Ogr. Uyesi 218 38
Dog. Dr. 99 17
Prof. Dr. 79 14
1-5 yil 116 20
. 6-10 y1l 187 32
Mesleki Kidem 11-20 136 o4
21 ve tizeri 137 24
1-5 y1l 178 31
Gorevde Oldugu Universitedeki 6-10 y1l 191 33
Calisma Siiresi 11-20 112 19
21 ve tizeri 95 17
S Yapti 93 16
Yurt Dis1 Akademik Gérev Durumu Yapmad: 483 84
.. PRI Yapti 343 60
Fakiilte Yoneticiligi Durumu Yapmadi 233 40
Toplam 576 100

Tablo 1'de goriilebilecegi lizere, arastirmada yer alan akademisyenlerden %56’s1 (251 Kkisi)
erkek, %46's1 (235 kisi) kadindir. Katilimc: akademisyenlerin yas durumlarina bakildiginda, 35 yasin
altinda bulunan akademisyenlerin 152 kisiden (%26’s1), 35 ila 44 yas araliginda bulunan
akademisyenlerin 217 kisiden (%38’i) ve yast 45 veya iizeri olan akademisyenlerin ise 270 kisiden
(%36's1) olustugu goriilmektedir. Arastirmada yer alan akademisyenlerden 82 kisi (%14’i1) Arastirma
Gorevlisi, 98 kisi (%17’si) Ogretim Gorevlisi, 218 kisi (%38'i) Doktor Ogretim Uyesi, 99 kisi (%17’si)
Docgent Doktor ve 79 kisi (%14'11) Profesor Doktordur. Bu akademisyenlerden 259'u (%451) 1. gruptaki
1992 yilindan 6nce kurulmus olan {iniversitelerde, 190’1 (%33'11) 2. gruptaki 1992-2006 yillar1 arasinda
kurulmus olan {iniversitelerde ve 127’si (%27’si) 3. gruptaki 2007 yil1 ve sonrasinda kurulmus olan
liniversitelerde gorev almaktadir. Arastirmada yer alan akademisyenlerin kidem durumlar1 ele
alindiginda; 1 ile 5 yi1l arasinda bir kideme sahip akademisyenlerin 116 kisiden (%20’si), 6 ile 10 yil
arasinda kideme sahip akademisyenlerin 187 kisiden (%32’si), 10 ile20 yil aras1 kideme sahip
akademisyenlerin 136 kisiden (%24'1), 21 yil ve iizerinde kideme sahip akademisyenlerin ise 137
kisiden (%24) olustugu goriilmiistiir. Arastirmada yer alan akademisyenlerin hali hazirda gorev
aldiklar: {iniversitelerindeki ¢alisma siireleri ele alindiginda 1-5 yil arasinda ¢alisma siiresi olanlarin
178 kisiden (%31'1), 6-10 y1l arasinda galisma siiresi olanlarin 191 kisiden (%33'i1), 10-20 y1l arasinda
calisma stiresi olanlarin 112 kisiden (%19"u), 21 y1l ve tizeri ¢alisma siiresi olanlarin 95 kisiden (%17’si)

olustugu goriilmiistiir. Arastirmada yer alan akademisyenlerden 93 kisi (%16’s1) yurt disinda gorev
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yapmis, 483 kisi (%84'11) ise gorev yapmamistir. Arastirmada yer alan akademisyenlerden 343 kisi
(%60'1) daha 6nce bir fakiiltede yoneticilik yapmis ya da su anda yapiyor olup 233 kisi (%401) ise
higbir fakiiltede yoneticilik yapmamustir.

Veri Toplama Araglan

Kisisel Bilgi Formu:

“Kisisel Bilgi Formu” arastirmaci tarafindan olusturulmustur ve katilimcilara ait cinsiyet, yas,
unvan, mesleki kidem, gorev siiresi, yoneticilik deneyimi ve yurtdisinda akademik goérevde bulunma
deneyimi gibi ¢esitli demografik bilgilerden olusmaktadir.

Orgiitsel Yap1 Olgegi-Universite Versiyonu:

Universitelerin 6rgiit yapilarinin dzelliklerini ortaya koymak iizere Erol ve Ordu'nun (2018)
gelistirdigi “Orgiitsel Yap1 Olgegi-Universite Versiyonu” kullamlmistir. Olgek, karmagiklik,
merkezilesme, formallesme ve tabakalasma olarak dort alt boyut ve toplamda 27 maddeden meydana
gelmektedir. Olgegin kapsam gegerliligi, Erol ve Ordu (2018) tarafindan Lawshe analizi ile test edilmis
ve Olcegin alt boyutlarina ait kapsam gegerlilik puanlar1 su sekilde hesaplanmistir: karmasiklik 0,68,
merkezilesme 0,69, formallesme 0,69 ve tabakalagsma 0,71. Olgegin yap1 gegerliligini smamak amaciyla
faktor analizleri kullanilmis ve dlgegin tamamina yonelik Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist 0,76;
karmagsiklik alt boyutuna iliskin 0,80, merkezilesme alt boyutuna iliskin 0,79, formallesme alt
boyutuna iliskin 0,73, tabakalasma alt boyutuna iliskin ise 0,79 olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel Sosyallesme Olgegi:

Arastirmada yer alan akademisyenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini ortaya koymak
tizere, Taormina'nin (1994, 2004) gelistirip giincelledigi ve Balc1 vd.'nin (2012) Tiirk¢e uyarlamasin
yaptiklart “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi, yetistirme,
orgiite iliskin anlayis, calisan destegi ve gelecek beklentilerinden olusan dort boyut ve toplam 20
maddeden meydana gelmektedir. Olgegin Tiirkge uyarlamasimin yap1 gegerliligini ssnamak amaciyla
arastirmacilar tarafindan yapilan faktor analizi sonucunda, 6lgekteki maddelerin faktor yiiklerinin
0,39 ile 0,98 arasinda bulundugu ve alt boyutlarin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 yetistirme alt
boyutuna iliskin 0,92, orgiite iliskin anlayis alt boyutuna iliskin 0,79, calisan destegi alt boyutuna
iliskin 0,96, gelecek beklentileri alt boyutuna iliskin 0,91 ve Olgegin tamami ic¢in 0,77 olarak

hesaplanmistir.

Bu arastirma, Pamukkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Yaym Etigi Kurulunun
26/02/2020 tarihli 93803232-622.02 sayili karari ile alinan izinle yiiriitiilmiistiir. Olgekler

uygulanmadan 6nce akademisyenlere goniillii olur/onam formunun imzalatilmistir.
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Verilerin Analizi

Verilerin toplanma siirecinin sonunda elde edilen veri seti, ilk olarak analize uygun olup
olmadig1 agisindan ele alindiginda, g¢evrimici anket formlarinda cevapsiz soru birakmaya izin
verilmedigi i¢in kayip veri bulunmadig goriilmiistiir. U¢ deger analizi sonrasinda orneklemde ug
degerlere rastlanmamuistir. Daha sonra, veri setinin normal dagilim 6zelliklerine bakilarak, veri analizi
siirecinde parametrik ya da non-parametrik yontemlerden hangisinin kullanilmasi gerektigine karar
vermek ve veri setinin dagilim degerlerine ulasmak {izere, Kolmogorov-Smirnov testi ve carpiklik-
basiklik katsayilarindan yararlanilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglarmin ilk olarak
biitiiniine, sonrasinda her bir alt boyutuna yonelik yapilan normallik testlerine bakildiginda, verilerin
.05 anlamlilik seviyesinde, ¢arpiklik katsayilarinin -.58 - .45 arasinda ve basiklik katsayilarinin ise .41
ile .83 arasinda degisiklik gosterdigi goriilmiistiir. Bu sonug, verilerin normal dagildigi seklinde
yorumlanarak, verilerin analizinde parametrik testlerin kullanilabilecegine karar verilmistir. Veri
toplama siireci sonucunda elde edilen verilere ait frekanslar, aritmetik ortalamalar, standart sapmalar
ve ylizde degerleri Ozelliklerine bakilmis, bunun yani sira arastirmanin alt problemlerine yonelik
olarak t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve basit ve coklu dogrusal regresyon

analizleri de kullanilmis ve analiz islemi gerceklestirilmistir.
Bulgular

Arastirmada birinci alt problem “Universitelerde gorev yapan akademisyenlerin algilarina
gore, iniversitelerin orgilit yapilarinin 6zellikleri nasildir?” seklinde olusturulmustur. Arastirma
ornekleminde yer alan iiniversitelerin orgiit yapilarinin 6zelliklerine yonelik akademisyenlerin algi
diizeylerini belirlemek amaciyla, “Orgiitsel Yapt Olgegi”nin alt boyutlarina verilen cevaplar

kapsaminda ulasilan ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’'de sunulmustur.

Tablo 2. Universitelerin Orgiit Yapisina Yonelik Akademisyen Algilarinin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyutlar X Ss
Karmagiklik 3,49 .64
Merkezilesme 3,44 .55
Formallesme 3,02 .50
Tabakalagsma 3,52 .90

Tablo 2’de goriilebilecegi {izere, arastirmada yer alan akademisyenlerin, “karmasiklik”
boyutuna yonelik alg1 diizeylerinin aritmetik ortalamasi 3,49, “Katiliyorum” diizeyinde, merkezilesme
boyutuna yonelik algilarinin aritmetik ortalamasi 3,44, “Katiliyorum” diizeyinde, formallesme
boyutuna yonelik algi diizeylerinin aritmetik ortalamasi 3,02, “Az Katiliyorum” diizeyinde,
tabakalasma boyutuna yonelik alg: diizeylerinin aritmetik ortalamasi 3,52, “Katiliyorum” diizeyinde

Y]

bulunmustur. “Orgiitsel Yap1 Olgegi”nin alt boyutlarina ydnelik akademisyenlerin algi diizeyleri en
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yliksekten en diisiige siralandiginda tabakalasma, karmasiklasma, merkezilesme ve formallesme”

boyutlar1 oldugu bulgusu elde edilmistir.

Arastirmada ikinci alt problem “Akademisyenlerin algilarina gore, akademisyenlerin orgiitsel
sosyallesme diizeyleri nedir?” seklinde olusturulmustur. Arastirmada yer alan akademisyenlerin
orgiitsel sosyallesme algilarim belirlemek {izere “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi”ne verilen cevaplar

kapsaminda ulagilan ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Orgiitsel Sosyallesmeye Yénelik Akademisyen Algilarinin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Boyutlar X Ss
Yetistirme 3,18 93
Orgiite Iliskin Anlays 3,44 84
Calisan Destegi 3,62 .84
Gelecek Beklentileri 3,31 .93
Genel Toplam 3,39 74

Tablo 3'te goriilebilecegi iizere, arastirmada yer alan akademisyenlerin, yetistirme boyutuna
yonelik alg1 diizeylerinin aritmetik ortalamas: 3,18, “Az Katihiyorum” diizeyinde, orgiite iliskin
anlayis boyutuna yonelik algi diizeylerinin aritmetik ortalamas: 3,44, “Katiliyorum” diizeyinde,
calisan destegi boyutuna yonelik algi diizeylerinin aritmetik ortalamas: 3,62, “Katiliyorum”
diizeyinde, gelecek beklentileri boyutuna yodnelik algi diizeylerinin aritmetik ortalamasi 3,31, “Az
Katiliyorum” diizeyinde ve 6lcegin tiimiine yonelik alg1 diizeylerinin aritmetik ortalamas: ise 3,39,
“Az Katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi”nin alt boyutlarina yonelik
akademisyen alg1 diizeyleri en yiiksekten en diisiige siralandiginda; calisan destegi, orgiite iliskin

anlayis, gelecek beklentileri ve yetistirme boyutlar1 oldugu bulgusu elde edilmistir.

Arastirmada iigiincii alt problem “Akademisyenlerin algilarina gore, iiniversitelerin Orgiit
yapist Ozellikleri ile akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var
midir?” seklinde olusturulmustur. Orgiit yapisi &zelliklerine iliskin akademisyenlerin algilari ile
orgiitsel sosyallesme ve alt boyutlarina yonelik akademisyenlerin algilari arasindaki iliskinin nasil
oldugunu ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan Pearson korelasyon testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4'te
verilmistir. Korelasyon testi sonucuna bakildiginda: orgiit yapisinin karmasiklik boyutuna yonelik
akademisyen algilar ile drgiitsel sosyallesmeye ve alt boyutlarina yonelik algilar arasindaki iliskinin
pozitif yonde, orta diizey anlamli; Orgiit yapisinin merkezilesme” boyutuna yodnelik algilar ile
orgiitsel sosyallesmeye ve alt boyutlarina yonelik algilan arasindaki iligkinin negatif yonde, orta ve
diisitk diizey anlamli; orgiit yapisinin formallesme ve tabakalasma boyutlarina yonelik algilar ile
orgiitsel sosyallesme, Orgiite iliskin anlayis ve calisan destegi alt boyutlarina yonelik algilar

arasindaki iliskinin pozitif yonde, diisiik diizey anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 4. Akademisyenlerin Orgiitsel Yap1 Ozelliklerine {ligkin Alg1 Diizeyleri ile Orgiitsel Sosyallesme
ve Alt Boyutlaria Iligskin Algi Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Pearson Korelasyon Testi

Sonuglar1)
Karmagsikhik Merkezilesme Formallesme Tabakalasma
Orgiitsel Sosyallesme 54 -39 .09* J4
Yetistirme 53%x* - 4T .02 .05
Orgiite Tliskin Anlay1s 380+ -29%%* 16%%* 254
Caligsan Destegi .33%H -.25%%* .10%* 3%
Gelecek Beklentileri 52%%% -.33%%* .02 .04

*p <.05, **p <.01, **p <.001
Arastirmada dordiincii alt problem “Akademisyenlerin algilarina gore, {iniversitelerin orgiit
yapilarinin  Ozellikleri akademisyenlerin oOrgiitsel sosyallesme diizeylerini ag¢iklamakta midir?”
seklinde olusturulmustur. Universitelerin drgiit yapilarinin 6zelliklerinin, akademisyenlerin drgiitsel
sosyallesme diizeyini yordayip yordamadigl sonucuna ulasabilmek {izere yapilmis olan basit

dogrusal regresyon analizi sonuglarina Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Akademisyenlerin Orgiitsel Yap1 Ozelliklerine Iligkin Algi Diizeylerinin Orgiitsel
Sosyallesmeye Mliskin Algi Diizeylerini Yordamasina Yonelik Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Degisken B SH3s B t P
Sabit 1,224 143 8,558 .000
Karmagiklik .619 .040 .540 15,377 .000

R =.540; R?2=.292

F1,574=236,446;, p < .05

Sabit 5,200 180 28,849 .000
Merkezilesme -.527 .052 -.391 -10,182 .000
R =.391; R?=.153

F1s74=103,681; p <.05

Sabit 2,967 189 15,716 .000
Formallesme 139 .062 .094 2,255 .025
R =.094; R2=.009

F1574=5,084; p <.05

Sabit 2,980 123 24,216 .000
Tabakalagsma 116 .034 141 3,419 .001
R =.141; R?=.020

Fis74=11,690; p <.05

Tablo 5’e bakildiginda, karmasiklik (t = 15,377; p < .05), merkezilesme (t = -10,182; p < .05),
formallesme (t = 2,255; p < 05) ve tabakalasma (t = 3,419; p < .05) boyutlari, 6rgiitsel sosyallesmenin
anlamli birer yordayicisidir. Bu hususta, karmasiklik boyutuyla kurulan modelde, Orgiitsel
sosyallesme puanindaki degisim %29,2, merkezilesme boyutuyla kurulan modelde, %]15,3,
formallesme boyutuyla kurulan modelde, %0,9 ve tabakalagsma boyutuyla kurulan modelde %2 olarak
bulunmustur.

Akademisyenlerin orgiitsel yap1 6zelliklerine iligkin alg1 diizeylerinin, orgiitsel sosyallesmeye
iligkin alg1 diizeylerini yordayip yordamadigin belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi

yapilmis ve sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Akademisyenlerin Orgiitsel Yap1 Ozelliklerine {ligkin Alg1 Diizeylerinin Orgiitsel
Sosyallesmeye liskin Alg1 Diizeylerini Yordamasina Yénelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Degisken B SHs B t p

Sabit 2,331 253 9,231 .000
Karmagiklik .537 .039 468 13,721 .000
Merkezilegsme -.365 .046 =271 -7,942 .000
Tabakalagma 124 .027 152 4,602 .000

R =.617; R?=.381
F3s572=117,127;, p <.05

Tablo 6'ya bakildiginda karmagiklik, merkezilesme ve tabakalasma boyutlarinin, orgiitsel
sosyallesmeyi anlamli olarak yordadigi (p < .05) ve karmasiklik, merkezilesme ve tabakalagsma
degiskenleriyle kurulmus olan bu modelde, orgiitsel sosyallesme puanindaki degisimin %38,1'lik
kisminin agiklandig1 sonucu elde edilmistir.

Sonucg ve Tartisma

v ey

Aragtirmada yer alan akademisyenlerin “Orgiitsel Yap1 Olgegi”nin alt boyutlarina yonelik
algilarinin  diizeylerinin, en vyiiksekten en disiige siralandiginda, tabakalasma, karmasiklik,
merkezilesme ve formallesme boyutlar1 oldugu belirlenmistir. Ordu (2011) tarafindan yiiriitiilen ve
ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenler kapsaminda yapilan c¢alismadan farkli olarak,
liniversitelerin Orgiit yapisinin akademisyenlerce daha karmasik algillanmasimin iiniversite
biinyesinde bircok farkli departman bulunmasi, uzmanlasma temelli bir kariyer sisteminin olmasi ve
uzmanlasmaya yonelik egitim siirelerinin uzun ve siirekli olmasindan kaynaklandig:
diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda tiniversitelerin 6rgiit yapisinin akademisyenler tarafindan daha az
formal algilanmasina sebep olarak; tiniversitede uzmanlasmanin yiiksek olusu, dolayisiyla kural ve
yaptirim gibi unsurlara nispeten daha az ihtiyag hissedilmesi ya da bu unsurlara ihtiya¢ olmadan da
iglerin sistematik bir bi¢cimde ilerletilebilmesi oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirma ve Ordu’nun
(2011) arastirmasinda, arastirmaya dahil olan akademisyenlerin ve Ogretmenlerin gorev aldiklar:
orgiitlerin merkezilesme boyutunu yiiksek diizeyde algilamalarinin sebebinin; her iki 6rgiit yapisinda
da hiyerarsik bir diizenin olmasi, kararlarin ise hiyerarsideki iist mevkiler tarafindan alinmasi oldugu

distiniilmektedir.

Aragtirmada yer alan akademisyenlerin, “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi’nin geneli ile
yetistirme ve gelecek beklentileri alt boyutlarina yonelik algilar1 “Az Katiliyorum” diizeyinde, orgiite
iliskin anlayis ve calisan destegi alt boyutlarina yonelik algilari ise “Katiliyorum” diizeyinde
bulunmustur. Elde edilen sonuglar, iiniversitelerin (kurulus yillarindan bagimsiz olarak) oOrgiitsel
sosyallesme siirecinde; yetistirme asamasinda tam olarak etkili olamadigt ve calisan destegi
asamasindaysa etkili oldugu biciminde yorumlanabilir. Arastirmada ulasilan bu sonuglar, daha 6nce
ogretmenler, okul miidiirleri, pazarlama ve bankacilik sektorii ¢alisanlarinin Orgiitsel sosyallesme

algilarin belirlemek amaciyla yapilan ¢alismalarin sonuglari ile, yetistirme ve gelecek beklentileri alt
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boyutlar1 noktasinda benzerlikler gostermektedir (Aliyev, 2014; Bala vd. 2012; Gencer, 2018;
Karabacak, 2019; Kartal, 2018). Calisma alanlarinin farklilasmasina ragmen benzer bulgularin elde
edildigi bu ¢alismalar, orgiitsel sosyallesme siirecinin yetistirme imkanlarinin is gorenler tarafindan
yetersiz bulundugu, kariyer beklentileri hususunda ise is gorenlerin ¢esitli kaygilar tasidiklar

bi¢ciminde yorumlanabilir.

Universite baglaminda bir degerlendirme yapildiginda, akademisyenlerin lisansiistii
uzmanlik egitimleri disinda hizmet-i¢i egitimler, gesitli seminerler ve informel egitimler vb. olanaklara
ulasamamasi ya da bu olanaklar1 yeterli diizeyde bulmamasi, akademisyenlerin mesleki gelisim
hususunda iiniversiteler tarafindan yeterli diizeyde destek bulamadiklarini diisiinmeleri gibi
sebeplerden o6tiirii, yetistirme boyutu algilarimin olumsuz yonde etkilendigi diisiiniilebilir. Yetistirme
boyutuna yonelik algilarin diisiik diizeyde oldugu orgiitlerde, is gorenlerin beceri potansiyelleri
yeterince gelisememekte, bu sebeple is gorenler is iistlenme hususunda ¢aba gostermeme egiliminde
bulunmaktadir. Bu durum, calisanlarin 6z yeterlilik, 6zgiiven ve motivasyonlarini biiyiik oranda
diistirmektedir (Robbins ve Judge, 2017). Bunun sonucunda ¢alisanlarin devir hizi ve ise devamsizlig1
artmaktadir (Moreland ve Levine, 2006). Bu baglamda bir degerlendirme yapildiginda, orgiitsel
sosyallesme siirecinde yetistirme boyutu yetersiz diizeyde algilandiginda, akademisyenleri is

devamsizlig1 hatta is birakma gibi olumsuz sonuglara gotiirebilecegi diisiiniilmektedir.

Akademisyenlerin gelecek beklentilerine dair algi diizeylerinin diisitk olusu, iiniversiteler
tarafindan ihtiyaglarinin tam anlamiyla karsilanamamasi veya karsilanabilmesi icin gereken
olanaklarin saglanamamasindan kaynaklanabilmektedir. Thtiyaglara ek olarak, akademisyenlerin
tiniversite Orglitline birtakim beklentiler ile (kariyer, basari, unvan gibi) dahil olduklar
diisiiniildiigiinde, bu beklentilerin de yeterli diizeyde karsilanamamis olmasinin, gelecek
beklentilerine yonelik algilarin diisiik diizeyde kalmasma sebep olmasi miimkiin goriinmektedir.
Taormina (1997), gelecek beklentisinin yiiksek diizeyde olusunu saglayan etkenlerin (isttihdam edilme,
maas artisi, 6diil vb.) yeterince karsilanmas: sonucunda, yapilan isin, kisi tarafindan daha doyurucu
ve kabul edilebilir olarak algilanacagini, bu sayede kisinin Orgiite daha uzun siire katki sunmaya
hevesli olacagini belirtmistir. Is gérenin cesitli ihtiyag ve beklentileri 6rgiit tarafindan karsilanir ya da
karsilanmas1 hususunda gerekli sartlar saglanabilirse, is goren kendi gelecegi ile orgiitiin gelecegini
bagdastiracak, aksi takdirde ise doyumsuzluk yasayarak Orgiitten ayrilma egiliminde olacaktir.
Universite baglaminda diistiniildiigiinde; 2018 senesinde yiiriirliige konan “Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin
Yonetmelik" ve 2020 senesinde “Cumhurbagkan1 Karar1” ile “6gretim {iyesi atama izinlerinin 6 bin
adet ile simirlandirilmasi” ya da “arastirma gorevlilerinin 50/d statiisiine gore atanmasi” gibi yasal

diizenlemelerin, akademisyenlerin kariyer basamaklarini ve yiikselme imkanlarini smnirlandirdigy,
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dolayistyla gelecek beklentilerine iliskin alg: diizeylerini diisiirdiigii, dolayl bir sekilde basari, orgiite
giiven ve kendini gergeklestirme gibi gereksinimlerinin giderilmesi noktasinda belirsizlikler

yasamalarina sebebiyet verdigi diisiiniilmektedir.

Akademisyenlerin orgilitsel sosyallesmenin alt boyutlarindan ¢alisan destegine ve Orgiite
iliskin anlayisa yonelik alg1 diizeylerinin yiiksek olusunun, meslektas destegi diizeyini yeterli
bulduklarina, gordiikleri destek ve meslektas yardimlagmasi aracilifiyla orgiit isleyisini daha iyi
kavradiklarina isaret ettigi diisliniilmektedir. Akademisyenlerin, farkli alanlarda uzmanlasmalari,
akademik kosullar geregi birbirlerinin uzmanliklarindan stirekli bir bigimde yararlanmalar1 ve bu
sayede ortaya ¢ikan bilgi aktarimi gibi etkenlerin, akademisyenlerin ¢alisan destegi hususundaki alg1
diizeyini artirdig1 ve karsilikhi bir giiven ortamina zemin hazirladig diisiiniilmektedir. Taormina’ya
(1994) gore, is gorenlerin is arkadaslarindan goérmiis oldugu destegin, kurum igerisinde kendisini
rahat ve giivende hissetmesini, kuruma kars: aidiyet olusturmasini saglamakta, bu nedenle ¢alisan
desteginin Orgiitsel sosyallesme siireci igerisinde olduk¢a ©nemli bir yeri bulunmaktadir.
Yoneticilerinden ve meslektaslarindan destek goren ¢alisanlarin, 6rgiit baglilig ve is doyumu artarken
(Woo ve Chelladurai, 2012), tiikenmislik hissinin azaldig1 (Charoensukmongkol vd., 2016)
belirlenmistir. Akademisyenlerin oOrgiite iliskin anlayis gelistirme hususundaki alg1 diizeylerinin
yiiksek olmasi ise, akademideki rol acikliginin, {iniversitelerdeki belirli isleyis bicimlerinin,
kurumlarin vizyon ve misyonlarinin agik¢a belirlenmis olusunun, agik ve anlasilabilir diizeydeki
amagclarin ve bu amaglara ulasmada izlenilmesi gereken yontemlerin cesitli yonetmelikler ve
yonergeler ile belirlenmis olmasinin etkisi oldugu diisiiniilmiistiir. Akademisyenlerin orgiite iliskin
anlayis diizeylerinin yiiksek olusu, Orgiite bagliligi ve performansi artiracagi sebebi ile orgiitsel

sosyallesme siirecindeki 6nemli parcalardan biri olarak goriilmektedir (Porter ve Lawler, 1968).

Calismada, akademisyenlerin algi diizeyleri kapsaminda, {iniversitelerin orgiit yapisi
oOzellikleri ile Orgiitsel sosyallesme diizeyi arasindaki iliskinin anlamli oldugu bulgusuna ulagilmstir.
Akademisyenlerin 0Orgiit yapist Ozelliklerinden biri olan karmasiklik boyutuna yonelik algi
diizeyleriyle Orgiitsel sosyallesme, yetistirme, Orgiite iliskin anlayis, calisan destegi ve gelecek
beklentileri alt boyutlarina yonelik algilar1 arasindaki iliskinin pozitif yonde orta diizey anlamh
oldugu belirlenmistir. Karmasiklik boyutu, orgilitte bulunan uzmanlik derecelerinin miktars,
calisanlarin mesleki gelisimleri ve uzmanlasmalarina yonelik aldiklar1 egitimler, bu egitimlerin siiresi
ve katildiklar1 mesleki etkinliklerle ilgilidir (Hage, 1965). Bu noktada oOrgiit karmasiklig1 arttikca,
akademisyenlerin uzun siireleri olan egitimlerden gecerek siki bir yetistirme siireci yasamasi beklenir.
Bu siirecte akademisyenlerin kendi meslektaslariyla olan etkilesim seviyesinde artis meydana gelmesi
beklenebilir. Akademisyenlerin mesleki egitim ve etkinlikler boyunca, meslektaslariyla paylastig: siire

ve iletisimin artmasi, bu siire igerisinde hem informel yollarla hem de mentorluk aracilig: ile
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birbirlerine yakinlasmalar1 sonucunda, destek algisinda artis olmasi beklenebilir. Tiim bu
asamalardan gecen bir akademisyenlerin yetistirme siirecinde kat ettigi asama ve Orgiite iliskin
anlayisinin gelisimi sonucunda gelecege yonelik beklentisi de gii¢lenecek, boylece daha saglikhi bir

Orgiitsel sosyallesme siireci yasayacaktir.

Akademisyenlerin Orgiit yapist 6zelliklerinden biri olan merkezilesmeye yonelik algilar ile
orgiitsel sosyallesme, yetistirme ve gelecek beklentileri alt boyutlarina yonelik algilari arasindaki iliski
negatif yonde, orta diizey anlamli, orgiite iliskin anlayis ve calisan destegine yonelik algilar
arasindaki iliski negatif yonde, diisiik diizey anlamli bulunmustur. Merkezilesme boyutu, otorite
hiyerarsisi ve karara katilma ile iligskilendirilir. Merkezilesme diizeyi yiiksek olan orgiitlerdeki giig
unsuru, hiyerarsik yapinin iist noktasindan asagilara dogru dagitilmaktadir ve astlar, kendilerini de
ilgilendiren meselelerde karar alma siirecine katilamamaktadir (Hage, 1965). Bu yiizden
merkezilesmedeki artis, ast ve {istler arasinda goriinmez bir ugurum olusmasina neden olmaktadir. Bu
ucurumun, informel iletisim ve etkilesimlere izin vermeyerek, akademisyenlerin yetistirme
basamaginda tecriibe ettigi formel egitimleri ve mentorluk siirecini yetersiz olarak algilamasinda rol
oynayabilecegi diisiiniiliir. Akademisyenlerin {istleri ile aralarinda etkin iletisim yollarinin gelismemis
olmast ve saglikli bir yetistirme asamasi yasamamalarinin, Orgiite yonelik olumlu anlayis
gelistirmeleri hususunda yetersizlik hissetmelerine neden olacagi diistintilmektedir. Merkezilesme
diizeyi yiiksek olan oOrgiitlerde, akademisyenlerin ¢alisma arkadaslar ile iliskilerini saglikli olarak
algilamalarina karsin, iistleriyle aralarindaki yetersiz iletisim sebebiyle calisan destegi boyutunda
yetersiz algilara sahip olmalar1 olasi goriinmektedir. Akademisyenlerin sosyallesme siirecinin Oteki
asamalar1 boyunca deneyimledigi olumsuz durumlar sonucunda, gelecege iliskin beklentilerinin

diisiik seviyede kalmasi da olasi bir sonug seklinde degerlendirilmistir.

Akademisyenlerin orgiit yapisinin 6zelliklerinden formallesme boyutuna yonelik algilar ile
orgiitsel sosyallesme, orgiite iliskin anlayis ve calisan destegi boyutlarina yonelik algilar: arasindaki
iliski pozitif yonde, diisiik diizeyde anlamli bulunmus olup, formallesme boyutuna yonelik algilar ile
yetistirme ve gelecek beklentilerine yonelik algilar1 arasinda ise anlamli bir iliskinin bulunmadig1
tespit edilmistir. Formallesme, Orgiitiin yazili olan veya olmayan normlarini, prosediirlerini,
diizenleme ve standartlarini nitelemektedir. Yiiksek diizeyde formallesmenin bulundugu orgiitlerde
is gereklilikleri ve rol beklentileri standart bir hale getirilmistir (Hage, 1965). Bu sebeple
akademisyenlerin sosyallesme siireci igerisinde orgiite iliskin daha dogru ve olumlu bir anlayis
gelistirebilmeleri beklenir. Orgiit normlarinin, prosediirlerinin ve davrams beklentilerinin orgiitii
olusturan bireyler arasinda aktarilma siirecinde gergeklesen iletisimin, calisan desteginin yiiksek
diizeyde algilanmasina sebep olabilecegi ongdriilmektedir. Buna ek olarak formallesmenin yiiksek

diizeyde oldugu orgiitler, calisanlarinin gorevlerini, sorumluluklarini ve yetkilerini, orgiitteki 6diil
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ceza sistemini ve oOrglit isleyisini acik ve anlasilir olarak belirlemistir. Bu durumun, orgiit
calisanlarinda Orgiite iliskin giiveni ve c¢alisanlar arasindaki adalet duygusunu pekistirecegi

beklenmekte, etkin bir sosyallesme siirecinin gerceklesmesine katkida bulunacag: diistiniilmektedir.

Akademisyenlerin orgiit yapisinin 6zelliklerinden tabakalagsmaya yonelik algilar: ile 6rgiitsel
sosyallesme, Orgiite iliskin anlayis ve ¢alisan destegi alt boyutlarina yonelik algilar1 arasindaki iligki
pozitif yonde, diisiik diizeyde anlamlidir ancak formallesme boyutuna yonelik algilariyla yetistirme
ve gelecek beklentileri alt boyutlarina yonelik algilar1 arasindaki iliski anlamli bulunamamustir.
Tabakalasmanin yiiksek diizeyde oldugu Orgiitlerdeki c¢alisanlar, odiiller ve gorevlerin
dagilimlarindan, iistler ve astlar aras: statiilerin farkliligindan ve bu farkliligin getirdigi avantajlarin
informel yonlerinden haberdar edilmelidir. Bu gerekliligin, astlar ve iistler arasindaki informel
iletisimi giiclendirerek, calisanlarin destek algisimin ve oOrgiite iliskin anlayis algilarinin diizeyin
artisina, dolayisiyla Orglitsel sosyallesme diizeyinde de bir yiikselise zemin hazirladig:

distiniilmektedir.

Arastirmanin sonucunda; Orgiit yapist Ozelliklerini olusturan karmasiklik, merkezilesme,
formallesme ve tabakalasma boyutlarinin, oOrgiitsel sosyallesmeyi anlamli derecede yordadig:
belirlenmistir. Yapisal ozelliklerden karmasiklik boyutu ele alindiginda; karmasikligin, oOrgiitsel
sosyallesme iizerinde olumlu bir etki yarattigi gozlemlenmektedir. Universitelerde gorevsel
uzmanligin  hem nicelik hem de nitelik baglaminda yeterli diizeylere yiikseltilmesinin,
akademisyenlerin mesleki gelisimlerini gerceklestirebilmeleri amaciyla diizenlenen mesleki

egitimlerin ve faaliyetlerin yeterli ve etkin olarak algilanmasinin;

1. Akademisyenlerin; yetistirme siireci icerisinde uygulanan formel ve informel egitimleri

etkin ve gelisimi destekleyici olarak algilamalar {izerinde;

2. Uygulanan formel ve informel egitimler araciligiyla 6rgiit amagclari, kiiltiird, isleyisi ve rol
beklentilerine yonelik anlay1s gelistirmeleri tizerinde;

3. Informel egitimler ve mentorluk gibi yetistirme destekleri araciligiyla akademisyenlerin,
calisma arkadaslar tarafindan yardim ve destek gordiigiine, kabul edildigine yonelik

algilar1 tizerinde;

4. Yiiksek nitelikli yetistirme siireci, orgiite iligkin agik bir anlayis ve diger akademisyenlerle
olan saglikli baglar araciligiyla hem orgiit hem de kariyerine yonelik daha agik
beklentilere sahip olmalar1 ve bu sayede daha etkin bir sosyallesme siireci

deneyimlemeleri baglaminda etkili olabilecegi diistiniilmektedir.

Orgiit yapist 6zelliklerinden biri olan merkezilesme boyutu ele alindiginda; merkezilesmenin,
orgiitsel sosyallesme iizerinde olumsuz bir etki yarattigi bulgusuna ulagilmistir. Universiteler

baglaminda akademisyenlerin, kendileri ile ilgili olan konularda karara katilimlarinin saglanmamasi
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ve rutinin disinda kararlar verilmesi gibi durumlarda iistlerine danisma zorunluluklarinin olmasi

durumu derinlemesine ele alindiginda;

1. Akademisyenlerin; yetistirilmeye gereksinim duyduklar1 alanlar hakkindaki
diisiincelerine basvurulmamasi veya bu siiregte verilecek olan egitimler konusunda
karara dahil edilmemeleri, akademisyenlerin tecriibe ettigi yetistirme siirecini etkin ya da

gerekli olarak algilayamamalar1 tizerinde;

2. Akademisyenlerin uzmanhk alanlar1 kapsamindaki kararlara katilamamas: ya da 6zerk
olarak karar alamamalari, bazi durumlarda {iistlerinden onay almalar1 gerekmesi gibi

durumlarin, 6rgiite yonelik anlayisin diisiik diizeyde kalmasi {izerinde;

3. Merkezilesmis yapilarda gelisen dikey iletisim yollar1 nedeniyle astlar ve {istler arasinda
yasanabilecek olan iletisim sorunlari; tepeden inme kararlar nedeniyle akademisyenlerin
orgiit isleyisi siirecinde esgilidiime veya bilgi paylasimina daha az gereksinim hissetmesi,
calisan destegi boyutunu yeterli diizeyde algilamamalari {izerinde;

5. Universitelerdeki merkezilesmis yapi nedeniyle yiikselme imkanlarina orgiit iizeri bir
mekanizma tarafindan karar verilmesi, akademisyenlerin gelecege yonelik kariyer
beklentilerinin tam anlamiyla karsilanamamasi tehlikesi ve boylelikle sosyallesme
stirecinin etkililigini daha diisiik diizeyde algilamalar1 konusunda bir etki yarattig:

distiniilmektedir.

Orgﬁt yapist Ozelliklerinden biri olan formallesme boyutu ele alindiginda; formallesmenin,
orgiitsel sosyallesme tizerindeki etkisinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Akademisyenlerin rol
tanimlarinin agikga belirlenmis olusu, iiniversitelerdeki is ve isletime yonelik kurallarin, prosediirlerin
ve mevzuatlarin yazili bir bigimde sabit olusu, tiim akademisyenler i¢in ayni kurallarin gegerli olusu,
bu kurallarin, prosediirlerin ve isleyis bi¢iminin gelecek beklentilerini ongoriilebilir hale getirmesi
sebebi ile formallesme boyutunun, akademisyenlerin oOrgilitsel sosyallesme ciktilar1 tizerindeki

etkilerinin olumlu oldugu diistiniilmektedir.

Orgiit yapisi 6zelliklerinden biri olan tabakalasma boyutu ele alindiginda; tabakalagmanin,
orgiitsel sosyallesme iizerindeki etkisinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Universitelerin orgiit
yapilarindaki tabakalasmanin bir getirisi olan statii farkliliklarinin ve bu farkliliklardan meydana
gelen cesitli formel ve informel imtiyazlarin; formel olanlarinin yazili mevzuatlarla, formal
olmayanlarinin ise informel bilgi akisiyla akademisyenler arasindaki aktarimi, akademisyenlerin
calisan destegi algisini, orgiite iliskin anlayisin1 ve bu baglamda orgiitsel sosyallesme diizeylerini

artirmasi beklenmektedir.
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Oneriler

Aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular kapsaminda, ileride yapilabilecek olan

arastirmalara yonelik oneriler, su sekilde siralanabilir:

1.

Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular i1siginda, akademisyenlerin, Orgiitsel
sosyallesme  siirecini  yeterince etkili bulmadigimi = sOylemek  miimkiindiir.
Akademisyenlerin Orgiitsel sosyallesme siirecinin hangi sartlarda daha etkin
kilinabilecegi, sosyallesme siirecinin 6niindeki engellerin ve zorluklarin neler olabilecegi
gibi konulara yonelik nicel ve nitel arastirmalar yapilabilir.

Arastirma, Tiirkiye’de bulunan 6zel sektor (vakif) iiniversitelerinde de yiiriitiilebilir, bu
baglamda devlet ve vakif iiniversiteleri karsilastirilabilir.

Hoy ve Sweetland’in (2000) gelistirmis oldugu “Okul Yapisinin Etkililigi (Enabling School
Structure)” Olgegi iiniversitelere uyarlanmak suretiyle, iiniversitelerin kolaylastirict ve

engelleyici orgilit yapilar ve orgiitsel sosyallesme ile iligkileri arastirilabilir.

Aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular kapsaminda, uygulamaya yonelik oneriler su

sekilde siralanabilir:

1.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, {iniversitelerin orgiit
yapilarinin karmagsiklik, formallesme ve tabakalasma Ozellikleriyle akademisyenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iliskinin anlamli ve pozitif yonde oldugu tespit
edilmistir. Bu kapsamda, {iniversite yapilarinda karmasiklik, formallesme ve tabakalasma
diizeyi arttikca, akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyinde de artis olacagi goz
Oniine alindiginda, akademisyenlerin niteliksel gelisimine katki saglanmasinin ve gelisim
imkanlariin artirilmasinin, orgiit isleyisine yonelik prosediir ve kurallarin esitlikgi,
adaleti saglayic1 ve o6zerkligi koruyucu/dengeleyici sekilde olusturulmasinin, statii ve
odiiller arasindaki farkliliklarin dengelenmesi ve akademisyenlerin beklentilerini karsilar
bicimde diizenlenmesinin, akademisyenlerin oOrgiitsel sosyallesme diizeylerinde artis
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Universitelerde merkezilesme diizeyinin yiiksek
olusunun, orgiitsel sosyallesme siirecindeki akademisyenlerin siirece iliskin algilarim
olumsuz yonde etkiledigi sonucu ele alindiginda ise; merkezilesmenin, 6rgiit igerisindeki
esgiidiim mekanizmasim aksatmayacak sekilde dengelenmesi, ayn1 zamanda da bagarili
bir sosyallesme siirecine zemin hazirlayacak bir bicimde yapilandirilmas: gerektigi

diistiniilmektedir.

Akademisyenlerin Orgilitsel sosyallesme diizeylerine yonelik algilarina bakildiginda,

algilanan en diisiik Orgiitsel sosyallesme boyutunun yetistirme oldugu bulgusuna
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ulasilmistir. Bu kapsamda, akademisyenlerin kendilerine sunulan yetistirme olanaklarin
yetersiz bulduklarim sdylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda, akademisyenlerin gelisimsel
stireclerine katki sunacak destek ve tesvikin yeterli seviyelere c¢ikarilmas: gerektigi
distiniilebilir.
3. 2018'de uygulanmaya baglanan "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani
Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasina Iliskin Yonetmelik" kapsaminda
arastirma gorevlisi atamalarinin 2547 sayili Kanun ve 50/d statiisiine gore yapilmasi, 2020
yilinda “Cumhurbagkani Karar1” ile “Ogretim {iyesi atama izinlerinin 6 bin adet ile
sinirlandirilmas1” gibi yasal mevzuatlarin, akademisyenlerin gelecek beklentilerine
yonelik algilarin1 olumsuz yonde etkiledigi diisliniilmektedir. Buradan hareketle,
akademisyenlerin kariyerleri ve gelecege iliskin beklentilerinin 6ngoriilebilir bir diizeye
getirilmesi adina bu yasal diizenlemelerin gézden gegirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
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Extended Summary

The aim of this research is to examine the relationship between the perceptions of academics
working in public universities in Turkey about the organizational structure characteristics of the
university they work and their organizational socialization levels. There is no study found in the
literature that directly questions the relationship between these two variables. It is thought that the
academics’ successful organizational socialization process is important in terms of their commitment
to work, identification with their work, increase in their job satisfaction and performance. It is thought
that the possible result of the research -the significant relationship between the organizational
structure of the universities and the organizational socialization levels of academics, and the
organizational structure as a predictor of the organizational socialization of academics- will contribute

to the limited literature on the antecedents of organizational socialization.

In this study the predictive relational survey model was used. The population of the research
consists of a total of 143,824 academics in 127 public universities in Turkey. From the data set of 713
academics obtained at the end of the data collection process, it was determined that the part of 577
academics could be used by keeping the ratio determined within and between groups. In order to
determine the academics to be included in the sample, the purposive stratified sampling method was
used. The "Organizational Structure Scale-University Version" developed by Erol and Ordu (2018) was
used to reveal the characteristics of the organizational structures of universities. The "Organizational
Socialization Scale" developed and updated by Taormina (1994, 2004) and adapted into Turkish by
Balc1 et al. (2012) was used to reveal the organizational socialization levels of the academic staff
involved in the research. To test the normality of the data set, Kolmogorov-Smirnov test and
skewness- kurtosis coefficients were used. The frequencies, arithmetic averages, standard deviations
and percentage values of the data were examined. In addition, t-test, one-way analysis of variance,
correlation and simple and multiple linear regression analyzes were also used for the sub-problems of

the research and the analysis was carried out.

The arithmetic mean of the perception levels of the academics towards the subscale of
complexity is 3.49, and the level of "I agree"; on the subscale of centralization is 3.44, at the level of "l
agree"; on the subscale of formalization is 3.02, at the level of "Neutral"; on the subscale of
stratification is 3.52, at the level of "I agree". The arithmetic mean of the perception levels of the
academics towards the subscale of training is 3.18, at the level of Neutral”; on the subscale of
understanding (of one's job and organization is 3.44, at the level of "I agree"; on the subscale of
coworker support; is 3.62, at the level of "I agree"; on the subscale of future prospects (in the
employing organization) is 3.31, at the level of "Neutral" and the arithmetic mean of the perception

levels for the whole scale was found to be 3.39, at the level of “Neutral”. According to the results of
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the Pearson correlation test, there is a positive, moderately significant relationship between the
perceptions of academics towards the complexity subscale of organizational structure and their
perceptions of organizational socialization and its subscales. There is a negative, both moderate and
low levels significant relationship between the perceptions of the organizational structure towards the
centralization subscale and the perceptions of the organizational socialization and its subscales. There
is a positive, low level significant relationship between the perceptions of the organizational structure
on the subscales of formalization and stratification and the perceptions of the subscales of
organizational socialization, "understanding of the organization" and coworker support. According to
the results of the simple linear regression analysis, complexity, centralization, formalization and
stratification are significant predictors of organizational socialization. As a result of the multiple linear
regression analysis, in which all the characteristics of the organizational structures of the universities
were included in the equation, this model, which was established with the variables of complexity,
centralization and stratification, that the subscales of complexity, centralization and stratification

significantly predicted organizational socialization.

In the research, it was concluded that there is a positive relationship between the
organizational socialization levels of academics and the complexity, formalization and stratification
characteristics of universities. Also, there is a negative relationship between the organizational
socialization levels of academics and centralization characteristic of universities. Considering that
complexity is related to the number of specialization degrees, trainings and professional activities in
the organization; it can be considered that organizations with a high level of complexity, it is expected
that the staff experience a strict training process through long-term training, that the perception of
colleague support will increase as a result of the increase in communication, interaction and the time
they share with their colleagues in this process, that their prospects for the future will be strengthened
as a result of the stage they have made in the training process and the development of their
understanding of their organization, and thus, they experience a healthy organizational socialization
process. Considering that the centralization subscale is related to the hierarchy of authority and
decision making; in organizations with a high level of centralization, it is thought that the increase in
the gap between subordinates and superiors will cause the lack of informal communication and
interaction, and thus the staff will perceive informal education, mentoring and coworker support
experienced in the training process as inadequate, that lack of effective communication ways and lack
of a healthy training phase will cause inability to develop a positive understanding of the
organization, that the negative situations experienced during the other stages of the socialization
process will also cause the prospects s for the future to remain at a low level. Considering that

formalization is related to the written or non-written norms, procedures, regulations and standards of
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the organization; in organizations with a high level of formalization, it is supposed that the stuff will
develop more accurate and positive understanding of the organization in the socialization process
because of standardized job requirements and role expectations. So, the process of transferring norms
and expectations will increase their communication and support perception, that trust in the
organization and sense of justice among the staff will be reinforced because duties, responsibilities
and authorities, the reward and punishment system in the organization and functioning of the
organization are clear and understandable for the staff and that all these situations will contribute to
be experienced an effective socialization process. Considering that stratification is related to status,
wages, rewards in the organization; employees in organizations with high levels of stratification need
to be informed about the distribution of rewards and duties, the difference in status between superiors
and subordinates, and the informal aspects of the advantages brought by this difference. It is thought
that this necessity will strengthen informal communication between subordinates and superiors and
will increase the level of employees' perception of coworker support, understanding of the
organization, future prospect, and thus it paves the way for an increase in the level of organizational

socialization.
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