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Yapay zeka alanindaki gelismelerin anonim ortakliklar {izerinde etkileri olmasi kaginilmazdir. Bu
teknolojiler, ortakliklarin kurumsal yonetimine katki yaptigi oranda kabul gorecektir. Kurumsal
yonetimin inceleme konusu yaptig1 en temel sorun, ortaklik yoneticileriyle pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalaridir. S0z konusu ¢ikar catigmalarinin en temel sebebi yoneticilerin kisisel c¢ikarlar
dogrultusunda karar alma egiliminde olmasidir. Buna karsin yapay zeka, insani zaaflardan aridir. Bu
baglamda yapay zeka, insandan farkli olarak Onyargisizdir. Bu acidan, karar alma siirecinde yapay
zekadan yararlanilmasi; yoneticilerle pay sahipleri arasindaki menfaat g¢atigmalarinin azaltilmasina
yardimer olarak, ortaklikta kurumsal yonetimin giliclenmesine katki saglayabilir. Yapay zeka farkh
parametreleri degerlendirerek, biiylik veriyi kisa siirede analiz edip tahmin yapabilir. Bu 6zellikler, onu
list diizey yoneticilerin se¢iminde dogru adaylarin tespit edilmesi bakimindan etkili bir arag haline
getirmektedir. Yapay zekanin kullaniminda yapay zeka servis saglayicilarindan hizmet almak risklidir. Bu
nedenle ortaklik, yapay zeka altyapisini kurmalidir. Bu baglamda, ortaklikta organizasyonel degisikliklere
gidilmesi gerekir. Zira ancak isletme organizasyonunun bir parcasi haline gelen yapay zeka ortaklik

stratejisine uyum saglayabilir.

Anahtar Sozciikler: Kurumsal yonetim, anonim ortaklik, yapay zeka, algoritma, yonetim kurulu.

ABSTRACT

It is inevitable that developments in the field of artificial intelligence will have effects on joint stock
companies. These technologies will be accepted to the extent that they contribute to the corporate
governance of corporations. The most fundamental problem that corporate governance examines is the
conflict of interest between corporate managers and shareholders. The main reason for these conflicts of
interest is the tendency of managers to make decisions in accordance with their personal interests. On the
other hand, artificial intelligence is free from human weaknesses. In this context, artificial intelligence,
unlike humans, is unbiased. In this respect, the use of artificial intelligence in the decision-making
process; can contribute to the strengthening of corporate governance in the corporation by helping to
mitigate conflicts of interest between managers and shareholders. By evaluating different parameters,
artificial intelligence can analyze and predict big data in a short time. These features make it an effective

tool for identifying the right candidates in the selection of senior executives. In the use of artificial
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intelligence, it is risky to receive service from artificial intelligence service providers. Therefore, the
corporation should establish the artificial intelligence infrastructure. In this context, organizational
changes need to be made in the corporation. Because only artificial intelligence, which has become a part

of the business organization, can adapt to the corporation strategy.

Keywords: Corporate governance, joint stock company, artificial intelligence, algorithm, board of

directors.

GIRIS

Ticari hayatin lokomotifi olarak kabul edilen anonim ortakliklar, teknolojik
gelismelerden etkilenen dinamik yapilardir. Yapay zeka teknolojilerindeki gelismeler
tiim hizla ilerlemekte olup, bu gelismelerin anonim ortakliklar iizerinde iz diisiimlerinin
olmas1 kacinilmazdir. Anonim ortakliklar, farkli menfaat gruplarindan tesekkiil
etmektedir. Basarili bir ortaklikta yonetim, farkli menfaat gruplarinin catisan
menfaatlerini dengeleyerek ortakligin menfaatine kararlar alir. Kurumsal yonetim,
ortaklik yonetimine; ortakligin adil bi¢imde yonetilmesi ve ortaklik performansinin

artiritlmasi icin rehberlik eden ilkeler biitliniidiir.

Yapay zeka algoritmalarinin, anonim ortakliklara pek ¢ok konuda saglayabilecegi
katki olmasina ragmen; kurumsal yonetim alanindaki katkilar1 ayrica énemlidir. Zira
kurumsal yonetimin hakim oldugu ortakliklar, profesyonelce yonetildiklerinden
yatirimcilarin ve piyasanin giivenini kazanmakta; boylelikle, ucuz ve kolay sermaye
bulabilmektedir. Yapay zeka algoritmalarmin kurumsal ydnetime saglayacagi olasi
katkilardan ilki; karar alma siirecinde goriilmektedir. insani zaaflardan ari olan yapay
zeka, yoneticileri karar alma siirecinde destekleyerek pay sahipleri ile yoneticiler
arasindaki menfaat ¢atismalarinin azalmasina hizmet edebilir. S6z konusu katkilarin
ikincisi ise; yOnetici se¢imi siirecinde goriiliir. Bu baglamda, Onyargisiz ve tarafsiz

hareket eden yapay zeka, ortaklik i¢in en dogru adaylarin secilmesini saglayabilir.

Yapay zeka algoritmalarindan yararlanirken hizmet alimi yoluna gitmek!, yapay

zeka algoritmalariin yapisal Ozellikleri nedeniyle risklidir. Buna karsin, ortaklikta

! Hizmet ahmiyla kastettigimiz, ortakligin yapay zekadan yararlanmak igin gerekli olan altyapiyi

saglamak yerine; bu hizmeti, yapay zeka konusunda uzmanlagsmis hizmet saglayicilardan temin etmek
yoluna gitmesidir.
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organizasyonel anlamda degisiklige giderek, yapay zekayr ortakligin bir parcast haline

getirmek isabetlidir.

Bu calismada oOncelikle kavramsal acgiklamalar altinda yapay zeka ve kurumsal
yonetim kavramlar1 tanimlanacak, sonrasinda yapay zeka algoritmalarinin anonim
ortakliklarin kurumsal yonetimine saglayabilecegi olasi katkilar analiz edilecek ve
nihayetinde yapay zekanin anonim ortakliklarin bir parcast haline gelmesi igin

yapilmas1 gereken organizasyonel degisiklikler ele alinarak ¢aligma sonlandirilacaktir.

I. KAVRAMSAL ACIKLAMALAR
A. Yapay Zeka Kavram

Yapay zeka nedir sorusunun en basit ve anlasilir cevabini su sekilde verebiliriz:
Yapay zeka oziinde bir tiir yazihmdir?2. Ancak, yapay zeka yazilimlar geleneksel
yazilimlardan farkli olarak, dgrenme yetenegine sahiptir®. Kanaatimizce, yapay zeka
algoritmalarini geleneksel algoritmalardan ayiran ve bu denli gbzde bir kavram haline
getiren etken de 6grenme yetisidir. Oyle ki, bugiin yapay zeka devletlerin en iist
stratejik metinlerinde kendine yer bulmaktadir®. Siklikla karistirilmasina ragmen yapay
zeka robot kavramindan farklidir®. Robot, cismani varliga sahip olan ve yapay zeka
icermek zorunda olmayan bir tiir tasiyicidir®. Bununla beraber, otonom robotlar

bakimindan her iki kavram arasindaki ayrimin keskin olmadigini ifade etmeliyiz.

2 BOZKURT YUKSEL, Armagan Ebru, Buluscu Yapay Zeka ve Patent Hukuku, Aristo Yaynevi,
Istanbul, 2020, s. 16.

Yapay zekanin 6grenme yontemleri hakkinda bkz. GOZUBUYUK, Baris “Yapay Zekanin Meydana
Getirdigi Fikri Uriinlere Iliskin 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunundaki Sorunlar ve C6ziim
Onerileri”, Kirikkale Hukuk Mecmuasi, Yil: 2021, Cilt: 1, Sayi:1, s. 59 vd.; GURSAKAL, Necmi,
Biiyiik Veri, 3. B., Dora, Bursa, 2017, s. 194 vd.

Tiirkiye nin 2021-2025 yillarint kapsayan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi metni, bu hususun ¢arpict bir
ornegini teskil etmektedir. S6z konusu metin i¢in bkz. “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025”,
Agustos 2021, . 1-95. https://cbddo.gov.tr/SharedFolderServer/Genel/File/TR-
UlusalY ZekaStratejisi2021-2025.pdf, (erigim tarihi 5.10.2021).

5  Bu konuda bkz. BOZKURT YUKSEL, 2020, s. 16-17.

6 KARA KILICARSLAN, Seda “Yapay Zekanin Hukuki Statiisii ve Hukuki Kisiligi Uzerine
Tartigmalar”, Yildirim Beyazit Hukuk Dergisi, Y1l: 2019, Cilt, Sayz: 2, s. 366.
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Nitekim Ogretide yapilan bir tanim “yazilim gibi soyut bir varliga sahip olan”

makineleri de robot kapsamina almistir’.

Bir sistemin zeki olarak kabul edilebilmesi i¢in, 6grenme yetenegine sahip olmasi
gerekir®. Zira yeni kosullara uyum saglayabilmek ancak 6grenme yetenegi sayesinde
miimkiin olabilir. Nitekim insan beyni 6grenme yetenegi sayesinde degisen cevre ve
kosullara uyum saglayabilmektedir®. Insan 6grenmesinde deneyimin rolii biiyiiktiir. Bu
baglamda, insan deneyimlerinden 6grenerek kendini degisen kosullara adapte edebilir.
Yapay zeka s6z konusu oldugunda ise deneyimin yerini veri almaktadir'®. Buradan
hareketle yapay zekanin veriden 6grendigini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Bununla
beraber, ham halde veri, cogu zaman igin anlamsiz ve karmasik bir yapidadir!!. Ancak,
verinin boyutu ve kalitesi yapay zeka O6grenmesinde son derece belirleyici bir role

sahiptir'?,

Yapay zeka, bilgisayar biliminden!® felsefe ve mantiga kadar* genis bir
yelpazedeki disiplinlerden beslendigi icin disiplinler arasi (interdisipliner) bir yapiya
sahiptir. Yapay zekanin birbirinden son derece farkli disiplinlerle iligki i¢erisinde olmasi
da sdz konusu kavrami anlagilmasi gii¢ hale getirmektedir’. Bununla beraber, diger

disiplinlerde meydana gelen gelismeler kaldirag etkisi yaparak Yyapay zeka

7 S6z konusu tanim icin bkz. ERSQY, Caglar, Robotlar Yapay Zeka ve Hukuk, 4. B., On Iki Levha
Yayincilik, Istanbul, 2019, s. 34-35.

8 ALPAYDIN, Ethem, Yapay Ogrenme, Yeni Yapay Zeka, (Cev. Aylin Agar), 2. B., Tellekt, 2021,
Istanbul, s. 28.

® ERTEL, Wolfgang, Introduction to Artificial Intelligence, eBook, Second Edition, Springer
International Publishing, 2017, s. 14, doi: 10.1007/978-3-319-58487-4, (erisim tarihi 15.10.2021).

10 Krs. MOHRI, Mehryar / ROSTAMIZADEH, Afshin / TALWALKAR, Ahmeet, Foundations of
Machine Learning, Second Edition, The MIT Press, ABD, 2018, s. 1.

1 GURSAKAL, 2017, s. 35; Benzer yonde bkz. DUMBILL, Edd, “What Is Big Data”, Big Data Now,
O’Reilly Media, ABD, 2012 s. 9.

2. MOHRI/ROSTAMIZADEH / TALWALKAR, 2018, s. 1.

13 Yapay zekanmn bilgisayar biliminin bir dali oldugu yoniinde bkz. THIRAVIYAM, T. “Artificial
Intelligence Marketing”, International Journal of Recent Research Aspects, Special Issue:
Conscientious Computing Technologies, Yil: 2018, s. 450.

14 Yapay zekanin felsefe ve mantikla iliskisi hakkinda bkz. NILSSON, Nils J. Yapay Zeka, Gecmisi ve
Gelecegi, (Cev. Mehmet Dogan), 2. B, Bogazigi Universitesi Yaymevi, Istanbul, 2019, s. 27 vd.

% GOzZUBUYUK, 2021, s. 57.
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teknolojilerinin gelisimine katki saglamaktadir'®. Bu baglamda, yapay zekanin
hammaddesinin veri oldugu diisiiniildiigiinde, &zellikle biiyiik verinin'’ (Big Data)
ortaya ¢ikisinin yapay zeka algoritmalarinin kabiliyetlerini 6nemli olgiide artirdigi
sonucuna varmaktayiz.

Tiim bu ifade edilenler 15131nda yapay zeka “insan beynini model alan'® ve

S insan tarafindan meydana getirilen

programlama yerine éSrenme teknikleri kullanan®
biligsel faaliyetlerin tiimiinii insandan daha bagarili bicimde yapma ugrasint konu

alan?, disiplinler aras nitelikteki bir bilim dali” olarak tanimlanabilir.

B. Kurumsal Yonetim Kavrami
1. Teorik Temelleri

Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) ortaya c¢ikan ve sonrasinda ise
Ingiltere’de kendine yer bulan kurumsal yonetim?! (corporate governance)?? kavramu;
tarihsel siire¢ icerisinde paylart borsada islem goren halka agik anonim ortakliklara
(HAAO) yoénelik olarak ortaya ¢ikmustir”®. ABD’de baslayan ve sonrasinda Avrupa
iilkelerinde de goriilen “muhasebe hileleri” kaynakli ortaklik iflaslar1 sermaye

piyasalarmi kiiresel 6lgekte etkilemistir?®. Bunun neticesinde, kurumsal ydnetime iligkin

16 Bu ydndeki aciklamalar igin bkz. “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025”, s. 12.
17 Biiyiik veri (Big Data) kavrami ilk kez “Big Data Dynamic Factor Models for Macroeconomic
Measurement and Forecasting” isimli bildiride kullanilmistir, GURSAKAL, 2017, s. 19; Biiyiik veri,
“geleneksel veri tabani sistemlerinin isleme kapasitesini agan veri” seklinde tanimlanmaktadir,
DUMBILL, 2012, s. 3.

18 ALPAYDIN, 2021, s. 29; Krs. THIRAVIYAM, 2018, s. 450.
1% Bu konuda bkz. ALPAYDIN, 2021, s. 27-28.
20 SAY, Cem, Yapay Zeka, 15. B., 7 Renk Basim Yayn, istanbul, 2020, s. 83.

2L CARLSSON, Rolf H., Ownership and Value Creation, Strategic Corporate Governance In The

New Economy, John Wiley & Sons, Great Britain, 2001, s. 22.
22 Kavrama iliskin terimsel aciklamalar igin bkz. PASLI, Ali, Anonim Ortakhk Kurumsal Yonetimi,

(Kurumsal Yénetim), Caga Hukuk Vakfi Yayinlari, istanbul, 2004, s. 7 vd.

23 EMINOGLU, Cafer, Tiirk Ticaret Kanunu’nda Kurumsal Yénetim (Corporate Governance), On
Iki Levha Yayincilik, Istanbul, 2014, s. 3.

24 PULASLI, Hasan, Corporate Governance, Anonim Sirket Yénetiminde Yeni Model, BTAE,
Ankara, 2003, s. 7.
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yasal diizenlemeler birbiri ardma kabul edilmistir®. Adam Smith, bugiin basyapit haline
gelen Uluslarin Zenginligi (Wealth of Nations) isimli eserinde, ortaklik yoneticileriyle
ilgili olarak “Yometicilerin, bagskalarimin paralarini harcarlarken kendi paralarini
harcarken  gosterdikleri aym  ozeni  gostermeleri  beklenemez.  Yoneticilerin
ihmalkarliklar: ve israflari, sirket yonetiminde kaginilmazdir.” ifadesini kullanmigtir?®,
Smith, eserinde kullandigi bu ifadeyle modern anonim ortakliklarin en biiyiik

sorunlarindan biri olan miilkiyet-kontrol ayrismasina dikkat ¢gekmistir.

Anglo-Amerikan kaynakli olan kurumsal yOnetimin tarihsel siire¢ igerisinde
¢ozmeye calistigi sorunlarin 6nemli bir boliimii, anonim ortakliklardaki miilkiyet-
kontrol ayrigsmasindan kaynaklanmaktadir. Miilkiyet-kontrol ayrigsmasina ilk defa Smith
tarafindan isaret edilmis olsa da kavram sistematik olarak, Amerikan ortakliklar hukuku
alaninda 20. yiizyilin en etkili kitabi olarak gosterilen?’ The Modern Corporation &
Private Propertynin®® yazarlari, Adolf Berle ve Gardiner Means tarafindan ortaya

konulmustur?®,

Paylarin atomize oldugu halka agik anonim ortakliklarda; goriilen giic boslugu
neticesinde ortakligin ekonomik anlamda maliki olan pay sahipleri®, ortakligin karar
alma mekanizmalarinda etkin olamazlar. Bu bosluk, ortaklikta pay sahibi olmayan ya da
Onemsiz miktarda pay sahibi olan ortaklik yoneticileri tarafindan doldurulur. Bu

baglamda, daginik miilkiyet yapisinin oldugu ortakliklarda ortakligin kontrolii

%5 Kurumsal yonetim metinlerinin farkli {ilkelerde yasalasma siirecine iliskin olarak bkz. PULASLI,

2003, s. 39 vd.

% “The directors of such companies, however, being the managers rather of other people’s money than

of their own, it can not well be expected, that they should watch over it with the same anxious
vigilance with which the partners in a copartnery frequently watch over their own”. SMITH, Adam,
An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations (1723-1790), V.2, The Liberty
Classics, Indianapolis, 1981, pr. 18, s. 741.

27 Bkz. MERKT, Hanno / GOTHEL, Stephan R., US-amerikanisches Gesellschaftsrecht, 2. Auflage,
Verlag Recht und Wirtschaft, Frankfurt, 2006, s. 85, Rn. 51.

2 Sz konusu eser igin bkz. BERLE JR., Adolf A. / MEANS, Gardiner, The Modern Corporation &
Private Property, The MacMillan Company, Newyork, 1932.

2 Miilkiyet ve kontrol ayrismasina iliskin aciklamalar icin bkz. BERLE JR. / MEANS, 1932, s. 69 vd.

% Bu yonde bkz. TEOMAN, Omer, Anonim Ortaklikta Pay Sahibinin Oy Hakkindan Yoksunlugu,
BTAE, Istanbul, 1983, s. 1.
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yoneticilerdedir®!. Yéneticiler kendi menfaatlerine uygun Kkararlar alarak pay

sahiplerinin menfaatlerine zarar verme egilimi icerisine girebilirlers?,

Kurumsal yonetime bu a¢idan yaklasildiginda; kurumsal yonetimin,
HAAO’lardaki yonetici sinifin pay sahiplerinin menfaatlerine uygun kararlar almalarim
saglamaya yonelik kurallar biitlinii oldugu goriiliir. Bu yaklagim bugiin i¢in gegerliligini
korusa da eksiktir. Zira 17. ve 18. yiizyilin baslarindan, ABD’deki Enron skandalina®
kadar uzanan siiregte; kurumsal yoOnetim anlayisinin siirekli olarak gelistigini

gormekteyiz®*,

Kurumsal yoOnetim anlayisi, baslangigta yalnizca yonetim kurulu ve ortaklik
yonetimi ile ilgilenirken, ortakliklar hukukundaki gelismelere bagli olarak zaman iginde
kapsami genislemistir®®. Bu genislemenin en temel sebebi, yalnizca ortaklik y&netim
kurulunu konu alan kurallarla kurumsal yonetimden beklenen faydanin
saglanamayacagmin anlasilmis olmasidir®®. Gergekten, giiniimiizdeki kurumsal yonetim
anlayisi, ortakligin yonetimi ve yonetim kuruluna ek olarak, pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri arasindaki iliskileri de ihtiva etmektedir®’. Bu baglamda, kurumsal
yonetimde pay sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin (ortaklik, calisanlar, alacaklilar,

toplum vb.) goz oniinde bulundurulmasi son derece Snemlidir®.

31 Bu durum 8gretide, ydnetim kontrolii (management control) seklinde ifade edilmektedir. Bu konuda
bkz. BERLE JR./ MEANS, 1932, s. 84 vd.

82 BERLE JR./ MEANS, 1932, s. 123-124.

3 Enron skandali hakkinda ayrmtih bilgi i¢in bkz. MONCARZ, Eliza S. / MONCARZ, Raul /
CABELLO, Alejandra / MONCARZ, Benjamin, “The Rise and Collapse of Enron: Financial
Innovation, Errors and Lessons”, Contaduria y Administracion, Yil: 2006, Cilt, Say1: 218, (5.17-37)
https://www.redalyc.org/ articulo.0a?id=39521802, (erisim tarihi 12.10.2021).

3 Bkz. TRICKER, Bob, The Evolution of Corporate Governance, Cambridge University Press, 2020,
s. 2-3, http://dx.doi.org/10.1017/9781108974653, (erisim tarihi 4.10.2021).

3% PASLI, Ali, “Kurumsal Yo6netim”, Yayina Hazirlayanlar: Mehmet Helvaci, Necdet Uzel, Numan

Sabit Sénmez, Ahmet Ozsoy, Tiirk Ticaret Kanunu Ekseninde Sermaye Piyasasi Hukuku
Toplant1 Serisi (Tebligler ve Tartismalar), On iki Levha Yayincilik, Istanbul, 2019, s. 227.

% PASLI, 2019, s. 228.

37 OECD’nin G20 Bakanlar ve Merkez Bankasi Baskanlarina Raporu, G20/OECD Kurumsal Yonetim
flkeleri, s. 9, http://www.tkyd.org/tr/faaliyetler-haberler-g20oecd-kurumsal-yonetim-ilkeleri.html,
(erigim tarihi 18.10.2021).

3 KIRCA, Ismail / SEHIRALI CELIK, Feyzan Hayal / MANAVGAT, Caglar, Anonim Sirketler
Hukuku, C.1, BTAE, Ankara, 2013, s. 250-251.
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Oyle ki, kurumsal yonetim pay sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin
(“ilgililerin”) menfaatlerini gdzetmeyen bir anlayis1 dislamaktadir®®. Bununla beraber,
pay sahipleri de homojen bir yap1 olusturmaz. Zira biiylik veya kiigiik pay sahipleri,
kurumsal ya da bireysel pay sahipleri gibi pek ¢ok pay sahibi tiirii vardir®®. Bu
baglamda, kurumsal yonetimin Ozlinii farklt menfaat gruplarmin birbiriyle catigan

menfaatlerini dengeleme cabasi olusturmaktadir®!,

2. Tanim

Kurumsal yonetim en basit ve genel ifadesiyle “anonim ortakligin iyi ve adil

242 43

yonetim anlayisr”™*> seklinde tanimlanmaktadir™. Anonim ortakligin “iyi ve adil”
bi¢imde yonetilebilmesi icinse; ortaklik ydnetiminin kurallara dayali olmasi* ve keyfi
kararlarla yonetilmemesi® gerekir. Bununla beraber, kurumsal yénetim kavraminin
iizerinde mutabakata varilmis bir taniminin olmadig: da bilinmelidir*. Nitekim kavrama
iliskin olarak ogretide yapilan tammlarin®’ ¢oklugu ve ¢esitliligi de bu hususa isaret
etmektedir. Bu baglamda, iilkeler arasindaki farkliliklar nedeniyle genel geger bir

kurumsal yénetim anlayisindan bahsedebilmek giictiir®.

39 PASLI, 2019, s. 211.

40" Bu hususun sematik gdsterimi icin bkz. FORSTMOSER, Peter / MEIER-HAYOZ, Arthur / NOBEL,
Peter Schweizerisches Aktienrecht, Verlag Stampfli+Cie AG, Bern, 1996, §3, Rn. 37.

41 Kurumsal yonetime duyulan ihtiyaclarin basinda farkli menfaatlerin dengelenmesi oldugu yoniinde

bkz. EMINOGLU, 2014, s. 10-11.

42 MANAVGAT, Caglar, Hukuki Bakimdan Halka Acik Anonim Ortakliklar ve Halka Arz, BTAE,
Ankara, 2016, s. 148.
4 Benzer yonde bkz. PASLI, 2019, s. 226.

4 Nitekim 6gretideki bir tamma gore; kurumsal yonetim “kurallara dayali sirket yonetimi”dir. AKTAN,

Coskun Can, “Kurumsal Sirket Yonetimi”, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Y1il: 2013,
Cilt: 5, Sayu:1, s. 157, https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/333088, (erisim tarihi
3.10.2021).

4 Geleneksel yonetimde, kurumsal yonetimden farkli olarak keyfi kararlar goriilmektedir. AKTAN,

2013, s. 157.
4% MANAVGAT, 2016, s. 148.
47 Ogretide yapilan tanimlar i¢in bkz. PASLI, 2004, s. 21 vd.
8 Bu konuda bkz. PASLI, 2004, s. 69-70.
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Kurumsal yonetimin ana kolonlarmi seffaflik (kamuyu aydinlatma), adillik?,
hesap verebilirlik (i¢ sorumluluk) ve sorumluluk (dis sorumluluk) ilkeleri
olusturmaktadir™®. Bu ilkelerin timii kurumsal yonetimin esasli unsurlarmi
olusturmaktadir™’. Buradan hareketle, kurumsal yonetim kavraminin az evvel ifade
ettigimiz ilkelerin tlimiinii i¢inde barindirmasi gerektigini soyleyebiliriz. Bu baglamda,
kurumsal yonetim kavramini “ortakligin, uzun donem menfaatlerinin gozetilmesi amact
kapsaminda, farkli paydaslarin birbiri ile c¢atisan menfaatlerinin dengelendigi;
ortakhigin seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine uygun olarak

profesyonel bicimde yonetildigi sistem” seklinde tanimlayabilmemiz miimkiindiir.

3. Onemi

Ortakliga kurumsal yonetimin hakim olmasi ortaklik karliigini artirr®. Zira
bilin¢li yatirimeilar, finansman temini amaciyla hisselerini halka arz eden ortakliklarin
hisselerini satin almadan Once, ortakliga kurumsal yonetimin hakim olup olmadigini
irdeler®. Saglikli isleyen piyasalarda, kurumsal yénetimin hakim oldugu ortakliklarin
hisselerinin, diger ortakliklarin hisselerine gore daha fazla ragbet gorecegi ¢ikariminda
bulunmak yanlis olmaz. Bu baglamda, kurumsal yonetimin hakim oldugu ortakliklar

daha ucuza daha kolay bicimde finansman bulabilir®*. O halde ortakligin ekonomik

4 Adillik yerine esit islem ifadesi de kullanilmaktadir. Bu yénde kullanim igin bkz. KARASU, Rauf,
“6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Anonim Sirketlerde Kurumsal Yénetim fle flgili Getirilen
Yenilikler”, inonii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2013, Cilt: 4, Say1: 2, s. 35.

% KARASU, 2013, s. 35; PASLI, 2004, s. 69 vd.

51 OZER, Isik, Tiirk ve Yabanci Hukuk Sistemlerinde Anonim Sirket Yoneticilerinin Mali Haklari,
Adalet Yaymevi, Ankara, 2013, s. 23 vd.

2. Bu yonde bkz. KOMECOGLU, Enes / VURAN, Bengii “Kurumsal Yonetim ile Firma Karlihigt
Arasindaki iligki: Borsa Istanbul’da Bir Uygulama”, Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, Yil: 2018, Cilt: 3, Say1: 4, s. 705.

5 KOMECOGLU / VURAN, 2018, s. 705.

% Kurumsal yonetimin ortakliklarmn finansal kaynaklara ulasmalar: ihtiyaciyla alakali oldugu ydniinde

bkz. EMINOGLU, 2014, s. 9, dn. 29.
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acidan biliylimesinde kurumsal yonetim onemli bir rol oynar ¢ikariminda bulunmak

yanlis olmaz™.

Anonim ortakliklarin en 6nemli islevlerinden biri, tek basina ekonomik bir anlam
ifade etmeyen kiigiik tasarruflar1 bir araya getirmek suretiyle iiretim alanlarina
aktarmaktir®®. Bu islevin saghkli bir bigimde gerceklesebilmesi icin kiiciik
yatirimcilarin - ortakliklara giiven duymasi gerekir. Kurumsal yonetim, yatirim

sahiplerinin ortakliklara giiven duymalarinda da énemli bir rol oynar®’.

Il. YAPAY ZEKA ALGORITMALARININ KURUMSAL YONETIME
SAGLAYABILECEGI OLASI KATKILAR

A. Yapay Zeka Pay Sahipleriyle Yoneticiler Arasindaki Cikar

Catismalarinin Azalmasina Yardime Olabilir

Bir tarafin asil (principal), diger tarafin vekil (agent) oldugu ve vekilin aldigi
kararlarla asilin menfaatlerini etkileyebildigi durumlarda, asille vekil arasindaki menfaat
catismalar1 ekonomi biliminde vekalet sorunu (agency problem)®® bashg altinda
incelenmektedir. Vekalet sorunlarinin ¢dziimiine iliskin olarak gelistirilen teori ise
vekalet teorisi (agency theory) olarak adlandiriimaktadir®. Vekalet teorisi, ortakligi
farkli menfaat gruplar1 arasindaki sdzlesmelerden olusan bir biitiin olarak goriir®.

Sozlesmesel iliski ag1 icerisinde, her menfaat grubunun kendi menfaatini en {ist diizeye

%5 Krs. KULA, Veysel, Kurumsal Yonetim, Hissedarlarin Korunmasi1 Uygulamalari ve Tiirkiye

Ornegi, Papatya Yaymcilik, Istanbul, 2006, s. 49.

% IMREGUN, Oguz, Anonim Ortakliklar, 4. B, Yasa Yayinlari, Istanbul, 1989, s.1.

5 Kurumsal yonetimin amaglari arasinda yatirimcilara giiven verilmesi oldugu yoniinde bkz.

EMINOGLU, 2014 s. 25.

%  ARMOUR, John / HANSMANN, Henry / KRAAKMAN, Reinier, “Agency Problems and Legal
Strategies”, KRAAKMAN, Reinier / ARMOUR, John / DAVIES, Paul, vd. The Anatomy of
Corporate Law, A Comparative and Functional Approach, Third Edition, Oxford University
Press, UK, 2017, s. 29.

% EISENHARDT, Kathleen M., “Agency Theory: An Assessment and Review”, The Academy of
Management Review, Yil: 1989, Cilt: 14, Say1: 1, s. 58.

8 BIRD, Allan / WIERSEMA, Margarethe F., “Underlying Assumptions of Agency Theory and
Implications for Non-US Settings: The Case of Japan”, Research in the Sociology of Organizations,
Yil: 1996, Cilt, Say1: 14, s. 151.
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cikarmaya calistign kabul edilir®. Vekalet teorisine kurumsal ydnetim cephesinden
bakildiginda, kurumsal yonetimin, farkli menfaat sahiplerinin birbiri ile c¢atisan
menfaatlerinin dengelenmesi gabasi oldugu sonucuna ulasilmaktadir®2. Bununla beraber,
vekille asilin menfaatlerinin birbirinden farkli olmasi ve asilin, vekilin sézlesmesel
iliskiye uygun bigimde hareket ettiginden emin olmas1 gii¢ ya da maliyetlidir®®. Bu
baglamda, kurumsal yonetim mekanizmalarinin etkin bir bicimde islemesi ortaklikta
yasanan vekalet sorunlarina yardimer olabilir. Ancak, bu siirecin maliyetli oldugu da

g6z ard1 edilmemelidir.

Yoneticiler karar alirken neden kisisel ¢ikarlarini izleme egilimindedir? Esasen,
bu sorunun cevabi hukuki olmaktan ¢ok ontolojiktir. Insan, dogas:1 geregi kisisel hirs ve
zaaflarla donatilmis bir varliktir. Buna karsin yapay zeka insan duygularindan ve
zaaflarindan aridir. O halde, karar alma siirecinde yapay zekanin etkin bigimde
kullanilmasinin pay sahipleriyle yoneticiler arasindaki ¢ikar ¢catigmalarini azaltabilecegi
sOylenebilir. Gergekten, karar alma siirecinde yapay zekanin kullanilmasi halinde,
‘Yapay zeka kisisel cikarlar1 dogrultusunda mi karar ald1?’, ‘Karar alirken kisisel
hirslariyla m1 hareket etti?’, ‘Aldig1 kararda belli bir konuda sahip oldugu 6nyargilar rol
oynadi mi1?’ gibi kaygilarin g6z oniinde bulundurulmasina gerek yoktur. Bu noktada,
insani zaaflara sahip olmayan yapay zeka algoritmalarmin yonetim kurulu {iyesi olarak

faaliyet siirdiirmesinin, kurumsal yonetime hizmet edebilecegi 6ne siirebilir®,

Buna karsin, yapay zekanin hukuksal kisiliginin olmamasi®, yapay zekanin heniiz

tam otonom hale gelmemis olmasi®®, yapay zekanin aldig: kararlar neticesinde ortaya

6. ULGEN, Hayri / MIRZE, S. Kadri, Isletmelerde Stratejik Yonetim, Giincellenmis 9. B., Beta,
Istanbul, 2018, s. 427.

2. ULGEN / MIRZE, 2018, s. 427.

63 EISENHARDT, 1989, s. 58.

64 Ogretide yapay zeka algoritmalarmin yénetim kurulu iiyesi olmasinin ortakliklar i¢in faydali olacag

savunulmaktadir. Birgoklar1 yerine bkz. DONMEZ CANSEVEN, Zeynep, Yapay Zekanin Anonim
Sirketin Yénetim Kurulunda Yer Almasi ve Bu Durumun Hukuki Sorumluluga Etkisi, On iki
Levha Yaymecilik, Istanbul, 2021, s. 93 vd.

8 Yapay zekanin hukuksal kisiligi sorunu hakkida bkz. GOZUBUYUK, 2021, s. 71 vd.; KARA KILIC
ARSLAN, 2019, s. 369 vd.

 Yapay zekanin tam otonom hale gelmesinden kastimiz, yapay zekamn insanin yapabildigi bilissel

faaliyetlerin tiimiinii en az insan kadar basarili bicimde yapabilmesidir. Tespit edebildigimiz kadariyla
bu diizeyde bir algoritma heniiz yoktur.
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¢ikan zararlarin nasil tazmin edileceginin bilinmemesi®’, ticaret kanunlarinin insan
yoneticiler gbz 6niine alinarak kodifiye edilmis olmasi®® gibi pek cok teknik ve hukuki
problemin varligi nedeniyle bu Onerinin isabetli olmadigi kanaatindeyiz. Bununla
beraber, yapay zekanin yoneticilerin alacagi stratejik kararlarda yardimci rol iistlenmesi

ihtimali degerlendirilmelidir.

B. Yapay Zeka Karar Alma Siirecinde Yonetim Kurulunu Destekleyici Rol
Ustlenebilir

Anonim ortakliklarda yoneticiler, aldiklari kararlarla ortaklig1 sevk ve idare eder.
Bu nedenle ortakligin, pay sahiplerinin ve ilgili paydaslarin menfaatlerine uygun
hareket edilip edilmediginin anlasilabilmesi icin, yoneticiler tarafindan alinan kararlara
bakmak yeterlidir. Bununla beraber, yoneticilerin aldig1 kararlardan bazilar1 giindelik
alana iliskin iken; bazilari ise, etkileri orta ve uzun vadede goriilen, ortakligin, pay
sahiplerinin ve ilgili paydaslarin menfaatlerini derinden etkileyebilecek mahiyettedir.

Bu ikinci tlirden kararlar, ortakligin stratejik konularda aldig: kararlardir.

Kurumsal yonetim bakimindan 6nemli olan da stratejik mahiyetteki kararlarin,
basarili bir bicimde alinmasidir. Zira stratejik kararlarin alinmasi, ortakligin biiyiimesi
acisindan gereklidir. Bununla beraber, s6z konusu kararlar giindelik faaliyetlere iliskin
kararlarla kiyaslandiginda 6nemli 6l¢iide risk ve belirsizlik igerirler. Bu baglamda, II-
17.1 no.u Kurumsal Y&netim Tebligi®® m. 4.1.1; “Yénetim kurulu, alacag: stratejik
kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek
sirketi idare ve temsil eder” hiikkmiine amirdir. Bu baglamda, yonetim kurulunun risk
almasi kacinilmazdir. Ancak, riskin ortakligin uzun vadeli ¢ikarlar gozetilerek alinmasi

ve alinan kararlarda risk, biiyiime ve getiri arasindaki dengenin olabildigince iyi

67 KARATEPE KAYA, Meltem, “Yapay Zekanin Sirket Yonetimine Olas1 Katkilarimin Tiirk Sirketler
Hukuku Kapsaminda Degerlendirilmesi ve Yapay Zekanin Hukuki Statiisiiniin Belirlenmesinde
Sirketler Hukukundan Cikartilabilecek Dersler”, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Y1l: 2021, Cilt: 25, Sayz: 3, s. 71, dn. 2’deki literatiir.

8 Krs. KARATEPE KAYA, 2021, s. 88.
% R.G.03.01.2014T., 28871 S.
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bigimde kurulabilmesi gerekir. O halde, yonetim kurulu karar alirken etkin bir risk

yonetimi yapmalidir.

Yonetim kurulu, risk yonetimini ne kadar basarili yaparsa, 0 kadar etkin kararlar
alir. Aldig1 etkin kararlarla da ortaklikta kurumsal yonetimin hakim olmasina hizmet
eder. Bununla beraber, risk yonetimi son derece zor bir istir. Zira ticari hayat duragan
degildir. Bugiin i¢in risk olmayan etkenler, bir sonraki giin degisen kosullar nedeniyle
risk halini alabilir. Bu baglamda, risk yonetimi dinamik bir yapiya sahiptir’®. Risk
doguran pek c¢ok etken vardir. Ornegin, ortakligin faaliyet siirdiirdiigii pazara yeni bir
rakip girebilir ya da ortaklig1 etkileyen politik, hukuki degisiklikler gerceklesebilir veya
finans ve sermaye piyasalarinda degisiklikler meydana gelebilir’t. Bu risklerin analiz
edilmesi hem maliyetlidir hem de zaman alir. Bununla beraber, yapay zeka sayesinde

risk yonetiminin maliyetli ve zaman alic1 olmaktan ¢ikacag: ileri siiriilmektedir’?.

Yoneticiler ne denli yetenekli ve tecriibeli olursa olsun, siirekli degisen bir
diinyada insan olmanin getirdigi zayifliklar ve zaaflardan miinezzeh bigimde hareket
edemezler. Buna karsin, karar alma siirecinde yapay zekadan yararlanilmasi, ortakliga
kurumsal yonetim baglaminda 6nemli katkilar saglayabilir. Yapay zeka, kisilik ve
bilingten yoksun, cansiz bir varlik olarak insani ihtiyaglara sahip degildir. Yapay zeka
algoritmalari uyumaz, acikmaz, {iziilmez, hastalanmaz, kaygilanmaz ve dikkat
daginikligi yasamaz. Bu agidan yapay zeka algoritmalarinin ¢alismasina elverisli miktar
ve Kkalitede veri oldugu middetge, siirekli olarak veri analizinde kullanilmalar

mumkindiir.

Yoneticiler, karar alirken pek ¢ok parametreyi géz Oniine almak zorundadir.
Alman kararlarin timi bilgi temelli olmalidir. Yoneticilerin, 6nemli hususlarin timii
kendilerine sunulsa dahi, karar verecekleri konuya iligkin etraflica bilgi sahibi olmalar

her zaman i¢in miimkiin olmayabilir. Zira ani bicimde degisen kosullara hizli bigimde

© DICKINSON, Gerry, “Enterprise Risk Management: Its Origins and Conceptual Foundation”, The
Geneva Papers on Risk and Insurance, Yil: 2001, Cilt: 26, Sayz: 3, s. 362.

I DICKINSON, 2001, s. 361.

2. AZ1Z, Sagib / DOWLING, Michael, “Machine Learning and Al for Risk Management”, Theo Lynn,
John G. Mooney Pierangelo Rosati, Mark Cummins (Ed), Disrupting Finance FinTech and
Strategy in the 21st Century, Palgrave Macmillan, eBook, s. 47, https://doi.org/10.1007/978-3-030-
02330-0, (erisim tarihi 13.10.2021).
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reaksiyon gosterilmesi gerekebilir. Ozellikle boyle durumlarda yapay zekadan
yararlanilmasi ortakliga 6nemli faydalar saglayabilir. Yapay zeka algoritmalarinin insan
yoneticilere kiyasla en oOnemli {istiinliigli, biiyilk veriyi kisa siirede analiz etme
yetenekleridir. Oyle ki, insan yoneticilerin aylarca inceleyebilecekleri miktardaki veriyi

yapay zeka saatler i¢inde analiz edebilir.

Sonug itibariyle, yapay zeka biiyilik veriyi kisa siirede analiz ederek risk
yonetimine katki saglayabilir. Buna ek olarak, yoneticilerin yeterince bilgi sahibi
olmadigr durumlarda veri analizi yaparak karar alimacak konuya iligkin yoneticilere
raporlama yapabilir. Bdylelikle, anonim ortakliklarda alinan kararlarin etkinligini

artirarak kurumsal yonetime hizmet edebilir.

C. Yapay Zeka Algoritmalan Yiiksek Performans Gosterecek Yoneticilerin

Secilmesini Saglayabilir
1. Genel Olarak

Ogretide yapilan ampirik bir calismada, yonetim kurulu iiyelerinin segiminde
yapay zeka algoritmalarindan yararlanilmasinin, yiiksek performans gosterecek
yoneticilerin tespit edilmesine yardimci olabilecegi ileri siiriilmektedir’®. Buna gore;
algoritmalarin kotii performans gosterecegini tahmin ettigi yoneticilerin, ger¢ekten koti
performans gosterdigi ifade edilmektedir’®. Buradan hareketle, yapay zeka
algoritmalarinin, ortaklik yonetim kurulu {yelerinin ve ortaklik yoneticilerinin

seciminde fayda saglayip saglamayacagini degerlendirmeye calisacagiz.

Kurumsal yonetim ilkelerinin hakim oldugu ortakliklarin finansal performansinin
geleneksel yonetimlerin hakim oldugu ortakliklara kiyasla yiiksek oldugunu ifade
etmistik. Bu baglamda, kurumsalligin  6nemli bir veghesi yOnetimde
profesyonellesmedir. Gergekten, giiniimiiz rekabet kosullar1 ortakligin sevk ve idaresini

yiiriitecek kadrolarin, alaninda uzmanlasmis kisilerden olugsmasini sart kogsmaktadir. Bu

3 S6z konusu ¢alisma icin bkz. EREL, Is1l / STERN, Léa H. / TAN, Chenhao / WEISBACH, Michael
S., “Selecting Directors Using Machine Learning”, The Review of Financial Studies, Yil: 2021, Cilt:
34, Say1: 7, (s. 3226-3264).

74 Bkz. EREL / STERN /TAN / WEISBACH, 2021, s. 3228.
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zorunluluk, ortaklik yoneticilerinin se¢imini son derece Onemli hale getirmektedir.
Bununla beraber, ortaklikta yliksek performans gosterecek yoneticilerin segilmesi son
derece zordur. Zira herhangi bir adayin ortaklik yoneticisi olarak basarili olacagini
onceden kesin bigimde tahmin edebilmek son derece giictiir. Yonetici segimlerinde pek
¢ok parametrenin goz Oniinde bulundurulmasi gerekir. Bu baglamda, ortakligin
ihtiyaglari, yapisal ozellikleri, finansal durumu, faaliyet alanlari, rakiplerinin durumu,
halka agik olup olmamasi, paylarinin borsada islem goriip gérmemesi gibi pek ¢ok
etken dikkate alimmmalidir. Tiim bunlar 6nemli miktarda verinin degerlendirilmesini
gerektirir. Her bir yonetici adayinin pek ¢ok parametre cergevesinde degerlendirilmesi
zaman alan bir siiregtir. Yoneticilerin secilmesi, nihayetinde bir tahmin isidir’>. Buna
karsin, yapay zeka algoritmalarinin en 6nemli 6zelligi, biiylik veriyi hizli bigimde analiz

etmek ve yiiksek dogruluk oraninda tahmin yiiriitebilmektir’®.

Yapay zeka algoritmalar1 insandan farkli olarak, irrasyonel ényargilardan aridir’’.
Yapay zekanin, Onyargisiz bi¢imde se¢im yapabilmesi, onu insandan {istiin
kilmaktadir’®. Bu baglamda, ortaklik yoneticilerinin seciminde 6n yargili davranilmas,

kotii performans gosterecek yoneticilerin secilmesine neden olabilir®.

Tiim bu ifade edilenler 15181nda, ortaklik yoneticilerinin se¢iminde yapay zekadan
yararlanilmasinin, ortakligin kurumsal bi¢gimde yonetilmesine katki saglayacagi
kanaatindeyiz. Bununla beraber, yonetici se¢ciminde yapay zekadan yararlanilmasinin
islevsel olup olmadigi meselesinin ayrica degerlendirilmesi gerekir. Bu baglamda,
yonetim kurulu liyelerinin se¢imi ile murahhas miidiirlerin se¢imini ayrica analiz etmek

gerekir.

> EREL/STERN /TAN/WEISBACH, 2021, s. 3227.

® Yapay zeka algoritmalarmin tahmin yapmak konusunda son derece basarili oldugu ydniinde bkz.

EREL / STERN /TAN / WEISBACH, 2021, s. 3227.

" FREY, Carl Benedikt / OSBORNE, Michael A., The Future of Employment: How Susceptible Are
Jobs to Computerisation? . 17,
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of Employment.pdf, (erisim
tarihi 8.10.2021).

8 FREY / OSBORNE, (The Future of Employment), s. 18.

" Nitekim Ogretide de ortaklifa deger katabilecek yoneticiler aranmasma ragmen davranigsal

dnyargilarin buna engel olabilecegi ifade edilmektedir. Bkz. EREL / STERN /TAN / WEISBACH,

2021, s. 3249.
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2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Seciminde

Anonim ortakliklar, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir (TTK m.
365/1). Bu baglamda, dar anlamda yonetici kavrami igerisine yonetim kurulu iiyelerini
sokmak miimkiindiir®®. Ortaklik yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi yetkisi miinhasiran
genel kurula aittir (TTK m. 408/1 (b)). Oyleyse, yénetim kurulu iiyelerinin yapay zeka
algoritmalar1 tarafindan secilebilmesi miimkiin degildir. Ancak, s6z konusu

algoritmalarin liye se¢iminde yardimci ara¢ olarak kullanilmalar1 olasilig: diisiiniilebilir.

Ortakligin miilkiyet yapisi (pay sahipligi yapisi), yonetim kurulu iyelerinin
seciminde belirleyici olmaktadir. Yogun miilkiyet yapisinin goriildiigii ve hakim pay
sahibinin bulundugu ortakliklarda, en fazla oy hakkina s6z konusu pay sahibi sahip
olacagi i¢in, yonetim kurulu tiyelerinin segiminde belirleyici olan da hakim pay sahibi
olacaktir. Buna karsin, paylarin atomize oldugu ve hakim pay sahiplerinin bulunmadigi
HAAO’lar bakimindan durum farkhidir. Tirkiye’de faaliyet gosteren HAAO’lar dahi
yogun miilkiyet yapisina sahiptir ve bu ortakliklarda ailelerin kontrolii goriilmektedir®’.
O halde, hakim pay sahibinin istedigi aday yonetim kurulu iiyesi olur g¢ikariminda
bulunmak yanlis olmaz. Bununla beraber, 06zellikle aile kontroliiniin oldugu
ortakliklarda yonetim kurulu iyelerinin aile igerisinden ya da aileye yakin olan
kisilerden segilmesi kuvvetle muhtemeldir. Hal boyle iken, yapay zeka algoritmasinin
isaret ettigi adayin ailenin destekledigi adaydan farkli olmasi halinde, ailenin destegini
alan kisinin tye olarak secilecegini sdylemek yanlis olmaz. Bu nedenle, kanaatimizce
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ortakliklar bakimindan yonetim kurulu {iyelerinin

seciminde yapay zeka algoritmalarindan faydalanilmasi islevsel degildir®.

8 (OZER, 2013, s. 61.

81 fstanbul borsasinda islem géren 257 HAAO iizerinde yapilan bir caligmaya gére; ortakliklarda yogun

miilkiyet yapis1 goriilmekte olup ortaklik hisselerinin dogrudan veya dolayli bigimde %75’ten
fazlasina aileler sahiptir. YURTOGLU, B. Burcin, “Ownership, Control and Performance of Turkish
Listed Firms”, Emprica, Journal of Applied Economics and Economic Policy, Yil: 2000, Cilt,
Say1: 27, s. 2.

82 Aksi yonde tespitler i¢in bkz. DONMEZ CANSEVEN, 2021, s. 96 vd.
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3. Murahhas Miidiirlerin Seciminde

Ozellikle HAAO’larin is hacmi gdz oniine alindiginda yonetim kurulunun tek
basia ortaklig1 sevk ve idare edebilmesi miimkiin degildir®. Bu nedenle yonetimin,
alaninda uzman, teknik bir kadroya devri zorunludur®. TTK m. 367/1, yonetimin
kismen veya tamamen devrine imkan tammustir®®. Genis anlamda yonetici kavrami
icerisine yonetimin devredildigi kimseleri sokmak miimkiindiir. Bu baglamda, yonetim
yetkisi, yonetim kurulu {iyesi olmayan 3. kisilere de devredilebilir. Bu kimselere
murahhas miidiir denilmektedir®®. Uzmanlik alan1 géz 6niinde bulundurularak yonetimin
birden fazla murahhas miidiire devredilebilmesi de miimkiindiir®’. Murahhas miidiirler,
yiiksek uzmanlik bilgisine ve teknik bilgiye sahip olmalar1 beklenen kimselerdir. Bu
acidan, her ne kadar yonetim kurulu {iyesi olmasalar da ortaklik yonetiminde 6énemli bir
role sahiptirler. Bu baglamda, TTK m. 370/2, yonetim kurulunun, temsil yetkisini bir

veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiire devretmesine imkan saglamistir.

Murahhas miidiirler, yonetim kurulu tarafindan segilmektedir ve secilmelerinde
genel kurul rol oynamamaktadir. Dolayisiyla, yonetim kurulu iiyelerinin se¢imine
iligkin olarak hakim pay sahiplerinin rolii ile alakali hususlar, murahhas miidiirler i¢in
gecerli degildir. Bu nedenle, murahhas midirlerin se¢iminde yapay zeka

algoritmalarindan faydalanilmasi islevsel olabilir.

8 DOGAN, Besir Fatih, Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Organizasyonu ve Yénetim Yetkisinin

Devri, 2. B., Vedat Kitapcilik, Istanbul, 2011, s. 113; OZER, 2013, s. 61.

8 KUCUKGUNGOR, Asl, Kurumsal Yénetim ilkeleri Bakimindan Halka Acik Anonim
Sirketlerde icrada Gorevli Olmayan Yoénetim Kurulu I"Jyeleri, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2018, s.
312; OZER, 2013, s. 61.

8 TTK m. 367/1: “Yonetim kurulu esas sézlesmeye konulacak bir hiikiimle, diizenleyecegi bir ic

yénergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii
kisiye devretmeye yetkili kilimabilir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler;, bunun igin gerekli
olan gorevieri, tamimlar, yerlerini gésterir, ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini
ikna edici bir bi¢imde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.”

8 DOGAN, 2011, s. 228, dn. 652°deki literatiir.
87 DOGAN, 2011, s. 229.
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I1l. YAPAY ZEKANIN ORTAKLIGIN BiR PARCASI HALINE
GETIRILMESI iCIN YAPILMASI GEREKENLER

A. Yapay Zeka Teknolojilerinin Kullaniminda Hizmet Alm Yoluna

Gidilmesinin Riskleri

Yapay zekanin anonim ortakliklar i¢in vadettigi faydalardan yararlanilabilmesi
bakimindan, yapay zekanin ortakligin bir parcasi haline getirilmesi Onem arz
etmektedir. Zira yapay zeka algoritmalarindan yararlanmak, basit bir otomasyon sistemi
kurulmasindan daha fazla zaman, emek ve sermaye gerektirir. Bu noktada yapay
zekadan hizmet alim1 yoluyla yararlanilmasi diistiniilebilir. Nitekim her ortakligin yapay
zeka altyapisina sahip olmak icin gereken mali kaynaga sahip olmadigindan bahisle

hizmet saglayicilarmin ortakliklara gereken destegi verebilecegi ileri siiriilmektedir®.

Yapay zeka teknolojilerinin gelismesine ve yayginlasmasmna bagli olarak
ortakliklarda kullaniminin artmasi halinde, yapay zeka hizmet saglayicilig1 bir is modeli
halini alabilir. Tipk: internet servis saglayicilarnin abonelerine internet hizmeti
saglamalar1 gibi, yapay zeka teknolojileri alaninda uzmanlasan servis saglayicilar
ortakliklara hizmet saglayabilir. Bununla beraber, gerekli altyapiy1 kuracak mali giice
sahip olmayan ortakliklarin yapay zekadan yararlanmalarina ihtiyatla yaklagmak
gerekir. Zira yapay zeka, onceden asina oldugumuz teknolojilerden farkli olarak ¢alisma
prensiplerine tam olarak hakim olmadigimiz bir teknolojidir. Bu baglamda, bazi ileri
ogrenme teknikleri kullanan yapay zeka algoritmalarinda black box (kara kutu) adi
verilen bir problem vardir®®. Bu problem, bazi yapay zeka algoritmalarinda girdi ve ¢ikti
arasindaki siirecin nasil isledigi ve yapay zekamin neyi nasil yaptiginin

bilinememesinden kaynaklanir®.

Ortaklik is ve islemlerinin seffaf olmasi, kurumsal yonetimin bir geregidir. Buna

karsin, bazi yapay zeka algoritmalarinda goriilen kara kutu sorunu, seffaflikla ilgili

8 Bu yonde bkz. DONMEZ CANSEVEN, 2021, s. 105; Gelecekte yapay zeka saglayicilarinin
ortakliklara hizmet saglayacagi yoniinde bkz. PETRIN, Martin, “Corporate Management In The Age
of AI”, Columbia Business Law Review, Yil: 2019, Cilt, Say1: 3, s. 970.

8 Bu konuda bkz. ERSOY, 2019, s. 176 vd.

0 https://www.thinkautomation.com/bots-and-ai/the-ai-black-box-problem/, (erisim tarihi 10.10.2021).
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onemli kaygilart da beraberinde getirmektedir. Kara kutu sorunu, yapay zeka
algoritmalarindan hizmet alimi yoluyla yararlanilmasi se¢eneginin kullanilmasi halinde
daha karmasik bir hal alabilir. Zira baz1 yapay zeka algoritmalarinin kapali isleyisi,
sorunun uzun zamanda tespit edilmesine neden olabilir®*. Bu baglamda, hizmet alimi
yapilan servisin sorunu saptamasi, ortakliga bildirmesi, ortakliktan alinan geri bildirim
dogrultusunda gerekli islemlerin yapilmasi siireci uzatir ve zaten karmasik olan bir

sorunu i¢inden ¢ikilmaz bir hale getirebilir.

Yapay zeka algoritmalarinin kullaniminda hizmet alim1 yoluna gidilmesi, ortaklik
yonetim kurulunun alacag ticari bir karardir. Dolayisiyla, yonetim kurulunun tercihini
hizmet alimimmdan yana  kullanmasimin  ticari  karar  serbesti igerisinde
degerlendirilebilmesi miimkiindiir. Bununla beraber, zaten hatal1 ¢iktilar iiretme olasilig1
olan yapay zeka algoritmalarinda hizmet alim1 yoluna gitmek olasi riskleri daha belirgin
hale getirebilir. Bunun neticesinde ise yoneticilerin 6zen yiikiimliiliiklerini ihlali
sorgulanabilir. Bu nedenle, yapay zeka algoritmalarindan yararlanmak isteyen
ortakliklarin, algoritmalarin egitiminde kullanilacak veri setlerinin kontroliinden

¢iktinin alinmasina kadar tiim siirece hakim olmas1 6nem tasimaktadir.

B. Yapay Zeka ve Teknoloji Birimi Kurulmasi

Yapay zeka algoritmalarindan tam anlamiyla verim alinabilmesi i¢in ortaklikta
yapay zekaya 0zgiilenmis bir birimin kurulmasinda fayda bulunmaktadir. Hali hazirda
hemen her ortaklikta bilisim teknolojileri birimi bulunmaktadir. Ancak bu birimler

yapay zeka teknolojilerine 6zgiilenmemistir.

Yapay zekadan yararlanmak isteyen ortakliklarin Oncelikle bir yapay zeka

stratejisine sahip olmalar1 gerekir®. Yapay zeka stratejisi de isletmenin genel stratejiyle

% GUCLUTURK, Osman Gazi, “Anonim Sirket Yonetiminde Yapay Zekanin Kullanilmasi ve
Sorumluluga Etkisi”, Ed. Havva, Karagdz; F. Beril, Ozcanli; Seda, Palanduz Ed., Tiizel Kisilik
Penceresinden Anonim Ortakhk Sempozyumu, MEF Universitesi Hukuk Fakiiltesi, (20-22
Temmuz 2020), On Iki Levha Yayincilik, Istanbul, 2021, s. 469.

92 Bkz. BURGESS, Andrew, The Executive Guide to Artificial Intelligence How to identify and
implement applications for Al in your organization, Palgrave Macmillan, eBook, 2018, s. 91,
https://doi.org/10. 1007/978-3-319-63820-1, (erisim tarihi 11.10.2021).
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uyumlu olmalidir®®. Yapay zeka stratejisi belirlenebilmesi icin yapay zekanin ortaklikta
hangi amagcla kullanilmas: gerektigine karar verilmelidir®. Anonim ortakliklar benzer
Ozellikler tasimalarina ragmen her biri kendi igerisinde farkl kiiltiire, ihtiyaglara, giiclii
ve zayif yonlere sahip olan yapilardir. Bu nedenle, yapay zeka stratejisinin ortakliga

Ozgii olmas1 gerekir.

Kanaatimizce ortakligin yapisal Ozellikleri ve ihtiyaglart degerlendirilerek
ortaklikta yapay zeka ve teknoloji birimi kurulmasi énem arz etmektedir. Bu birimin
basinda yapay zekadan sorumlu bir miidiiriin olmas1 (Chief Al Officer)®®, ortakliga ve
ilgili paydaslara pek cok bakimindan fayda saglayacaktir®®. Yapay zekanin hammaddesi
veridir. Veri kalitesi ve boyutu ise yapay zeka algoritmalarinin ¢aligma basarisini
dogrudan etkiler. Bu baglamda, yapay zekadan sorumlu miidiir, veri setlerinin giivenli
ve uygun bicimde temin edilmesini, ortaklik yOnetiminin yapay zeka konusunda
egitilmesini, yapay zeka alanindaki gelismelerin takip edilmesini, yapay zeka
konusunda uzman kisilerin ortaklik tarafindan istihdam edilmesini saglayabilir®’.Bu
baglamda, yapay zeka algoritmalarinda uzmanlasmis yazilimcilar, bilgisayar

miuhendisleri ve veri uzmanlari istthdam edilmesi onemlidir.

Yeterli sayida uzman personel barindiran yapay zeka ve teknoloji biriminin
kurulmasi ortakliklara 6nemli bir mali kiilfet getirmektedir. Bununla beraber, yapay
zeka gibi riskli bir teknoloji kullanarak saglikli ¢iktilar alinabilmesi i¢in bdyle bir

birimin varliginin elzem oldugu kanaatindeyiz.

% BURGESS, 2018, s. 92.

% Krs. BURGESS, 2018, s. 94.

% Yapay zekadan sorumlu miidiir atayan ortakliklara 6rnek olarak Levi Strauss & Co ortaklig

verilebilir. Bkz. https://www.levistrauss.com/who-we-are/leadership/katia-walsh/, (erisim tarihi
12.10.2021).

% Bu konuda bkz. DONMEZ CANSEVEN, 2021, s. 110-111.

% KINDYLDI, lakoniva M., “Smart Companies, Company & Board Members Liability In the Age of
AI”, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Tilburg, Tilburg University, 2018, s. 15,
http://arno.uvt.nl/show.cgi? fid=147059, (erisim tarihi 12.10.2021); DONMEZ CANSEVEN, 2021,
s. 111.
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C. Yapay Zeka ve Teknoloji Komitesi Kurulmasi

TTK m. 366/2 uyarinca yonetim kurulunun islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla
iclerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komite ve komisyonlar
kurabilmesi miimkiindiir. Bu komite veya komisyonlar, “yonetim kurulunun daha bilgili

%8 amaci tasir. Bu baglamda, s6z konusu komite

ve bilin¢li karar alabilmesini saglama
ve komisyonlar nitelikli uzmanlardan olusur ve yonetim kuruluna belli konularda

danismanlik yapar®.

Komite ve komisyonlar yonetim kuruluna yardimci olan birimler olarak kabul
edilmektedir'®. Bu baglamda, ydnetim kurulu komite ve komisyonlara yetki devri

yapmamaktadirl®

. Ortakligin isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan ve
kanun, esas sozlesme uyarinca genel kurul yetkisine birakilmig olanlar haricinde gerekli
tim is ve islemler konusunda yonetim kurulu yetkilidir (TTK m. 374/1). Dolayisiyla
cesitli konularda yapay zeka algoritmalarindan yararlanma kararini yonetim kurulu
verecektir. Ancak, yonetim kurulunun, glinlimiiz ortakliklarinin genis faaliyet alanlari
diisiiniildiiglinde, her konuda uzmanlik bilgisine sahip olmasi beklenemez. Hele ki,
yapay zeka gibi stirekli gelisen ve ileri diizeyde teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren

yenilik¢i bir teknoloji s6z konusu oldugunda yonetim kuruluna yardimci olacak uzman

kadrolarin varlig: sarttir.

Yapay zeka konusunda uzmanlasan “Yapay Zeka ve Teknoloji” veya sair bir isim
altinda kurulacak komite, yapay zekanin kullandig1 veri setlerinin kalite ve boyutunun
denetlenmesinden, yapay zekanin cesitli konularda yaptigi tahminlerin dogruluk
oranlarinin raporlanmasindan ve belli araliklarla yonetim kuruluna sunulmasindan
sorumlu olacaktir. Komitenin, yapay zeka teknolojilerine iliskin olarak diinyadaki

geligsmeleri takip ederek raporlastirmasi ve belli araliklarla yonetim kuruluna sunmasi

% PULASLI, Hasan, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 6. B., Adalet Yayinevi, Ankara, 2020, §20, N.
81.

% FORSTMOSER / MEIER-HAYOZ / NOBEL, 1996, §20, Rn. 36.

10 DOGAN, 2011, s. 78; Ayrica bkz. Hanife Dogruséz, Banka Yoneticilerinin ve Hakim
Ortakliklarimin Sahsi Sorumlulugu, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2010, s. 277.

101 DOGAN, 2011; Bkz. DOGRUSOZ, 2010, s. 277; Benzer yénde bkz. PULASLI, 2020, §20, N. 81.
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faydali olacaktir. Boylelikle, komite AR-GE yapilacak alanlara iliskin olarak yonetim

kurulunun bilgi sahibi olmasini saglayacaktir.

SONUC

Yapay zeka veriden 6grenerek kendini gelistiren ve boylelikle zaman igerisinde
daha iyi tahminler yapabilen algoritmalara verilen genel addir. Yapay zeka teknolojileri
son derece hizli bigimde gelismekte ve her gegen giin insana 6zgii oldugu diisiiniilen bir
konuda insandan daha iyi sonuglar elde edebilmektedir. Yapay zeka, uluslarin yiiksek
strateji belgelerinde de kendine yer bulan, disiplinler arasi bir bilim dalidir. Bu
baglamda, yapay zeka teknolojilerindeki gelismelerin ticari hayatin merkezinde yer alan

anonim ortakliklar {izerinde 6nemli etkileri olacagi muhakkaktir.

Kurumsal yonetim ortakligin daha seffaf, hesap verebilir ve adil bigcimde
yonetilmesi i¢in olusturulan ilkeler biitiiniidiir. Kurumsal yonetim ilkelerinin, ortaklik
performansin1 artirmasi, kurumsal yonetimi son derece Onemli hale getirmektedir.
Yonetim kurulunun risk, biiylime dengesini gozeterek uzun vadede ortakligin
menfaatine olacak kararlar almasi kurumsal yonetimin bir geregidir. Bu gereklilik, etkin
bir risk yonetimine duyulan ihtiyaci da beraberine getirir. Yapay zekanin biiyiik veriyi
hizl1 bi¢imde analiz edebilmesi, risk yonetiminin maliyetini diisiiriir ve risk yonetim
stirecini kisaltir. Ayrica, insan yoneticilerin uzun zamanda bilgi sahibi olacagi konulari
kisa siirede analiz ederek yonetim kuruluna raporlayabilir. Boylelikle, kararlarin hem

hizli hem de dogru bir bigimde alinmasina yardimci olur.

Insan dogas1 geregi zaaflara sahip olan bir varliktir. Insanin, 6n yargili ve tarafgir
davranmast her zaman icin ihtimal dahilindedir. Buna karsin yapay zeka, insani
zaaflardan ari bir varliktir. Onun bu tarafsiz yapisi, ortaklik kurumsal yonetimine katki
saglayabilir. Bu baglamda, ortaklik yoneticilerinin seciminde yapay zekadan
yararlanilmasi, dogru adaylarin yonetici olarak se¢ilmesine hizmet edebilir. Yonetim
kurulu tiyelerinin, genel kurul tarafindan segilmesi ve bu se¢imde hakim pay sahibinin
belirleyici olmasi nedeniyle s6z konusu iiyelerin seciminde yapay zekadan

yararlanilmasi islevsel degildir. Bununla beraber, murahhas miidiirlerin se¢iminde
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yapay zeka algoritmalarindan yararlanilmasi ihtimali degerlendirilmelidir. Yapay
zekanin  tarafsiz  bicimde sececegi alaninda uzman kigiler, yOnetimde

profesyonellesmeye katki saglayabilir.

Yapay zekadan hizmet alimi1 yoluyla yararlanilmasi, yapay zekanin yapisal riskleri
nedeniyle isabetli degildir. Bu nedenle, ortaklikta organizasyonel anlamda degisiklige
gidilmesi ve yapay zekanin ortakligin bir pargasi haline getirilmesi gerekir. Bunun igin,
ortaklikta “yapay zeka ve teknoloji birimi” ile “yapay zeka ve teknoloji komitesi”

kurularak ortakligin yapay zeka konusunda uzmanlasmasinin 6nii agilmalidir.
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