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LISELERDE GORE YAPAN OGRETMENLERIN E(:}iTiM ORTAMLARININ
iS TATMINIi VE VERIMLILIK ACISINDAN DEGERLENDIRILMESi

Yrd.Dog.Dr. Nurhayat OZDAYI™

Kisisel becerilerin daha etkin kullanilmas1 ve iggiicii potansiyelinin daha
verimli olmasi igin meslek alanlart ile ilgili aragtirmalar gittik¢e artmaktadir.

Son yillarda isgdorenler is yasaminda nasil davranmaktadir, bu
davraniglarin nedenleri nelerdir? Bu sorular iizerinde calisan ve is davranislari
ile i3 ortaminin ozellikleri arasinda iligkiyi arastiran arastirmacilar, personel
yonetimi konusunda problem alanlarini belirleyip ¢oziimler 6nermektedirler
(Cumming, 1968, s: 30-35).

Cunkii isin ¢esidi, yaraticiligi, amaglarin zorlugu, bireysel becerilerin
kullanilmasi gibi durumlar mesleki performansi etkilemekte ve calisanlar
islerinden daha fazla seyler beklemektedirler. Insanlar, meslekleri kendilerini
yeni bir seyler yapmaya zorladigi siirece kendilerini o meslege daha cok
adamaktadirlar. Bu zorlamanin tersi de meslekte sikicilik yaratmakta ve bu
stkicilik da sonralari tatminsizlige, isten sogumaya yol acabilmektedir.
(Mitchell, Larson, 1987 s: 148).

Giliniimiizde ¢alisanlarin gereksinimine cevap veren insancil bir ¢alisma
ortami olusturmak icin birgok bilimsel disiplinlerden yararlamilmaktadir. Insanin
dogal o6zelliklerine uygun arag, gerec, makine, tasarim ve rahat ¢evre kosullar
yaratilmayi, ¢aliganlart zorlamadan uygulayacaklart c¢alisma ydntemleri
gelistirilmeye calisiimaktadir (Incir, 1984; s: 20).

Egitim ortami, egitim etkinliklerine dogrudan ya da dolayli katkida
bulunan 6gretmen, yonetici, veli, egitim uzmani gibi insan 6gesi ile, okul binasi,
derslik, laboratuar gibi insan disi kaynaklardan olusmaktadir (Biiyiikkaragdz,
Civi: 1994, s: 36, Teker 1984, s: 92-94).

Egitim sisteminin en stratejik parcasi olan okullar bu hizmetin iretildigi
yerlerdir. Egitim orgiitleri de diger orgiitler gibi etkili olmak zorundadir (Celik,
1990, s: 61-65).

Bu yonden egitim hizmetlerinde de hedeflenen amaglara ulasabilmek igin
6glitmenin, Ogrencilerde istendik  yonde  davramis  degisikligini
gerceklestirebilme  yikimliliigii bulunmaktadir. Bu yilikimliliglin - yerine
getirilmesinde 6gretmenin rolii tartilmaz bir gergektir.

* Bu arastirma poster olarak 5-7 Eyliil 1996'da Bursa Uludag Universitesi I1I. Ulusal
Egitim Bilimleri Kongresinde sunulmustur.

* Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii 6gretim
iyesi.



Okulun etkili olabilmesi i¢in &grencilerin bilissel, duyugsal ve
psikomotor gelismelerin en uygun saglandigi bir 6grenme cevresi olarak ele
alinmasi ve diizenlenmesi gerekmektedir (Balci, 1988, s: 23).

Glinlimiiz okullarinda verimli bir ders gayreti i¢in 6grencileri tanimak ve
onlar1 anlamak, rehberlik etmek gittikce ©nem kazanmaktadir. Ogretim
programini ve Ogrenim c¢evresini Ogrencilerin normal gelismelerinde gore
ayarlayabilmek igin siniftaki insan materyali konusunda sistematik bilgilere
ihtiyag vardir. (Hesapgioglu, s.306, 1994).

Bu diizenlemede okul ergonomisi bakimindan en Onemli nokta,
Ogrencinin et- kilesecegi ¢evre kosullarinin &grencinin i¢ kosullarina gore
ayarlanmasidir. (6zbilgin, 1986 s: 301).

Ogretme ortaminda etkili bir iletisim saglanamadig: takdirde egitimden
beklenen verim de elde edilmeyecektir.

Burada, Herzberg'in ¢ift faktor teorisini unutmamak gerekir. Herzbergin
Hijyen faktorleri olarak ifade ettigi isin verimiyle ilgili ¢aligma kosullari,
insanlararas1 iliski ticret, giivenlik, yonetim ve politika gibi faktorler orgiit
sistemince kisilere saglanmasi gereken asgari faktorler olarak goriilmektedir.
(Kaiser, 1981, s: 42-44, Herzberg, 1968, s: 52). Hijyen faktorleri olarak okul
sistemince saglanmasi gereken caligma azmi uyandirmayan sartlardir. Hijyen
faktorleri bir hastaligi geciktirebilir. Ama tedavi etmezler. Bu faktorler ¢ogu
zaman vazgecilmez ve gittikge artan bir miktarda tatminsizligi 6nler, siirekli ve
gereklidir. (Kaiser, s.42, 1981).

Henzber'e gore basari, sorumluluk, ilerleme, takdir gibi gidiileyici
etmenler ise; isin kendisiyle isgbrenin isteki basarisi ve isten elde edilen doyum
ve gelismeyle dogrudan ilgilidir. Giidiileyici etmenler, genellikle ise yoneliktir.
Isin icerigi ile ilgilidir (Davis, 1984, s: 68). Yoklugu tatminsizlik yaratir.

Ogretmenlere bireysel ya da grup olarak ogretme materyallerini ve
O0gretim metotlarin1 segme, miifredat programina karar verme, kendi sinifini
diizenleme, 6grencilerini disipline etme isinde daha fazla serbestlik saglanirsa
biiylik 6lciide 6gretmende bu giidiilemeyi saglayacak ve meslegin verimliligi
artacaktir. Hangi meslek i¢in olursa olsun kisilere verilen sorumluluk gercekte
giidiileyici bir faktordiir ve verimi artirir (Kaiser, s.43, 1981).

Giliniimiizde teknoloji siiratle gelismekte, egitim ortaminin ve kosullarin
yeni ihtiyaglara gore diizenlenmesi gittikge 6nem kazanmaktadir. Bu yonden,
iyi bir caligma ortaminin varlifi, geregi lizerinde yapilan caligmalar hem
Ogrenciyi, hem Ogretmeni giidiileyecek, basarinin artmasina yardimci olacak,
ayni zamanda egitimin kalitesine de arttiracaktir.



Tiirkiye'de (Temel 1991, Bayraktar 1991, Agikgoz 1989, Teker 1984),
okulun ergonomik yoniine ve simif ortamimna yonelik ¢alismalar yapilmakla
beraber daha genis diizeyde yapilacak caligmalara ihtiyag vardir.

Problem Ciimlesi

Genel liselerde c¢aligan Ogretmenlerin  egitim ortamlart nasildir?
Ogretmenler bu ortamdan fiziksel ve psikolojik acidan nasil etkilenmektedirler?

Alt Problemler
1- Liselerde genel olarak sinifin ve okulun fiziksel yapisi nasildir?
2- Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 nasildir?

3- Ogretmenler bu calisma ortaminda fiziksel olarak rahatsizlik
duymakta midirlar?

4. Ogretmenler bu ¢alisma ortaminda psikolojik rahatsizlik duymakta
midirlar?

5- Ogretmenlerin calisma kosullar1 ile cinsiyet, brans, yas, mesleki
deneyim arasinda bir iliski var midir?

6- Ogretmenlerin psikolojik durumlari ile cinsiyet, brans, yas, mesleki
deneyim arasinda bir iligki var midir?

Arastirmada, bu alt problemlere cevap aranmaya ¢aligilmistir.
Varsayimlar

Bu arastirma verileri, ¢alisma alami ve sartlar ile ilgili uyguladigimiz
ankete 6gretmenlerin verdigi cevaplarm ger¢ek durumu dogru olarak yansittigi
varsayilarak yorumlanmustir.

Amacg

Ogretmenlerin, ¢alisma ortamindaki davranislarini daha iyi anlamak, 6g-
retmenlerin isleri hakkinda ne diisiindiikleri ve islerini nasil gérdiiklerini ortaya
¢ikarmak i¢in bu ¢alisma yapilmustir.

Bu arastirma ile toplanan verilerin degerlendirilmesi sonucunda egitimde
verimliligi arttirict tedbirlerin alinmasina iliskin diisiinme, tartisma ve yeni
arastirma imkanlar1 yaratacagi diistiniilmektedir.

Yontem

Arastirmada tesadiifi 6rneklem yoluyla bilgi toplama yontemi olarak
anket kullanilmistir. Hazirladigimiz ankette dgretmenlerin calistiklart ortamin
fiziksel durumu ile ilgili 21 madde, ¢alisma kosullari ile ilgili 11 madde,
psikolojik durumla ilgili 11 madde yer almistir. Her bir maddenin karsisinda
"evet, hayir, biraz" ifadeleri kullanilmigtir. Bu konu ile ilgili aragtirma maddeleri
olusturuldugunda elimizde egitim ortamu ile ilgili bir 6l¢ek yoktu. Ancak daha



sonra Ozalkis ve Erkman taralindan is ortami1 dlgeginin gelistirildigi, giivenirlik
ve gecerlik caligmalarinin yapildigi gériilmiistiir (Ozalkis, Erkman, 1995).

Bu arastirma 1993-94 &gretim yilinda Istanbul'un Kadikéy ve Uskiidar
ilgelerine bagli 22 liseden 14'iinde gerceklestirilmistir.

Aragtirmaya bu okullarda ¢alisan 168 6gretmen katilmistir. Arastirma
icin gerekli izin Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden alinmustir.

Arastirma 6gretmenlerin anket formuna verdikleri cevaplar ile sinirlidir.

Istatistiksel teknik olarak frekans, yiizdelik ve X? kullanilmustir. Veriler
tablo halinde verilmistir.

Bulgu ve Yorumlar
1- Kisisel Bulgular

Arastirmaya 81 erkek (% 48.2), 87 kadin (% 51.3) olmak iizere toplam
168 kisi katilmustir.

Branslara gore dagilim ise, 28 kisi (% 16.7) Edebiyat, 34 kisi (% 20.2)
Sosyal Bilgiler. 31 kisi (% 18.5), Fen Bilgisi, 14 kisi (% 8.3) Giizel Sanatlar, 61
kisi (% 36.3) Yabana Dil, Meslek Dersleri ve Beden Egitimi dgretmenleridir.

Mesleki Deneyime Gore; 42 kisi (% 28.6) 11-15 yil, 36 kisi (% 21.4) 16-
20 y1l, (% 25) 21 y1l ve iizerinde ¢aligmaktadir.

2- Egitim Ortamlarimin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Okullarin fiziksel durumlari incelendiginde, Ogretmenlerin % 37.3'0
smiflarda perde olmadigini, % 22'si 15181n yetersiz oldugunu, % 23'Q 1sinma
durumun yetersizligini % 19.6's1 bazen yeterli oldugunu, % 48.2'si siiflarda
temiz havanmm yeterli olmadigini, % 97'si simflarda havalandirma tertibatinin
olmadigim, % 90.5'1 kitapliginin olmadigini, % 91.1'i, okulda ders araglari
odasinin olmadigimni, % 82.7'si smiflarda televizyon olmadigini, % 40.5"
siniflarda kara tahta kullanildigini, % 38.7'si giinliik sinif temizliginin
yapilmadigini, % 29.8'i ise bazen temizliginin yapilmadigini, % 27.4'i sinifin
yillik boya badana durumunun yapilmadigini, % 9.5'Q &gretmen masasinin
yerinin uygun olmadigim, % 11.9'u smiflarin bakim ve onarimimin
yapilmadigim, % 28.6's1 okullarda laboratuarin olmadigini, laboratuar olan
okullarda % 42.3" laboratuarin kullanilmadigini bildirmislerdir.

Ogretmenlerin % 36.9'u derste arag gere¢ kullanmamaktadir. % 23.3'ii ise
bazen kullanmaktadir.

Ogretmenlerin ¢ogu dersi ayakta vermektedir (% 88.8) ve anlatim
metodunu tercih etmektedir (66.1) yine % 30.4'i de bazen anlatim metodunu



tercih etmektedir. Problem ¢oziimiine grup g¢alismasi 6rnek olay incelemesi
dramatizasyon gibi cagdas metotlar1 6gretmenlerin ¢ogu kullanmamaktadir.

Ogretmenlerin % 51.2'si haftalik ders saatinin konularin aktariminda
yeterli oldugun" belirtirken, % 37.5' ise yeterli olmadigin1 belirtmektedir.

Sinif karabalikliginin 6gretmenin performansini etkiledigini belirtenlerin
orani da % 65.5'dir. (Ek Tablo 1) Sinif kalabaliklig1 6gretmen 6grenci iletigimini
zayiflatmakta, sinifin 6grenme potansiyelini de etkilemektedir.

3- Cahsma Kosullan ile Tlgili Bulgular :

Ogretmenlerin % 57.1'i yeterli lgiide beslenemediklerinden, % 41.7'si mesleki
giivence eksikliginden, % 69'u da mesleki gelisme azligindan sikayetcidir.

Ogretmenlerin % 52'si calisma saatlerinden memnun olmakla birlikte, % 29.2'si
ise memnun goériinmemektedir.

Ders hazirlhig1 igin yeterli siirenin olmadigim belirtilenlerin orani oldukga
diistiktir (% 32.7). Sinav kagitlarinin okunmasi ic¢in de yeterli siirelerinin
oldugunu sdyleyenler olduk¢a fazladir (% 59.5). Ogretmenler ogrencilere
verdikleri 6devleri de takip ettiklerini belirtmektedirler (% 72).

Ders programlarinin giinliik ¢alisma saatlerine uygun olmadigimi belirtenlerin
orani % 60.1, biraz uygun diyenlerin orani da % 17.3'tiir.

Yine Ogretmenlerin % 56's1 meslektaslar arasi isbirliginin oldugunu, %
25.6's1 bazen igbirligi oldugunu, okul yonetimi ile de isbirligi i¢inde olduklarini
(% 56), veliler ile iletisimin ise az oldugunu (% 31), % 33.9'u bazen iletisim
sagladiklarini belirmiglerdir (Ek Tablo: 2).

4- Ogretmenlerin Psikolojik Durumlar ile Tlgili Bulgular

Ogretmenlerin % 60.7'si giiriiltiiden rahatsizlik duymakta, % 27.4'i bazen
rahatsiz olmakta, % 44'a zihinsel yorgunluk hissetmekte, % 34.5'i bazen
yorgunluk hissetmektedir. % 50.6's1 fiziksel yorgunluk hissetmekte, % 31.5'
bazen yorgunluk hissetmektedir. Dikkatini bir konuda wuzun siire
yogunlastiramayanlarin orani ise % 16'dir. % 28'i de bazen yogunlastiramadigini
belirtmektedir.

Yine 6gretmenlerin % 26.8'1 isini monoton bulmakta, % 21.4'i bazen monoton
bulmaktadir.

Derse karsi isteksizlik duyanlarm oranit % 17.9, bazen isteksizlik duyanlarin
oram * 23.2'dir. Ogretmenlerin % 23.8'i uykusuzluk ¢ekmekte, % 25.6's1 bazen
uykusuzluk ekmektedir. Sik sik bas agrisi duyanlarin oram % 25.6, bazen
duyanlar da % 25'dir. % *® 8'i sik sikbogaz agris1 ¢ekmekte, % 25' bazen
¢ekmektedir. Yine 6gretmenlerin % 53'0 meslegini stresli bulmakta, % 27.4'i de



tatmin oldugunu belirtmektedir. %29 'u bazen elde etmektedir.

Ogretmenlerin % 66's1 branginda yeterli oldugunu, % 12.5'i bransinda
yeterli ol madigim, % 31'i bazen basarili oldugunu belirtmektedir.

Toplumda yeterli sayginliga eristigini sdyleyenlerin orani oldukca
diisiiktiir (% 26.2). % 22'si de mesleginde bazen sayginlik duyulduguna
inanmaktadir. (Ek Tablo: 3).

Holdaway'in (1978) Ogretmenler {izerinde yaptig1 arastirmada da
ogrencilerle iliski 6gretim metotlari1 segmede 6zglirliik, diger dgretmenlerle
iligki simif diizeyini belirleme, is gilivencesi okul idaresi ile iligkiler gibi
konularda mesleki tatmin yiizdesi fazla olmakla beraber toplumun egitime karsi
tutumu, ailenin egitime karst tutumu, calisma kosullan hakkinda ydneticilerle
miizakere Ogretmenligin toplumundaki statiisii ders hazirligi, kararlara
katilamama, teftig gibi sorunlar tatminsizligi neden olan faktorlerdir (Holdaway,
5.30-48, 1978).

Cinsiyet ile zihinsel yorgunluk arasinda iligki: (Ek: Tablo 4'te de
gosterilmistir) Kadinlarin % 48.3, erkeklerinde % 39.5'i zihinsel yorgunluk
duymaktadir. Yine kadmnlarin % 24.1 'i erkeklerin % 4.7'si bazen yorgunluk
duymaktadir (X? 9.563 p<0.01). Gériildiigii gibi kadinlar daha gok yorgundur.
Bu durum kadmnlarin is disinda da ayrica ev-isi, cocuk bakimi gibi gorevlerinin
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bransg ile smav kagitlarim okuma durumu arasinda (Ek Tablo: 5
gorildiigii gibi) bir iligki vardir. Smav kagitlarini okunmasinda en fazla edebiyat
ogretmenleri (% 82.6), Borra sosyal bilgiler 6gretmenleri (% 79.4) ¢ok vakit
aldigindan sikayetcidirler (X2.33.431p<.001).

Brans ile sik sik derse karsi isteksizlik duyma arasindaki iligskiye gelince;
en fazla sosyal bilgiler (% 32.4) ve giizel sanatlar (% 35.7) Ogretmenleri
isteksizlik duymaktadir. (X°.24.714 p< 001 Ek Tablo: 6).

Mesleki deneyim ile kendini 6gretmenlik mesleginde giivencede hissetme
durumu arasinda da bir iliski vardir. En fazla glivence 16-20 yil arasinda (%
41.7), en az 21 yil ve iizerinde gahisanlardadir (% 23.8) (X%.15.972 p<0.01). Ek
Tablo 7.

Mesleki deneyim ile 6grenci ddevlerini kontrol durumu arasinda bir iliski
goriilmektedir (Ek. Tablo: 8, X* 13.156 p<0.05).

16-20 yil arasindaki O6gretmenler 6grenci 6devlerini en az takip eden
ogretmenlerdir (% 63.9). En fazla takip eden 6gretmenlerde 21. yil ve tizerinde
caliganlardir 76.2).

Isin monotonluk durumu ile de mesleki deneyim arasinda da bir iliski
vardir. Isin en fazla monoton oldugundan 21 yil ve iizerinde galisanlar
sikayetcidirler (% 40.5). Uzun yil arasinda calisanlarin % 14.6'st monoton
bulmaktadir. Yani mesleki deneyim fazlalastikca monotonluk artmaktadir (x?
16.763 p<0.01 Ek Tablo 9).



Sonug¢ ve Oneriler

Bu arastirma bulgularina bakildiginda okul yonetimi tarafindan
baglanmas1 gereken hijyen faktdrleri heniliz saglanmis degildir. Egitimin
kalitesine yonelik calismalar da yetersiz kalmaktadir. Bu olumsuzluklara
ogretmenlik mesleginin gelistirilememesi gibi hususlar da eklenince egitimin
kalitesi gittikce dligmektedir. Egitimde verimliligin artirilabilmesi igin
Ogretmenin huzur i¢inde galigabilecegi bir egitim ortaminin yaninda onu motive
edici bir yonetim anlayist da gereklidir. Okullarimiz ¢agdas diyebilecegimiz tek-
nolojik donanimdan yoksundur. Simiflarda aydinlatma, havalandirma, 1s1, boya-
badana, temizlik, sira diizeni gibi hijyenik kosullar yeterli degildir. Simflar
kalabaliktir, 6grenci 6gretmen etkilesimi zayiftir.

Televizyon, kitaplik, tepegdz, bilgisayar gibi teknolojik girdiler ve
bunlarin kullanimi1 son derece yetersizdir. Birgok okulda laboratuar oldugu
halde, 6gretmenlerin ¢ogu derste ara¢ kullanmamakta, dersi klasik yontemlerle,
daha c¢ok anlattim metodunu kullanarak iglemektedir. Ciinkii 6gretmen gerek
Egitim Fakiltelerinde, gerekse mesleki hizmet-i¢ci programlarda arag-gerec
kullanma konusunda bir egitimden gegmemistir.

Ders programlan da giiniin kosullanma uygun degildir. Ogretmen calisma
saatleri i¢inde yeteri kadar beslenmemektedir. Mesleki yonden gelismeleri igin
yeterli imkanlar hazirlanmamustir. Ogretmenler mesleki giivence eksikligini de
her an duymaktadirlar.

Ancak meslektaglar aras1 iletisim, yonetim iligkileri olduk¢a iyi
diizeydedir. Ancak veli ile iletisimleri zayiftir. Halbuki egitimde velinin okulla
biitiinlesmesi yillardir {izerinde durulan konu olmasina ragmen, bu husus
istenilen dl¢ilide saglanamamaktadir.

Psikolojik durumlart incelendiginde oOgretmenlerin yarist giiriiltiiden
rahatsizlik duymakta, fiziksel ve zihinsel olarak kendisini yorgun hissetmekte,
sik stk bogaz agrisi cekmekte ve mesleklerini oldukga stresli bulmakta, mesleki
tatmin elde edememekte, derslere giris ¢ikista bir isteksizlik duymakta toplumda
yeterli sayginlhigi gormediklerini belirtmektedirler.

Is tatmini saglayan giidiileyici faktdrler olarak basari tanmnmak
sorumluluk takdir edilme gibi faktorlerde yeterli diizeyde saglanamamigtir.

Bu arastirma bulgulan, arastirmacinin daha Onceki calismalarindaki
aragtirma bulgularini da desteklemektedir (Ozday1, 1993).

Ancak Ogretmenler kendilerini mesleklerinde yeterli bulmakta ve basarili
olduklarina inanmaktadirlar. Bu durum tartisilmasi1 gereken bir husus olarak
goriilmektedir.

Bagimsiz degiskenler (yas, cinsiyet, deneyim, brans) ile egitim ortamlar1
arasindaki iligkiler incelendiginde sinav kagitlarinin okunmasinda en c¢ok
edebiyat ve sosyal bilgiler 6gretmenleri sikayetcidirler. Iki bransinda yapist
itibariyle Ogrenci kalabaliklarmi da dikkate alirsak klasik sinav kagitlarinin
okunmasinin gercekten problem oldugunu sdyleyebiliriz. Okullarda smav



sistemlerinin de esasl bir sekilde ele alinip yeni diizenlemelerin yapilmasinda da
yarar gormekteyiz.

Ogrenci ddevlerinin kontrolii ile en fazla mesleki deneyimi 21 yil ve
tizerindekiler ilgilenmektedirler. Yine kendini en az giivencede hisseden grup da
bu 6gretmenlerdir. Ciinkii emeklilik yasi geldikge gelecege ait kaygilari da
artmaktadir. Hele maddi tatminsizlikler kigileri gelecek igin daha ¢ok
kaygilanmaktadir.

Psikolojik yonden kadinlar daha fazla zihinsel ve fiziksel yorgunluk
hissetmektedir. Ders verirken isteksiz oldugunu sdyleyen grup da sosyal bilgiler
Ogretmenleridir. Sosyal bilgiler dersinin ezbere dayali olmasi, konularin
glincelligini yitirmesi gibi nedenler bu isteksizligin belli bash kaynaklari
olabilir. Ogretmenler mesleklerini monoton bulmamakta derslere de istekli
girmektedirler. Ancak mesleki deneyim arttikga bu meslegi monoton bulanlarin
sayis1 da artmaktadir.

Is monotonlugu kisilerde stres, is;ten sikilma, asir1 zihinsel fiziksel
yorgunluk gibi duygulara neden olmaktadir. Bu nedenle is zenginlestirmeye
yonelik, igsgorenleri giidiileceyek, potansiyeli artirict programlan ihtiyag vardir
(Robins, 1982, s: 302, Cherrington 1982, s: 669).

Oneriler

1- Okullarin fiziksel sartlarinin (is1, 151k, havalandirma, bakim, onarim,
temizlik, masalarin diizeni gibi) biran 6nce gozden ge¢irilmesi ve oOgrenci
mevcutlarinin azaltilmasi yoniinde yeni projelerin gelistirilmesine ihtiyac vardir.
Egitim ortaminin etkililigi basariy1 da birlikte getirecektir.

2- Okullarda  Ggrenci-O0gretmen  etkilesiminin  en iyl  bigimde
gergeklesecegi  Ogretmen  ortamimin  saglanmasi  okul ergonomisinden
yararlanildig1 dl¢iide artacaktir.

3- Okullarda teknolojik donanim son derece eksiktir. Tiirkiye'nin de ¢agi
yakalamasi i¢in yeni imkanlarin arastirillmasina, bu konuda yeni arastirma ve
gelistirme ve deneme ¢aligmalarin yapilmasina ihtiyag¢ vardir.

4- Ders programlan yeniden ele alinarak giincel hale getirilmelidir.

5- Ogretmenleri ilgilendiren kurallarin iyi bir sekilde belirlenip
uygulanmasi, miifredat ve egitim ile ilgili karar asamalar1 iizerinde daha az
yazili kural yoneticilerin katilimcr liderligi 6gretmenlerin islerinden daha gok
doyum elde etmelerine neden olacaktir.

6- Ogretmenlerin mesleki gelisim imkanlarinin artirilmast  yoniinde
Universiteler ve M.E.B. isbirligi icinde ¢alismalidir.

7- Ogretmenlerin toplumda yeniden yeterli saygmliga erismeleri icin
mesleki giivenceleri de saglanmalidir.



Ek Tablo : 1 OGRETMENLERIN EGIiTIM ORTAMLARININ
DEGERLENDIRILMESINE iLiSKiN DAGILIM

Evet % Hayir f%  Bazenf% Toplam
f f%

1. Smuf camlarinda perded4 262 63 375 61 363 168 1000
durumu
2. Isik yeterliligi 131 78,0 17 10,1 20 11,9 168 100,0
3. Isitnma durumu 96 57,1 39 232 33 196 168 100,0
4. Siniflardaki temiz hava 56 33,3 81 482 31 185 168 100,0
5. Havalandirma tertibati 4 2,4 163 97,0 1 0,6 168 100,0
6. Siralarin 6grenciye59 351 86 512 23 13,7 168 100,0
uygunlugu
7. Sinif kitapliginin10 6,0 152 90,5 6 3,6 168 100,0
bulunmasi
8. Ders arag adisa var m1? 8 4,3 153 911 7 4,2 168 100,0
9. Siniflarda tepegdz19 11,3 139 82,7 10 6,0 168 100,0
kullanilmasi
10. Bilgisayar kul. durumu 68 405 81 482 19 U3 168 100,0
11. Gunliik sinif temizligi 53 315 65 38,7 50 298 168 100,0
12. Simfin boya ve badana90 536 46 274 32 19,0 168 100,0
durum.
13. Ogretmen masasinin yeri4l 889 16 95 11 6,5 168 100,0
14. Smiflarin bakim-onarimi1 110 655 20 119 38 22,6 168 100,0
15. Okulda laboratuar varllé 69,0 48,6 286 4 2,4 168 100,0
mi?
16. Laboratuvar kullanim.59 350 71 423 38 226 168 100,0
durumu
17. Ogretmenin ara¢ kull.66 393 62 36,9 40 23,3 168 100,0
dur.
18. Dersi ayakta m1 verdigi 140 88,8 6 3,6 22 13,1 168 100,0
19. Dersin O0gretmenlll 66,1 6 3,6 51 30,4 168 100,0
tarafindan mi anlatildigt
20. Haftalik ders saatlerinin86 51,2 63 375 19 11.3 168 100,0
konu anlaminda yeterliligi

21.  Simf kalabalikliginin1l0 655 20 119 38 226 168 1000

0gretmen performansi
etkilemede durumu




Ek Tablo : 2 OGRETMENLERIN CALISMA KOSULLARINI

GOSTEREN DAGILIM
Evet Hayir Bazen Toplam
f % f % f % f %

1. Okulda yeterli dlciide

beslenebilme durumu 48 28,6 90 57,1 24 143 168 100,0
2. Mesleki giivence

Durumu 55 32,7 70 41,7 43 256 168 100,0
3. Mesleki gelistirme

Imkanlari 30 17,9 116 69,0 22 131 168 100,0
4. Caligsma saatlerinden

Memnuniyet 88 524 49 29,2 31 85 168 100,0
5. Ders hazirligi igin yeterli
stire durumu 47 28,0 55 32,7 66 39,3 168 100,0
6. Sinav kagitlarini okumak
i¢in yeterli zaman durumu 100 59,5 34 202 34 20.2 168 100,0
7. Ogrencilerin

odevlerini takip 121 72,0 21 125 26 155 168 100,0
9. Meslektaglar arasi
isbirligi 94 56.0 31 185 43 256 168 100,0
10. Okul y6netimi ile
isbirligi 94 56.0 39 232 35 208 168 100,0
11. Veli ile iletisim 52 31,0 59 351 57 339 168 100,0



Ek Tablo : 3 OGRETMENLERIN PSIKOLOJiK DURUMLARINI

GOSTEREN DAGILIM
Evet Hay1r Bazen Toplam
f % f % f % f %
1. Giriiltiiden rahatsizlik 102 60,7 20 11,9 46 27,4 168 100,0
2. Zihinsel yogunluk 74 44,0 36 21,4 58 345 168 100,0
hissetme
3. Fiziksel yorgunluk 85 50,6 30 179 53 315 168 100,0
hissetme
4, Dikkatini bir konuda 94 56,0 27 16,1 47 28,0 168 100,0
uzun siire yogunlas.
5. Isin monotonlugu 45 26,8 87 51,8 36 21,4 198 100,0
6. Derse kars1 30 17,9 99 58,9 39 23,2 168 100,0
isteksizlik
7. Uykusuzluk cekme 40 23,8 85 50,6 43 256 168 100,0
8. Sik sik  basaris1 43 25,6 83 494 42 250 168 100,0
duyma
9. Siksikbogaz agrisi 82 48,8 44 26,2 42 25,0 168 100,0
10. Meslegi stresli 89 53,0 45 26,8 34 202 168 100,0
bulma
11. Mesleki tatmin 46 27,4 73 43,5 49 29,2 168 100,0
bulma
12. Kendini  bransinda 111 66,1 21 125 36 21,4 168 100,0
yeterli bulma
13. Toplumda yeterli 44 26,2 86 51,2 38 22,6 168 100,0
sayginlik
14. Ogretmenlikte 88 52,4 28 16,7 52 31,0 168 100,0
basarili olduguna

inanma




Ek Tablo : 4 CINSIYET iLE ZiHINSEL YORGUNLUK HiSSEDENLER
ARA- SINDAKI iLiSKiYi GOSTEREN DAGILIM

Cinsiyet Evet Hayir Bazen Toplam

f % f % f % f %
Erkek 32 39,5 12 148 37 47 81 48,2
Kadmn 42 48,3 24 27,6 21 241 87 51,8
Toplam 74 44,0 36 214 58 345 168 100

X%9,563 sd: 2 p<.001

Ek Tablo : 5 BRANS iLE SINAV KAGITLARININ OKUNMASI
ARASINDAKI iLISKiYi GOSTEREN DAGILIM

Brang Evet Hayir Bazen Toplam

f % f % f % f %
Edebiyat 24 85,7 1 3,6 3 10,7 28 16,7
Sosyal Bilgiler 27 79,4 3 8.8 4 11,8 34 20,2
Fen Bilgiler 20 64,5 3 9,7 8 25,8 31 18,5
Giizel Sanatlar 6 429 6 42,5 2 14,3 14 8,3
Yabanci Dil 23 37,7 21 344 17 279 61 36,3
Toplam 100 59,5 34 20,2 34 20,2 168 100,

0

X?: 33,431 sd: 8 p<.001
Ek Tablo : 6 BRANS ILE SEK SIK DERSE KARSI ISTEKSIZLIK DUYMA
ARASINDAKI iLiSKiYi GOSTEREN DAGILIM

Brang Evet Hayir Bazen Toplam
f % f % f % f %
Edebiyat 2 7,1 13 46,4 11 39,2 28 16,7

Sosyal Bilgiler 11 32,4 15 44,1 8 23,5 34 20,2
Fen Bilgiler 7 22,6 19 61,2 5 16,1 31 18,5

Glizel Sanatlar 5 35,7 7 50,0 2 14,3 14 8,3

Yabanci Dil 5 3,2 45 73,8 11 18,0 61 36.3

Toplam 30 17,9 99 58,9 39 23,2 168 100,
0

X% 24,741 sd: 8 p<001




Ek Tablo : 7 MESLEKIi DENEYiMi ELE KENDINi OGRETMENLIK
MESLEGINDE GUVENCEDEﬂHiSSETME DURUMU ARASINDAKI
ILiSKiYi GOSTEREN DAGILIM

Mesleki Deneyim Evet Hayir Bazen Toplam

f % f % f % f %
10 yildan az 15 357 12 28,6 15 357 42 25,0
11-15 y1l 15 31,3 16 333 17 354 48 28,6
16-20 y1l 15 417 18 50,0 8 8,3 36 214
21 yildan fazla 10 238 24 57,1 8 19,0 42 25,0
Toplam 55 32,7 70 417 43 25,6 168 100,0

X?%: 15,972 sd: 6 p<.0l

Ek Tablo : 8 MESLEKi DENEYiMi iLE OGRENCi ODEVLERINi
KONTROL ETME ARASINDAKI iLiSKiYi GOSTEREN DAGILIM

Mesleki Deneyim  Evet Hayir Bazen Toplam
f % f % f % f %
10 yildan az 31 733 2 438 9 21,4 42 250
11-15 yil 35 72,9 3 6,3 10 208 48 286
16-20 yil 23 63,9 8 22,2 5 13,9 36 214
21 yildan fazla 32 76,2 8 19,0 2 438 42 250
Toplam 121 720 21 12,5 26 155 168 100,0

X2 13,156 sd: 6 p<.05

Ek Tablo : 9 MESLEKI DENEYIM iLE iSIN MONOTONLUK DURUMU

ARASINDAKI iLiISKiYi GOSTEREN DAGILIM

X2 16,763 sd: 6 p<.01

Mesleki Deneyim Evet Hayir Bazen Toplam

f % f % f % f %
10 yildan az 7 16,7 24 57,1 11 26,2 42 25,0
11-15y1l 7 146 25 149 16 33,3 48 28,6
16-20 y1l 74 389 18 50,0 4 111 36 21,4
21 yildan fazla 17 40,5 20 47,69 5 11,9 42 25,0
Toplam 45 26,3 87 51,8 36 214 168 100,0




KAYNAKLAR

Aglkgég, Kamile. Liselerde Smf Atmosferi Uzerine Bir Arastirma tnonii
Universitesi Egitim Bilimleri Sempozyumu, Malatya, 1989.

Balci, Ali. Etkili Okul, Egitim ve Bilim Cilt: 12, 5.70, 1988.

Bayraktar, Emel. Ogretmen Yetistirmede Egitim Ortamlarma Iligkin 6gretmen
Aday1 Gortgleri Bildiri, Dokuz Eyliil Buca Eg. Fakiiltesi, 25-27 Kasim
1991 II. Eg. Sempozyumu.

Boateng, Isaac A. Wua. Teachers Problems in Public Secondary Schoois in
Ghana. Syracuse University. Dissertation Abstracts International Vol. 46,
No: 12 June 1986.

Biiytikkarag6z, S. Sava, Cuma Civi. Genel Egitim Metodlar1. Atlas Kitabevi,
Konya, 1994.

Celik, Yehbi. Is Doyumunun Cagdas Egitim Denetimindeki Yeri ve 6nemi, Firat
Universitesi Dergisi, Cilt. 4 s. 1, 1990.

Cherrington, David. Personnel Management. Mc. Gravv Hill Book Comp. Pub.
Dubuque, 1982.

Chmelynski, Henry J.: Kelly, W Leovic. "Characteristics of School Bulding in
the USA RIE Resaurces in Education, Oct. 1995. Vol. 30 Number: 10.

Cumming, N.W. The Theory and Practice of Personnel Management, William
Heinemann Ltd. London, 1968.

Davis, Keith. Isletmede Insan Davranisi Cev. Kemal Tosun ve ekibi. Ist. Un.
Yay. No: 3028, 1984.

Fraser. B. J. and D. L. Fischer "Predicting Students Outcomes From Their
Perceptions of Classroom Psycholocigal Environment". American
Educational Research Journal, 19, 1982.

Galder, Victoria Lynn. Demographic and Work Environment. Charecteristics of
Teacher as Predictors of Teacher Stress and Response to a Stress
Intervation Program. The University of Texas at Austin, Dissertation
Abstract. International Vol 46, No: 2, Ougust, 1985.

Herzberg, Frederic."One More Time How Do You Motivate Employes. Harward
Business Review, January-February, 1968.

Hesapcioglu, Muhsin, 6gretim ilke ve Yontemleri. Beta Yayinlari, istanbul,
1994,

Holdaway, Edward A. "Facet of Overall Satisfaction of teachers" Educational
Ad- ministration Quarterly. Vol. 14, No 1, Winter, 1978.

incir, Giilten. Calisma Ortaminin Insancillastirilmasinda Ergonominin yeri,
MPM. Verimlilik, 1985.



Kaiser, Jeffrus S.; Motivation, Deprivation; No Reason to Stay, Journal of
Teacher Edu- cation, Sept-Oct. Vol 32, s: 5, 1981.

Mitchell, Terence R.; J. Larson. People in Organization: Organizational
Behavior. Mc Graw Hill-Book Comp. 1987.

Ozbilgin, Litfi. Okula Ergonomik Yaklasim. Egitim ve Bilim, Cilt 10, s. 60,
1986.

ozdayr, Nurhayat. "Resmi ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin I
Streslerinin Karsilastirilmasi", M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Dergisi Yil: 1993 Say1: 5 S. 113-128.

ozalkus, Ayse-Fatos Erkman. Is Ortamu 6lgeginin (I00) Dil Esdegerliligi,
Giivenirligi ve Gegerliligi, Bildiri, Hacettepe Universitesi, II. Ulusal
Egitim Bilimleri Sempozyumu, 4-6 Eyliil, 1995.

Robbins, Stephen P. Personnel Management of Human Resources. 2 ed. Prentic
Hail Inc. Englewood Cliffs N.J. 1982.

Smilansky By J. Extemal and Internal Corelates of Teachers Satisfaction and
Willingness to Report Stress. British Journal Education Psychology, 54,
1984,

Teker, E. Calisma Ortaminin insancillagtirilmasinda Almabilecek Ergonomik
Onlemler Ergonomi Sempozyumu 24-26 Ekim, Izmir, 1984.

Temel Ali, Miifit Gomleksiz. : Okul Yapilari, Acisindan Ozel ve Devlet
Okullarinin  Goriiniimii  Bildiri, 21. Yiizyila dogru Egitim Yapilari
Sempozyumu. 13-14 Mayis 1993. Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi.



