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Yerel medya isletmelerinde insan kaynaklar:
yonetimi - Bursa baglaminda bir uygulama
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Oz

Isletmelerin en biiyiik korkusu hizli gelisme ve degisme igerisinde kendisini yenileyemeyip, iiretimini
artiramamak, bunun sonucu olarak da rekabet ortami icinde varligini stirdiirememektir. Bir isletmenin
varligini stirdiirmesi, mal ve hizmetlerin kalitesine, verimlilige, yeniliklerin takip edilmesine,
calisanlarin yaratma giiciine baglidir. Haber ve diigiince tireten medya igletmeleri, insan isgiiciine ve
beyin giiciine en fazla bagiml olan isletmelerdir. Yiiksek tiretim giderleri ve diisiik reklam gelirleri ile
varliklarini siirdiirmeye ¢alisan medya isletmelerinde iiretim adina en 6nemli kaynak insandur.

Insan kaynaklar1 yonetim sistemlerinin uygulandigi isletmelerde sirket hedefleri daha kolay
gerceklesecektir. Basarili bir insan kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlar1 isletmenin amaglar1 ve hedefleri
dogrultusunda, verimli bir sekilde ¢aligmaya itecek, zaman ve isgiicli kaybini en aza indirecektir.
Medya isgletmeleri, amag, vizyon ve ilkelerine uygun yetenekli ve nitelikli ¢aliganlar1 biinyelerine
cekmek, gelistirmek, elde tutmak ve ¢aligan performansini en st diizeye ¢ikarabilmek amaciyla insan
kaynaklar1 yonetim sistemlerini uygulamalidir.

Bursa, ekonomik ve siyasi giiciiyle yerel medya konusunda iilkemizin gézde kentidir. Bu ¢alisma
ile Bursada faaliyet gosteren yerel medya isletmelerinde uygulanan insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarina yonelik kapsamli bir aragtirma yapilmis, 6neriler sunulmus ve uygulamanin nasil
olabilecegi tizerinde durulmustur.
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Human resource management in local media companies -
A case study in Bursa

Abstract

Not to be renovated, not to boost the production and therefore not to exist in the competitive
environment are the biggest worries of the business companies. Existing on the market depands on the
quality of goods and services, productivity and the creativity of the working people in the companies.
Media companies in which news and ideas are produced are the most dependent corporations to
manpower and brain power. Human being is the most important production resource of the media
companies which work with high production expenses but low income of aids.

Human resource management systems helps the business organizations to realize the corporate
objective. An effective human resource management will move the staffers to work economically in
accordance with the aims of the company and will minimise the loss of time and workforce. Media
companies should apply human resource management systems to employ and develop talented and
well-qualified working people who are suitable for the aim, vision and principles of the firm and to
make the staffs to do their best.

Bursa is the popular city of our country with its local media being because of the economical and
political power that it has. This study aims to give comprehensive information and make suggestions

about human resource management practices in local media companies which are active in Bursa.

Keywords: New media, Local media, Human resources

I. Girig

Sanayi devrimi ile birlikte tiretim kavraminin sekil degistirmesi, kii¢lik ¢apli tiretimden kitlesel
tiretime gecilmesi, isletmelerde yapilacak islerin belirli standartlara uygun olarak yapilmasini,
verimlilik agisindan 6n plana ¢ikarmigtir. Yapilacak isler i¢in uygun standartlarin belirlenmesi
ise, galisanlarin da bu standartlara uygun olarak segilmesini ve egitilmesini gerektirmistir.

Cagdas yonetim yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasi ile daha 6nceleri tiretim odakli bir sistemle
caligsan isletmelerin, insan odakli olarak ¢alismaya baglamalari, miisteri ve ¢aliganlarin ihtiyac
ve isteklerinin tatmin edilmesini zorunlu hale getirmistir. Degisebilmek ve artan rekabet icinde
varliklarini stirdiirebilmek i¢in isletmelerin oncelikle kendilerini ve sahip olduklar: kaynaklar
tanimlamalari, bu kaynaklar1 gelistirebilmek i¢in yapmalari gereken igleri belirlemeleri
gerekmektedir. Bu nedenle insan kaynaklarmin 6nemi daha da artmis ve insan kaynaklari
yonetimine ihtiya¢ duyulmugtur.

Giiniimiizde baz1 organizasyonlarin basarili olmas: ve biiylimesi, buna karsin bazilarinin
basarisiz kalmasi ve pazardan silinmesi ¢ogunlukla finansman, teknoloji ve pazar gibi akilci
ve olciilebilir nedenlerle agiklanamamaktadir. Olgiilmesi daha giig olan hizmet kalitesi, insan
yetenekleri ve daha da 6nemlisi degisen kosullara uyum saglayabilme esnekligi gibi organizasyonel
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nitelikler bagar1 ve basarisizlikta ¢cok daha biiylik bir rol oynamaktadir. 21. yiizyilin gercegi
olan hizli teknolojik ve organizasyonel degisimde anahtar, uyum yetenegi yiiksek insanlardur.
Organizasyonlarin bagarisi ¢aliganlarin katihmina, baghiligina ve kendilerini adamalarina
bagli bulunmaktadir. Calisanin kendisini adamas: biiyiik ol¢iide yoneticilerin yeteneklerine
gore degismektedir. Yoneticilerin gorevi, bireylerin kendilerini gelistirecekleri, is tatmini
saglayacaklar1 ve yiiksek performans ile galisacaklar: bir “saglikli organizasyon” yaratmaktir.
Iste, insan kaynaklar1 ydnetiminin biitiin isi ve amac1 organizasyonu daha saglikli ve daha etkili
kilmaktir (Barutgugil, 2004: 31-32).

Insan kaynaklari, artik diger igletme fonksiyonlarina destek saglayan ikincil bir faaliyet olarak
degil, en st diizeyde 6neme sahip temel bir isletme fonksiyonu olarak gériilmektedir.

Medya isletmeleri, insan isgiiciine ve beyin giicline en fazla bagimli olan isletmelerdir.
Clinkéi medya igletmeleri diger isletmelerden farkli olarak haber ve diisiince iiretirler. Bir
medya igletmesine 6zelligini veren, tirettigi malin fiziki degerinin olmamasi, tirettigi hizmetin
iceriginde haber ve fikirlerin olmasidir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi yiiksek tiretim giderleri
ve diisiik reklam gelirleri ile varliklarini stirdiirmeye ¢alisan medya isletmelerinde tiretim adina
en 6nemli kaynak “insan’dir. Bu nedenle medya isletmeleri, daha yiiksek karlilik ve rekabet
avantajl elde edebilmek i¢in yiiksek niteliklere sahip calisan personele ihtiya¢ duymaktadir.
Sosyal sorumluluklar: daha belirgin ve iist diizeyde olan kitle iletisim sektoriinde “insan”a yatirim
yapilmalidir. Boylelikle toplam kalite siirecine katki saglanacak ve bu sayede medya kendisini
daha ileri gizgiye tasiyabilecektir.

Insan kaynaklar1 yonetim sistemlerinin uygulandig1 isletmelerde ¢alisanlar dogru islere
odaklanir, motivasyon ve iletisim artirilir, galisanlar enerjilerini dogru yoénde harcadiklari igin
etkin kaynak kullanimi saglanir ise girket hedefleri daha kolay gerceklesecektir. Bu nedenle
medya isletmeleri de diger tiim modern isletmeler gibi amag, vizyon ve ilkelerine uygun yetenekli
ve nitelikli ¢alisanlar1 biinyelerine ¢cekmek, gelistirmek, elde tutmak ve ¢alisan performansini en
st diizeye ¢ikarabilmek amaciyla insan kaynaklar1 yonetim sistemlerini uygulamaktadir.

Bursa, mevcut ekonomi ve siyasi giicii nedeniyle yerel medya konusunda tilkemizin gézde
kentidir. Bu ¢alisma ile Bursada faaliyet gostermekte olan yerel medya kuruluslar1 baz alinarak medya
isletmelerinde insan kaynaklarinin yeri, nemi ve gérevleri hakkinda bilgi verilmeye ¢alisilarak, ilgili
departmanlarin insan kaynaklar1 fonksiyonlarini yerine getirip getirmedigi incelenmistir.

2. Yerel Medya isletmeleri

Yerel medya, tilke geneli yerine daha dar dagitimla bir ya da birkag il ya da ilcede hedef kitleye
ulagan belirli il ya da bolgeye iliskin haberlerin yogunlukta bulundugu periyodik yaymlarin
biitiinii olarak tanimlanmaktadir. (Yiiksel ve Glircan, 2001: 7)

Yerel medya isletmesi, yalnizca belli bir bolgede yayin yapan, ulusal haberlerden ¢ok o yoreye
ait yerel haberlerin ve konularin yer aldig1 basin kurulusudur. Ulusal ve uluslararasi Kitle iletisim
araglari, bireylere diisiinemedikleri ve ulagamadiklart bir diinyayr sunarken, onlarin iginde
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yasadiklar1 sorunlari pek fazla ¢6zememektedir. Yerel medya, bireylerin sorunlarini ¢6zmelerine
yardimci olmak, yerel diizeydeki kamuoyunun olugsmasina katkida bulunmak ve yerel yonetimleri
bir 6lgiide denetleyerek, elestirel kamu gorevi yapmaktadir.

Yerel medya, bireylerle yerel halk arasinda kamuoyu olusturma giicii yiiksek olan en etkili
kitle iletisim arac1 konumundadir. Yerel medya, yerel yapinin tiim katmanlarinda gerek ekonomik,
gerek siyasi ve gerekse kiiltiirel olmak tizere, bir iilke icinde ¢ok sesliligin ve demokrasinin
vazgecilemez kilometre taglarini olusturmaktadir (Utkan, 2007:4).

Yerel medya bireylere daha yakindir ve onlarin sorunlariyla daha yakindan ilgilenmektedir.
Bulundugu bélgenin her sorununu haber konusu yaparak ulusal medyaya kaynak olusturmaktadur.
Yerel kamuoyunun iletisim kurumu olan yerel medya, yayin etkinligi icinde bulundugu kent ya
da bolgede kamuoyunun olusmasinda en etkili ve islevsel kurumdur (Vural, 1999:71-72).

En genis tanimiyla yerel medya, sinirlar1 belirli bir yérede bulunan ve faaliyet gosteren,
gazetecilik mesleginin gerektirdigi gorevleri ve islevleri bu yorede yerine getiren, bu dogrultuda
sorumluluklar tagiyan, yore halkinin gozii, kulags, dili olurken ayni zamanda yerel kamuoyunun
olusmasmna katkida bulunan, yerel yonetimleri denetleyen, yaptigi haberler ve faaliyetler
sonucunda gerek yoredeki insanlar ve gruplar arasinda, gerekse yore halki ile yerel yonetimler
arasinda iletisim ve koordinasyonun saglanmasina, yoredeki sosyal hayatin diizenlenmesine
yardimei olan, 6zellikle yorede halkin politik bilinglenmesinde ve siyasal hayata katiliminda
6nemli roller iistlenerek, demokrasinin 6ziimsenmesine ve saglikli bir sekilde isleyebilmesine
onemli katkida bulunan kitle iletisim araclaridir (Gezgin: 2013).

Yerel medya isletmelerinin baglica sorunlarini ti¢ noktada toplamak miimkiindiir: Birincisi
finansman sikintisy, ikincisi teknoloji sikintisy, ti¢tinciisii yeterli ve nitelikli eleman sorunudur. Ote
yandan, bir iilkedeki medya yapilanmast o tilkenin ekonomik ve siyasal yapilanmasi ile yakindan
iligkili oldugu da soylenebilir. Ekonomik giicii iilke igindeki ¢esitli merkezlere dagilmus, siyasal
sistem acisindan yerinden yonetim anlayisini 6n plana ¢ikaran tilkelerde medya kuruluslarimin
yapilanmasi, ulusaldan ¢ok yerel olgektedir. Tiirkiyede yerel medyanin sayisal olarak fazla
olmasina ragmen kurumsal olarak ciliz kalmasmin en 6nemli nedeni iilkenin ekonomik ve
siyasal acidan birka¢ merkeze dayali yapisidir. Bu yapy, yerel medya kuruluglarinin degil, ulusal
medya kuruluslarinin gelismesini tesvik etmektedir (Altun, 2005:98).

Yerel medyanin en 6nemli sorunlar: olan ekonomik sikintilar ve eleman sikintisi birbirine
baglidir. Bazi istisnalar disinda yerel medya kuruluslarinin ekonomik giicii olmadigi icin eleman
sorunu da ¢oziilememektedir. Kurum olarak giiclii bir yerel basinin var oldugunu birka¢ bolge
diginda sdylemek miimkiin degildir. Ulkemizde yerel basin, sermaye birikiminden yoksundur.
Medya disindaki yerel sermayenin de yerel bakisa yaklasimi 6nemlidir, yerel sermayenin, is
diinyasinin yerel basini desteklemesi gerekmektedir. Yerel yonetimler giiclendikge, yerel medya
da ayni hizla biiylimektedir. Yerel medya, Tiirkiye'nin bazi bolgelerinde digerlerine oranla daha
fazla geligmistir. Ozellikle yogun go¢ alan ve sanayi kentlerimizde yerel medya diger illere
nazaran agirhigini hissettirmektedir. Ulkemizde yerel medyanin biiyiik béliimii miras yoluyla
babadan ogula gecen yayin kuruluslarindan olusmaktadir. Bursa, Adana, Kocaeli, Sakarya,
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Konya ve Trabzon buna 6rnek olarak gosterilebilir. Bu illerdeki yayin kuruluslari, sahip olduklar:
teknoloji ve ulastiklar1 yiiksek tirajlarla kamuoyu yaratmakta etkin bir rol oynamakta, zaman
zaman ekonomik ve siyasal bask araci olarak kullanilmaktadir (Giireli: 2004).

3. Yerel Medya isletmelerinde insan Kaynaklari Yonetimi

Insan kaynag, bir isletmenin en degerli kaynagi ve en 6nemli zenginligidir. Isletme girdileri
“makine, sermaye, malzeme, yonetim ve insan’dir. Bu girdiler arasinda insan, diger tiim kaynaklar1
tedarik eder, planlar, organize eder, yonetir, ¢alisir, girdilerin tiimiine hitkmeder (Sabuncuoglu,
2011: 2). Tum bu kaynaklar igletmeler i¢in ¢ok 6nemli olsa da, higbir kaynak insan kaynaklar1
kadar hayati 6nem tagimamaktadir. Baska bir deyisle insan kaynaklari, isletmenin en alt kademe
¢alisanindan en tist kademe ¢alisanina kadar sahip oldugu tiim insan giicii, yani emektir (Denissi
ve Griffin, 2007: 4).

Yonetim, sahip olunan kaynaklari planlamak, organize etmek, yiiriitmek ve denetlemek
suretiyle igletme hedeflerine etkin ve verimli bir bi¢imde ulagmanin saglanmasidir (Mirze, 2010:
119). O halde insan kaynaklar1 yonetimi, orgiitiin siirdiirilebilir rekabet @stiinliigi kazanmada
ihtiya¢ duydugu yetenekli, orgiite bagli ve amaglara yonelik iyi motive edilmis ¢calisanlara sahip
olmasi ve bu ¢aliganlarin elde tutulmasidir. Insan kaynaklar: yonetimi, bir isletmede isgorenlerin
yonetimiyle ilgili her seyi icermektedir (Bing6l, 2010: 9).

Medya igletmelerinde insan kaynaklari yonetimi uygulamalar: insan kaynaklarinin tarihsel
siirecte gecirdigi evrim paralelinde gelimistir. Oncelikle kayit tutma islevlerini yerine getiren
personel yonetimi olarak kendisini gosteren insan kaynaklar: yonetimi, 1980’li yillarda insana
verilen 6nemin artmasi sonucunda adini insan kaynaklar: yonetimi olarak degistirerek, calisan
temini ve se¢imi, performans yonetimi, egitim ve gelistirme, ticret yonetimi, motivasyon ve
odiillendirme gibi islevlerin 6n plana giktig1 yeni birtakim iglevler kazanmistir. Insan kaynaklar
boliimleri medya sektoriinde uzun yillar yalnizca “operasyonel destek” birimi olarak goriilmiis,
¢agdas anlamda uygulamalar 2000’li yillarda goriilmeye baslanmustir (Atli, 2012: 254).

Medya isletmeleri ile diger sektorler arasindaki temel fark, zihinsel emegi ve yaraticilig ile
gecinen fikir iscileridir. Diger bir fark ise serbest, telifli, kadrolu, v.b. calisma iligkileridir. Bu durum
insan kaynaklar1 siireclerinde karmagik yapilarin yonetilmesine neden olmaktadir (Balay, 2006:
20). Medya isletmeleri, profesyonel ve diisiinsel yetenege bagimliligin en fazla oldugu, isgiicii
yogun organizasyonlardir. Hicbir is medya sektorii kadar insan yeteneklerine bagl degildir. Bu
nedenle de yerel medya isletmelerinde insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemi ve gerekliligi 6n
plana ¢ikmaktadir.

Medya isletmesinin kendisini okuyucunun yerine koyabilmesi yani empatiyi bagarabilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde medya isletmelerinin, saglikli bir hizmet kalitesinin olusumuna
zemin hazirlayabilmeleri, okuyucuyu elde tutma yolundaki gabalar iizerinde yogunlagmalar1
ve kaybedilen okuyucuyu kazanmaya yonelik stratejiler gelistirmeleri miimkiin olmayacaktir.
Saglikli bir hizmet kalitesi dongiistiniin olusumunu saglamak, 6nce mevcut durumun analiz
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edilmesi, daha sonra ise daha iyi hizmet kalitesi gerekliliginin benimsenmesini ve bu yonde
¢abalarin yogunlagmasini gerektirmektedir. Bu durum, bir yandan medya isletmesinde okuyucu
tatmini saglarken, diger yandan daha fazla is iligkisinin olusumuna neden olacaktir ki, bu da dogal
olarak rekabet giicliyle beraber karliligin artmasi sonucunu getirecektir. Medya isletmelerinde
bunun gergeklesebilmesi, saglikli bir insan kaynaklar1 yonetimini islevsel kilmakla mimkiin
olacaktir (Diindar, 2006: 45-46).

Ote yandan medya isletmeleri, diger isletmelerden farkli olarak dikkat yogunlagmasinin
yasandig1 isletmelerdir. Cilinkii medya isletmesinin merkezinde insan vardir. Girisilen her
¢abanin altinda okuyucu, izleyici yatmaktadir. Okuyucu ya da izleyiciye yonelik atilan her adim
da yine insanlar tarafindan atilmaktadir. Bu nedenle bugiiniin basarili organizasyonlar1 yalnizca
en 6nemli varliklarina — insanlara yatirim yaparak gercek bir doniigiimiin saglanabilecegini
anlamustir. Calisana yatirim yapmak, yani ¢aliganlarin motive edilmesini saglamak ve bagar1
sanslarini yiikseltici yontemleri gelistirmek, yénetim sistemlerinin 6nde gelen amaglari igerisinde
yer almahdir. Ustelik medya igletmesi olarak dayaniksiz iiriin iiretimi gerceklestiriyorsaniz,
neredeyse hi¢ bekleme sansiniz yoktur. Bu sebeple de insana yatirim yapmak ve insan
kaynaklar1 yonetiminin gerekliliginin bilincinde olmak ve insanlarin sahip olduklar1 deneyim,
yetenek ve becerilerinden en iist diizeyde yararlanabilmek icin gercek liderlere sahip olmak
gerekmektedir(Diindar, 2006: 54-55).

Ulusal medyada oldugu gibi yerel medya isletmelerinde de insan kaynag: denilince, ilk
akla gelen kavram, triiniin ortaya ¢ikarilmas: konusunda 6n planda oldugu i¢in “gazeteci”
kavramidir. Bagta gazeteciler olmak iizere, tiim idari kadro ¢alisanlari, yerel medya isletmelerinde
insan kaynaginin biitiiniinii  olusturmaktadir. Igletmelerin, piyasa kogullarinda varligini
stirdiirebilmeleri ve rekabet tistiinligii kazanmalari icin artik en 6nemli deger oldugunun agik¢a
dile getirildigi insan kaynaklarina ¢ok daha fazla deger vermeleri ve onu dogru yonetebilmeleri
gerekmektedir. Ancak tilkemizde ulusal ve yerel medya isletmeleri sahip olduklar1 teknik
olanaklara ragmen insan kaynaklarina pek fazla yatirim yapmamakta, insan faktoriine yapilan
yatirimlar sinirl kalmaktadir (Cinar, 2010).

Yerelmedyaisletmelerinde, ¢aliganlarin sayisive niteligiyleilgili ciddisikintilar yasanmaktadir.
Yerel medya c¢alisanlarinin ¢alisma kogullar1 ve ¢aliganlarin nitelikleri de isgiicii sorununun
bir bagka boyutunu olusturmaktadir. Yerel medya mensuplarina gecimlerini saglayamayacak
diizeyde diisiik ticretler 6denmekte, sosyal giivence saglanmamakta, 6rgiitlenme ve sendika hakk:
verilmemekte, is siirekliligi ve giivencesi bulunmamaktadir. Dolayisiyla yerel medya, ¢alisanlar
acisindan pek tercih edilen bir meslek konumuna ulasamamaktadir (Seker, 2007:93).

Ayrica medya kuruluglarinin biiyiik yatirim gerektirmesi, biiyiik ekonomik isletmeler ve hatta
tekeller seklinde calistirilmasi, bu kuruluslarda ¢alisan gazetecilerin oynadiklari rolii gindeme
getirmektedir. Belirli bir ticret karsilig1 para kazanmak i¢in ¢calisan gazetecinin sorumlulugu yaninda
meslekte ¢abuk yipranmasi, ¢aligma kosullary, is giivencesine sahip olmasi, yogun ¢alismanin
yarattig1 zihinsel yorgunluga karsi korunmasi, zamaninin bir kismini mesleginden bagka ugraglara
da ayirmasi, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari ile miimkiin olacaktir (Tokgoz, 2012: 133).
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Isletme agisindan durumu degerlendirecek olursak, basinda galismanin cazibesi ve yeni
mezun fazlaligi, medya isletmelerinin eleman sikintist gekmemesine neden olmaktadir. Elbette
insan kaynaginin medya isletmeleri i¢in 6nemi yadsinamaz, ancak genellikle insan kaynag1
sikintis1 ¢ekmediginden, insan kaynaklar1 yonetimine gerekli diizeyde 6nem verilmemektedir.
Bu konuda yerel medya isletmelerinde kurumsallagma adina saglikli adimlar atilmalidur.

Son yillarda yerel medya isletmelerinde insan kaynaklar1 uygulamalarina daha fazla 6nem
verilmeye baslanmistir. Bunun nedeni ekonomik sikintilar yasayan yerel medya isletmelerinde,
daha az personel caligtirarak verimlilik artis1 saglama cabasidir. Ancak maksimum fayda,
minimum personel politikasini uygulayan yerel medya isletmeleri, insan kaynaklar1 departmani
i¢in ayr1 bir istthdam saglamak yerine, bu boliimiin gorevini iist yonetim ve muhasebe boliimii
arasinda paylagtirmaktadir. Yerel medya igletmelerinin kurumsallagamamasi, insan kaynaklarina
gerekli 6nemin verilmesini engellemektedir. Ayrica yerel medya isletmelerinde tretilen tiriintin
bir kiltlir riini olmas1 ve onun iretilmesi sirasinda yaratici kadronun zihinsel glicint ve
bilgi birikimini kullanmasi performans degerlendirmede istatistiki Olgiim yontemlerinin
kullanilmasini zorlagtirmaktadir (Atl, 2012:272).

Yerel medya isletmelerinde herhangi bir pozisyon agig1 durumunda iceriden bir personel agik
olan pozisyonda gorevlendirilmektedir. Bunun nedeni daha az personel ile daha ¢ok is yaptirma
cabasidir. Disaridan personel alimi yapilacaksa internet ve gazetelerde eleman ilan1 yayinlanmaktadir.
Yerel medyanin giintimiiz yapisina baktigimizda, patron yani sermayenin mutlak belirleyici oldugunu
gormekteyiz. Medya yonetim kadrolarinin, ticari ¢ikarlara hizmet verecek kisilerden se¢ilmesine
ozen gosterilmektedir. Bu olguda tist yonetimlerin pay1 bitytiktiir (Girgin, 2008: 317).

Yerel medya isletmelerinin en 6nemli sorunu istihdamdir. Yukarida da belirttigimiz gibi
yerel medyada calisacak “nitelikli” gazeteci sayisi, yerel medyanin yapisi itibariyle sinirlidir.
Ozellikle ekonomik sorunlar, yerel medya isletmelerinde caligan kalitesini diigiirmektedir. Isinde
uzmanlagmis, yetismis eleman sikintisi yerel medyanin profesyonellikten uzaklasmasina neden
olmaktadir. Yerel medya isletmeleri, kurumsalliktan ¢ok sahis firmasi niteliginde ¢alistigindan,
bilimsel temellere dayanan insan kaynaklari yonetimi sistemleri uygulanmamakta; ise alim,
yerlestirme, degerlendirme agamalar: kisisel iligkiler tizerine islemektedir (Girgin, 2008: 318).

Yerel medya igletmelerinde farkl: bir ticret politikas: yaklagimi da vergi, prim ya da sosyo —
ekonomik nedenlerden dolay: iyi elemanlarin miimkiin oldugu kadar ¢ok calistirilarak birkag
kisinin isinin bir kisiye yaptirilmasidir. Ozellikle iist diizey yaz1 isleri kadrosu ok yiiksek
ticretle, giinlitk mesai saatlerinin iistiinde ¢alistirilmaktadir. Cok yiiksek iicret alan bazi gazete
yazarlar1 ve yoneticilerinin yaninda diger gazetecilere ¢cogunlukla diisiik ticretler verilmektedir.
Yerel medyanin holdinglesmesi, ¢esitli sektorlere el atmasi, siyasetin, medyanin ve ticaretin i¢
ice ge¢mesinin sonucunda medya sahipleri iktidara yakin duran gazeteciler ekibi kurmus ve bu
ekibi yiiksek ticretler karsiliginda ¢alistirmaya baglamiglardir. Diger taraftan isin mutfaginda olan
muhabirler ise ¢ok diisiik ticretlerle gegimlerini siirdiirmeye ¢alismaktadir (Karahisar, 2012:167).
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4. Bursa’da Faaliyet Gosteren Yerel Medya isletmelerinin Mevcut insan
Kaynaklari Yonetimi Uygulamalarina Yonelik Bir Arastirma

4.1. Arastirmanin Metedolojisi, Kapsami ve Yéntemi

Aragtirma, giinlimiizde Bursada faaliyet gostermekte olan medya isletmeleri arasinda en
fazla tiraji ve etkinligi olan yayin kuruluslar: baz alinarak gerceklestirilmistir. Bursa,da tiraji en
yiiksek olan Olay Gazetesi, Hakimiyet Gazetesi ve Ekohaber Gazetesi arastirmaya konu olarak
secilmistir.

Bursada faaliyet gosteren yerel medya isletmelerinde ¢aligan medya mensuplari, yonetim ve
insan kaynaklar1 gorevlerini yerine getiren boliimlerin yetkililerinin mevcut ¢aliyma kosullar:
gozlemlenerek, haber, reklam, muhasebe, arsiv, grafik ve yonetim béliimlerinde ¢alisanlar ile
genel yayin yonetmenlerinden olugan toplam 50 kisilik gruba yar1 yapilandirilmis derinlemesine
miilakat teknigi uygulanmistir. Bu amagla, ilgili medya kuruluslarina 6nce telefonla ve e-posta ile
ulagilmis, randevu alinarak goriismeye gidilmistir. Goriismelerde toplam 25 soru yoneltilmistir.
flk yedi soru demografik bilgiler elde edilmek amaciyla sorulmustur. 8 ve 9. sorular, yerel
medya isletmelerinde ise alim siirecini 6grenmeye yoneliktir. 10 ve 11. sorular isletmenin
ortaklik yapisi ve isletmede calisan personel sayist ile ilgilidir. 12 ve 13. sorular, isletmede insan
kaynaklar1 bolimiiniin bulunup bulunmadig: ve insan kaynaklarina yonelik ¢alismalarin yapilip
yapilmadigini 6grenmek tizere sorulmustur. 14. sorudan itibaren son soruya kadar yerel medya
isletmesi ¢aliganlarinin, kendilerine uygulanan insan kaynaklar1 yonetim modelleri ve sosyal
haklart ile ilgili farkindalig ortaya ¢ikarilmaya caligtimistir.

4.2. Arastirmanin Sinirliliklari

Arastirmanin yapilacagi yerel gazeteler sirasiyla Olay Gazetesi, Hakimiyet Gazetesi ve
Ekohaber Gazetesidir. Calismada, yerel yayin organlarindan yalnizca gazetelerin ele alinmasimin
nedeni daha yaygin olmasi, daha ¢ok yere ulasmasi ve daha fazla isgiicii kullanilmasidir.
Secilen s6z konusu yerel basin isletmeleri, Bursada yayin yapan yazili medyada en fazla tiraja
sahip olan yaym kuruluslaridir. Bu kuruluglar Bursa halkina daha kolay ulagmakta, toplumun
yonlendirilmesinde daha etkili olmaktadir. Bu gazetelerin, birkag¢ yayin grubunu biinyesinde
barmndiran yerel medya isletmelerinden olusmasina ozellikle dikkat edilmistir. Ayrica zamana
kars1 yars, yetkililere ulasmada yasanacak zorluklar, son donemde Bursada yerel medya
organlarinin sayica artmasi, arastirmanimn sinirliiklarini olusturmus, bu nedenle yukarida
belirtilen kuruluglar temel alinmistir.

4.3. Arastirmanin Bulgulari ve Degerlendirme

Arastirmaya katilan kisilerin ytizde 46 ile ¢cogunlugu 26 - 35 yas grubunu olustururken,
yuzde 34’1 36 - 50 yas grubunda, yiizde 16’s1 25 yas ve alt1 yas grubunda ve yiizde 471 51 ve tizeri
yas grubundadir. Bursa yerel medyasi, geng ve dinamik ¢aligan kadrosuna sahiptir.
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Tablo 1: Yas Araliklarina Gore Dagilim

Kisi Yiizde (%)
25 ve alt1 8 16
26 - 35 23 46
36 - 50 17 34
51 ve tizeri 2 4
Toplam 50 100

Arastirmaya katilan kisilerin 27’si kadin, 23’ erkektir. Buna gore ¢aliganlarin yiizde 54’
kadin, ylizde 46s1 erkektir.

Tablo 2: Cinsiyete Gére Dagilim

Kisi Yiizde (%)
Kadin 27 54
Erkek 23 46
Toplam 50 100

Aragtirmaya katilan kisilerin yiizde 20%si ilk ve orta 6gretim, yiizde 26’s1 on lisans, yiizde
50si lisans ve yiizde 4’1 yiiksek lisans egitimi almigtir. Buradan ankete katilanlarin yiizde 80’inin
iniversite mezunu oldugunu soyleyebiliriz. Ancak mesleginin “gazetecilik” oldugunu belirten
deneklerin bir kismi lisans mezunu iken, bir kisminin ise ilk ve orta 6gretim diizeyinde egitim
almas: bityiik bir ¢eligkidir. Her yil yiizlerce mezun veren iletisim fakiiltelerini diisindiigiimiizde,
medyada ilk ve orta 6gretim mezunlarmin ¢alistiriliyor olmasi diistindiiriiciidiir. Yerel medyada,
akademik egitim yerine usta ¢irak iliskisinin tercih edildigi goriilmektedir.

Tablo 3: Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Kisi Yiizde (%)
{lk ve Orta Ogretim 10 20
On Lisans 13 26
Lisans 25 50
Yiiksek Lisans 2 4
Toplam 50 100

Arastirmaya katilan kisilerin mesleklerine baktigimizda 20 kisi gazeteci, 8 kisi reklamci, 5
kisi muhabir, 5 kisi muhasebeci, 4 kisi edit6r, 3 kisi arsiv sorumlusu, 2 kisi grafik tasarimey, 1 kisi
medya yoneticisi, 1 kisi ilan sorumlusu, 1 kisi de pazarlama - satis planlama sorumlusu oldugunu
belirtmistir.

203



Tolga KARA -+ Dicle Giil ALADAG

Tablo 4: Mesleklere Gore Dagilim

Kisi Yiizde (%)

Gazeteci 20 40
Reklamei 8 16
Mubhabir 5 18
Mubhasebeci 5 10
Editor 4 8
Arsiv Sorumlusu 3 6
Grafik Tasarimci 2 4
Medya Yoneticisi 1 2
flan Sorumlusu 1 2
Pazarlama Satis Planlama Sorumlusu 1 2
Toplam 50 100

Aragtirmaya katilan kigilerin meslekteki deneyim siirelerine baktigimizda yiizde 34t 15 yil
ve tizeri, ylizde 28’1 0 — 4 yil arasi, ylizde 20’si 5 - 9 y1l ve ylizde 18’1 10 — 14 y1ldir meslegini yerine
getirmektedir.

Tablo 5: Meslekteki Deneyim Siirelerine Gére Dagilim

Kisi Yiizde (%)
0-4Y1l 14 28
5-9Y1l 10 20
10-14 Y1l 9 18
15 y1l ve Uzeri 17 34
Toplam 50 100

S6z konusu deneklerin su an ¢alistiklar1 kurumdaki toplam ¢aligma siireleri ise yiizde 52
orantyla 0 - 4 y1l, ylizde 22 oraniyla 15 y1l ve fizeri, yiizde 20 oraniyla 5 - 9 yil ve yiizde 6 oraniyla
10 - 14 yildir.

Caligmaya katilan ¢alisanlarin ¢ogunlugunun 15 yildan fazla mesleki deneyimi oldugu halde,
ayn1 kurumda ¢aligma siirelerinin 4 yildan az olmas1 meslekteki sirkiilasyonu gostermektedir.

Tablo 6: Ayn1 Kurumda Calisma Siirelerine Gére Dagilim

Kisi Yiizde (%)
0-4vil 26 52
5-9Yil 10 20
10 - 14 Y1l 3 6
15 y1l ve Uzeri 11 22
Toplam 50 100
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Aragtirmaya katilan kisilerin ytizde 62’si haber servisinde, ylizde 14’ti reklam ve pazarlama
bolimiinde, ylizde 12’si muhasebe béliimiinde, yiizde 6’s1 yonetim bolimiinde, yiizde 4’i
grafik tasarim béliimiinde ve yiizde 2’si arsiv boliimiinde ¢alismaktadir. Bursada yerel medya
isletmelerinde insan kaynaklar1 departmanina yer verilmemesi nedeniyle, denekler arasinda
insan kaynaklar1 boliimiinde gorev alan bulunmamaktadir.

Tablo 7: Gorev Dagilimi

Kisi Yiizde (%)

Haber Servisi 31 62
Reklam - Pazarlama 7 14
Muhasebe 6 12
YOnetim 3 6

Grafik Tasarim 2 4

Arsiv 1 2

Toplam 50 100

Yapilan ¢aligmaya gore yerel medya isletmelerinde ise alim siirecinde kullanilan yontemlerin
arasinda yiizde 46 oraniyla en fazla miilakat yontemi tercih edilmektedir. Daha sonra sirasiyla
ylizde 24 oraniyla tiim basvurularin bir havuzda toplanmasi, ihtiyag halinde degerlendirilmesi,
yiizde 16 oraniyla transfer ve yiizde 14 oraniyla staj imkani sonrasi bagarili olanlara is teklifi
yontemleri uygulanmaktadir.

Tablo 8: ise Alim Siirecinde Kullanilan Yéntemlerin Dagilimi

Kisi Yiizde (%)
Miilakat 23 46
Tiim Bagvurularin Bir Havuzda Toplanmasi 12 24
Transfer 8 16
Staj Sonras1 Is Teklifi 7 14
Toplam 50 100

Aragtirmaya katilan kisilerin ylizde 54’ii teklif alarak, yiizde 36’s1 tanidik referansiyla, yiizde
6’s1 gazete ilaniyla, yizde 4’4 de staj sonrasi goriiserek ise baglamislardir. Medya sektoriinde
gazeteci olarak ¢aligmak icin bir kriter bulunmamaktadir. Gazetecilik, herkesin degil, bu konuda
yetenek ve bilgisiyle kendisini ispat edenlerin meslegi olmalidir. Iletisim fakiiltesi mezunlarina
oncelik taninmalidir, staj sonrasi goriiserek ise baglayan tiniversite mezunlarinin sayist artmalidir.
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Tablo 9: Calisanlarin Ise Baglama Sekli

Kisi Yiizde (%)
Teklif Alarak 27 54
Tanidik Referansi 18 36
Gazete flan1 3 6
Staj Sonras {s Teklifi 2 4
Toplam 50 100

Aragtirmaya katilan ¢aliganlarin bityiik kismi, yerel medya isletmelerinin aile sirketi oldugunu
diistinmektedir. Sonuglara gore s6z konusu igletmelerin yiizde 62’si aile sirketi, ylizde 38’1 sermaye
hissedarlarindan olusan ortaklik yapisindadir. Bu soruya Ekohaber Gazetesinde herkes aile
fertleri yanitini vermistir ki, bu yanit dogrudur. Ancak Hakimiyet Gazetesinde 16 kisi aile fertleri
derken, 3 kisi sermaye hissedarlar1 yanitin1 vermis, yine Olay Gazetesinde 11 kisi aile fertleri
sikkini isaretlerken, 16 kisi sermaye hissedarlar1 demistir. S6z konusu gazetelerin muhasebe
boliimlerinden aldigimiz net bilgiyle Olay ve Hakimiyet Gazetelerinin sermaye hissedarlar:
tarafindan yonetildigini, buna goére yerel medya ¢alisanlarinin isletmenin organizasyon yapisi
hakkinda pek fazla bilgi sahibi olmadigini belirtebiliriz.

Yerel medya isletmelerinde ¢alisan personel sayisina baktigimizda, gogunlugun 51 ve {izeri
kisiden olustugunu soyleyebiliriz. Ankete katilanlarin yiizde 88’i 51 ve iizeri sikkini isaretlerken,
yiizde 8’1 1 - 10 kisi, yiizde 4’1 ise 31 - 50 kisi demistir.

Yapilan aragtirmaya gore Bursada yer alan yerel medya isletmelerinde insan kaynaklar:
departmani bulunmamaktadir. Ankete katilan yerel medya ¢alisanlarinin yiizde 80’i insan
kaynaklar1 departmanimnin olmadigini belirtirken, yiizde 20’si bu departmanin var oldugunu
s6ylemistir. Ilgingtir ki ayn1 kurumlarda hem evet, hem hayir yaniti ¢ikmistir. Ornegin Olay
Gazetesinde 8 kisi, Hakimiyet Gazetesinde ise 2 kisi insan kaynaklar: departmani bulunmadig:
halde, boyle bir bolimiin var oldugunu disiinmektedir.

Sozkonusuisletmelerde insan kaynaklari yonetimi uygulamalar yiizde 48 oraniyla muhasebe,
yiizde 36 oraniyla tist yonetim ve yiizde 2 oraniyla birim yoneticileri tarafindan yuratilmektedir.

Tablo 10: insan Kaynaklar: Yénetimi Uygulamalarini Yiiriiten Departman

Yiizde (%)
Muhasebe 48
Ust Yonetim 36
Birim Yoneticisi 2

Arastirmaya katilan deneklerin yiizde 98’ insan kaynaklari y6netim sistemlerinin
isletmelere yararli oldugunu diistinmekte, yalnizca Olay Gazetesinde 1 kisi bu diisiincenin aksini
savunmaktadir.
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Tablo 11: Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemleri Isletmelere Yarar Saglar m1?

Kisi Yiizde (%)
Evet 49 98
Hayir 1 2
Toplam 50 100

Yerel medya ¢aliganlarinin yiizde 40’1 kurumunda performans degerlendirmesinin yapildigini
belirtirken, yiizde 60’1 bunun aksini sdylemektedir. Bu soruya ayn: kurumda ¢alisanlarin farkli
yanit vermesi de ilgingtir. Olay Gazetesinde 21 kisi hayir derken, 6 kisi evet demis, Hakimiyet
Gazetesinde ise 10 kisi hayir derken, 9 kisi evet yanitini vermistir.

Bursa yerel medyasinda insan kaynaklar1 departmaninin bulunmamasi nedeniyle performans
degerlendirmesi ¢ogunlukla boliim yoneticisi tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunu sirasiyla
tist yonetim ve muhasebe departmanlari takip etmektedir.

“Calistiginiz kurumda performans: gelistirmek amaciyla galisanlara egitim ve kariyer
yonetimi uygulanmakta midir?” sorusuna ytlizde 92 oraniyla biiyitk ¢ogunluk hayir yanitim
vermis, yiizde 8 oraniyla evet yaniti verilmistir. Ancak yine aynmi1 kurumda ¢alisanlardan farkl
yanitlar gelmesi, ¢aliganlarin isletmelerinde uygulanan insan kaynaklarina yoénelik ¢aligmalar
konusunda kesin bilgiye sahip olmadigini da gostermektedir.

Aragtirma sonuglarina gore yerel medya isletmelerinde ¢alisan ticretlendirmesinde sistematik
bir yontem uygulanmaktadir. Cogunlukla brang, kidem ve kisisel gelisime gore ticret degismekte,
ancak yalnizca iist yonetim tarafindan bilinen iicret bantlari da bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin yiizde 26’s1 aldig ticreti yeterli ve adil bulmakta, yiizde 74t
ise aksini diigiinmektedir.

Tablo 12: Aldiginiz Ucreti Yeterli ve Adil Buluyor musunuz?

Kisi Yiizde (%)
Evet 13 26
Hayir 37 74
Toplam 50 100

Yerel medya isletmelerinde uygulanan édiillendirme metotlar1 soruldugunda, ankete katilan
kisilerin 16’s1 yalnizca iist yonetim takdirinin oldugunu, 4 kisi prim verildigini, ¢ogunlugu
olusturan 30 kisi ise hi¢bir 6diillendirme yonteminin uygulanmadigini belirtmistir.

Aragtirmaya katilan yerel medya ¢alisanlarinin yalnizca yiizde 6’s1 sendikalarin ¢aliganlarin
haklarini yeterli derecede koruduguna inanmakta, ytizde 94’ti korumadigini belirtmektedir.
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Tablo 13: Sendikalarin Galiganlarin Haklarini Koruduguna Inaniyor musunuz?

Kisi Yiizde (%)
Evet 3 6
Hayir 47 94
Toplam 50 100

S6z konusu deneklerin yalnizca yiizde 4’0 sendikaya iiyedir. Deneklerin yiizde 10’u
kurumunun sendika iiyeligini uygun bulmadigini belirtirken, 45 kisi bu soruyu bos birakmustir.
Calisanlar, sendikalara giivenmemekte, isini kaybetme korkusuyla sendika iiyeligine sicak
bakmamaktadir. Anket sirasinda bir¢ok ¢alisan, bu sorunun neden soruldugunu, nerede
kullanilacagini 6grenmek istedigini sdyleyerek tedirginligini belirtmistir.

Tablo 14: Sendikaya Uye misiniz?

Kisi Yiizde (%)
Evet 2 4
Hayir 48 96
Toplam 50 100

Yerel medya isletmelerinin yetkilileri ile yapilan s6zlii miilakatlarda insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarinin diizenli ger¢eklestirilmemesinin nedenleri olarak sektordeki tekellesme egilimi,
yeni mezun fazlaligi, meslegin prestiji ve ¢ekiciligi nedeniyle talebin arzdan fazla olmasi, yeni
teknolojiler, medyanin bagimsiz olmamasi ve medya kuruluglarinin kurumsalliktan ¢ok sahis
firmas gibi yonetilmesi siralanmistir.

Sonug

Bir medya isletmesinin kurulus yeri se¢imi; ekonomik, dogal, sosyo-psikolojik ve politik
olmak tizere dort faktore baghdir. Ekonomik ve siyasi alanda, toplumlarin sosyo-psikolojileri
tizerinde etki yaratabilecek 6zellige sahip kitle haberlesme araglari kimi zaman kamuyu dogru
yonlendirmis, kimi zaman ise gesitli siyasi gruplarin ve sermaye gruplarinin denetiminde toplumu
yonlendirici yayin yapmustir. Tiirkiyede ulusal ve yerel medya isletmelerinin biiytik cogunlugunun
kurulug amaci “itibar elde etmek’tir. Pek karli olmayacag: tespit edilse bile itibar, sosyal mevki
v.b. gibi nedenlerle “bir bolge” medya isletmesinin kurulacag yer olarak disiiniilebilmektedir.
Bursa sanayi, ticaret, turizm, tarim ve hayvanciliktaki giiciiyle Tiirkiyenin ekonomik bakimdan
en gelismis dérdiincii ilidir. Istanbuldan sonra en fazla ihracatin gergeklestigi ikinci il olan
Bursa, giiclii sanayisine bagli olarak yaratmis oldugu istihdam ve katma deger agisindan iilke
ekonomisi i¢in tartisilamayacak bir 6neme sahiptir. Siyasi ve ticari giiglerin yatirimi ve destegiyle
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Bursada yerel medyanin ¢ok giiclii ve sayica fazla oldugu gozlenmektedir. Istanbul ve Ankaranin
ardindan yerel medya kuruluslarinin en fazla oldugu tigiincii il konumundadir. Bursa’ya iliskin
yapilan aragtirmalardan elde edilen bilgilere gére kentte 27 adet merkezde olmak iizere toplam
39 adet yerel radyo istasyonu, 8 adet yerel televizyon kanali, 20 tanesi merkezde toplam 46 adet
yerel gazete bulunmaktadir. Ayrica kentin cemiyet hayatini anlatan magazin dergileri ve yerel
ekonomi dergileri de Bursanin diger yerel medya kuruluslaridir.

Her isletmenin oldugu gibi bir medya isletmesinin de amaci kalite ve verimliligin artirilmasi,
maliyetlerin distiriilmesi ve pazarda varligini stirdiirmektir. Biitiin bunlari bagarabilmek,
konusunda egitilmis, nitelikli insan gilicliyle miimkiindir. Bu nedenle medya isletmeleri,
insan kaynaklarinin en etkin bi¢imde kullanilmasini saglayacak insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarina yer vermek zorundadir.

Ise ve isletmeye en uygun kisilerin secilmesi, yeterli ve adil iicret, saglikli ve giivenli calisma
kosullari, performansa goére oOdillendirilme, y6netime duyulan giiven, yonetici - ¢aligan
iletisiminde demokratik ortam, siirekli kendini yenileyebilme; ¢calisanin ise duydugu ilgiyi ve
caligma istegini artiracak, sorumluluk almasini ve problemler karsisinda inisiyatif kullanmasini
saglayacak, bu da igletmenin ekonomik performansini olumlu yénde etkileyerek, rekabet
giiclinii yiikseltecektir. Insan kaynaklar1 yonetim sistemleri birbirini tamamlamalidir, tek bagina
diisiiniilemez. Ornegin tatmin edici bir maas bile bir ¢alisani ise cekmek ve motive ederek iste
tutmak icin tek bagina yeterli olmayabilir. Isyerindeki diger ¢alisanlarla kurulan giivene dayali agik
iliskiler, yapilan isin icerigi, calisanlarin yeteneklerinin fark edilmesi ve egitim uygulamalariyla
gelistirilmesi, yapilan isin Odillendirilmesi; bir biitiin olarak calisganda tatmin ve baglilik
yaratacaktir. Bagarili bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi, calisanlari isletmenin amaglari ve
hedefleri dogrultusunda, verimli bir sekilde ¢alismaya itecek, zaman ve isgiicii kaybini en aza
indirecektir.

Demokrasinin gelismesi agisindan yerel medyanin gii¢lii olmasi gerekmektedir. Yerel medya
yagadig1 kentin sesi, kulagi ve g6zt olmali, mutlaka toplumla biitiinlesmelidir. Bu da iyi habercilikle
miimkiindiir. Iyi @iriin verebilmek icin yalnizca teknolojik yatirimlarin yapilmast yeterli degil,
gazetecilerin kendisini yetistirmesi, konusunda uzmanlagsmasi, bunun i¢in yonetimin her sekilde
destek vermesi gerekmektedir. Ayrica yerel medyanin, sermayenin elinde degil, profesyonel
gazetecilerin elinde yonetilmesi de insan kaynagina verilen deger agisindan 6nemli bir gelisme
olacaktir.

Yerel medya isletmelerinde kurulacak ve gelistirilecek insan kaynaklar1 yonetim sistemleri,
verimliligi ve kaliteyi artiracaktir. Yerel medya isletmelerinde insan kaynaklari yonetiminin
yeterli derecede etkin olmasi ve medya caliganlarinin haklarinin korunmasi i¢in hedefin,
“bolgede giiclii yerel medyanin olmas: zihniyetinin yerlesmesi bilincine varilmasi” oldugunun
anlagilmas1 gerekmektedir. Bu hedefe ulasmak igin yerel medya calisanlari; gazeteci dernekleri,
Anadolu Basin Birligi, Ttirk Basin Birligi, Basin Yaym Enformasyon Genel Mudiirliigii, Basin
flan Kurumu Genel Miidiirliigii ile birlikte ¢aligmalidir. Asil gorev yerel medya ¢alisanlarinindir,
anahtar onlarin elindedir ve kilidi agacak yine kendileridir.
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