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OZGUN ARASTIRMA
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Ozet

Ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimin ana itici giiclerinden biri olarak gériilen akademik girisimcilik, ulusal ve bélgesel
kalkinma diizeyinde ortaya konan kamusal hedeflere ulasmanin énemli bir unsuru olarak gériilmektedir. Universiteler ile
sanayi arasindaki etkilesimin artmasi, akademik bilginin ticarilestirilebilmesine bir baska ifadeyle akademik girisimciligin
gelisimine olanak tanimistir. Bu baglamda arastirmanin amaci, akademik girisimcilik olgusunun uygulamada nasil
gergeklestiginin emik bir yaklasimla incelenmesidir. Nitel olarak tasarlanan ¢alisma kapsaminda 10 akademik girisimci ile
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmis ve elde edilen veriler dogrultusunda sdylem analizi yapilmigstir. Arastirma
sonuclarina gére akademik girisimcilerin ¢cogunlukla bilimsel bilginin iiriine déniistiirtilmesi adina motivasyonlari oldugu
gortilmektedir. Gerceklestirilen faaliyetlerin ise genellikle bilim projeleri ve danismanlik iizerine yogunlasmaktadir.
Akademik girisimcilerin karsilastigi sorunlar icinde en 6ne ¢ctkan temalar ise biirokratik engeller ve yénetsel/organizasyonel
sorunlardir. S6z konusu ¢alismanin, Tiirkiye’deki akademik girisimcilige yénelik betimleyici bir ¢calisma olmasi agisindan
ulusal literatiirdeki boslugun doldurulmasina katki saglayacagi éngdériilmektedir. Elde edilen sonuglarin, gelecek dénemde
akademik girisimciligin gelistirilmesine yénelik adimlar atilirken politika yapicilara yén géstermesi umulmaktadir.
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A Qualitative Research on Academic Entrepreneurship Motivations and Activities
Abstract

Academic entrepreneurship, which is seen as one of the main drivers of economic, technological and social change, is seen as
an important element of achieving the public goals set at the national and regional development level. The increase in the
interaction between universities and industry has allowed the commercialization of academic knowledge, in other words,
the development of academic entrepreneurship. In this context, the aim of the research is to examine how the phenomenon
of academic entrepreneurship is realized in practice with an emic approach. Within the scope of the qualitative study, in-
depth interviews were conducted with 10 academic entrepreneurs and discourse analysis was carried out in line with the
data obtained. According to the results of the research, it is seen that academic entrepreneurs mostly have motivations for
the transformation of scientific knowledge into a product. The activities carried out generally focus on science projects and
consultancy. The most prominent themes among the problems faced by academic entrepreneurs are bureaucratic obstacles
and administrative/organizational problems. It is anticipated that the study will contribute to filling the gap in the national
literature in terms of being a descriptive study on academic entrepreneurship in Turkey. It is hoped that the results obtained
will guide policy makers while taking steps to develop academic entrepreneurship in the future.
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1. GIRIS

Teknolojideki hizhi degisimler, toplumlar: etkiledigi gibi isletmeler arasindaki rekabeti 6n plana
cikarmistir. Yasanan bu kiiresel rekabet, tlriin yasam dongiilerini kisaltirken bircok bdélgesel
ekonominin mevcut rekabetin yapisini 6nemli Olciide degistirmistir (O’Shea vd., 2004: 11).
Kiiresellesme ve artan rekabet ile karakterize edilen 20. ve 21. yiizyilda yeni ekonomilerde yenilik,
rekabet giiciiniin 6nemli bir kaynag1 olarak ortaya ¢ikmistir ve yenilik yoluyla rekabet, bircok
endiistrideki isletmelerin basarisi icin genel bir paradigma haline gelmistir. Yeni is firsatlarinin
ortaya c¢ikmasina neden olan yeteneklerin iyilestirilmesi ve buna bagh olarak teknolojik
yeniliklerden kaynaklanan rekabet yapisindaki gelismeler, girisimciligin ana kaynagi olmustur
(Tirupati, 2008: 103-111).

Ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimin diinyadaki ana itici giiclerinden biri olarak kabul edilen
girisimcilik; teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi, yeni sirketlerin ve pazarlarin yaratilmasi, yeni kisa
ve uzun vadeli istihdam olanaklarinin yaratilmasi ve firmalarin rekabet giiciiniin tesvik edilmesi
yoluyla ekonomiyi olumlu yonde etkilemektedir (Volkmann vd., 2010: 1; Kritikos, 2014: 7). Bu
kapsamda yapilan pek cok arastirma ozellikle gelismekte olan iilkelerde girisimciligin, 6nemli
zorluklar1 ¢6zmek ve bunlara karsi koymak, ekonomik biiylimeyi artirmak, istthdam yaratmak ve
yoksullugu azaltmak i¢in yaratici bir ¢6ziim oldugunu ortaya koymustur (Omoruyi vd., 2017: 1).
21.yilz yilin basindan itibaren iiniversitelerin de girisimcilik faaliyetlerine hiz verdigi goriilmektedir.
Universiteler, patentleme, lisanslama, yeni isletmelerin kurulmasi ve tiniversite-sanayi ortakliklari
yoluyla girisimciligi tesvik etmeye odaklanan teknoloji tabanli ekonomik kalkinma girisimlerine
giderek daha fazla odaklanmistir (Karagdz vd., 2020: 715; Lockett vd., 2005: 981). Universitelerin ve
arastirma enstitiilerinin iirettigi bilgi ve teknolojinin ticarilestirilmesi, yenilige dayal1 ekonomilerde
onemli bir mekanizma olusturmustur. Bu nedenle akademik girisimcilik, tiim diinyada kamu
kurumlarinin ve tiniversitelerin giderek daha fazla ilgi gosterdigi bir olguya doniismiistiir.
Akademik bilginin ticarilestirilmesi, basta yeni isletmelerin kurulmasi ve ek istihdam firsatlarinin
yaratilmasi ile bolgesel ve ulusal diizeyde kalkinmayi hizlandirmaktadir. Bu nedenle, akademik
girisimcilik siireclerinin basariya ulastirilmasi bolgesel ve ulusal diizeyde kalkinmayi dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu dogrultuda, akademisyenleri girisimcilige yénlendiren motivasyonlarin ve
girisimcilik stirecinde karsilasilan zorluklarin incelenmesi 6nem verilmesi gereken konular olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Diinyada akademisyenleri girisimcilige yonlendiren motivasyonlar,
akademisyenlerin girisimcilik siirecinde karsilastig1 zorluklar ve elde ettigi basarilar ile ilgili pek ¢cok
bilimsel ¢alisma yapilmis olmasina ragmen Tirkiye'de yeterli sayida ¢alisma bulunmamaktadir.
Turkiye'de akademik girisimciligin gelisebilmesi bu alanda yapilacak daha fazla bilimsel calismaya
baghdir. Bu dogrultuda, akademik girisimcilik olgusunun uygulamada nasil gergeklestiginin emik bir
yaklasimla incelenmesi bu c¢alismanin amacini olusturmaktadir. Calisma kapsaminda,
“Akademisyenler hangi motivasyonlarla akademik girisimci olmaktadirlar? Akademik bir girisimci
olarak hangi faaliyetleri gerceklestirmektedir? Akademik girisimcilik siirecinde hangi zorluklar 6n
plana ¢ikmaktadir? Akademik girisimcilerin basar: diizeyleri nedir?” sorularina yanit aranmaistir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Akademik Girisimcilik Kavrami

Teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi, yeni isletme ve pazarlarin olusturulmasi, yeni istihdam
olanaklarinin olusturulmasi ve isletmelerin rekabet giiciinlin arttirilmas1 yoluyla tlke
ekonomilerinin gelismesinde onemli bir etkiye sahip girisimcilik faaliyetleri, ayn1 zamanda
teknolojik ve sosyal degisimin de ana itici gii¢clerinden biri olarak goriilmektedir (Kritikos, 2014: 1;
Kigik, 2014: 162). Geleneksel yaklasimda is kuran herkes girisimci olarak degerlendirilirken
(Brockhaus, 1987: 44) modern yaklasimda girisimciler, bagimsiz olarak ya da kurumsal bir sistemin
parcasi olarak hareket eden, yeni organizasyonlar yaratan ya da mevcut bir organizasyon icinde
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yenilenmeyi ya da yeniligi tesvik eden bireyler ya da gruplar olarak tanimlanmaktadir (Sharma ve
Chrisman, 1999: 18). Risk alma yetenegi, yenilik¢i bakis acisi, pazarin nasil isledigine dair bilgi sahibi
olma, tiretim bilgisi, pazarlama becerileri, isletme yonetimi becerileri, is birligi yapma yetenegi,
firsatlar1 gorebilme ve hatalar: kisa siire igerisinde diizeltme becerisi bir girisimcinin tipik 6zellikleri
arasinda yer almaktadir (Marcolongo, 2017: 7). Girisimcilik ise; ekonomik denge, risk alma ve riski
azaltma ile kaynak tahsisi ve hareketliliginden kaynaklanan firsatlarin tanimlanmasini gerektiren
yaratici ve yenilikei stratejilerin ve ¢ozlimlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi yoluyla ekonomik ya da
sosyal deger yaratma ve siirdiirme siirecidir (Mars ve Rios-Aguilar, 2010: 445). Geleneksel
yaklasimda girisimcilik, yeni organizasyonlarin olusturulmasi olarak ifade edilmistir (Gartner, 1988:
26). Cagdas yaklasima gore ise girisimcilik, mevcut bir organizasyonun i¢cinde veya disinda meydana
gelen yeni bir organizasyon yaratma, yenileme veya yenilik eylemlerini kapsamaktadir (Sharma ve
Chrisman, 1999: 18).

Ulusal ve bolgesel diizeyde ekonomik kalkinmanin etkin bir unsuru haline gelen yenilik, bilginin
onemini 6n plana ¢ikarmistir. Bu dogrultuda belirlenen kamusal hedefler, tiniversitelerde akademik
bilginin ticarilestirilmesine yonelik bir egilimin olusmasina neden olmustur (Grimaldi vd., 2011:
1047). Bu durum, “girisimci tiniversite” kavraminin dogusunu beraberinde getirmistir ve ekonomik
kalkinma, tiniversitelerin bir diger misyonu olarak gorilmiistir. Egitimin yani sira arastirma
faaliyetlerinin de iiniversitelerin bir misyonu olarak goriilmesi birinci akademik devrim olarak
degerlendirilirken, bu déniisiim Universitelerin ikinci akademik devrimi olarak éne siirtilmektedir
(Etzkowitz, 1998: 832-833; Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 110; Siegel ve Wright, 2015: 584).
Bilgiye dayali ekonomilerde liniversitelerin degisen rolii ise, akademik girisimciligin 6nemini
arttirmistir (Brennan vd., 2005: 307; Brennan ve McGowan, 2006: 161). En yalin haliyle akademik
girisimcilik, arastirmalarin ticarilestirilmesine yonelik eylemler olarak ifade edilmektedir (Zhao,
2004: 92). Urbano ve Guerrero (2013: 41) ise akademik girisimciligi; bir girisimcinin, bir
arastirmacinin veya akademisyenin, bilgi ve teknolojinin iretilmesini, doniistiirilmesini ve
ticarilestirilmesini desteklemek i¢in yeterli bir ortam ve kaynak saglayan bir tiniversite i¢inde giinliik
faaliyetlerini gelistirdigi bir olgu olarak agiklamistir. Universiteler tarafindan iiretilen teknoloji ve
bilginin ortaya c¢cikmasi ve kullanilmasi, lniversitelerde yeni isletmelerin kurulmasi, sanayi ile
arastirma merkezlerinin kurulmasi ve {lniversitelerde yiiriitilen arastirma sonuglarinin
lisanslanmasi gibi yeni uygulamalar akademik girisimciligin kapsaminin zaman igerisinde
genislemesini de beraberinde getirmistir (Rothaermel vd., 2007: 692; Miranda vd., 2017: 113;
Wadhwani vd., 2017: 187; Wright vd., 2007: 1). Universitelere yénelik devlet desteginin giderek
azalmasinin yan sira ticarilestirilen arastirmalar sayesinde TUniversitelerin gelir elde etmesi
akademik girisimciligi her gecen giin daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir (Siegel ve Wright, 2015: 585).
Bu kapsamda, akademik girisimcilik, biiylik arastirma girisimlerini finanse etmek icin gerekli olan
gelirin elde edilmesi i¢cin 6nemli bir yontem olarak gorilmektedir (Wood, 2011: 160). Akademik
girisimcilik karari, 6gretim tiyelerinin tiniversitelerinin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)'ne bir bulus
aciklamasi yapmasiyla baslamaktadir (Bercovitz ve Feldman, 2008: 70).

Literatiirde yer alan pek ¢ok arastirma akademik girisimcilik faaliyetlerini, genellikle akademik veya
teknolojiye dayali yeni bir isletmenin kurulmasi ve gelistirilmesi olarak degerlendirmektedir. Bu
yaklasim, akademik girisimcilik faaliyetlerinden sadece bir tanesidir (Tablo 1).
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Tablo 1: Akademik Girisimcilik Faaliyetleri

Faaliyetler Aciklama
Biiyiik Ol¢ekli Bilim Kamu hibeleri veya endiistriyel kaynaklar yoluyla, disaridan finanse edilen biiyiik
Projeleri arastirma projeleri elde etmek
Sozlesmeli Arastirmalar  Universitelerin kurum dis1 kuruluslar ile 6zel arastirma projeleri gelistirmesi
Danismanlik Belirli bir sorunu ¢6zmek i¢in bilimsel veya teknolojik uzmanligin satisi
. Arastirma sonugclari ile elde edilen patentlerin veya lisanslarin endiistri tarafindan

Patentleme/Lisanslama

kullanilmasi
Spin-off isletmeleri Universite arastirmasinin sonuglarindan yararlanmak igin yeni isletme veya kurulusun

olusturulmasi
Kurum Dis1 Egitim Universite dis1 personele veyadgrencilere ve dis kuruluslara kisa siireli egitim verilmesi
Ticarilestirme Universite biinyesinde gelistirilen iiriinlerin ticari satis1
Test Hizmetleri Universite dis1 kisilere ve kuruluslara test ve kalibrasyon tesisi hizmetlerinin sunulmasi

Kaynak: Klofsten ve Jones-Evans (2000: 300)

Bilim projeleri, s6zlesmeli arastirmalar, danismanliklar, patentleme ya da lisanslama, kurum dis1
egitim, ticarilestirme ve test hizmetleri diger akademik girisimcilik faaliyetlerini olusturmaktadir. Bu
kapsamda akademik girisimcilik, akademisyenlerin egitim ve arastirma faaliyetlerinin disinda yer
alan faaliyetlerini kapsamaktadir (Klofsten ve Jones-Evans, 2000: 300).

Sekil 1: Temel Bilgi Tiirtine ve Farkli Fikri Miilkiyet Koruma Yontemlerinin Kullanimina Gore
Akademik Girisimcilik Faaliyetleri

¢ Akademik Arastirma &

Resmi ticari faalivetler Gavri resmi ticari faalivetler Ticari olmavan faalivetler
Lisans _ Spin-off . Danismanhik Sozlesmeli Gayri r.esmi Halka acik
Icletmeleri Aractirmalar tavecive dersler
Ekonomik deger (kar) ( itibar
uretimi
T Prestij
Arastirma fonu, 6grenci istihdamy,
ekipmana erisim Etkileme
\ Toplumsal faydalar

Kaynak: Abreu ve Grinevich (2013: 412)

Abreu ve Grinevich (2013: 411) ise akademik girisimcilik faaliyetlerinin, birbiriyle ilgili {li¢
kategoriden olustugunu ifade etmektedir (Sekil 1). Resmi ticari faaliyetler olarak adlandirilan birinci
kategori, geleneksel olarak akademik girisimcilik literatiiriinde incelenen lisanslama ve spin-off gibi
faaliyetlerden olusmaktadir. Bu faaliyetler, patentler gibi resmi fikri miilkiyet yontemleri
kullanilarak korunabilen ve sonu¢ olarak TTO gibi mevcut kurumsal yapilar yoluyla
ticarilestirilebilen teknolojik buluslara odaklanmaktadir. ikinci kategori, ticari islemler yoluyla
ortaya cikan ve patentler gibi resmi yontemler kullanilarak kolayca korunamayan bilgilere dayanan
girisimcilik faaliyetlerini iceren "gayri resmi ticari faaliyetlerden olusmaktadir. Bu kategori;
sozlesmeli arastirmalar, danismanlik ¢alismalar1 ve akademik olmayan ortaklarla gercgeklestirilen
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ortak arastirma projelerini icermektedir. Uciincii kategori, son derece zimni olan ve kolayca fikri
miilkiyet ile korunamayan ve akademisyenlerin faaliyetlerinin dayandigi bilgiyi korumak istemedigi
veya koruyamadigi ticari olmayan faaliyetleri kapsamaktadir. Kamuya acik bir sekilde ders vermek,
sergiler diizenlemek, genel bir kitle i¢cin kitap yayinlamak gibi faaliyetler bu kategori kapsaminda yer
almaktadir. Her bir kategoride yer alan faaliyetler dogrudan ya da dolayl olarak ekonomik degerin
yaratilmasina katkida bulunmaktadir.

2.2. Akademisyenleri Akademik Girisimcilige Yonelten Unsurlar

Akademik bilginin ticarilestirilmesi, basta yeni isletmelerin kurulmasi ve ek istihdam firsatlarinin
yaratilmas1 ile bolgesel ve ulusal diizeyde kalkinmay1 hizlandirmaktadir. Akademik bilginin
ticarilestirilmesi slirecinin merkezinde olan akademisyenlerin, ne kadar istekli oldugu ve bu istegin
nasil olustugu 6n plana c¢ikan bir konudur. Dolayisiyla s6z konusu istegin davranisa doniismesi
stirecini kapsayan motivasyon olgusu, akademik bilginin ticarilestirilmesinde en az ¢evre unsurlari
kadar 6nemli bir rol oynamaktadir. Motivasyon, yonetim literatiiriinde “amaca yonelik karar verme
davranisinin baslatildigl, harekete gecirildigi, yonlendirildigi ve siirdiirtldiigii bilissel bir karar
verme slireci” olarak tanimlanmaktadir (Huczynski ve Buchanan 2004: 244). Akademik girisimcilik
faaliyetleri ile ilgili motivasyon unsurlari, ayni girisimcilik faaliyetlerinde oldugu gibi pazar
firsatlarini degerlendirme, ek veya daha yiiksek gelir elde etme, kendi isinin patronu olma, 6grenme
ve daha biiylik zorluklarin iistesinden gelme istekleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Balven vd., 2018:
33-34; Barba-Sanchez ve Atienza-Sahuquillo, 2012: 132; Dawson vd., 2014: 806-807; Lynch vd.,
2017: 86; Morales-Gualdrén vd., 2009: 304; Novotny, 2017: 141-144; Stephan vd., 2015: 21). Bu
unsurlar, girisimcilik literatiiriinde “itme” ve “cekme” olmak tUzere iki kategori altinda
incelenmektedir. itme faktorleri, kisith kosullarin iistesinden gelmenin bir yolu olarak girisimci
katilimi tesvik etmeye yoneliktir. Cekme faktorleri ise, bireye girisimci olma kararini verdiren olumlu
nedenlerdir (Gilad ve Levine, 1986: 46). Baslangicta itme motivasyonlariyla hareket eden
girisimciler, islerinin gelisimini takiben cekme motivasyonlariyla yonlendirilebilmektedir (Schjoedt
ve Shaver, 2007: 747).

Akademik girisimcilik faaliyetleri ile ilgili motivasyon calismalarinda (Dawson vd., 2014; Farsi vd.,,
2014; Bin vd.,2018; Lam, 2011; Morales-Gualdrén vd., 2009; Meglino ve Korsgaard, 2004) ise farkl
yaklasimlar goriilmektedir. Dawson vd. (2014: 806-807) akademik girisimciligin motivasyon
unsurlarini; dis pazar firsatlari veya yerel endiistriyel yapinin roli, girisimcilerin 6zerk ve bagimsiz
olma gibi kisisel 6zellikleri ve finansal beklentiler olmak {lizere iice ayirmistir. Farsi vd. (2014: 145-
148) calismalarinda akademisyenlerin girisimcilie yonelmesinde kurumsal faktorlerin 6nemine
vurgu yaparak resmi ve resmi olmayan faktorler olarak iki kategoride tanimlamistir. Kamu
politikalar1 ve kurallari, pazarlama yapisi, liniversitelerin kurallari-yapilari-yénetimleri, akademik
girisimcilik yapilari, girisimcilik egitim programlari, liniversite-sanayi iliskisi, tiniversite arastirma
yapisi ve fikri miilkiyet yasalar1 resmi faktorler altinda yer almaktadir. Yasalarin uygulanma
prosediirli, akademisyenlerin girisimcilige yo6nelik tutumlari, akademik o6diil sistemi, siyasi
diistinceler ve egitim sisteminin kalitesi gibi unsurlar ise resmi olmayan faktorler olarak ifade
edilmistir. Resmi faktorler arasinda en fazla 6n plana ¢ikan unsur tiniversitelerin kurallari-yapilari-
yonetimleri olurken, resmi olmayan faktorler arasinda 6n plana ¢ikan faktor ise girisimcilik egitim
programlari olmustur. Bin vd. (2018: 408) ise; aile geliri, egitim seviyesi, cinsiyet ve uygulamali bilgi
alanlarinin akademik girisimcilerin profillerini sekillendirdigini ifade etmektedir. Lam (2011: 1358),
akademisyenlerin bir faaliyet ile ilgili dissal veya icsel olarak farkli derecelerde motive
edilebildiklerini ileri siirmiistiir ve akademik girisimcilik motivasyonlarini finansal basar1 elde etme
istegi, iyi bir itibar ve kariyer elde etme istegi ve i¢csel tatmin olmak iizere ii¢ bashk altinda
toplamistir.
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Literatiirde akademik girisimcilik motivasyonlarini inceleyen 6nemli bir diger ¢calisma Morales-

Gualdroén vd. (2009: 304-313)'ne aittir. Arastirmacilar akademik girisimcilik motivasyonlarini alti

baslikta toplamistir. Bununla birlikte, ispanya’da yasayan 152 akademisyen ile yapilan arastirmanin

bulgularina goére, beklenmedik bir sekilde girisimcilik firsati faktoriiniin akademik girisimcilik
motivasyonunun bir pargasi olmadig1 sonucuna ulasilmistir:

¢ Kisisel Motivasyonlar: Pek ¢ok arastirmada 6n plana ¢ikan basari ihtiyaci, bagimsizlik ihtiyaci ve
zenginlik arzusu kisisel motivasyon unsurlarini olusturmaktadir. Bu unsurlar, akademisyenlerin
girisimcilikle ilgili faaliyetlere yonelik beklentileri ve hedefleri ile ilgilidir.

e Bilimsel Bilgiyle Ilgili Motivasyonlar: Bilimsel bilginin gelisimi, arastirmacilarin kariyer gelisimleri
sirasinda ana motivasyonlarindan biridir. Bilimsel bilgiyi uygulama ve aktarma arzusu bu bashk
altinda yer alan temel motivasyon unsurlaridir.

e Girisimcilik Firsatlariyla Ilgili Motivasyonlar: Girisimcilik firsati, girisimcilik siirecini etkileyen kilit
bir unsurdur. Kaynaklarin kisith oldugu ortamlarda girisimcilik firsatlarinin belirlenmesi,
akademik girisimcilik siirecinin baslangici agisindan 6nemli bir unsur olarak gériilmektedir.

e Kaynaklarin Mevcudiyetiyle Ilgili Motivasyonlar: Akademik girisimcilik faaliyetleri cesitli kaynak
tirlerine gereksinim duyabilmektedir. Bu nedenle kaynaklarin mevcudiyeti, yeni bilimsel
projelerin gelistirilebilmesi gibi akademik girisimcilik faaliyetlerinin uygulanmasinda énemli bir
unsurdur. Kaynak yetersizligi, girisimcilik firsatlarinin kullanilmasin1 da olumsuz sekilde
etkileyecektir. Finansal kaynaklar, sosyal aglar ve tliretim tesisleri bu baslk altinda yer alan
motivasyon unsurlaridir.

e Kuluckalarin Organizasyonuyla Ilgili Motivasyonlar: Kulugkalarin organizasyonu ile ilgili
diizenlemeler, akademik girisimcilik motivasyonunun 6nemli bir unsurudur. Bu baslik altinda yer
alan unsurlar; organizasyonel engeller olarak ifade edilen itme motivasyonlardan ve destekleyici
altyap: olarak ifade edilen ¢ekme motivasyon unsurlarindan olusmaktadir. Bilimsel yayinlara
dayali tanitim politikalari, girisimcilik faaliyetlerinin gelisiminin énilindeki biirokratik engeller ve
isttihdam istikrarsizhigi gibi organizasyonel engeller itme motivasyonlar1 olarak ifade
edilmektedir. Girisimcilik kiltiiriiniin tesvik edilmesi i¢in yeterli organizasyon politikalarinin
olusturulmasi, destek programlarinin olusturulmasi, kulugka organizasyonunda bir yan iriin
geleneginin varlig1 gibi unsurlar ise cekme motivasyonlari olarak goriilmektedir.

e Sosyal Aglarla Ilgili Motivasyonlar: Akademisyenlerin sosyal cevresinde kendisine rol model aldig
basarili girisimcilerin olmasi ve toplumun yeni islerin yaratilmasina yonelik pozitif tutumu
girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli bir motivasyon unsuru olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Akademisyenleri girisimciliZe yonlendiren motivasyon unsurlari gesitlilik gosterse de, bu
motivasyonlarin temeli genellikle kisisel hedef ve beklentilere dayanmaktadir. Finansal basary, itibar
ve oOzerklik gibi motivasyon unsurlarinin akademik girisimcilik siirecinde de 6n plana ¢iktig
gorilmektedir. Topluma fayda saglama motivasyonu ise, akademisyenlerin girisimcilige yonelme
stirecinde ¢ok fazla 6n plana ¢ikmamaktadir (Meglino ve Korsgaard, 2004: 951). Bununla birlikte,
akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerine yonelmesinde kisisel 6zelliklerin yani sira ¢evresel
faktorlerin de etkili olmas1 sebebiyle motivasyon unsurlarinin boélgelere gore farklilik gdstermesi
beklenmektedir (Dawson vd., 2014: 807).

2.3. Tiirkiye’de Akademik Girisimcilik

Diinya’da akademik girisimcilige yonelik ilgi 1980’li yillarda hiz kazanmaya baslamistir. Bilim
insanlarinin arastirmalarinin gelistirilmesine ve ticarilestirilmesine yonelik artan bir ilgi olmustur
(Lacetera, 2009: 443). Dijitallesen ve kiiresellesen bir diinyada yenilik¢i ¢ozlimler arayisi, bilimsel
bilgiye olan talebi arttirmistir. Girisimlerin basarisinda bilimsel bilginin elde ettigi basariyla beraber
akademik girisimcilik giderek daha fazla 6nem kazanmistir. Bu dogrultuda, gerekli diizenlemeler
yapilarak akademisyenleri girisimcilige tesvik edecek politikalar olusturulmustur. Tiirkiye'de bu
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siire¢ biraz daha yavas ilerlemistir. Tlirkiye’de 2000°li yillardan itibaren yenilik ve Ar-Ge konusunda
uygulanan politikalar girisimcilik ekosisteminin olusumuna zemin hazirlamistir (Cansiz, 2016: 25).
Girisimcilik ekosisteminin gelismesi ile bilimsel bilginin artan 6nemi, iiniversiteler ile sanayinin
yakinlasmasini beraberinde getirmistir. Universiteler ile sanayi arasindaki etkilesimin artmasi ise,
akademik bilginin ticarilestirilebilmesine bir bagka ifadeyle akademik girisimciligin gelisimine
olanak tanimistir.

2001 yilinda uygulamaya konulan 4691 sayili Kanun kapsaminda, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
hayata ge¢mesi ile liniversiteler ve sanayi arasindaki etkilesim artmistir. Ortak Ar-Ge ve yenilik
calismalarinin hiz kazanmasi ile akademik girisimciligin gelisimi hiz kazanmistir. 2021 yilina
gelindiginde Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki isletmelerin %21,3'niin akademisyenler tarafindan
kurulan isletmelerden olustugu goriilmektedir. Ocak 2021 itibariyle 87 adet Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde yer alan 6.364 isletmenin, 1.361’i akademisyen ortakli isletmelerdir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgi, 2021).

Sanayi cevrelerinin ve devletlerin bilimsel bilgiye daha fazla fon destegi sunmasi akademik
girisimciligin gelismesini desteklemektedir (Cooke ve Leydesdorff, 2006: 10). Akademik
girisimciligin gelisim stlirecinde etkili olan kurumsal unsurlardan birisi girisimci tiiniversite
anlayisinin benimsenmesidir. Girisimci Universite kavrami kurumsal diizeyde anlasilabilirken,
akademik girisimcilik bireyler tarafindan tistlenilen faaliyet ve rolleri ifade etmektedir (Baldini vd.,
2014: 31). Girisimci Universite; daha 6nce var olmadigl alanlarda yeni isler, girisimler ve
ticarilestirme yaratmak veya tiniversiteden isletmelere dogru teknoloji transferi miktarini arttirmay1
amagclamaktadir (Audretsch, 2014: 319). Girisimci Universite patentler, lisanslar ve baslangi¢lar
seklinde teknoloji transferi olusturmaktan daha genis bir role sahiptir. Diinyadaki pek ¢cok tiniversite,
girisimci liniversite modeline dogru evrilmektedir. 2012 yilindan bu yana Tiirkiye'de de girisimci
Uiniversite modelinin olusturulmasina yonelik calismalar yapilmaktadir. Girisimci ve Yenilikei
Universite Endeksi kapsaminda iiniversiteler degerlendirilmektedir.  Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi; Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Yetkinligi, Fikri Miilkiyet Havuzu, Is birligi ve
Etkilesim ve Ekonomik Katki ve Ticarilesme olmak lizere 4 boyut ve 22 gostergeden olusmaktadir.
Universitelerin girisimcilik ve yenilik basta olmak iizere pek ¢ok parametreye gére degerlendirildigi
endekste 2020 yilinda birinci siray1 81,9 puanla Orta Dogu Teknik Universitesi alirken 74,9 puana
sahip iki iiniversiteden ihsan Dogramac: Bilkent Universitesi ikinci ve Istanbul Teknik Universitesi
liclincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de yer alan 185 iiniversitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi boyutlari kapsaminda 0-100 araligina ¢ekilmis puan ortalamalari Tablo 2’de yer almaktadir.
Ayrica, en yliksek puana sahip ilk 50 ve ilk 10 tniversitenin boyut bazinda 0-100 araligina ¢ekilmis
puan ortalamalar1 da tabloda goriilmektedir (TUBITAK, 2021).

Tablo 2: Boyut Bazinda 0-100 Araligina Cekilmis Puan Ortalamalar

Girigimci ve Yenilikg¢i Universite 185 Universite flk 50 Universite flk 10 Universite
Endeksi Boyutlari Ortalama Puani Ortalama Puani Ortalama Puani
B111rr.15e.1v\./e Teknolojik Arastirma 25,8 458 66,5
Yetkinligi
Fikri Miilkiyet Havuzu 15,7 36,3 58,1
isbirligi ve Etkilesim 30,7 57,9 80,2
Ekonomik Katki ve Ticarilesme 21,1 52,3 70,9
Toplam Puan 23,1 49,5 70,0

Kaynak: TUBITAK (2021)
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Universiteler arasi siralamada ve boyutlar arasi puan dagihminda belirgin farkhiliklar goze
carpmaktadir. Oncelikle, Fikri Miilkiyet Havuzu boyutunun biitiin iiniversiteler genelinde diger
boyutlara gore geride kalmasi dikkat cekmektedir. Ulusal patent belge sayisi, ulusal faydali model
belge sayisy, uluslararasi patent basvuru sayisi ve uluslararasi patent belge sayis1 gostergelerinden
olusan Fikri Miilkiyet Havuzu boyutu, genel olarak hedeflenen puanin gerisinde kalmistir. Ayrica,
listenin basinda yer alan liniversitelerin gerek boyutlar bazinda gerek toplam puan bazinda listenin
altinda kalan iiniversitelerden daha iyi performans gosterdigi goriilmektedir. Ornegin, birinci sirada
yer alan Orta Dogu Teknik Universitesi’nin toplam puan1 81,9 iken, 50. sirada yer alan Istanbul Kiiltiir
Universitesi'nin toplam puani1 33,4’tiir. Iki iiniversite arasindaki puan farki boyutlar bazinda da
devam etmektedir. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda iiniversitelerin yaptig
yatirimlar ve diizenlemeler akademik girisimciligin gelisimine de zemin hazirlamaktadir. Ornegin,
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde birinci ve iigiincii sirada yer alan Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi’nde akademisyen ortakl isletme sayis1 100 iken istanbul
Kiiltiir Universitesi'nde bu say1 15’tir.

Tiirkiye'de bilimsel bilginin ticarilestirilmesini kolaylastirarak akademik girisimciligin gelisimine
zemin hazirlayan 6nemli kurumlardan biri de Teknoloji Transfer Ofisleridir (TTO). TTO’lar
“Yiksekogretim kurumlarinda tretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya dontstiiriilerek
ticarilestirilmesine ve bu siire¢ sonucunda ekonomik/sosyal/kiiltlirel deger kazanmasina, liniversite
ve 0zel sektor kuruluslar: arasinda is birligi olusturulmasina, sanayinin gereksinim duydugu bilgi ve
teknolojinin tiniversitede iiretilmesine, bu is birlikleri sonucunda iiniversite ve sanayi arasinda bilgi
ve teknoloji aktarimina ve somut g¢iktilarin gelistirilmesi” amacyla kurulmustur. TUBITAK
tarafindan 1513- Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi cercevesinde destek kapsamina
alinmis toplam TTO sayis1 25'tir. Hazirhik siireci desteklenen TTO sayisi ise 9’dur (TUBITAK, 2021).
TTO’lar akademik diinya ile is diinyas1 arasindaki iletisimi saglayarak liniversitelerin ve sanayinin bu
etkilesimden kazan¢ elde edebilmesine olanak tanimaktadir. Proje tabanli bir yaklasim ile
akademisyenlerin bilimsel bilgilerini sanayi ile bulusturmasi ve karsiliginda maddi ve manevi tatmin
saglamasi olanakli olacaktir. Bu nedenle, artan TTO sayis1 akademik girisimciligin gelisiminde 6nemli
bir unsur olarak goriilmektedir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

21. yuzyilda patentleme, lisanslama, yeni isletme kurma ve iiniversite-sanayi ortakliklar1 yoluyla
Universitelerde teknolojik girisimciligi tesvik etmeye odaklanan teknoloji tabanli ekonomik
kalkinma girisimlerinde hizl bir artis yasanmistir (Lockett vd., 2005: 981). Bu gelismelerin kamu ve
0zel sektor arasindaki arastirma etkilesimini, tiniversite patentini artiracagi ve daha genel olarak,
arastirmanin ticarilestirilmesine yonelik firsatlarin farkindaligini arttirdigi gorilmektedir. Bu
baglamda girisimci liniversite kavrami giderek artan bir ilgi gérmiistiir. Temelde akademik bilginin
ticarilestirilebilmesine odaklanan bu kavram ile iligkili olarak gelisen ve ilgi goren bir diger kavram
ise akademik girisimciliktir. Akademi diinyasinda yer alan bilim insanlan tarafindan gelistirilen
yeniliklerin ticarilestirilmesi olarak gortilen akademik girisimcilik sayesinde hem girisimciler hem
de iiniversiteler ek gelir elde etme firsatin1 yakalayabilmektedir. Akademik girisimciligin 6neminin
artmasi beraberinde akademik girisimci sayisinda da artisa neden olmustur. Bu durum, akademik
girisimci sayisinin artmasindaki temel motivasyon kaynaklarinin neler oldugunun incelenmesini 6n
plana c¢cikarmaktadir. Bununla birlikte, akademik girisimcilerin motivasyonlarini olumsuz yonde
etkileyen zorluklarin da incelenmesi gerekmektedir. Yasanan zorluklara ragmen elde edilen
basarilarin incelenerek ifade edilmesi de, girisimcilik faaliyetlerine yonelme egiliminde olan
akademisyenler ac¢isindan yol gosterici olacaktir. Uluslararasi literatiirde bu noktalari inceleyen pek
cok calisma bulunmakla birlikte, ulusal literatiirde akademisyenleri girisimcilie yonlendiren
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motivasyonlar, akademisyenlerin girisimcilik siirecinde karsilastig1 zorluklar ve elde ettigi basarilar
ile ilgili yeterli sayida ¢alisma bulunmamaktadir. Tiirkiye'de akademik girisimciligin gelisebilmesi bu
alanda yapilacak daha fazla bilimsel calismaya baghdir. Bu dogrultuda, akademik girisimcilik
olgusunun uygulamada nasil gerceklestiginin emik bir yaklasimla incelenmesi bu ¢calismanin amacini
olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Akademik girisimcilik olgusunun yerel baglamdaki durumunu derinlemesine irdeleyebilmek
amaciyla arastirmada nitel arastirma yaklasimindan faydalanilmistir. Aragstirmay: 6n plana alan ¢ok
yonli bir yontem olan nitel arastirmalar, konular1 bagh bulunduklar1 dogal yapis: icerisinde
incelemektedir (Denzin ve Lincoln, 1994: 2; Stake, 2010: 95). Veriler dogrultusunda arastirma
siirecinin ve arastirma deseninin olusturulmasinda arastirmaciya esneklik olanagi sunan nitel
arastirmalar, ayn1 zamanda nicel verilerin sonuclar ile iligkilendirildiginde arastirma konusunun
daha iyi anlasilmasina ve yorumlanmasina yardimci olabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2000: 19;
Harrell ve Bradley, 2009: 2).

Nitel arastirma yontemlerinin bu gii¢lii yonlerinden faydalanabilmek ve arastirma konusu ile ilgili
ayrintili veri toplanabilmesi i¢in derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Nitel arastirmalarda
en yaygin kullanilan veri toplama yaklasimlarindan biri olan derinlemesine goriisme, katilima ile
arastirmaci arasinda tartismaya dayali bir teknik olmasi ve veri toplama siirecine 6nemli 6l¢iide
esneklik saglamasi agisindan gii¢lii bir arastirma teknigi olarak kabul edilmektedir (Karasar,
1995:165; Darlington ve Scott, 2002: 48). Derinlemesine goriismeler olguyu deneyimleyerek
dogrudan gorts sahibi olan katilimcilar ile gerceklestirilmistir. Uzman goriisleri ve literatiir taramasi
sonrasinda arastirma sorulari1 diizenlenerek goriisme formu olusturulmustur. Bu kapsamda
goriisme formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde, katilimcilar1 tanimaya yonelik temel
sorular yer almaktadir. Bu boliimde katilimcilarin cinsiyeti, tinvani, mesleki deneyimi, isletmesinin
faaliyet alan1 ve kurulus yili ile ilgili bilgi toplanmasi1 amaclanmistir. ikinci béliimde yer alan sorular;
akademik girisimcilik motivasyonlari, faaliyetleri ve ¢iktilar1 hakkinda veriler elde etmeye yonelik
hazirlanmustir. Ugiincii béliimde yer alan sorular ise, akademik girisimcilerin yasadig: sorunlar ve bu
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik akademik girisimciler tarafindan ifade edilen 6nerilere yoneliktir.

Bilimsel arastirmalarda 6n planda olan iki temel konu gecerlilik ve giivenilirliktir. Gegerlilik ve

givenilirlik kavramlarinin nitel arastirmalarin degerlendirilmesinde bir gereklilik olup olmadigi

yoniinde tartismalar stirmektedir (Long ve Johnson, 2000: 30; Rolfe, 2006: 305). Pek cok arastirmaci,

nitel arastirmalarda gecerlilige gore giivenilirligin 6nemli oldugunu ifade etmistir (Sandelowski,

1993: 2; Lobiondo-Wood ve Haber 1998: 558). Polit ve Hungler (1995: 651) gilivenilirligi “bir cihazin

0lcmek lizere tasarlandigi 6zelligi 6lctiigli tutarlilik veya giivenilirlik derecesi” olarak tanimlamistir.

Arastirmanin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak amaciyla ¢alisma kapsaminda su adimlar

atilmistir:

e Arastirma sorulari, uzman gorisleri dikkate alinarak gériisme formuna doniistiirilmiistiir.

e Yapilan ilk goriismelerden sonra sorular ve veriler gozden gecirilerek gerekli diizenlemeler
yapilmistir.

¢ Derinlemesine goriismelerle toplanan veriler, ayrintili bir sekilde raporlanmistir.

e Toplanan veriler, tarafsizlik ilkesi gozetilerek incelenmis ve degerlendirilmistir.

¢ Arastirmanin metodolojisi (amaci, 6nemi, yontemi, kisitlari, ana kiitlesi ve 6rneklemi) detayli bir
sekilde agiklanmistir.

e Orneklemin kabul edilebilir biiytikliikte oldugu konusunda uzman gériisii alinmus ve fikir birligine
varilmistir.
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3.3. Arastirmanin Kisitlari

Arastirma kapsaminda ortaya c¢ikan ilk o©6nemli Kkisit, girisimcilik faaliyetinde bulunan
akademisyenlere erisim ile ilgili olmustur. S6z konusu akademisyenler, girisimcilik ¢alismalarina
yonelik bilgi paylasimi konusunda kati1 bir tutum sergilemektedir. Bu nedenle, ana kiitleyi temsil
yetenegine sahip 6rnekleme ulasilip ulasilamadig: bir belirsizlik yaratmaktadir. Bununla birlikte,
arastirmaya dahil olan akademik girisimcilik faaliyetleri arasinda cesitliligi yansitacak bir farkliliga
yer verilememistir.

Bir diger kisit ise, erisim kolaylil acisindan arastirmanin sadece Izmir ilinde gerceklestirilmis
olmasidir. Tirkiye’de yer alan pek ¢ok tniversitede akademik girisimcilik faaliyetleri yiiriitiilmekle
birlikte zaman ve maliyet kisitlar1 sebebiyle arastirmanin sadece izmir ilinde gerceklestirilmesi,
arastirma sonugclarinin Turkiye'nin genelinde yiiriitiilen diger akademik girisimcilik faaliyetlerini
tam olarak yansitamamasi olasi bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.4. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Arastirmaya veri saglanmasi amaciyla yeterli katilimci sayisinin belirlenmesi nitel arastirmalarda
oldukga riskli ve zorlu bir konu olarak goriilmektedir. Arastirmanin konusuna ve arastirma
sorularinin icerigine gore katilimci sayisinin belirlenmesi gerekmektedir ve ¢ok fazla katilimcinin
arastirmaya dahil olmasi oldukga giictiir (Yildirim, 1999: 13; Darlington ve Scott, 2002: 52-53; Flick,
2014: 126). Bu nedenle, nitel arastirmalarda 6rneklem sayisinin belirlenmesi temel olarak farkh
bilgilerin ortaya ¢cikmadigi ve elde edilen verilerin birbirini tekrarlamaya basladig1 durumda yeterli
ornekleme ulasildigini gostermektedir. Bu kosullar dogrultusunda arastirma kapsaminda
orneklemin belirlenmesi stireci; ana kiitlenin belirlenmesi, 6rnekleme ¢ergevesinin belirlenmesi ve
ornekleme dahil olacak katilimcilarin secimi asamalarini icermektedir. Tiirkiye’de pek cok akademik
girisimcilik faaliyetinin yuritildigi iiniversite bulunmakla birlikte ulasim, zaman ve maliyet
kisitlar1 nedeniyle ilk asamada Izmir ilindeki akademik girisimciler ana kiitle olarak belirlenmistir.
Akademik girisimcilik faaliyeti yiiriiten akademisyenlere ulasmak amaciyla izmir'de yer alan
liniversiteler ile iletisime gecilmesine ragmen sadece Dokuz Eyliil Universitesi biinyesinde yer alan
DEPARK (Dokuz Eyliil Universitesi Teknoparki) tarafindan olumlu geri déniis yapilmistir. Bu
nedenle, arastirmanin ana kiitlesi DEPARK biinyesinde isletme sahibi olan akademisyenler olarak
degistirilmistir. {lgili verilerin alindig1 tarih itibariyle DEPARK biinyesindeki akademisyenlerin sahip
oldugu isletme sayis1 24 tanedir. 24 isletmenin tamamini temsil edecek en az bir akademisyene ¢esitli
iletisim araclar1 ile ulasilmaya c¢alisilmistir. Arastirma orneklemini, geri doniis yapan 10
akademisyen (%41,6) olusturmaktadir. Katihmcilarla ilgili bilgiler Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Katilimailarla ilgili Bilgiler

Faaliyet Alanm1 Kurulus Yili  Cinsiyet Unvan Mesleki Deneyim
K1 Bilisim 2016 E Dog. Dr. 13
K2 Medikal 2014 E Prof. Dr. 21
K3 Bilisim 2015 K Dr. Ogr. Gor. 4
K4 Tekstil 2016 E Dog. Dr. 12
K5 Miihendislik 2015 E Prof. Dr. 16
K6 Bilisim 2015 E Dr. Ogr. Uyesi 10
K7 Bilisim 2013 E Dog. Dr. 10
K8 Enerji 2015 E Ar. Gor. 4
K9 Medikal 2015 K Prof. Dr. 11
K10  Geri Doniisiim 2017 K Dr. Ogr. Uyesi 21

Goriusmeler Agustos 2020 ile Subat 2021 tarihleri arasinda yapilmistir. Goriismelerin en kisasi
yaklasik olarak 16 dakika en uzunu ise 55 dakika olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilara akademik
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girisimcilige yonelme nedenleri, karsilastiklar1 zorluklar, basarilar1 ve akademik girisimciligin
Turkiye’deki durumu ile ilgili sorular yoneltilmistir. Yapilan goriismelerde elde edilen veriler metne
dontstirilmiis ve metin séylem analizine tabi tutulmustur.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmanin sorgusu dahilinde akademik girisimcilerin, girisimcilik motivasyonlar1 irdelenmeye
calisiimistir. Katilimcilarin 6nemli bir kisminin girisimciliklerinin altinda yatan istegin iirettikleri
bilimsel bilginin somutlastirilmasina yénelik beklentilerinin oldugu goériilmektedir. Katilimc1 1
“Asil beni cezbeden sey herhangi bir tirtintin gelistiriliyor olmasi. Ayaklandiriliyor olmasi, bana heyecan
veren kismi orasi...” ifadeleri ile bilginin somutlastirilmasinin yarattig1 motivasyonu 6zetlemektedir.
Katilimci 6 “Kendi arastirma ortamimizi kurmak, arastirma ekibimizi olusturmak bir Sinerji yaparak
arastirma yapmak istemekti amacim” sozleri ile bilimsel bilgi liretimi adina girisimcilik yaptigini
ortaya koymaktadir. Diger taraftan, Katthma 7’nin “Daha sonraki siireclerde de bu iki TUBITAK
projesinde tamamen bilimsel bir ¢alisma oldu” sdylemi, 6zellikle arastirma projelerinin énemini
ortaya koymaktadir. S6z konusu projelerin uzun zamandir elde edilen bilgilerin sanayiye aktarimi
isteginde 6nemli bir rol oynadigini1 Katilimci 8 su sekilde aktarmistir:

“Benim 2014 'ten beri hocam ile benim ve diger 6grencisinin 2008’den beri iizerinde ¢alistigi bir sistem
arastirmamiz vardi... Biz bunu 2008 yilinda Manisa'daki Bir isletmede SANTEZ projesi ile hayata
gegirdik... Yillardan beri hocamiz sanayide aktif olarak gérev olan birisi. Bu konuda é6zellikle ¢ok fazla
bilgi birikimimiz var ve Ttirkiye'de acik¢asi ¢cok da fazla bir yer almadigi i¢in biz bunu sirket degistirerek
teknik bir destek alarak saglamak istedik”

Akademik girisimcilerin motivasyonlari konusunda tiger katilimci tarafindan deginilerek 6ne ¢ikan
diger ¢ tema ise girisimcilik firsatlarti ile ilgili motivasyonlar, sosyal aglarla ilgili motivasyonlar
ve topluma fayda saglama motivasyonudur. Pazardaki gereksinimleri fark ederek girisim
kurulumuna yonelen Katilimci 4’lin “Bu tarz tiriinlere olan ihtiyacin oldugunu net bir sekilde gordiik...
sonra fark ettik ki bu taraftan gidip pazarda da yer edinebilecek bir tiriin oldugunu gordiik” seklindeki
sozlerine ek olarak Katilimci 10’un “Sanayinin gereksinim duydugu eksikliklerin giderilmesi ve
bosluklarin doldurulmasi bizim icin énemliydi” ifadeleri firsat girisimciliginin énemli bir motivasyon
oldugunu gostermektedir. Katilimci 2 de “sahada karsilastiklart problemlerin ¢éziimii ile ilgili
calismaya basladiklarini” belirmektedir.

Diger yandan yine 3 katima tarafindan deginilen sosyal aglarin yarattigi motivasyon da
akademik girisimciler icin 6nemli bir nirengi noktasidir. Ozellikle yurt dis1 deneyimleri sonrasinda
yaptiklar1 gozlemin kendilerine ilham kaynagi oldugu gozlenmektedir. Katilimci 1 bu durumu “bir
dénem Amerika'da Stanford Universitesine gittim. Profesér olarak gittim. Orada baktim ki hocalarin
hepsinin birer sirketi var ve bir sekilde doktora projelerini arastirma projelerini oradan yiirtittiyorlar...
Ben de o stiregle birlikte evrilmis oldum. Belki Amerika'ya gidince daha da fark etmis oldum...” seklinde
ifade etmektedir. Benzer sekilde Katilimci 9 yurt disi deneyiminin kendisini nasil etkiledigini
“Harvard Universitesi'ne burada yapilan akademik calismalarin iiriine déniistiirme noktasindaki
calismalarin nasil yapildigint 6grenmek icin gittim... Dolayisi ile bu sistemi orada yasayarak gérmek
beni ¢ok etkiledi. Dolayist ile bu yondeki ¢calismalar igin gerekli olan iklimin Tiirkiye'ye getirilmesi
gerektigini diisiindiim. Bu sekilde de benim akademisyen sirketi kurma istegim olustu. Bu sekilde
tanimlayabilirim” s6zleriyle aciklamistir: Bu noktada sadece yurt dis1 deneyimi degil, yurt icinde de
s6z konusu etkilesimin olabilecegini Katilima 1 “TUBITAK baskani da tanitimint kendisi yapmisti.
TUBITAK baskani, Dokuz Eyliil Miihendislik fakiiltesinde yapti. Oradaki sézleri cok etkiledi” séylemi ile
gostermektedir.

Topluma fayda saglamanin 6nemine deginen Katilimci 10 hem gereksinim duyulan iriinlerin
“millilestirilmesi” hem de “dgrencilerin gelisimine katki saglamasi” girisimcilik faaliyetlerinin
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nedenleri arasinda degerlendirmistir. Destekleyici bir sekilde Katilimc1 3 de 6grencilerin sektor
deneyimi kazanmalarina destek olmanin girisimleri adina bir itici gli¢ oldugunu “Sonradan hem kendi
ogrencilerimin de 6ntinii agmak onlara sirket zihniyeti vermek arti beraber de bir is olusturup ondan
da faydalanmak amach devam ettik” sozleri ile aciklamaktadir. Ek olarak Katilima1 5 “Disarida da
¢oziilecek ¢ok problem var. Bunu liniversite yolu ile uzun stireler yaptik. Artik daha aktif olarak bu
islerin igerisinde olmamiz gerektigini bu nedenle iiniversite icerisinde teknokentte bir sirket kurarak
ylirtimenin daha faydali oldugunu diistindiim” ifadeleri ile toplumsal problemlerin ¢6zlimiine destek
olmak adina girisimini kurdugunu belirtmektedir.

Diger temalara oranla sadece ikiser katilimci tarafindan deginilen temalar ise kisisel motivasyonlar
ve kaynaklarin mevcudiyeti ile ilgili motivasyonlardir. 2 katihmci bagimsiz ¢alisabilme, hayallerini
gerceklestirme teknik ve ekonomik kazanimlar baglaminda girisimcilik yaptiklarini belirterek kisisel
motivasyonlarini ortaya koymustur.

Son tema olan sermaye ve gereksinim duyulabilecek kaynaklarin yeterli diizeyde varligina Katilimci
9 deginmektedir. Kaynaklarin mevcudiyeti ile ilgili motivasyon temasinda Katilimci 9’a destek
olacak sekilde, Katilimci 1’in TUBITAK baskaninin gerceklestirilen toplantidaki “biz size batirmaniz
icin 100 bin lira veriyoruz dedi... Acaba dilimi stir¢tii dedim Aslinda kendisi de aciklama yapinca ben de
bu isi denemeliyim diye diisiindiim, o niyetle girdim” sozlerine deginmesi de dikkat ¢ekicidir.

Akademisyenlerin girisimcilikleri konusundaki motivasyonlar 6 temada toplanmaktadir.
Katilimcilarin degindikleri temalar ve temalara toplam ka¢ katiimcinin deginildigini gosteren
bilgiler Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4: Katilmcilarin Akademik Girisimcilik Motivasyonlari

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 T*

Kisisel Motivasyonlar + + 2
Bilil_nsel Bilgiyle Ilgili N . 4 P N 7
Motivasyonlar

Girisimcilik Firsatlariyla . . . 3
ilgili Motivasyonlar

Kaynaklarin Mevcudiyetiyle . . 2
ilgili Motivasyonlar

Sosyal Aglarla Ilgili . . . 3
Motivasyonlar

Top!uma Fayda Saglama . N . 3
Motivasyonu

*T: Toplam

Akademik girisimcilik gerceklestiren katilimcilarin hangi akademik girisimcilik faaliyetlerini
gerceklestirdigi incelendiginde 8 farkl faaliyet tiirii tespit edilmistir. 10 katilimcidan 9'unun 6zel
sektordeki isletmelere danismanlik yaptig1 gorulmiistir. Diger taraftan bu alandaki one ¢ikan bir
diger tema ise 8 katilimcinin belirtigi bilim projeleridir. Daha ¢ok bilimsel arastirmalarin sonuglarini
elde etmeye yoOnelik bilim projelerine ek olarak 6zel sektordeki isletmeler ve kamu kuruluslar ile
ortaklasa gerceklestirilen yliksek biitceli sézlesmeli arastirmalar da 5 akademik girisimin
faaliyetleri arasindadir. S6z konusu faaliyetlere ek olarak gorece daha az gergeklestirilen faaliyetler
arasinda kurum disinda egitim vermek, lisanslama veya patentleme faaliyetleri siirdirmek, daha
onceden sonuc¢lanmis arastirma c¢iktilarinin iiriin ya da hizmete doniistiirtildiigli spin-off faaliyeti,
elde edilmis Ttriin/hizmetin ticarilestirilmesi ve 0zel sektoriin gereksinim duydugu test
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hizmetlerinin yapilmasi bulunmaktadir. Katilimcilarin gerceklestirdigi akademik girisimcilik
faaliyetleri Tablo 5'te gosterilmektedir.

Tablo 5: Katilmcilarin Akademik Girisimcilik Faaliyetleri
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 T*

Bilim Projeleri + o+
Sozlesmeli Arastirmalar +
Damismanhk + + O+
Patentleme/ Lisanslama +

+ + + + +
+
+
+
+
+

Spin-off isletmeleri
Kurum Dis1 Egitim + + +

Ticarilestirme +

+
= =W NN O U

Test Hizmetleri +

*T: Toplam

Gergeklestirilen akademik girisimcilik faaliyetleri sonucunda akademik girisimlerin elde ettigi
ciktilar bes tema altinda toplanmaktadir. En yogun bir sekilde elde edilen sonug @iriin inovasyonu ya
da iiriin gelistirmeleridir. S6z konusu lriin inovasyonuna ek olarak siire¢ gelistirme de ikinci
siradaki temadir. S6z konusu faaliyetlerin sonucunda patent ya da faydali modelin ortaya kondugu
sonuglar gorece diisiik kaldig1 bulgulanmistir. Finansal kazanca vurgu yapan sadece bir katilimci
bulunmaktadur. ilgili sonuclar asagidaki Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Katilimcilarin Akademik Girisimcilik Faaliyetlerinin Ciktilari
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 T*

Uriin + + o+ + + + + + 8

Patent + + 2

Faydal1 Model + 1

Finansal Kazang + 1

Siire¢ Gelistirme + o+ + 3
*T: Toplam

Katilimcilarin akademik girisimcilik konusunda yasanan sorunlar ile ilgili goriisleri incelendiginde
12 temanin ortaya cikig1 Tablo 7'de de gorilmektedir. Katilmcilardan 8'i akademik girisimcilik
konusunda biirokratik engellerin siireci ¢ok zorlastirdigini ifade etmektedir. Katilimci 4 “Mevzuat
geregi teknoparkin igerisinde tiretim yapilamiyor; ruhsat, giivenlik gibi. Bircok sey gerekiyor, bircok
engel var biirokratik” soylemi ile teknoparklardaki tiretim yapilamamasinin oniindeki biirokratik
engelleri siralamaktadir. Akademik girisimcilerin 6nemli bir kisminin teknoloji gelistirme
bolgelerinde varliginin temel unsurlarindan biri olan bilimsel projelerin degerlendirme siireclerinde
de objektif kriterlerin olmadigin1 Katihmc 5 “..bir proje génderiyorsunuz, hakem olarak
atananlardan gelen o kadar komik seyler var ki, dyle hakem yorumlart var ki bir yere kadar
geliyorsunuz, yorulmayacagim vazgecmeyecegim diyorsunuz israrlar lizerine gidiyorsunuz... Ama
kibar manevralar yapiyorlar” ifadeleri ile iddia etmektedir. Katihmc1 8 biirokratik mevzuatin
ogrenilmesi siirecinin de akademik girisimciyi yavaslattigim1 “Isin bir de biirokrasi tarafi var,
teknoparkta kurdugunuz igin ayri bir Ar-Ge kanununa tabisiniz. Tiim bunlari 6grenmesi ve uygulamasi
ve nasil hayata gecirilecegi gercekten zorlu bir stirecti ama stireg ilerledikge bu belli bir dtizene oturuyor
bir altyapi olusuyor” seklinde ac¢iklamaktadir. Fakat 6grenme siirecinden sonra bile Katilimecr 1
konuya iliskin olarak “bir evrak yetistirmek cesitli formlari doldurmak benim igin bir zuliim... Bu i beni
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acayip yildird:... Enerjimizin ¢ok biiytik bir kismini aldigini diistintiyorum... Biirokratik isler cok zaman
alict... Bir evrak yolladigim da o evrakin ben 5 kere gidip geldigini hatirliyorum Orasi olmamis sunu
degistirin... Bu kadar gereksiz uzun bir sey olabilir mi” ifadeleri ile Ozellikle dokiimantasyon
islemlerinin ¢cok zaman alic1 olduguna deginmektedir. Hatta bu dokiimantasyonlardaki gecikmelerin
cezai durumlarinin yarattigl olumsuz sonuglar1 da Katiimci 6 “Bir girisimci olmak icin sadece teknik
boyutunu tamamlamakla olmuyor, mevzuatin agir oldugu hukuki olarak mali olarak dikkat etmeniz
gerekiyor vergi cezalari ile karsilasabiliyorsunuz. Bir faturayr gondermediniz ya da islemediginiz icin
faturalar yiiksek bedelli oldugu igcin cezalart da yiiksek bedelli oluyor. Faturalarimiz sirketimiz
tarihinde sadece bir giin aksadi, bir giin i¢in insafsiz oldugunu diisiindiigtimiiz cezalarla karsilastik”
sozleri ile agiklamaktadir. Mevzuatin bazi durumlarda akademisyenin c¢alisma kosullari ile ilgili
uyumsuzluguna deginen Katilimci 8, s6z konusu uyumsuzluklardan bir tanesini su sekilde
belirtmektedir:

“Universitenin bana verdigi gérevlendirme cumartesi giinii olabiliyor. Sadece is ¢ikisi gibi saatlerde
olmuyor. Ben orada bulundugum stireyi de bir sekilde teknoparka kanitlamam gerekiyor. Bu projeyi
hafta sonu kendi evinizde de yapiyor olabilirsiniz fakat fiziki olarak orada bulunmadiginiz siirece
oranin kayitlarina da bu islenmemis oluyor, bu nedenle bu is biraz daha yorucu ve yipratici olabiliyor
clinkii orada olmamiz gerekiyor.”

En cok deginilen temalar arasinda yediser katilimci tarafindan ifade edilen yénetsel/organizasyonel
problemler ve akademik is yiikiiniin fazlaligi temalar1 da dikkat cekici sorunlar arasindadir.
Katilimcilarin teknik koékenli bilgi birikimleri sonucunda teknik girisimcilik yapmalar1 nedeniyle
ozellikle girisimin siirdirilebilirligi agisindan 6nemli olan isletme ydnetimi konusundaki destek
gereksinimi belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Hatta bu gereksinimin de 6tesinde katilmcilarin
genel beklentisi, isletmenin iiretim stirecindeki teknik kisimlara odaklanmay1 da daha ¢ok istedikleri
gorilmektedir. Ozellikle Katilma 1’in “Dijer taraftan hic keyif almadigim yapmaktan da
hoslanmadigim bir muhasebe isi vardi. Ofis yonetimi, isi pazarlama... Mutfakta olmay! arzu ediyorum”
sozleri durumu Ozetlemektedir. Benzer sekilde Katilimc1 3 ise pazarlama konusunda uzman
gereksinimi hissettiklerini “Biz tiretmek konusunda bir seyleri ortaya ¢tkarma konusunda prototip
yapma konusunda sorun yasamadik ama yeter ki onu sat para kazan' konusunda sikinti yasiyoruz...
Ticareti yapabilecek birilerinin de olmasi gerekli” ifadeleri ile anlatmaktadir. Ek olarak Katilimc1 7
“Gergekten piyasadaki ihtiyacinin arastirilmasi, bunun kime hitap edecegi, nasil olacagi, nasil
gelistirilecegi, oradaki personelin diizgiin yoénetilmesi ile ilgili olarak planlamalarin yapilmasi
gerekiyor... Giinliik bazen ¢ok ani kararlar verip hareket etmek gerekiyor bunlar bence kritik asamalar
calisanlarla ilgili stireclerin yénetimsel boyutu da var tabii ki onlarin sorunlari, sikintilari ya da benzer
durumlarin yénetilme siirecleri” yorumuyla yonetsel zorluklara deginmektedir. Katilimc1 6 da
girisimin idari boyutunun zorluklarina ve yorucu stirece “Dolayisi ile bu kissimlar zorlayici oluyor isin
teknik boyutunu bir sekilde ¢ézeriz ama isin idari boyutu ile ilgili kafa patlatmak agikgasi ¢cok yipratici
bir stireg... Idari siirecler stirekli karsiniza ¢cikiyor ve ne yapacaginizi bilemiyorsunuz bir muhasebeci ok
onemli hale geliyor” cimleleri ile deginmektedir.

Yedi kez deginilen bir diger 6nemli sorun temasi ise akademik is yiikiiniin fazlaligi olmustur.
Ozellikle akademisyenlerin arastirma, egitim ve hizmet faaliyetlerinin yani sira biitiin bu
faaliyetlerinin lizerine girisimcilik faaliyetlerini gerceklestirmenin ¢ok yorucu bir silire¢ olduguna
deginmektedirler. Katihima 2 siireci “...derslere bogulmus durumdayiz ekstra ¢calismamiz gerekiyor”
sozleri ile 6zetlerken, Katilimci 10 danismanlik siirecinde sanayicinin yarattig1 zaman baskisini “hem
akademik hem de girisimcilik faaliyetleri ayni anda gerceklestirilmek zorunda. Cok kisa siire iginde
teklifi yapip o proje lizerinde yogunlasmaniz gerekiyor. (iinkii sanayici beklemiyor” sozleri ile
aciklamaktadir. Diger taraftan Katilima 6 girisimcilik faaliyetlerinin 6zellikle 68renilmesi gereken
bir¢ok yonii olmasi nedeniyle “Bu durum bayagi fazla bir is yiikii getiriyor arti bilmediginiz ¢ok fazla
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konu var” ciimlesi ile agiklamaktadir. Katilimci 9 da sistemin bu duruma yonelik kolaylastiric1 bir
bakis acgisinin olmadiginmi “...sistem agikgast buna ¢ok izin veren bir sistem degil Avrupa'nin bazi
yerlerinde gérdiigtimiiz gibi akademisyen bir noktaya geldigi zaman ben egitimde kalacagim, ben
arastirmada kalacagim, ben yénetici olacagim, ben girisimci olacagim diyemiyor. Size dayatilan is
gruplarinin hepsini yapmak zorundasiniz” séylemi ile belirtmektedir. Sonug olarak akademisyenlerin
cogunun sorun olarak gordigi is yukiiniin fazlahg Katiimci 4’iin belirttigi gibi akademisyenlerin
islerini tamamlamasi i¢in “giinler, saatler yetmedigini... En sonunda sosyal yasantidan, aileden feragat
edildigini” diisiinmelerine yol agmaktadir. Ozellikle kadin akademik girisimcilerin pandemi
kosullarinin da yarattigi kosullar dahilinde ailedeki “anne roliiniin” getirdigi ek yiikiin de s6z konusu
sorunu daha da koériikledigini Katilimc1 3 “Ayrica ben bir anneyim. Evde de pandemi bizi ¢ok kotii
etkiledi ¢iinkii cocuklar var. Evde ¢ocuklarin édevi ya da ders takibi de ekstra bir yiik eklemis oldu. Esim
gidiyor calismaya fakat ben hala ¢ocuklarla ilgilenmek durumunda kaliyorum. Bu nedenle gerek
akademik ¢alisma olsun gerek Ar-Ge ¢calismalari olsun sirkette su aralar biraz yavaslamis durumdayiz”
ciimleleri ile ortaya koymaktadir.

Bes katilimci tarafindan deginilen ag ve iletisim kurma eksikligi temas1 bir diger one c¢ikan
sorundur. Katihlmc 2 o6zellikle yliksek maliyet gerektiren triinlerin Uretimi ya da prototipi
konusunda 6zel sektor ile is birliginin zorunluluk olduguna deginerek “Akademik girisimcinin bir agi
yoksa dogru kisiyi bulmanin ¢cok zaman aldigini ve stirecin ¢ok zorlastigini” belirtmektedir. Katilimci 3
“Bazi kigsileri koyarak ticari ortamlarda bulunan sirketlere nasil ulasmamiz gerektigini nasil ortak is
yapmamiz gerektigini bilmiyoruz kiiciik bir KOBI oldugumuz icin pek dikkate almiyorlar” ifadeleri ile
yasadiklari ag ve iletisim sorununu 6zetlemektedir. Ayrica Katilimci 7'nin sanayinin 6zellikle patent
konusundaki endiselerinin de ag kurma konusuna olumsuz etkilerini “Cok 6nemli bir fikrim var benim
kimseyle paylasamam seklindeki” bakis acisinin ortakliklar agisindan sorun yarattigina
deginmektedir. Katilimci 10 ise ilgili temaya yonelik su ifadeleri kullanmaktadir:

“Sanayinin akademisyene bakis agisi bir diger dezavantaj. Bir protokol yapilmis olsa bile bilgi saklama
yoluna gidebiliyor. Halbuki ayni havuzdayiz, ayni seyi hedefliyoruz... Kisileri nasil ikna edecegimiz,
sanayicinin o bakis agisini is birligi noktasina getirmek, giiven ortami olusturmak gerekli.”

Onemli sorunlar arasinda goriilen temalardan biri de doért katilimcinin degindigi fonlarin dagitim
(6deme planlarinin) siiregleridir. Aslinda Katilimci 9’un da belirttigi gibi “Ttirkiye’de ¢cok fazla fon
kaynagi bulunmasina” ragmen fonlarin dagitim siirecleri akademik girisimciler icin sorunlar
olusturmaktadir. Fonlarla ilgili sorunlara deginen dort katilimcidan biri olan Katilimer 10 “Girisimci
bir firma olarak bizden istenenleri gerceklestirebilmek adina olusan maliyetlerimiz var. Pey der pey
odeme ve bu fonlarin geri déntisleri konusunda sikintilar yasiyoruz” ciimleleri ile 6deme planlan ile
ilgili sikintilarina vurgu yapmaistir. Diger taraftan, 6zellikle baslangi¢ta gereken fon miktarini kendisi
karsilamasi gereken girisimci akademisyenin yasadig1 sorunu Katihma1 7 “TUBITAK'in Ashinda ilk
girisim ile ilgili 1512 gibi projeleri var KOSGEB'in de ayni sekilde burada bize bir finansal kistm ¢ok
onemli ¢arki déndiirmek icin gegen stire hem girigsimci icin hem akademisyen icinde onemli bir sorun
oluyor. C(Carki dondiiremezlerse maalesef isletme giderlerini karsilayamayacak” sozleri ile
aciklamaktadir. Katilimc 3 ise bu yaklasimin “En azindan bagslangig icin gerekli olan seyleri alsak belki
idare edecegiz biz ama hi¢ nakit olmadan kendi cebimizden verdigimiz zaman motive olmuyoruz”
climleleri ile motivasyon sorunlarina da yol actigini ifade etmektedir.

Ucer katilimcinin degindigi ti¢ ayr1 tema sorun olarak tespit edilmistir. S6z konusu temalar akademik
girisimcilerin girisimcilik egitimi eksikligi ve akademik girisimciye yonelik olumsuz bakis
acisidir. Egitim konusuna deginen katilimcilar, girisimcilerin hem kurulum hem de isletme siirecinde
girisimlerin basarisi icin 6zellikle alandan uzak teknik girisimcilerin egitim almasi gerektigine
inanmaktadirlar. S6z konusu durumla ilgili Katillma 2 “Egitimde girisimcilik konusunda temel
bilgilere sahip olunmasi gerekiyor... Egitim sisteminin tamamen degismesi gerekiyor” ifadeleri ile
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akademisyenlerin girisimcilik egitimi almasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Katihmca 3 o6zel
sektorde de s6z konusu egitimin “Piyasada ¢alisan kisilerin de deneyimleri ile” elde edilebilecegini ve
akademisyenlerin kendini gelistirmesi gerektigini belirtmektedir.

Bir diger ti¢ katilimcinin degindigi akademik girisimciye yonelik olumsuz bakis acisinin temelinde,
akademisyenin girisimcilik kariyerinin kendisinin Universitedeki diger sorumluluklarini yerine
getirme konusunda engel teskil edecegi diisiincesi oldugu katilimcilar tarafindan diisiiniilmektedir.
Katihma 1 “Universite yénetimlerinin hala ¢ok da sicak bakmadigina inaniyorum” sozleri ile idari
anlamda da s6z konusu olumsuz bakis ag¢isinin oldugunu dile getirmektedir. Diger taraftan, ¢alisma
arkadaslar1 olan diger akademisyenlerin de girisimci olan akademisyenlere yonelik olumsuz
tutumlari oldugunu Katilimcei 10 “Akademik camiada psikolojik siddete maruz kaltyorsunuz” sozleri ile
vurgulamaktadir. Katilimci 3 yasanan psikolojik siddetin bir 6rnegini su sekilde ifade etmektedir:

“Ayrica ders vermek ile de ytikiimliistiniiz, diger insanlar bunu anlamiyor Hani o zaman yapmasin
seklinde yaklasiyor. Biz onun sirketi olsun mu dedik tarzinda yaklasiyorlar. Béyle olunca bir
anlayissizlik cercevesinde ¢calisiyorsunuz... Bu anlayissizliklar ¢ergevesinde kalmigs oluyoruz. Zor oluyor,
bu da biraz yipratiyor.”

Tablo 7: Katilimcilara Goére Akademik Girisimcilik Sorunlari

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 T*

Biirokratik Engeller + + + o+ O+ + + o+ + 9

Yonetsel/ Organizasyonel + + + o+ o+ 4 + ~

Problemler

Akademik [s Yiikiiniin r s e . r o+ o+ 7

Fazlaligi

Ag ve iletisim Kurma . . + + &

Eksikligi

Uy.gflla'mall'/ G.lvr'l$lmClllk + o+ . 3

Egitimi Eksikligi

Akademik iklimin . . s+ 3

Olumsuz Bakis Agisi

Fon Desteklerinin

(Odeme Plam) + + o+ + 4

Yetersizligi

Sanayiden Uzakhik + + + 3

Yatirimin Geri Doniis + 1

Siiresinin Fazla Olmasi

Teknoparklarin Yapisal + 1

Kosullari

Yiiksek Rekabet + 1
*T: Toplam

Sadece birer katilimcinin yasanilan sorunlar arasinda belirttigi ti¢ tema bulunmaktadir. Katilimci 2
akademik girisimcilik sonucunda “Ticari olarak kazanimin en az 3 yil” sirdigiini belirterek,
yatirimin geri déniis oraninin ¢ok diisiik olduguna vurgu yapmaktadir. Katilimci 4 teknoparklarin
yapisal kosullarmin ve sundugu olanaklarin bilisim sektoriine daha uygun oldugunu belirterek,
teknoparklar1 “Bilgisayarcilarin internet kafesi” seklinde tanimlamaktadir. Katihmea 10 ise
“akademik ve ticari rekabete” deginerek siddetli rekabetin olumsuz yoniine deginmektedir.
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Katilimcilarin akademik girisimciligin gelistirilmesine yonelik bircok farkli 6nerisi bulunmaktadir.
Genel anlamda akademisyenlerin daha da fazla akademik girisimcilik konusunda tesvik edilmesi
gerektigi ortak bir kanaat olmasinin yani1 sira sorunlara 06zgli olarak ¢6ziim Onerileri de
gelistirilmistir. Sorunlar baglaminda katilimcilarin sundugu 6nerilerin degerlendirildigi Tablo 8
asagida yer almaktadir.

Tablo 8: Akademik Girisimciligi Gelistirmek ile ilgili Katilimcilarin Onerileri

Devlet desteginin farklilastirilarak bireysel gereksinimlere gore kisisellestirilmis programlar olusturulmasi (K1)
Akademik girisimcinin yonlendirilmesi (K3)

Biirokratik siireglerin hizlandirilmasi, kolaylastirilmasi (K4, K5, K7)

Biirokratik
Engeller
- Destek programlarina yonelik objektif degerlendirme yapilmasi (K5)

Teknopark biinyesinde biirokratik mevzuat konusunda destek birimleri kurulmasi (K6)
Bilgilendirme yontemlerinin spesifik konulari da kapsayacak sekilde daha detay icerek sekilde genisletilmesi
(K8)
Isletme yénetimine yakin bireyler ile ortaklik kurulmasi (K1)

Yonetsel/ Her akademisyenin bir girisimci ile ortak bir is yapmasinin saglanmasi (K1)

Organizasyonel

Problemler Farkl branslardaki akademisyenlerin bir araya gelerek eksikliklerini tamamlamasi (K2)
Teknopark bilinyesinde yonetsel/organizasyonel sorunlara (muhasebe, pazarlama vb.) destek birimleri
kurulmasi (K6, K7)

Akademik i Sabatical vb. ders ytikiinii azaltacak bir sistem gelistirilmesi (K3)

Yikiiniin Fazlalig: YOK’iin kolaylastiric1 ya da yénlendirici bir diizenleme yapmasi (K9)

Universite-Sanayi is birligini gelistirici aktif birimler kurulmasi (K1)

Ag ve lletisim Sanayi ile is birliginin gelistirilmesi (K3, K7, K9)

Kurma Eksikligi

TTO ya da benzer birimler yoluyla kiimelenme kiiltiiriiniin yaratilmasi (K9)

Akademisyenlerin girisimcilik konusunda temel bilgileri alacag egitimler gerceklestirilmesi (K2)
Uygulamal Akademisyenlerin biitiin tesvik olanaklar1 ve basvuru siiregleri ile ilgili bilgilendirilmesi (K3)
Girisimcilik

11_‘1§1n_1c1 1% - Geng akademisyenlerin girisimcilik konusunda bilgilendirilmesi ve motivasyonlarinin artirilmasina yonelik

Egitimi Eksikligi ool o .

egitimler gerceklestirilmesi (K6)

Akademik kurullarda ¢esitli yontemler ile (brostir vb.) bilgilendirme yapilmasi (K7)
Akademik iklimin
Olumsuz Bakis Universitenin yénetiminin olumsuz bakis acilarini azaltici énlemler almasi (K1)
Acis1
Fon De_st.e'k.lerlnln Fon 6deme stireclerinin yeniden tasarlanmasi (K7)
Yetersizligi
;s;;gi}]’ll[((ien Akademisyenlerin sanayideki bakis agisini 6grenebilecekleri programlar gelistirilmesi (K7)
Teknoparklarin . . . . .
Yapisal Kogullari Teknoparklarin tiretime de olanak verecek sekilde yapisal anlamda yeniden diizenlenmesi (K8)

U¢ katihma tarafindan sorun olarak deginilen son tema sanayi ile iiniversite/akademisyen
arasindaki uzaklhiktir. Katilimci 2'nin “akademisyenler yavas kaliyoruz hizlanmamiz gerekiyor,
sanayici gibi diistinebilmemiz gerekiyor, bu degisiklikleri yapabilmemiz gerekiyor” sozleri ile
sanayiden uzak akademik bakis acisinin akademik girisimciligin gelismesine engel olusturduguna
deginmektedir. Ayrica Katilimci 7'nin akademisyenlerin teorik yone agirhk vermesinin olumsuz
etkilerini “Biraz daha teorik olarak kurguluyoruz her seyi ama mevcutta reele gectigi anda sektér cok
farkli ¢alistyor. Sektériin dinamikleri cok cok farkli” sozleri ile agciklamaktadir. Katilimci 9 akademik
calismalarin reel sektore yonelik doniisiimiin gerekliligini “Akademik anlamda kalmak isteyen ¢cok
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fazla hocamiz da var ama bu g¢alismalarin iirtine yénelik olmast konusundaki sayilarinda artmasi
gerekiyor” sozleri ile aciklamaktadir.

5. ARASTIRMA BULGULARININ TARTISILMASI

Arastirma bulgularina gore akademik bilgi ile ilgili motivasyonlar Morales-Gualdrén vd. (2009) altih
tipolojisi ile benzerlik gostermektedir. S6z konusu tipolojiye gore alti motivasyon unsurundan biri
olan organizasyonlar ile ilgili motivasyonlar, gerceklestirilen bu ¢alismada Meglino vd. (2004)’nin
sonuclariyla benzer olarak bir motivasyon unsuru olarak ortaya c¢ikmamistir. Katihimcilar,
organizasyonel motivasyon unsurlarini akademik girisimcilik sorunlar1 arasinda ifade etmistir.
Akademik girisimcilik faaliyetlerini destekleyen politikalarin katilimcilar tarafindan yeterli diizeyde
goriilmemistir. Ayrica, akademisyenlerin 6nemli bir boliimiinlin tesvik edici mevcut politikalar
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalarinin da bu sonuca neden oldugu diisilmektedir.
Motivasyona iliskin en ¢ok 6ne ¢ikan tema olan bilimsel bilgiyle ilgili motivasyonlar, ilgili literattir ile
(Morales-Gualdrén vd., 2009; Hayter, 2015; D’este ve Perkmann 2011, Lam, 2011; Meglino vd., 2004;
Davey vd., 2016) tutarhdir. Meglino vd. (2004: 310-315)'ne gore 6zellikle bilgiyi uygulama ve bilginin
transferi ile ilgili bilimsel bilgi tiretilmesinin énemli bir motivasyon kaynagi oldugu goriilmektedir.
Arastirma sonuglarindan girisimcilige yonelik firsatlarin motivasyonu, Meglino vd. (2004) tarafindan
girisimsel motivasyonlar icinde yer almadig ifade edilse de c¢alismada Morales-Gualdrén vd.
(2009)’nin bulgulari ile ayn1 yonde sonug elde edilmistir. Ogrenci ve calisan sorumluluklar1 (Hayter,
2015) ile tniversite misyonuna destek olmak (Davey vd., 2016, Hayter, 2015) gibi topluma fayda
saglamaya yonelik motivasyonlara yonelik bulgular yazin ile ayni1 dogrultudadir. Sosyal aglara iliskin
motivasyonlara yonelik bulgular, rol model ve sosyal ¢evrenin akademik girisimciligi tesvik ettigine
yonelik literatlir (Meglino vd., 2004; Morales-Gualdrén vd., 2009) ile benzerlik gostermektedir.
Bulgular arasinda yer alan kisisel motivasyonlara iliskin sonuglar, literatiir (Morales-Gualdrén vd.,
2009; Lam, 2011; Hayter, 2015; Davey vd., 2016) ile tutarlidir. Fakat elde edilen sonuclar kazanc elde
etmekten (Hayter, 2015:1007-1008; Lam, 2011: 1361) daha ¢ok biirokrasiden uzaklasma (Hayter,
2015:1007-1008), esneklik kazanma (Meglino vd., 2004: 310-315), basar1 gereksinimini tatmin etme
(Meglino vd., 2004: 310-315) ve sosyal aglarini genisletme (Lam, 2011: 1361) gibi kisisel edinimlere
odaklanmaktadir. Kisisel kazancin daha geride kalmasinin nedeni, D’este ve Perkmann’a (2011: 330)
gore, akademik girisimcilerin bilgisini ticarilestirmek yerine bilgi edinerek, fon ya da cesitli
kaynaklara ulasarak arastirmasini daha ileriye gotiirebilmek i¢in sanayi ile is birligine gitmesidir. Bu
goriise ek olarak Lam’in (2011: 1360) lniversite ve sanayi is birliginde arastirmacilarin bakis
acilarim1 inceledigi calismasinda; sadece bilimsel bilginin artirilmasina odaklanan “tamamen
geleneksel” ve sadece bilimsel bilginin ticarilestirilerek bilgi uygulamasi/sémiiriisiinii ile kazanca
odaklanan “girisimsel” bakis acilarinin girisimci akademisyenlerce gorece daha az tercih edildigi
gorilmektedir. Ozetle, sadece bilimsel bilgi iliretimine ya da sadece bilginin ticarilesmesine
odaklanan kitleden daha fazla iki yaklasimin ortak paydasinin tercih edildigi tespit edilmistir. Buna
bagl olarak kisisel kazanci dogrudan motivasyon olarak ortaya koyan arastirmalarda da (Lam, 2011;
Hayter, 2015) ilgili motivasyonun neden gorece daha az etkili oldugu anlasilmaktadir. Son olarak;
finans, sosyal ya da Uretim acisindan kaynaklarin mevcudiyeti ile ilgili motivasyonlara iliskin
sonuglarin da Meglino vd. (2004), Morales-Gualdron vd. (2009) ve Davey vd. (2016: 1472)'nin
bulgulari ile ayni1 yondedir.

Akademik girisimcilerin gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin sonuglar Abreu ve Grinevich (2013) ve
Klofsten ve Jones-Evans’in (2000) ¢alismalarindaki sonugclar ile paralellik gostermektedir. Abreu ve
Grinevich’e gore (2013: 415-417) resmi olmayan o6giitler (kontrath arastirma ve danismanlik),
egitimler ve kontrath arastirmalar akademik girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Benzer sekilde Klofsten ve Jones-Evans (2000: 305) isvec ve Irlanda’da akademik girisimcilerin
faaliyetlerinin yogunlukla sézlesmeli arastirmalar (%45/%69), danismanhk (%51/%68), biiyiik
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olcekli bilim projeleri (%44/%68), egitim (%40/%73) lizerine yogunlastiini belirtmektedir.
Lisanslama/patentleme, arastirma sonuglarini somut ¢iktilara doniistiiren spin-off faaliyetlerinin
her iki arastirmada da daha az tercih edildigi goriilmektedir. Abrue ve Grinevich (2013: 418), yas1
30’dan biiyiik olan akademisyenlerin bircok faaliyeti gerceklestirerek daha dengeli bir dagilim
yaptigini, diger yandan 30 yasindan kiiciik gen¢ akademisyenlerin de daha ¢ok spin-off faaliyetlerini
tercih ettiklerini belirtmektedirler. Calismaya katihm gosteren akademisyenlerin yaslar
distintldiigiinde sonuclarin bu yonde ¢ikmasi literatiir ile tutarhdir.

Akademik girisimcilerin yasadiklari sorunlar ya da karsilastiklar engeller tizerine pek ¢ok arastirma
(Dierdonck ve Debackere, 1998; Rodeiro vd. 2012; Balbachevski, 2008; Pourezzat vd. 2010;
Binkauskas, 2012; Davey vd., 2016; Faltholm vd., 2010) bulunmaktadir. Dierdonck ve Debackere
(1998:351) Belgika’da gerceklestirdikleri arastirma sonrasinda akademik girisimciligin eksikliginin
nedenleri arasinda; arastirma sonuglarinin spin-off faaliyetlerine katkida bulunmadigini1 (%53),
akademisyenlerin ticari bir is yapmak istemediklerini (%36), sermaye sikintilarinin oldugunu
(%20), ticari bilincin eksik oldugunu (%12) ve akademisyenlerde girisimsel yeteneklerin kisith (%6)
oldugunu belirtmektedirler. Rodeiro vd. (2012: 107-108)'ne goére spin-offlarin diisiik hizda
biiytimeleri bilimsel bilginin aktarilmasini yavaslatirken kii¢iik 6l¢ekli bu isletmelerin uzun dénemli
bor¢lanma ve finansal kaynak yaratma gibi konularda ciddi sikintilar yasamaktadirlar. Balbachevski
(2008: 40) akademik arastirmalarin, sanayideki gergekligin daha uzaginda kalabildigi ifade
etmektedir. Pourezzat vd. (2010: 1)'nin Tahran Universitesi’ndeki akademik girisimcilige yénelik
engelleri inceledigi calismada, 6ne ¢ikan unsurlarin biirokrasi ve ag kurulmasindaki eksiklikler
oldugu gortlmektedir. Ayni calismada teorik ve uygulamadaki farkhliklar, telif haklarinin
korunmasindaki sikintilar, is diinyasindaki gereksinimlerin bilinmemesi, finansal zorluklar,
liniversitenin akademisyenlere yonelik motivasyon araglarini kullanma eksikligi konularina da
deginilmektedir. Binkauskas'in (2012: 239-240) Litvanya’da gerceklestirdigi arastirma sonuclarina
gore, akademik girisimlerin en oOnemli sorunu baslangic sermayesidir. Diger taraftan
akademisyenlerin ticari basar1 elde edememe ya da arastirmaya yeterli zaman ayiramama korkusu
da sonuclar arasindadir. Ek olarak tiniversite politikalar1 ve ortak bulma zorluklar1 da deginilen
konular arasindadir. Davey vd. (2016: 1472) Avrupa’daki akademik girisimciligin durumunu
inceleme icin 12 farkh tlkeden akademik girisimciler ile bir calisma gerceklestirmistir. Calismada
buitiin tlkeler birlikte degerlendirildiginde “lniversite ve 06zel sektor arasindaki kultiirel
bariyerler/farkliliklar” ile “sermaye bulma sorunlar1” akademik girisimcilerin en 6nemli sorunlar
olarak tespit edilmistir. Arastirmacilarin Macaristan, Polonya ve Romanya iilkelerinden olusturdugu
Dogu Avrupa sinifinda ise “sermaye bulma sorunlar”, “farkindalik ve erisim kisitlar1”, “tniversite ve
0zel sektdor arasindaki  kiltliirel bariyerler/farkliliklar” ve  “arastirma = sonuglarin
kullanilabilirligi/transferi sorunlarinin” hepsi yakin oranda olumsuz etki yaratmaktadir. Gorildugu
lizere katiimcilarin degindigi biirokratik engeller (Pourezzat vd., 2010), yonetsel/organizasyonel
sorunlar (Dierdonck ve Debackere, 1998), girisimcilik egitimi eksikligi (Dierdonck ve Debackere,
1998), ag ve iletisim kurma eksikligi (Pourezzat vd., 2010; Davey vd., 2016), sermaye sorunlari
(Dierdonck ve Debackere, 1998; Rodeiro vd., 2012; Pourezzat vd., 2010; Davey vd., 2016), sanayiden
uzak olma (Balbachevski, 2008; Pourezzat vd., 2010; Davey vd., 2016), yatirimin geri doniis sliresinin
fazlalig1 (Rodeiro vd., 2012) ilgili literatiir ile benzer yonde sonuclar elde edilmistir. Literatiirden
farkll olarak bu c¢alismada, katilimcilarin énemli bir kisminin degindigi akademik is ytkiiniin
fazlaligina iliskin bir sonuca rastlanmamistir. Akademik iklimin olumsuz bakis acis1 da ilgili
literatiirde rastlanmayan sonuglari arasindadir. Yine benzer sekilde teknoloji gelistirme bolgelerinin
yapisal problemlerinin ve akademik girisimlerin yiiksek rekabet icinde zorlanmasinin, arastirmaya
0zgu sonuclar arasinda oldugu diisiiniilmektedir. Diger yandan, literatiirde belirtilen arastirma
sonuglarindan; bilimsel arastirmalarin ticari bir sonu¢ tiretmemesi (Dierdonck ve Debackere, 1998)
akademisyenlerin kisith girisimsel yeteneklere sahip olmasi (Dierdonck ve Debackere, 1998),
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akademisyenlerin ticari basari elde edilememe veya arastirmaya yeterli zaman ayiramama korkusu
(Binkauskas, 2012) ve cinsiyet esitsizligi (Faltholm vd., 2010) gibi olgular ile karsilagilmamistir.

Akademik girisimcilik 6ntlindeki sorunlarin azaltilmasi ve akademik girisimciligin gelistirilmesine
yonelik elde edilen sonuglar, ilgili literatiir ile (Anderseck, 2004; Rodeiro vd., 2012; Abreu ve
Grinevich, 2013; Farsi vd., 2014; Miranda vd., 2017; Cantu-Ortiz vd., 2017) tutarhdir. Bu noktada,
Laukkanen (2003: 380) tiniversitelerde akademik girisimciligin, arastirma ve egitim gibi diger temel
uygulamalara zarar vermesinin olas1 oldugunu belirterek; olgunun yonetiminin 6nemli ve zorlu
olduguna deginmektedir. Miranda vd. (2017: 119), akademisyenlerin egitim, arastirma ya da
girisimsel alanlara yonelmesindense bu tii¢ alanin paralel bir sekilde gelistirilmesini ile sinerji
yaratilmasini 6nermektedirler. Bu anlamda literatiirdeki 6nerilerin 6nemli bir kisminin liniversite
yonetimi ile ilgili oldugu gorilmektedir. Farsi vd. (2014:149-150)’'ne gore tniversitedeki kurallar,
yap! ve yonetisimin akademik girisimcilik {izerinde énemli bir rolii bulunmaktadir. Universitenin
akademik girisimciligi desteklemek adina; mevcut altyapisini, politikalarini, hedeflerini ve kiiltiiriint
inovasyon ve girisimcilik kiiltiirtine dogru doniistiirmesi gerektigi gérilmektedir (Osiri vd., 2013: 7).
S6z konusu doniisimii basarih kilacak bir diger nokta; iiniversitelerdeki girisimciligin
gelistirilebilmesi i¢in bilimsel bilgi ile uygulamaya dayali isleyisi biitiinlestiren ikili bir yapinin
kurulabilmesidir (Anderseck, 2004: 200). Bu dogrultuda; hareket eksikligi, bilgi transferi zorluklari
gibi konularda tiniversitenin ilgili birimlerinin destegi énemli bir rol oynamaktadir (Dierdonck ve
Debackere, 1998:352). Cantu-Ortiz vd. (2017: 547-549), akademik girisimciligin yayginlastirilmasi
icin arastirilmalarin artirilmasi ve yapinin buna uygun hale getirilmesi, spin-offlarin TTO araciligiyla
kaynaklarin ve tegviklerin bir araya getirilmesinde katalizor rolii oynamasi, ¢ikis stratejileri
belirlenmesi, telif haklarinin korunmas ile politikalarin gelistirilmesi ve farkli yetkinlikteki
akademisyenlerden girisimsel takimlar olusturulmasi gerektigini belirtmektedirler. Abreu ve
Grinevich (2013: 419) akademik birim ve Universite seviyesinde TTO’lar araciligiyla verilecek
kurumsal destegin, akademik girisimciligi gelistirecegine inanmaktadirlar. S6z konusu destekler;
akademik girisimciligin ekonomik ve sosyal faydalar1 hakkinda bilgilendirme, itibarin gelistirici
oduller, 6zellikle gen¢ akademisyenlere yonelik girisimcilik egitimini icermektedir (Abreu ve
Grinevich, 2013: 419). Uygulama siirecinde ise Rodeiro vd. (2012: 108) sadece kurulma asamasinda
degil baslangic doneminde de o6zellikle finansal anlamda destek saglayacak araglar yaratilmasini
onermektedir. Literatiirde belirtilen TTO ve cesitli destek birimleri, uygun iklimin yaratilmasi, sosyal
aglarla etkilesime girmenin kolaylastirilmasi, fon desteklerinin diizenlenmesi, gerekli girisimcilik
egitiminin verilmesi gibi 6neriler arastirma sonuclari ile tutarhidir. Her ne kadar literatiirde sorunlar
arasinda akademik is yiikiine deginildigine rastlanmasa da 6zellikle egitim, arastirma ve girisimcilik
arasindaki dengeyi koruyan bir sistemin olusturulmasi onerildigi goriilmektedir. Diger taraftan
calismada yonetsel/organizasyonel problemler yurt disindaki ¢alismalara oranla daha derin olarak
hissedildiginden bu yondeki onerilerin bu ¢alismada arttig1 gozlenmektedir. Benzer sekilde, ilgili
literatiirden ¢ok daha fazla Onerinin biirokratik engellerin ¢6ziimiine iliskin sunuldugu fark
edilmektedir. Literatiirde karsilasilmayan noktalar ise girisimci akademisyenlere yonelik olumsuz
bakis agilarini azaltici1 6nlemler ve teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisal durumuna iligskin dneriler
de tespit edilmistir.

6. SONUC VE ONERILER

Akademik girisimcilik hem istihdam yaratma hem de ekonomik biiylime gibi 6nemli katkilar
saglarken, Universitelerde tretilen bilginin sanayiye dogrudan aktarilmasini saglama acisindan da
onemli bir yere sahiptir. Haeussler ve Colyvas (2011:45-46) gerceklestirdikleri calismada goriistiigli
Ingiliz ve Alman akademisyenlerin %9’unun bir isletme kurdugunu belirtmektedir. Tiirkiye
genelinde s6z konusu rakamin gorece diisik kalmasi bilginini sanayiye aktarilmasini
yavaslatmaktadir. Dolayisi ile akademik girisimciligin 6zendirilmesi ve akademik girisimcilik
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faaliyetlerinin gelistirilmesi, tliniversitede Uretilen bilginin ticarilestirilmesi acisindan gerekliliktir.
Bu baglamda bu arastirma akademik girisimcilerin; akademik girisimcilik motivasyonlarini,
gerceklestirilen akademik girisimcilik faaliyetlerini, faaliyetlerin sonundaki ¢iktilarini, akademik
girisimcilik faaliyetleri ile ilgili sorunlarin1 ve ¢6ziim Onerilerini nitel bir yaklasimla irdeleyerek
Tiirkiye’deki akademik girisimcilik olgusunun bir resmini cekmeyi hedeflemektedir.

Akademik girisimcilerin motivasyonlarina yonelik sonuclar, akademik girisimcilerden beklenildigi
lizere bilimsel ¢calismalarin somutlastirilmasi iizerine yogunlasmaktadir. Ozellikle Katiimar 3 ve
Katilimc1 9’un da degindigi tizere akademik girisimcilik siirecinin yiiksek bir kazan¢ getirmemesine
ek olarak akademisyenin mevcut durumda prestijli bir akademik kariyere sahip olmasi ve akademik
calisma sartlarinin gorece esnek olmasi nedeniyle, akademik girisimcilik ile ilgili Kkisisel
motivasyonlarin gorece diisiik ¢iktigina inanilmaktadir. Katilimcilarin sorunlar kisminda degindigi
gibi akademisyenlerin daha ¢ok teorik bilgisinin yiiksek olmasi fakat reel sektérden uzak kalmasinin,
firsat girisimciligine yonelik motivasyonlarinin diistiik olmasina yol ac¢tig1 diistiniilmektedir. Benzer
sekilde s6z konusu uzakligin hem sosyal aglarla hem de toplumsal fayda ile ilgili motivasyonlarin
gorece diisiik kalmasina neden olabilecegi beklenmektedir.

Akademik girisimcilik faaliyetlerinin danismanlik ve bilim projeleri tzerine yogunlastig
gorilmektedir. Dolayis1 ile danismanlik faaliyetlerine yogunlasmanin iriin inovasyonu ve siireg
inovasyonu ¢iktilarinin goérece daha yiliksek olarak gerceklestirilmesine neden olduguna
inanilmaktadir. Diger yandan danismanlik faaliyetleri ¢cercevesinde de katki acisindan daha degerli
oldugu diisliniilen patent veya faydali model gibi ¢iktilarin daha geri planda kalmasinin sasirtici
olmadig1 soylenebilir. Elde edilen bu sonug tlizerinde ayrica fikri haklarin korunmasi konusunda
stipheleri olan is birligi yapilan isletmelerin de etkisinin oldugu diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin 6nemli bir kismi (%80) akademik girisimciligin Tiirkiye’de yeterli olmadigin
disiinmektedir. Akademisyenleri “tiiccarlastirmadan” akademik girisimcilie yo6nlendirilmesi
gerektigine inanan Katilimc1 1’e ek olarak Katihmaei 8 “yenilikgi fikirleri olan akademisyenlerin ticari
kismindan korkmalart ya da cesitli ¢ekinceleri” nedeniyle akademik girisimcilige yonlenmediklerini
ifade etmektedir. Dolayisi ile s6z konusu ¢ekinceler ya da karsilasilabilecek sorunlar ile ilgili atilacak
adimlar, iiniversitelerde iiretilen bilginin somutlastirilarak yayginlastirilmasi agisindan ¢ok degerli
olacaktir. Bu noktada hem akademisyenlerin hem iiniversitelerin hem de ilgili politika yapicilarin
lzerine disen gorevler bulunmaktadir. Akademisyenler; girisimcilik konusundaki bakis acilarini
gelistirebilecek ve/veya cekincelerini ortadan kaldirabilecek uygulamali girisimcilik egitimleri ile
kendilerini gelistirme konusunda ac¢ik goriislii olmahdirlar. Universiteler akademik girisimciligi
tesvik edecek sistemler kurulmasi adina calismalar gerceklestirmeli, cok disiplinli yaklasimi
artiracak toplantilar diizenlemeli, akademisyenlerin sanayi ile bulusmasina olanak saglayan
toplantilarin kapsami ve sayisi artirilmalidir. Ozellikle de teknik girisimcilik agirlikli olan akademik
girisimlerin kurulustan sonra karsilastig1 yonetsel ve organizasyonel sorunlarin ¢éziimii adina sosyal
bilimler (6zellikle isletme bolimii) akademisyenleri ile ortaklasa g¢alismalari/danismalar
ozendirmelidir. Yiksekogretim politika yapicilar1 ise biirokratik siireclerin hizlandirilmasi1 ve
iyilestirilmesi ile ilgili calismalar gerceklestirmesi beklentiler arasindadir. Is yiikiiniin dengeli
dagilimi adina Sabatical gibi ya da akademisyenlerin bir¢ok yurt disi 6rneginde oldugu gibi
arastirmaci, egitmen ya da girisimci gibi farkli dallara yonlenmesine olanak veren bir sistem ile
akademik girisimciligin gelismesine katkida bulunabilecegi umulmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

A Qualitative Research on Academic Entrepreneurship Motivations and Activities
1. Introduction

Entrepreneurship, which is considered as one of the main drivers of economic, technological and
social change in the world; It affects the economic system positively by developing technological
innovations, creating new companies and markets, creating new short and long-term employment
opportunities and encouraging the competitiveness of firms (Volkmann et al., 2010; Kritikos, 2014).
In this context, many studies have revealed that entrepreneurship, especially in developing
countries, is a creative solution to solve and confront important challenges, increase economic
growth, create employment and reduce poverty (Omoruyi et al., 2017).

[tis seen that universities have accelerated their entrepreneurial activities since the beginning of the
21st century. Universities, has increasingly focused on technology-based economic development
initiatives that focus on promoting entrepreneurship through patenting, licensing, establishment of
new businesses, and university-industry partnerships (Karagoz et al., 2020; Lockett et al., 2005).
Commercialization of knowledge and technology produced by universities and research institutes
has created an important mechanism in innovation-based economies. For this reason, academic
entrepreneurship has become a phenomenon that public institutions and universities all over the
world are increasingly interested in. In its simplest form, academic entrepreneurship is expressed as
actions for the commercialization of research (Zhao, 2004). Urbano and Guerrero (2013) explained
academic entrepreneurship as a phenomenon where an entrepreneur, researcher or academic
develops their daily activities within a university that provides an adequate environment and
resources to support the generation, transformation and commercialization of knowledge and
technology.

At this point, examining the motivations that lead academics to entrepreneurship and the difficulties
encountered in the entrepreneurship process come to the fore as issues that should be given
importance. Although there are many scientific studies on the motivations that lead academics to
entrepreneurship in the world, the difficulties faced by academics in the entrepreneurial process and
their achievements, there are not enough studies in Turkey. The development of academic
entrepreneurship in Turkey depends on more scientific studies in this field. In this direction, the aim
of this study is to examine the phenomenon of academic entrepreneurship in Turkey with an emic
approach. Within the scope of the study, the motivations, activities, difficulties and successes of
academic entrepreneurs are examined.

2. Methodology

Qualitative research approach was used in the research in order to examine the situation of academic
entrepreneurship in the local context. In-depth interviews were preferred as data collection
technique. In-depth interviews were conducted with the participants who experienced the
phenomenon. In this direction, the main mass of the research is the academicians who own a business
within DEPARK. All of the 24 businesses owned by the academicians at DEPARK were tried to be
reached through various communication tools. The research sample consists of 10 academicians
(41.6%) who returned.

Interviews were conducted between August 2020 and February 2021. The shortest of the interviews
was 16 minutes 32 seconds and the longest 55 minutes and 12 seconds. The participants were asked
questions about the reasons for being an academic entrepreneur, the difficulties they faced, their
achievements and the situation of academic entrepreneurship in Turkey. The data obtained from the
interviews were converted into text and the text was subjected to discourse analysis.
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3. Findings

The most prominent theme among the responses of the participants regarding entrepreneurial
motivations is the motivations created by the expectations for the concretization of scientific
knowledge. Particularly, a significant part of the participants have the desire to transfer their
knowledge to the industry through the businesses they have established. The existence of
entrepreneurs who are influenced by their environment also draws attention. It is also seen that the
observations of the participants abroad on university-industry collaborations inspired them to
become entrepreneurs after returning to Turkey. Themes related to academic entrepreneurs who
see opportunities in the market and take action to take advantage of these opportunities also come
to the fore. It has also been determined that the increase in support for many entrepreneurships,
especially in the last period, has also increased awareness and encouraged academic
entrepreneurship. Additionally, academics who realize the presence of demand in the market for the
products or services they can produce, become entrepreneurs. Personal motivations and the
intention to benefit the society were also expressed by the participants.

An important part of the activities carried out through the businesses of academic entrepreneurs is
consultancy activities. In addition, science projects with the support of public institutions such as
TUBITAK and KOSGEB are among the important activities carried out by many academic enterprises.
It is observed that some of the consultancy-related activities are carried out through the affiliated
unit, but contracted researches are carried out with the relevant enterprise, especially in the
consultancy processes that expand the scope. It is seen that the results are at a low level in terms of
patents. At this point, it is seen that there are both reservations about copyrights and problems
related to partnerships in the industry. It is observed that supports such as development of
employees and project writing are provided through external training. It was found that 2 academic
entrepreneurs commercialized the results of their scientific research with a spin-off business.

It is observed that the problems faced by academic entrepreneurs differ. It has been found that the
most prominent themes regarding the problems experienced are the bureaucratic obstacles
encountered at various stages in the entrepreneurship process. In addition, it is seen that
managerial/organizational problems in many different business functions are among the frequently
encountered problems after the establishment of the enterprise. It was observed that especially
academic entrepreneurs stated that it is very challenging to carry out academic and entrepreneurial
identities together and their workload is too high. In addition to these main problems, the
participants mentioned the problems such as networking and communication, lack of information on
entrepreneurship, insufficient funds in the support provided, the negative perspective of the
academic climate towards academic entrepreneurs, and the lack of integration with the industry .
One participant each states that the problems of return on investment, the inadequacy of
technoparks for manufacturing, the high competition in the private sector, and the inability to
disseminate the important results obtained in the industry with an academic study are among the
problems of academic entrepreneurship.

4. Discussion

The results on the motivations of academic entrepreneurs focus on the concretization of scientific
studies, as expected from academic entrepreneurs. In addition to the fact that the academic
entrepreneurship process does not bring a high income, it is believed that the personal motivations
related to academic entrepreneurship are relatively low due to the fact that the academic currently
has a prestigious academic career and the flexible academic working conditions. As the participants
mentioned in the problems section, it is thought that the fact that academicians have more theoretical
knowledge but stay away from the real sector causes their motivation for opportunity
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entrepreneurship to be low. Similarly, it is believed that the said distance may cause the motivations
related to both social networks and social benefit to remain relatively low.

It is seen that academic entrepreneurship activities focus on consultancy and science projects.
Therefore, it is believed that concentrating on consultancy activities results in relatively higher
product innovation and process innovation outputs. On the other hand, it can be said that it is not
surprising that outputs such as patents or utility models, which are considered to be more valuable
in terms of contribution, remain in the background within the framework of consultancy activities. It
is thought that the cooperating enterprises that have doubts about the protection of intellectual
rights also have an effect on this result.

A significant portion of the participants (80%) think that academic entrepreneurship is not sufficient
in Turkey. Participants who believe that academics should be directed towards academic
entrepreneurship from “being merchant” state that they do not turn to academic entrepreneurship
due to “fear or various reservations towards the commercial part of academics with innovative
ideas”. Therefore, the steps to be taken regarding the said reservations or the problems that may be
encountered will be very valuable in terms of concretizing and disseminating the knowledge
produced in universities. At this point, both academics, universities and relevant policy makers have
responsibilities. Academicians should be open to self-development with applied entrepreneurship
trainings that can improve their perspective on entrepreneurship and/or eliminate their
reservations. Universities should work towards the establishment of systems that will encourage
academic entrepreneurship, organize meetings that will increase the multidisciplinary approach, and
the scope and number of meetings that will enable academicians to meet with industry
representatives should be increased. It should encourage joint studies/consultations with social
sciences (especially business administration) academicians for the solution of managerial and
organizational problems faced by academic initiatives, especially technical entrepreneurship. Higher
education policy makers are expected to work on accelerating and improving bureaucratic processes.
It is hoped that it will contribute to the development of academic entrepreneurship with a system
such as Sabatical for the balanced distribution of the workload or a system that allows academicians
to be directed to different branches such as researchers, educators or entrepreneurs, as in many
subjects.
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