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SORUMLU LIDERLIK: BIR OLCEK UYARLAMA CALISMASI
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OZET

Sorumlu liderlik, orgiitiin i¢ ve dig tiim paydaslarinda giiven olusturacak iliskiler kurmak, ortak ve
paylasilan bir vizyon yaratmak i¢in sorumluluk odakli faaliyetleri tasarlama ve yiiriirliige koyma
yetenegi olarak ifade edilebilir. Uluslararasi literatiirde son yillarda sorumlu liderlik kavramina yonelik
artan bir ilgi olmasina ragmen, ulusal literatiirdeki yayin sayisunin sumirli diizeyde oldugu gézlenmistir.
Dolayisiyla arastirma, bu eksikligi gidermeyi ve Sorumlu Liderlik Olgegi’ni Tiirkce 'ye kazandirmayt
hedeflemektedir. Arastirmanin  orneklemini, yonetici olmayan hizmet sektorii ¢alisanlart
olusturmaktadir. Gegerlik kapsaminda yapilan acimlayict faktor analizi sonucunda, toplam varyansin
%74 iinii agiklayan, orijinal olcekle uyumlu sekilde bes maddeli ve tek faktorlii bir dlgiim araci elde
edilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda ise modelin oldukca yiiksek uyum degerlerine sahip
oldugu tespit edilmistir. Olgegin birlesme ve ayrisma gecerliginden sonra olciim denkligi de
hesaplanmugtir. Calisma, olgiim  denkligi  sayesinde diger dlgek uyarlama arastirmalarindan
ayrilmaktadr. Elde edilen sonu¢lara gore, dlgegin Tiirk kiiltiir yapist ile uyumlu, giivenilir ve gegerli

bir olgiim aract oldugu degerlendirilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Sorumlu Liderlik, Olgek Uyarlama, Giivenirlik, Gegerlik.
JEL Kodlari: M10, M12, D23
RESPONSIBLE LEADERSHIP: A SCALE ADAPTATION STUDY
ABSTRACT

Responsible leadership can be expressed as the ability to design and implement responsibility-oriented
activities to establish relationships that will build trust with all internal and external stakeholders of the
organization, and to create a common and shared vision. Although there has been an increasing interest
in the concept of responsible leadership in the international literature in recent years, it has been
observed that the number of publications in the national literature is limited. Therefore, this research
aims to translate the Responsible Leadership Scale into Turkish in order to eliminate this deficiency.

The sample of the research consists of non-management service sector employees. As a result of the
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exploratory factor analysis performed within the scope of validity, a five-item and single-factor
measurement tool was obtained, which explained 74% of the total variance, in line with the original
scale. As a result of confirmatory factor analysis, it was determined that the model had very high fit
values. After the convergence and divergence validity of the scale, measurement equivalence was also
calculated. The study differs from other scale adaptation studies thanks to its measurement equivalence.
According to the results obtained, it is evaluated that the scale is a reliable and valid measurement tool

compatible with the Turkish cultural structure.

Keywords: Leadership, Responsible Leadership, Scale Adaptation, Reliability, Validity.
JEL Codes: M10, M12, D23

1. GIRIS

Liderlik, kavram olarak tizerinde ¢ok tartigilmig, arastirilmig ve halen arastirilmaya devam eden
bir siirectir. Stogdill (1974), liderlik kavramn ile ilgili tanim sayisinin, neredeyse incelemeye konu eden
arastirmact sayisina denk oldugunu belirtmektedir. Cagdas liderlik yaklasimlari c¢ergevesinde
doniistimsel, etik, otantik, katilimci, hizmetkar ve manevi liderlik tarzlar1 bulunsa da, “sorumluluk”
kavramina bu yaklagimlarda yeteri kadar deginilmemistir (Waldman ve Galvin, 2008). Liderlik
kavramlariin yonetim ihtiyacina gore ¢esitlenmesine karsin, giiniimiiz igletmelerinin tek amacinin kar
elde etmek olmadig: bilinmektedir. Bu nedenle, liderlik uygulamalari, sosyal sorumluluk perspektifi ile

genislemektedir.

Sorumlu lider; diinyada dogal kaynaklarin hizli bir sekilde tikendigi, ¢evre kirliliginin arttigi,
niifusun yiikseldigi ve esit olmayan bir gelir dagilimi oldugu gergegine duyarsiz kalmayan, ekonomik
ve sosyal agidan insanca yasanabilir degerler vizyonu yaratmaktadir (Ozkan, 2022). Liderligin ve sosyal
sorumlulugun kesisim noktasi, sorumlu liderlik kavramiyla yeniden sekillenmektedir. Kurumsal sosyal
sorumlulukla ilgili politikalarin olusturularak uygulamaya konmasi liderler ve yoneticiler eliyle
gergceklesmekte, bu nedenle sosyal sorumlu liderlik, incelenmeye deger bir konu olarak yonetim

literatiiriinde yerini almaktadir (Siegel, 2014; Waldman, Siegel ve Stahl, 2019).

Kiiresellesen diinya; toplumsal, ekonomik, sosyolojik etkilerin yaninda, yonetim alaninda da
cagdas veya postmodern perspektifler sunan bir giice sahiptir. Bu baglamda, is diinyasindaki
oyuncularin ortak ¢ikarlarmi gozetmekle yiikiimlii, stratejik diigiinen ve vizyon sahibi bir liderlik
yaklasimina ihtiya¢ bulunmaktadir (Ozkan, 2022). Bu &zellikleri bir arada tastyan sorumlu liderlik,
giinlimiiz liderlik aragtirmalarinda ilgi géren bir noktaya dogru ilerlemektedir. Kavram hakkinda yeterli
sayilabilecek diizeyde yabanci arastirmalar olmasina ragmen, Tiirk¢e ¢alismalarin kisith bir sayida
oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira ulusal yazinda Ciftgi’nin (2020) yiiksek lisans tezinde kullandigi
ilgili Olgegin gegerlik analizlerinin yapilmadigt goézlenmistir. Bu dogrultuda Tiirkce literatiiriin,
sorumluluk ve liderlik kavramlarini bir araya getiren sorumlu liderligi 6lgebilecek saglikli bir 6lgme

aracindan yoksun oldugu anlagilmistir. Bu ¢alisma, sorumlu liderlik kavramina dikkat ¢ekilmesini, konu
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ile ilgili ulusal yazina katki saglamay1 ve gelecek arastirmalari tesvik etmeyi amaclamaktadir. Bu
arastirmanin diger bir amaci ise, sorumlu liderlik 6lg¢eginin Tirk kiiltiiriine uygunlugunu ve 6lcege
iligkin 6l¢iim denkligini belirlemektir. Calisma, grup farkliliklarina iliskin karsilastirmalarin daha dogru
bir sekilde yapilmasini saglayan Ol¢tim denkligine sahip olmast ile diger Olcek uyarlama

arastirmalarindan ayrilmaktadir.
2. SORUMLU LiDERLIK

Sorumlu liderlik, mevcut liderlik yaklasimlarindaki ast-iist iligskisinden daha fazlasini sunarak
topluma hizmet etmeyi kendine ilke edinen ve tiim sektorlerin karsilastiklar sorunlar1 ¢6zebilmelerine
olanak saglayan lider-paydas iliskisinden hareket etmektedir (Shi ve Ye, 2016). Lider-paydas iliskisine
odaklanan sorumlu liderlik sayesinde, karar alma siirecine paydaslar katilarak genisletilmis bir yaklagim
ile daha pozitif sonuglar elde edilir (Doh ve Quigley, 2014). Sorumlu liderlik, dayanagini paydas
teorisinden alan sosyal bir siire¢ olup, bu siireg igerisinde olusan iliskilere dayal etik bir olgudur (Ozkan,
2022). Voegtlin (2011), sorumlu liderligi; “karsilikli fayda saglayan ve demokrasiye uygun
miizakerelerle, tiim paydaglarin ¢ikarlarini g6z 6niinde bulunduran, ¢atigmalara aracilik ederek ¢6zme

ve gorls birligine varma siireci” olarak tanimlamugtir.

Baska bir tanima gore sorumlu liderlik; orgiitiin i¢ ve dig tiim paydaslarinda giiven olusturacak
iliskiler kurmak, ortak ve paylasilan vizyon yaratmak i¢in sorumluluk odakli faaliyetleri veya
uygulamalari tasarlama ve yiiriirliige koyma yetenegidir (Maak, 2007). Sorumlu liderlik; genis ¢apta ve
disiplinler arasi bir koprii kurarak paydaslarla birlikte siirdiiriilen iligki ve sorumluluk odakli bir
mekanizma ortaya koymaktadir (Kempster, Maak ve Parry, 2019). Sorumlu liderler, etkileme giiciini;
bireysel kariyerden uzaklagarak kuruluglar, ekonomiler ve toplumsal degerlere kayitsiz kalmak yerine,
evrensel yasam kalitesini yiikseltmek ve iyilestirmek i¢in kullanmaktadir. Boylece paydaslar arasindaki
karmagik ¢ikar iliskileri korunabilir ve bu iligkiler arasinda denge kurulabilir (Marques, Reis ve Gomes,
2018). Sorumlu liderlik, gevresel amaglara odaklanarak, siirdiiriilebilir deger ve degisim yaratabilme

becerisi ile diger liderlik teorilerinden ayrilmaktadir (Miska ve Mendenhall, 2015).

Sorumlu liderligin sinirlarini ¢izmeye calisan arastirmacilar, ayni zamanda kavrami 6lgmeye
yonelik araglar da gelistirmislerdir. Sorumlu liderlik siirecinde yol haritasinin, sorumsuz liderlikten
sorumlu liderlige dogru gelistigini belirten Voegtlin (2011), paydas etkilesim siklig1, liderin norm-deger
temelli faaliyetleri baglaminda sorumlu liderlik 6lgegini gelistirmistir. Bes maddeli 6lgek, tek faktérden
olusmaktadir. Sorumlu liderligi tek faktor yerine daha genis bir bakis acisiyla ele alan ¢aligmalar da
bulunmaktadir (Ozkan, 2022). Ornegin; Stahl ve De Luque (2014) sorumlu liderligi, zarar vermekten
kacinma ve fayda saglayan davranislar sergileme olarak iki boyutlu “davranissal” perspektif ¢atisi
altinda incelemislerdir. Doh ve Stumpf (2005), sorumlu liderligi; deger temelli liderlik, etik karar verme,
paydaslarla kaliteli iliskiler siirdiirme seklinde {i¢ boyutlu olarak arastirmiglardir. Sorumlu liderligi

6l¢meye calisan Lynham ve Chermack (2006) ise etik, etkinlik ve dayaniklilik olmak tizere li¢ elementli
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bir yapidan bahsetmektedir. Ancak Shi ve Ye (2016), sorumlu liderligin ister tek boyutlu ister ¢ok
boyutlu yapilar halinde incelenmesine yonelik ¢alismalar: yetersiz bulmaktadir. Ayrica kavramin tanimi
ve yapistyla ilgili fikir ayriliklar: olmasini, sorumlu liderin ¢alisan algisiyla dl¢iilerek bu kapsama liderin

kendi algisinin ve diger paydaslarin dahil edilmemesini elestirmektedirler.

Elestirilere ragmen sorumlu liderligin, bireysel ve orgiitsel sonuglar1 nasil etkileyecegine iliskin
caligmalarda artis gozlenmektedir. Sorumlu liderligin, sosyal 6grenme teorisi araciligi ile orgiitsel
anlamda etik dis1 davranislarin azaltilmasinda ve is tatmini artisinda etkin bir rol iistlendigi tespit
edilmistir (Voegtlin, 2011). Sorumlu liderligin, ¢alisanlarin 6rgiite olan baghiligini artirdigir (Doh ve
Quigley, 2014), tiim paydaslarin baglilik duygusunu yiikselttigi iddia edilmektedir (Voegtlin, Patzer ve
Scherer, 2012; Miska ve Mendenhall, 2015). Ayrica sorumlu liderlik; orgiitsel giiven, lidere duyulan
giiven, sahiplik gibi pozitif ¢iktilar sunmaktadir (Waldman ve Balven, 2014). Etik ve sosyal sorumluluk
temelli, paydaslara yonelik insan kaynaklar1 uygulamalari ekseninde ¢alisanlarin egitimini, gelisimini
destekleyen sorumlu liderlik, orgiitsel baglilik diizeyini pozitif, isten ayrilma niyetini de negatif
etkilemektedir (Doh, Stumpf ve Tymon Jr., 2011; Haque, Fernando ve Caputi, 2017). Bu noktadan
hareketle sorumlu liderligin, stratejik konumda yer alan yoneticilerin veya 6rgiitiin deger zincirini artiran
bir unsur olarak, calisanlarin elde tutulmasina katki sagladigini belirtmek miimkiindiir (Ozkan, 2022).
Sorumlu liderlik faaliyetleri ne kadar anlaml goriiliirse, orgiite veya ise karsi memnuniyetin artacagi
ifade edilebilir. Olumlu tutum ve davraniglarin sonucu olarak sorumlu liderlik, orgiitsel performansi da
etkiler. Performans ¢iktilari, hem finansal hem de sosyal olarak kendini gostermektedir (Voegtlin vd.,
2012; Lu, 2012). Ayrica kiiltiirel degerler agisindan bireyci kiiltiirlerin, kollektivist kiiltiirlerden daha
diisiik diizeyde sorumlu olma davranisi gosterdikleri tespit edilmistir (Dugan, Morosini ve Beazley,
2011). Liderligin, sorumlulugu da kapsadigi fikrinin dnem kazanmasi ile sorumlu liderligin 6nciillerinin
ve sonuglarinin, giiniimiizde kadar yapilan arastirma ¢iktilarindan daha fazlasini ortaya koyabilecegi
ongoriilmektedir. Diger bir ifadeyle, sorumlu liderlik yaklasimina iliskin ¢ergevenin olusturulabilmesi
icin, daha fazla arastirmaya gerek duyuldugunu 6ne siirmek miimkiindiir. Ihtiya¢ duyulan arastirmalarin
Tiirk kiiltiirinde de gergeklestirilebilmesini saglayacak 6l¢egin Tiirkgelestirilmesi’nin, alan yazindaki

ihtiyaci karsilayacagi degerlendirilmektedir.

3. YONTEM

3.1. Katilimcilar

Arastirmanin evrenini, Ankara’da aktif olarak ¢alisan hizmet sektorii ¢alisanlari, 6rneklemini ise,
01-24 Eyliil 2021 tarihleri arasinda kolayda drnekleme yontemi ile ulasilan ve yonetici olmayan 183
hizmet sektorii calisan1 olusturmaktadir. Ankete katilacak ¢alisanlardan, ¢alistiklart kurum, mevcut isleri
ve yoneticileriyle ilgili yeterli bilgiye sahip olmalari istenmistir. Bu nedenle, ¢alistiklar1 kurumda en az
bir y1l ve iistii tecriibeye sahip ¢alisanlar arastirmaya dahil edilmistir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek

icin, 6l¢ekteki madde sayisinin on kat1 olmasi kuralina dikkat edilmistir (Bryman ve Cramer, 2001; Hair,
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Black, Babin ve Anderson, 2010). Arastirmaya katilanlarin %79.2’si (145) erkek, %20.8’1 (38) kadin;
%72.7’si evli (133), %27.3"i (50) bekar; %4171 lise (75), %14.8’1 6nlisans (27), %36.171 lisans (66) ve

%8.2°s1 (15) lisansiistii derecesine sahiptir. Ayrica, katilimcilarin mesleki deneyim siirelerinin

ortalamasi 13.15 yildir.

3.2. Orijinal Ol¢iim Araci

Bu arastirmada, Voegtlin (2011) tarafindan gelistirilen Sorumlu Liderlik Olgegi’nin Tiirkce’ye
uyarlanmasi1 amaclanmistir. Olgek, tek faktdrden ve bes maddeden olusan 5°li likert tipinde bir dlgiim
aracidir. Olgegin 6zgiin giivenirligi .94 olarak hesaplanmistir. Bu odlgege iliskin 6rnek madde;
“Yoneticim, aldig1 kararlarin ilgili paydaslar i¢in doguracagi sonuclar1 hesaba katar.” seklinde

verilebilir.

3.3. Islem ve Veri Analizi

Olgegin ceviri siirecinde, Brislin (1980) tarafindan ortaya konulan bes asamali teknik
kullanilmigtir. Bu asamalarin ardindan 6lgek; iki Tiirk Dili ve iki yabanci dil uzmani olan
akademisyenler tarafindan son kez degerlendirilerek, Tiirkce ve Ingilizce dlgme araclar1 arasindaki
tutarlilik incelendikten sonra arastirmada kullanilmustir. Olgekteki maddelerin anlasilirhgmi ve

giivenirligini degerlendirmek tizere 43 katilimci iizerinde bir pilot calisma yapilmaistir.

Kline’a gore (2015) veri setinin normal dagildigini sdyleyebilmek i¢in, Olgcekte yer alan
maddelerin garpiklik ve basiklik degerlerinin, sirasi ile mutlak 3 ve mutlak 10 degerlerinden biiyiik
olmamasi gerekmektedir. Olgekteki sorularin carpiklik degerleri (-.417 ile -.598), basiklik degerleri (-
678 ile -1.011) arasinda degismektedir. Bu degerler, kabul edilebilir limitler arasinda oldugu igin veri

setinin normal dagildig1 soylenebilir.

Arastirmada, olgegin giivenirligine ve gegerligine iliskin analizler SPSS 25 ve AMOS 21
programlar1 ile gerceklestirilmistir. Olgegin giivenirligine iliskin kamtlar sunmak i¢in madde-toplam
korelasyonu ile i¢ tutarlilik anlaminda bilgi veren Cronbach Alfa katsayisi hesaplanmstir. Olgegin
faktor yapisi Agimlayici Faktor Analizi (AFA) ile incelenmis, Tiirk kiiltiiriine uyumu ve 6lgegin
yapisinin dogrulanmasi ise, Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile yapilmistir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Giivenirlik Analizi

Olgegin madde analizine iliskin en diisiik madde-toplam korelasyon degeri .74 olarak
bulgulandig i¢in 6l¢ek maddelerinin ayirt etme yeterligine sahip oldugu sdylenebilir (Biiyiikoztiirk,
2011; Tezbasaran, 2008). Tablo 1’e gore, sorumlu liderlik 6lgeginin giivenirlik katsayisi .91 olarak
hesaplanmis ve i¢sel tutarlilik seviyesinin yiiksek oldugu saptanmigtir (Nunnally, 1978; Voegtlin, 2011).
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4.2. Acimlayici Faktor Analizi

AFA neticesinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerinin .89, Barlett Kiiresellik testi sonucuna
gore Ki-kare (¥ degerinin ise .001 diizeyinde anlamli oldugu gériilmiis (x?=583.751; p<.000) ve
orneklem biiyiikliigiiniin faktdr analizi i¢in uygun oldugu sonucuna ulasilmistir (Kalayci, 2018). Anti-
Imaj Korelasyon Matrisindeki maddelerin kesisim noktasindaki degerlerin .5’in iizerinde oldugu (en
diisiik .88; en yiiksek .91) tespit edilmistir (Can, 2017). Analiz sonucunda, 6l¢egin orijinalinde oldugu
gibi tek faktorli bir yapr elde edilmis ve bu faktoriin toplam varyansa yaptigt katki %74.013 olarak
hesaplanmigtir. Maddelerin faktor yiiklerine bakildiginda en diisiik degerin .84 oldugu goriilmektedir.

Ayrica maddelerin aritmetik ortalama degerlerinin, 3.14 ile 3.37 araliginda puanlar aldig1 gzlenmistir.

4.3. Dogrulayic1 Faktor Analizi

DFA sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri, 6nerilen bes maddeli ve tek faktorlii modelin
verileri ile uyumlu olduguna isaret etmektedir. Tablo 1°deki uyum degerleri dikkate alindiginda; /df,
RMR, SRMR, CFI, NFI, IFI, RFI, GFI, AGFI’1n milkemmel diizeyde, RMSEA’nin ise kabul edilebilir
diizeyde oldugu séylenebilir (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003). Bunun yani sira,
tablodaki maddelere iliskin t istatistikleri incelendiginde, biitiin maddelerin anlamli ve en diisiik faktor

degerinin .78 oldugu goriilmektedir.

4.4. Birlesme ve Ayrisma Gecerligi

Arastirmada, yapisal gegerlik analizinden sonra birlesme ve ayrisma gecerlikleri de test edilmistir.
Birlesme gecerliginde 6lgege iliskin CR degerlerinin AVE’den yiiksek oldugu, AVE degerlerinin ise
.50’den biiyiik oldugu goriilmektedir. Ayrisma gecerligi, sorumlu liderlik dlgegi ile iliskili olan etik
liderlik 6lgegi ile karsilagtirilarak test edilmistir (Voegtlin, 2011). On maddeden olusan etik liderlik
olgegi; Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan gelistirilmistir (a=.95). Ceviri-geri geviri
prosediiriiniin (Brislin, 1980) ardindan, 6lgekteki orijinal maddeler Tirk¢e’ye terciime edilmistir
(Olgegin faktor degerleri=.47 ve .88; t degerleri=13.956"" ve 6.470™"; CR=.91; AVE=.53; MSV=.005;
ASV=.01; VAVE =73; a=91). Bu 6lgeklerin birbirleri ile iliskili fakat birbirlerinden farkli yapilarda
oldugunu belirlemek i¢in yapilan ayrigsma gegerligi analizinde, AVE degerlerinin MSV’den ve ASV’den
yiiksek oldugu saptanmistir (Hair vd., 2010). Ayrica AVE degerlerinin karekokiiniin, faktorler arasi
korelasyon degerlerinden biiyiik olma kosulu da saglanmig bulunmaktadir (Bagozzi ve Yi, 1988; Hu ve
Bentler, 1999; Hair vd., 2010; Malhotra ve Dash, 2011). Bu sonuglar, modelin yeterli diizeyde birlesme
(CR>.70; AVE>.50; CR>AVE) ve ayrisma gegerligine (MSV<AVE; ASV<AVE; faktorler arasi
korelasyon<v/AVE) sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 1. Olgegin AFA, Giivenirlik, Ortalama, Faktér Yiikii, t, CR, AVE, MSV, ASV ve Uyum

indeks Degerleri

Faktor Faktor Bartlett _

(AFA) Madde Deger. KMO Testi P % ¢ *
SL1 85

Sorumlu SL2 87

i sL3 86 89 583751 000 74013 91  3.28
SL4 85
SL5 84

fgl;f:)r Madde g’;‘;‘f t CR AVE MSV  ASV  VAVE
SL1 80 -

Soruml SL2 84 12,890

e sL3 83 12,680 91 67 005 .01 82
SL4 84 12.785
SL5 78 11.689™

Uyum indeksleri

y?ldf=1.61; RMSEA=.05; RMR=.02; SRMR=.01; CFI=.99; NFI=.98; IF1=.99; RF1=.97; GFI=.98; AGFI=.94

Not: KMO=Kaizer-Meyer-Olkin, %=Agiklanan Varyans, a=Cronbach Alfa, X =Ortalama, *"p<.001, CR=Birlesik Giivenirlik,
AVE=Ortalama Aciklanan Varyans, MSV=Maksimum Paylasilan Varyansin karesi, ASV=Paylasilan Varyansin Karesinin

Ortalamasi

Arastirmada gerceklestirilen testler sonucunda, sorumlu liderlik 6lgeginin kabul edilebilir

seviyelerde giivenilir ve gegerli oldugu, orijinal faktor yapisinin korundugu ve Tiirk kiiltiiri ile uyumlu

oldugu degerlendirilmektedir.

Sorumlu

Liderlik

Sekil 1. DFA Modeli

SL1
sL2
SL3
SL4
SL5
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4.5. Ol¢iim Denkligi

Sosyal bilimlerde gruplar arasindaki karsilastirmalarda ortalama farkliliklar yaniltict
olabileceginden, farkliligin 6lgme aracindan mi yoksa gruptan mi kaynaklandigini belirlemek 6nemli
bir husustur. Bu amagla, tek faktorlii sorumlu liderlik 6lgeginin cinsiyet bakimindan 6l¢iim denkligi,
AMOS programi kullanilarak ¢oklu grup analizi ile yapilmis ve bulgular Tablo 2’de sunulmustur. Olgiim
denkliginde modellerin karsilastirilmasinda, X? yerine CFI farklilik testlerinin kullanilarak ACFI
degerinin <.01 kiigiik olmasi onerilmektedir (Byrne, 2016; Cheung ve Rensvold, 2002; Kline, 2015;
Putnick ve Bornstein, 2016).

Oncelikle, serbest model iizerinden yapisal denkligin test edilmesi neticesinde, uyum
indekslerinin kabul edilen esik degerler iginde olmasi, 6l¢egin yapisal denkliginin bulundugunun bir
gostergesidir (X? [12, N=183]=28.45; p<.01; X?/df=2.37; CFI=97; SRMR=.02; RMSEA=.08). Bu
sonuca gore, sorumlu liderlik dlgeginin faktdriyel yapisinin, cinsiyet gruplari bakimindan esdeger

oldugu goriilmiistiir (Milfont ve Fischer, 2010).

Yapisal denklik saglandiktan sonra diger denklik tiirleri kontrol edilmigtir. Metrik denkligine
iligkin, 6lgekteki maddelerin faktor yiikleri gruplar arasinda esitlenmis ve ¢oklu grup DFA sonuglari,
yapisal model ile karsilastirilmistir. Yapisal model ile metrik modele ait ACFI<.01 oldugundan, metrik
denkligin bulundugu sdylenebilir. Bu bulgu, 6l¢ek maddelerinin faktdr yiiklerinin gruplar bakimindan

esdeger olduguna isaret etmektedir.

Daha sonra 6lgek denkligini test etmek igin Olgekteki maddelerin sabitleri gruplar arasinda
esitlenmis ve ¢oklu grup DFA sonuglari metrik model ile karsilastirilmistir. Metrik model ile dlgek
modeline ait ACFI<.01 oldugundan, 6lgek denkliginin bulundugu sdylenebilir. Bu sonug, faktordeki

madde sabitlerinin gruplar bakimindan esdeger oldugunun bir gdstergesidir.

Son olarak kat1 denkligi belirlemek i¢in 6lgekteki maddelerin hata varyanslari, gruplar arasinda
esitlenmis ve coklu grup DFA sonuglar1 lgek denkligi modeli ile karsilastirilmistir. Olgek denkligi
modeli ile kati modele ait ACFI>.01 oldugundan, kat1 denkligin saglanamadig1 goriilmiistiir. Ancak cogu
zaman Olgek denkliginin saglanmasinin, faktér veya gozlenen ortalamalari anlamhi bir sekilde
karsilagtirmak i¢in yeterli oldugu soylenmektedir (Meredith, 1993). Aym1 zamanda kati1 denklik, ¢ok
fazla uygulanabilir olmadig1 ve bulunamadig igin 6l¢lim denkligi caligmalarinda test edilmemektedir
(Bryne, 1994). Bu bulgular dogrultusunda, test edilen sorumlu liderlik 6l¢eginin, kat1 denklik disinda

diger denklik tiirleri a¢isindan 6l¢iim denkligine sahip oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 2. Ol¢iim Denkligi Sonuclar

Model Karsilastirma
Modeller X2 X¥df CFI SRMR RMSEA AX? ACFI
(df) (Adf)
1.Yapisal Denklik 2?13)5 2.37 97 .02 .08 - -
. . 30.931" 2.480
2.Metrik Denklik 1.93 97 .02 .07 2vs. 1 -.002
(16) (4)
- .o 36.522" 5.592
5ia
3.0l¢ek Denkligi 1) 1.73 97 .02 .06 3vs. 2 ) 0
. 62.294" 25.772"
4.Kat1 Denklik 2.39 94 .03 .08 4vs. 3 .03
(26) ©)

Not: "p<.05; N=183 (Erkek=145, Kadin=38); a=Measurement Intercepts; CFI=Comparative Fit Index; SRMR=Standardized
Root Mean Square Residual; RMSEA=Root Mean Square Error of Approximation

5. SONUC VE TARTISMA

Paydaslarin ve hissedarlarin ihtiyaglarina 6nem veren, calisanlara, is gevresine, topluma ve
dogaya kars1 duyarli davranan sorumlu liderlik, 6rgiitiin yani sira toplum i¢in siirdiirtilebilir ¢6ziimler
bulmasi, teorik ve pratik uygulamalari nedeniyle son yillarda 6n plana c¢ikmaktadir. Yapilan
arastirmalarda, sorumlu liderlik uygulamalarinin bireysel ve orgiitsel agidan olumlu sonuglari ortaya
konulmustur (Ozkan, 2022). Ancak ulusal yazinda, ilgili fenomeni 6lgmeye yonelik giivenilir ve gecerli
bir 6l¢gme aracinin bulunmadig gézlenmistir. Alan yazinda goriilen bu ihtiyaci kargilamak ve dnemli bir
boslugu doldurmak i¢in bu arastirmada, Voegtlin (2011) tarafindan gelistirilen Sorumlu Liderlik

Olgegi’nin giivenirlik ve gecerlik calismalar: gerceklestirilmistir.

S6z konusu 6l¢egin giivenirlik ve gegerlik analizleri sonucunda; madde toplam korelasyonlarinin
kabul edilebilir aralikta, Cronbach Alfa ile birlesik giivenirlik degerlerinin yiiksek, faktor degerlerinin
.40’dan biiyiik, madde faktor yiiklerine ait t degerlerinin istatistiksel olarak anlamli ve 6lgegin tek
faktorli bir yapida oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6lgegin birlesme ile ayrigsma gegerligine ve cinsiyet
bakimindan yeterli diizeyde 6l¢tim denkligine sahip oldugu saptanmistir. Bu sonuglar, sorumlu liderlik

6lgeginin, Tirk 6rnekleminden elde edilen veri ile uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir.

Ancak, 6lgegin giivenirliginin ve gegerliginin yeterli olduguna dair elde edilen bulgulara ragmen,
sonuclar degerlendirilirken arastirmaya iliskin g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bazi sinirliliklar da
bulunmaktadir. Sorumlu Liderlik Olgegi’nin giivenirlik ve gecerlik calismalari, sadece Ankara ili
merkezindeki bes kurumda gorevli hizmet sektorii ¢aliganlarina uygulanmistir. Bu agidan, giivenirlik ve
gecerlik analizlerinin giiglendirilmesi i¢in 6l¢egin degisik sektorlerden olusturulmus daha biiyiik ve
farkli 6zellikler igeren orneklem gruplarma uygulanmasi ve analizlerin tekrarlanmasi Snerilmektedir.
Test-tekrar test uygulamasinin yapilmasimnin ise dlgegin gilivenirligine fayda saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte yabanci literatiirde yer alan ¢ok boyutlu sorumlu liderlik dl¢eklerinin
de Tiirk¢e’ye uyarlanmasi, giivenirliklerinin ve gegerliklerinin test edilerek ulusal yazina kazandirilmasi

gerekmektedir. Boylece ilgili kavramin ¢er¢evesi daha net bir sekilde ortaya konulmus olacaktir. Ayrica
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gelecekteki arastirmalarda, farkli 6rgiitsel davranis degiskenleri ile ¢aligmalar yapilmasinin ulusal yazini

zenginlestirecegi ongoriilmektedir.

Tiim bu bulgu ve sonuglar bir arada degerlendirildiginde, yapilan bu ¢aligmanin hem literatiir hem

de uygulama acisindan alan yazina katki sagladigi ve 6nem arz ettigi goriilmektedir.
KAYNAKCA

Brislin, Allyn R. W. (1980). Translation and Content Analysis of Oral and Written Material. H. C.
Triandis & J. W. Berry (Ed.) iginde Handbook of Cross-Cultural Psychology, 2, (s.389-444).
Allyn & Bacon: Boston.

Brown, M. E., Trevino, L. K. ve Harrison, D. A. (2005). Ethical Leadership: A Social Learning
Perspective for Construct Development and Testing. Organizational Behavior and Human
Decision Processes, 97(2): 117-134.

Bryman, A. ve Cramer, D. (2001). Quantitative Data Analysis with SPSS 12 and 13: A Guide for Social
Scientists. London and New York: Taylor&Francis Group.

Byrne, B. M. (1994). Structural Equation Modeling with EQS and EQS/Windows: Basic Concepts,
Applications, and Programming. Sage.

Byrne, B. M. (2016). Structural Equation Modeling with AMOS (3rd Edn.). New York: Routledge.
Biiyiikoztiirk, S. (2011). Sosyal Bilimler icin Istatistik. Pegem A Yayincilik: Ankara.

Bagozzi, R. P. ve Yi, Y. (1988). On the Evaluation of Structural Equation Models. Journal of the
Academy of Marketing Science, 16: 74-94.

Can, A. (2017). SPSS ile Bilimsel Arastirma Siirecinde Nicel Veri Analizi. Ankara: Pegem Akademik
Yayincilik.

Cheung, G. W. ve Rensvold, R. B. (2002). Evaluating Goodness-of-Fit Indexes for Testing
Measurement Invariance. Structural Equation Modeling: A Multidisciplinary Journal, 9(2): 233-
255.

Ciftei, T. (2020). The Impacts of Responsible Leadership on Employee Well-Being. Master’s Thesis.

Bartin University, Graduate School Department of Business Administration.

Doh, J. P. ve Quigley, N. R. (2014). Responsible Leadership and Stakeholder Management: Influence
Pathways and Organizational Outcomes. Academy of Management Perspectives, 28(3): 255-274.

Doh, J. ve Stumpf, S. (Eds.). (2005). Handbook of Responsible Leadership And Governance In Global

Business. London: Edward Elgar.

Doh, J. P., Stumpf, S. A. ve Tymon Jr., W. G. (2011). Responsible Leadership Helps Retain Talent in
India. Journal of Business Ethics, 98: 85-100.

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi / Journal of Management and Economics Research 208




Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi / Journal of Management and Economics Research
Cilt/Volume: 19 Sayi/Issue: 4 Aralik/December 2021 ss. /pp. 199-212
0.S. Ozkan, B. Uziim http://dx.doi.org/10.11611/yead.1020593

Dugan, J. P., Morosini, A. M. R. ve Beazley, M. R. (2011). Cultural Transferability of Socially
Responsible Leadership: Findings from the United States and Mexico. Journal of College Student
Development, 52: 456-474.

Hair, J., Black, W., Babin, B. ve Anderson, R. (2010). Multivariate Data Analysis. Upper Saddle River,
N.J.: Prentice Hall.

Haque, A., Fernando, M. ve Caputi, P. (2017). The Relationship Between Responsible Leadership and
Organisational Commitment and the Mediating Effect of Employee Turnover Intentions: An

Empirical Study with Australian Employees. Journal of Business Ethics, 156(3): 759-774.

Hu, L-T. ve Bentler, P. M. (1999). Cut Off Criteria For Fit Indexes in Covariance Structure Analysis:
Conventional Criteria Versus New Alternatives. Structural Equation Modeling: A
Multidisciplinary Journal, 6(1): 1-55.

Kalayci, S. (2018). SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri. Dinamik Akademi Yayinlari:
Ankara.

Kline, R. B. (2015). Principles and Practice of Structural Equation Modeling. Guilford Publications.

Kempster, S., Maak, T. ve Parry, K. (Eds.). (2019). Good Dividends: Responsible Leadership of
Business Purpose. Routledge.

Lu, Y. H. (2012). The Impact of Responsible Leadership on Business Growth Performance: Base on the
View of the Stakeholder Theory. MA Dissertation, Zhejiang University, Hangzhou.

Lynham, S. A. ve Chermack, T. J. (2006). Responsible Leadership For Performance: A Theoretical
Model and Hypotheses. Journal of Leadership & Organizational Studies, 12(4): 73-88.

Maak, T. (2007). Responsible Leadership, Stakeholder Engagement, and the Emergence of Social
Capital. Journal of Business Ethics, 74(4): 329-343.

Miska, C. ve Mendenhall, M. E. (2015). Responsible Leadership: A Mapping of Extant Research and
Future Directions. Journal of Business Ethics, 148(1): 117-134.

Marques, T., Reis, N. R. ve Gomes, J. F. (2018). Responsible Leadership Research: A Bibliometric

Review. Bar Brazilian Administration Review, 15: 1-25.

Malhotra, N. ve Dash, S. (2011). Marketing Research an Applied Orientation. Pearson Publishing:

London.

Meredith, W. (1993). Measurement Invariance, Factor Analysis and Factorial Invariance.
Psychometrika, 58(4): 525-543.

Milfont, T. L. ve Fischer, R. (2010). Testing Measurement Invariance across Groups: Applications in

Cross-Cultural Research. International Journal of Psychological Research, 3: 111-121.

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi / Journal of Management and Economics Research 209




Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi / Journal of Management and Economics Research
Cilt/Volume: 19 Sayi/Issue: 4 Aralik/December 2021 ss. /pp. 199-212
0.S. Ozkan, B. Uziim http://dx.doi.org/10.11611/yead.1020593

Nunnally, J. C. (1978). Psychometric Methods. McGraw Hill: New York.

Ozkan, O. S. (2022). Sorumlu Liderlik. (Ed. B. Uziim). Giincel Kavramlarla Orgiitsel Davranis. Konya:
Egitim Kitapevi (Basimda).

Putnick, D. L. ve Bornstein, M. H. (2016). Measurement Invariance Conventions and Reporting: The
State of the Art and future Directions for Psychological Research. Developmental Review, 41: 1-
20.

Schermelleh-Engel, K., Moosbrugger, H. ve Miiller, H. (2003). Evaluating the Fit of Structural Equation
Models: Tests of Signicance and Descriptive Goodness-of-Fit Measures. Methods of
Psychological Research Online, 8(2): 23-74.

Shi, Y. ve Ye, M. (2016). Responsible Leadership: Review and Prospects. American Journal of

Industrial and Business Management, 6(08): 877.
Siegel, D. S. (2014). Responsible Leadership. Academy of Management Perspectives, 28(3): 221-223.

Stahl, G. K. ve De Luque, M. S. (2014). Antecedents of Responsible Leader Behavior: A Research
Synthesis, Conceptual Framework, and Agenda for Future Research. The Academy of
Management Perspectives, 28: 235-254.

Stogdill, R. (1974). Handbook of leadership: A Survey of Theory and Research. New York: The Free
Press.

Tezbasaran, A. A. (2008). Likert Tipi Olgek Hazirlama Kilavuzu (Elektronik Siiriim). Mersin: Tiirk
Psikologlar Dernegi.

Voegtlin, C. (2011). Development of a Scale Measuring Discursive Responsible Leadership. J Bus
Ethics, 98; 57-73.

Voegtlin, C., Patzer, M. ve Scherer, A. G. (2012). Responsible Leadership in Global Business: A New
Approach to Leadership and Its Multi-Level Outcomes. Journal of Business Ethics, 105(1): 1-16.

Waldman, D. A., Siegel, D. S. ve Stahl, G. K. (2019). Defining the Socially Responsible Leader:
Revisiting Issues In Responsible Leadership. Journal of Leadership & Organizational Studies,
27(1): 5-20.

Waldman, D. A. ve Balven, R. M. (2014). Responsible Leadership: Theoretical Issues and Research
Directions. Academy of Management Perspectives, 28(3): 224-234.

Waldman, D. A. ve Galvin, B. M. (2008). Alternative Perspectives of Responsible
Leadership. Organizational Dynamics, 37(4): 327-341.

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi / Journal of Management and Economics Research 210




Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi / Journal of Management and Economics Research

Cilt/Volume: 19 Sayi/Issue: 4 Aralik/December 2021 ss. /pp. 199-212
0.S. Ozkan, B. Uziim http://dx.doi.org/10.11611/yead.1020593

KATKI ORANI /
CONTRIBUTION RATE

ACIKLAMA /
EXPLANATION

KATKIDA
BULUNANLAR/
CONTRIBUTORS

Fikir veya Kavram / Idea
or Notion

Arastirma hipotezini veya
fikrini olusturmak / Form the
research hypothesis or idea

Dr. Ogr. Uyesi Osman Seray
OZKAN
Dog. Dr. Burcu UZUM

Tasarim / Design

Yontemi, 6lgegi ve deseni
tasarlamak / Designing
method, scale and pattern

Dr. Ogr. Uyesi Osman Seray
OZKAN
Dog. Dr. Burcu UZUM

Veri Toplama ve Isleme /
Data Collecting and
Processing

Verileri toplamak,
diizenlenmek ve raporlamak /
Collecting, organizing and
reporting data

Dr. Ogr. Uyesi Osman Seray
OZKAN
Dog. Dr. Burcu UZUM

Tartisma ve Yorum /
Discussion and
Interpretation

Bulgularin
degerlendirilmesinde ve
sonuclandirilmasinda
sorumluluk almak / Taking
responsibility in evaluating
and finalizing the findings

Dr. Ogr. Uyesi Osman Seray
OZKAN o
Dog. Dr. Burcu UZUM

Literatur Taramas1 /
Literature Review

Calisma i¢in gerekli literatiirii
taramak / Review the literature
required for the study

Dr. Ogr. Uyesi Osman Seray
OZKAN
Dog. Dr. Burcu UZUM

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazarlar ¢ikar ¢atismasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma igin finansal destek almadigini beyan etmistir.

Tesekkiir: -

Peer-review: Externally peer-reviewed.

Conflict of Interest: The authors have no conflict of interest to declare.

Grant Support: The authors declared that this study has received no financial support.

Acknowledgement: -

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi / Journal of Management and Economics Research

211



Ek:

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi / Journal of Management and Economics Research

Cilt/Volume: 19 Sayi/Issue: 4 Aralik/December 2021 ss. /pp. 199-212
0.S. Ozkan, B. Uziim http://dx.doi.org/10.11611/yead.1020593

Liitfen agagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diislincelerinizi en iyi yansitan segenegi (X)
ile isaretleyiniz.
1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Ne Katihiyorum Ne Katilmiyorum 4-Katiliyorum, 5-
Kesinlikle Katiliyorum

S.N. Sorular

Yoneticim, farkli paydaslarin beklentilerine iliskin

1 2 L
farkindaliga sahiptir.

2 Yoneticim, aldig1 kararlarin ilgili paydaslar i¢in
doguracag sonuglari hesaba katar.

3 Ydneticim, karar alma siirecine ilgili paydaslar dahil
eder.

4 Yoneticim, bir karar almadan 6nce farkli paydaslarin
beklentilerini degerlendirir.

5 Yoneticim, ilgili paydaslar arasinda bir uzlasiya varmaya

calisir.

Not. Bu calisma kapsaminda Tiirk¢e’ye uyarlanmus olan Sorumlu Liderlik Olgegini bilimsel amaglar dogrultusunda

kullanmak isteyen aragtirmacilar, bu ¢aligmay:1 referans gostermek kaydiyla 6lgegi kullanabilirler.
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