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MUZIK YONETICILIGI’NDE ETKIN SUNUMLAR
DE THORPE MILLARD, Esin!

0z
Teknolojik gelismelere kiiresellesme siirecinde biiyiik 6nem kazanmustir. Bilgi teknolojileri
alanindaki yenilikler bireysel, toplumsal hatta toplumlardan 6te uluslar 6tesi bir bilgi, kiiltiir akisini
getirmistir. Bu akisin en 6nemli gereci ise, ozellikle iletisim teknolojilerindeki gelismelerdir.
Kiiresellesme siirecinde bilgi toplumlarinda iletisim araglari, bilgisayar aglari ile kiiltiirel akis tim
toplumlart etkilemektedir.
Akademik ve is hayatinda zaman-zaman topluluk 6niinde konusmus ve bir sunum yapmis ya da
yapilan sunumlart izleme firsatlarimiz olmustur. Bir is planini, bir 6devi, bir projeyi sunmak
giinimiizde yaygin bir etkinliktir. Bir¢ok birey izledigi ya da katildigir sunumlarda gézlemledigi
deneyimlerden ve basarili gordiigii uygulamalardan yaptiklart ¢ikarimlarla kendini gelistirme
firsatin1 bulmaktadir.
Basaril1 ve etkin sunumlar yapmak igin bilgi ve beceri edinilmesi gerekliligi giderek yayginlasan

ve 6nem tasiyan bir egitim ve yasam bi¢imi haline gelmistir.

1. Dog. Dr. Esin De Thorpe MILLARD, Ege Universitesi Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari, Tiirk Miizigi Boliimi,
Ogretim Uyesi, esin.de.thorpe.millard@ege.edu.tr https://orcid.org/0000-0002-8247-778X
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Miizik Yoneticiliginde Etkin Sunumlar

Sunum Tiirk Dil Kurumu tarafindan s6zliikk anlami olarak “bir bildirinin gesitli yollarla dinleyiciye
aktarilmas1” olarak belirtilmistir. Ingilizce Presentation kelimesinin  karsihg olarak
kullanilmaktadir. Sunum ve konusma kavramlar1 ¢ogu zaman birbirlerinin yerine kullanilmakta
olsa da 6ziinde sunum bir konusma yontemidir. Sunum konusmanin belirli bir konuda odaklanarak
hazirlanmig halidir. Sunumlar is, teknik, profesyonel, bilimsel ve sanatsal konularda hazirlanan

konusmalardir.

Anahtar Kelimeler: Miizik, Miizik Y®éneticiligi, Etkin Sunum, letisim.

EFFECTIVE PRESENTATIONS IN MUSIC MANAGEMENT

ABSTRACT

Technological developments have gained great importance in the globalization process.
Innovations in the field of information technologies have brought a transnational flow of
information and culture beyond individual, social and even societies. The most important tool of
this flow is the developments in communication technologies. In the process of globalization,
communication tools, computer networks and cultural flow in information societies affect all

societies.

From academic life to business life, we may have spoken and made a presentation in front of the
community in many places and times. While making presentations is such a common activity
today, we have been able to attend very few presentations that we have been impressed with and
found successful in our lives. Many people find the opportunity to improve themselves based on
their own experiences and the practices they see successful in others. However, this is a time-
consuming method. Acquiring knowledge and skills in order to make successful presentations has

become an increasingly common and important training.

The words "Presentation” and "Presentation” are used together and with the same meaning as the
equivalent of the English word "Presentation”. The terms presentation and speaking are often used

interchangeably. At its core, presentation is a method of speaking. A presentation is a prepared

276



DE THORPE MILLARD E. Yegdh Miisiki Dergisi Cilt 1V Sayr 2 2021- 5.275-285

speech with a focus on a specific topic. Presentations are speeches prepared on business, technical,

professional, scientific and artistic subjects.

Keywords: Music, Music Management, Effective Presentation, Communication.

GIRIS

Miizikte yeni bir akademik disiplin olan “miizik yo6neticiligi” miizik egitim ve icra kurumlari,
miizik yayinciligi, festival komiteleri, sanat merkezleri, belediyelerin kiiltiir-sanat birimleri, miizik
vakiflar1 gibi kuruluslarda yoneticilik yapabilecek donanimli kisilerin yetistigi bir daldir. Miizik

yoneticiligi 6zellikle miizik kurumlar iizerine c¢alisan, yeni ve islevsel yapilar ortaya koymaya
calisan bir alandir (de Thorpe Millard, 2018, s:VII).

Miizik Yoneticiligi’nde Etkin Sunum Yapabilme

“Kiiresellesme” ekonomiden siyasete, sosyal politikadan kiiltiire hemen-hemen tiim alanlarda
degisimi ifade etmek i¢in kullanilan bir kavram olmustur. “Kavram olarak kiiresel (global)
sOzclgilinlin kokeni dort yiiz yil 6ncesine gitse bile, kiiresellesme (globalizasyon) oldukga yenidir.
Ik olarak1960’larda ortaya ¢ikan kiiresellesme kavrami 1980’lerde ise, sik¢a kullanilmaya
baglanmistir. 1990°lara gelindiginde de, bilim adamlarinin 6nemini kabul ettigi anahtar bir sdzciik
haline gelmistir. (Bozkurt, 2000:18) Giintimiizde kiiresellesmeye karsi asir1 kiireselci, kuskucu ve
dontistimciiler gibi farkli yaklasimlar oldugu goriilse de, 6zellikle sosyal bilimler alaninda ¢ok
genis bir literatiir olusmus oldugu goériilmektedir.

Kiiresellesmenin etkisi altina aldigi en 6nemli alanlardan biri de kiiltiirdiir. Bu siirecte kiiltiirin en
onemli kiiresel faktorlerinden biri olan miizik alaninda da farkli konsept ve goriislerin kiiresel
diizeyde yayginlastigi kaginilmaz bir gergektir.

Toplumlarin diinya ile iliskisini saglayan iletisim, insanligin varolusuyla baslamis olsa da
teknolojik gelismeler ile birlikte yasamin ayrilmaz bir pargas1 olmustur. Iletisim, bireyin dogdugu
andan itibaren duygu, diisiince ve bilgilerini belirli kisilere ses, yazi, isaret, jest ve mimik gibi
cesitli yollarla aktarmasi siirecidir. Iletisim sadece sdzel bir siire¢ degildir. Insan ile insanin

karsilastig, iliski kurdugu her yerde, her durumda, her mekanda ayr1 dil bigimi i¢inde kodlanmis
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iletisim siireci yasanmaktadir (Oskay, 2016, s. 17). Iletisim olmadan etkilesim, etkilesim olmadan
da herhangi bir iliskiden s6z edilemez.

Bilisim teknolojilerinin gelismesi ve yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmasiyla, 21. yiizy1l
itibariyle bilgilerin saklanmasi, kaydediliyor olmasi, iletisimin dijitallesmesi ve mobil
teknolojilerle bireyin artan hareketliligi gozetim ve gdzlem olgusunu da artirmistir.

Kiiresellesme siirecinde yasanan bilgi teknoloji alanindaki gelismeler ve kosullar ile dogru orantili
olarak beklenen nitelikler her gegen giin biraz daha geliserek artmaktadir. Kiiltiirlerarasi uluslarin
ve toplumlarda insan iliskilerinin 6nemi 6zellikle iletisimin 6n plana ¢iktigi alanlarda daha da
onem gostermektedir. Iletisim kurabilmek insanoglunu diger canlilardan ayiran en onemli
yeteneklerden biridir.

Kiiresellesme siirecinin en onemli yanitsamalarindan biri olan iletisim de yeni bilgi
teknolojileriyle, zaman ve mekan kavraminin 6nemini yitirdigi bu dijital ¢agda, zaman ve
mekandan bagimsiz kimlikler ve topluluklar meydana gelmistir. Etkilesimli iletisim ortam1 olan
sosyal aglar, kullanicilarina tiiketici olmanin yaninda iiretici olma imkani sunmaktadir. Ozellikle
kiiltlirlerarasi etkilesim kavraminin 6neminin daha fazla arttigi yeni iletisim ortamlari, bireylerin,
ortamin igerigini degistirebilme 06zelligine sahip olmasi durumu seklinde tanimlanabilir.
Geleneksel ortamlardaki izleyici, yeni iletisim ortaminda aktif bir rolii iistlenerek kullanici haline
dontismektedir.

Etkili sunumlarin en 6nemli geri bildirimlerinden biri, sunumunuzu dinleyen ya da izleyen kisilerin
sizi ve sizin sundugunuz fikirlerinizi iletisim ve etkinlik ve yetkinlik yeteneginize gore
degerlendirmesidir. Iletisimde etkili olabilmek igin bireyin kendisinden beklenen gérev ve
sorumlulugu ya da performansi en iist diizeyde sergilemesi beklenmektedir.

Etkili sunum yapabilme 6zelligi hemen-hemen donanimi ve birikimi olan herkesin kazanabilecegi
ve gergeklestirebilecegi bir niteliktir. Bir toplulugun 6niinde konusma yapmak, topluluga hitap
etmek, goriislerinizi ya da ¢aligmalarinizi izleyicilere etkin bir sekilde aktarabilmek hem egitim

hayatimiz hem de is hayatimizda, dnemli bir yer tutmaktadir.
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BULGULAR

Sunumda aktarilan diistincelerin, dinleyicileri etkilemesi sonucun basarili olmasinda biiyiik 6nem
tasir. Etkili bir sunum;

1.Verilmek istenilen mesaji karsinizdaki gruba iletmenin ve iki tarafli bir diyaloga girmenin gii¢lii
bir yoludur.

2. Bir mesaj1 iletmek, bir projeyi sunmak amaciyla gergeklestirilen sozli ya da gorsel iletisim
bi¢imidir.

3. Gorsel, isitsel bir¢ok verinin kullanildig: bir iletisim seklidir.

Bagka bir ifadeyle, bir ya da daha fazla sunucunun birden fazla dinleyiciye verdigi konusma,
goriisme, s6z sdyleme sanatina sunum adi verilir diyebiliriz. Sunum giinimiizde bir¢ok alanda yer
alan; iyi ve etkin olarak kullanildiginda o fikrin ya da o projenin hedefine ¢ok hizli ulasilmasini
saglayan bir aractir. Sunum, bir fikir ya da eylemin anlasilmasi hedefine yonelik olarak planli bir
sekilde, genellikle gorsel ve isitsel verilerin de kullanimiyla sozlii olarak gergeklestirilen
bildirilerdir.

“Projeniz ya da aktarmak istediginiz fikirleriniz ile ilgili bilgileri veren, pekistiren, hatirlatan,
onemli noktalar1 6ne ¢ikaran; bir ¢alisma sonucunu agiklayan, alan arastirmalarini sunan, anket
sonuglarini ifade eden; énemli olay ve olgulari dile getirmek iizere yapilan konugmalara “sunum”
diyebiliriz”. (Ceylan, 2020:1) Sunumlar hayatimiz boyunca egitim, is hayati gibi her diizeyinde
profesyonel ve sosyal hayatta onemlidir. Okuma, yazma, dinleme, konusma ve arastirma
becerilerinin tiimiinii igeren sunumlar, belirli bir hedefe yonelik, sdzel ve gorsel etkilesimi saglar.
Miizik alaninda da bir miizik yoneticisi projesini sunarken etkili bir sunum yo6ntemini
kullanmalidir. Bu yol ile, miizik projesini bir yerel yonetime, 6zel sektoér sponsorlarina, ya da
devlet miizik kurumlarina basarili bir sekilde sunmasi 0 projenin hayata gegirilmesi i¢in en 6nemli
arag¢ olacaktir.

Burada bilgi ¢caginin bize sundugu iletisim teknolojilerin etkin yollarin1 sunumunda kullanmasi,
vermek isteneni aktarmak icin ¢ok etkili olmasina yardime1 olacaktir.

Sunumlar hangi amaglarla kullanilir? Sorusunun cevaplarini su sekilde siralayabiliriz:
1.Dinleyicileri sunumdaki hedef konuya odaklanmalarini saglamak.

2 Bilgiyi dogru ve etkin aktarmak.

3.Fikirleri tartisma ve goriis aligverisi yapabilmek igin bir ortam sunmak.
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4.Bireylerin bir durum ya da fikre verdikleri tepkileri saptamak.

5.Bireyleri ikna yolu ile kendi tarafina kazanmak.

6.Bireylerin sorunun veya durumun ¢éziimiine katkida bulunmasini saglamak.

Basarili olan sunum projelerini sonuglandirabilmek ve verim alabilmek i¢in 0 konuya odaklanarak
ise baslanmalidir.

Bu odak noktalart;

1.Hedef kitleyi tanimlamak.

2.Katilimeilar1 tanimak.

3.Sunumun baglamini, amacini, hedefini kavramak olarak 6zetlenebilir.

Sunum yapmak karsinizdaki Kitle ile etkilesimli bir diyaloga girmektir. Dinleyicileri ne kadar iyi
analiz edip anlamaya galisirsaniz, hedef kitleyi ne kadar tanirsaniz, sunumunuz da o kadar onlarin
gereksinimlerini karsilar yetide olur.

Etkili sunumun baglami, soyleyeceklerinizin hedef kitle tarafindan nasil basarinizi etkileyen

faktorlerden olacaktir.

Fikirleri Gozden Gegirme

Bir fikri, bir projeyi desteklemeyen sozler sadece goriislerden olusan ciimlelerdir. Bu goriislerin
dinleyiciler tizerinde etkisi yoktur. Sunulan projenin konuya bakisini paylasmak i¢in dinleyiciye
bu eylemi benimsemeleri i¢in nedenler ve sonuglar verilmelidir. Bu yolda izlenecek basamaklar:
1.Sunum i¢in segilen anahtar mesaj gergekten en kritik olan midir?

2.Sunulan projeler her diizeyden izleyiciler tarafindan anlasilabilir midir?

3.Sunum igerigi, izleyicilerin sizi onaylamasina ikna edecek diizeyde midir?

4.Sunumunuzda kurmus oldugunuz islevsel baglar yeterince net midir?

5.Sunumunuzda fikirlerin biraz daha gelistirilmesi gereken noktalar nelerdir?

6-Sunumunuz sirasinda veya sonrasinda soru-cevap kisminda gelebilecek karsi fikirleri
ongormeniz gerekecek midir? Sorulariin yanitlarinda aranabilir.

Sunum hazirlarken bir sonraki asama sunumun hedef konusu, hedef Kitlesi gelistiginde sunumun
diizenlenme agamasi olacaktir. Bu asamadaki yapilacaklar su sekilde siralanabilir:

1.1yi diizenlenmis sunum, dinleme isini kolaylastirarak hedefe ulasma olasiliginiz1 artirir.
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2.Dinleyicilerin ilgisini arttirmak igin, agilista etkilesim kurulmalidir. (Yorum, soru-cevap, oykii,
tespit ya da 6rnek)

3.Ele alacaginiz konulari kisaca tanitin.

4.Onemli buldugunuz konularin daha anlasilabilir olmasi igin, gorselleri etkin kullanma firsati
sunan noktalar1 belirleyin.

Sunumunuzda projeyi ya da konuyu anlasilir kilmak ve hedef dinleyici kitlesinin aklinda kalmasini
saglamak icin fazla ve ayrintili bilgi yiiklemesi yapmak yerine, etkin gorseller kullanilmas: daha
dikkat cekici olacaktir. Her kisinin farkli 6grenme ve anlama diizeyi vardir, ama ¢ogu insan
gorsellere kiyasla daha sadece sozciiklere kiyasla daha etkin tepki verdigi bilinmektedir. Bu
bilgiler gbz 6niine alindiginda etkin sunumda:

1-Basit tutulmaya 6zen gosterilmelidir.

2-Bir kavrami, amaci, projeyi one ¢ikarmak ya da etkin sunabilmek igin sekil ve semboller
kullanilmalidur.

3-Fazla kelime sayis1 ve uzun ciimleler kurmak yerine anahtar kelimeler kullanilmalidir.
4-Sunuya uygun yerlerde gorseller kullanilmali ancak asiriya kagilmamalidir.

5-Uygun yerlerde etkin isitsel veriler kullanilmalidir.

Sorunlar1 Tanimlama

1- Dinleyicilere verilen mesajin neden 6nemsemeleri gerektigini agiklanmalidir.

2-Dinleyicilerle birlikte ¢oziilmesi gereken belirgin bir gereksinim ya da soru gelistirilmelidir.
3-Dinleyicinin dikkatini aktif tutacak, konuyla baglantili 6neriler, 6rnekler konudan sapmadan
sunuma katilmalidir.

4-Dinleyicilerin 6nerilerini talep edilmeli ve sunuma katilmalidir.

5-Uygun noktalarda, séylenenlerin ne kadar onaylandigi kontrol edilmelidir.

Coziime Odaklanma

1-Sunum sirasinda izleyicilerin sunulan ¢oziimlerin yararlarinin goziinde canlandirmasina
yardimc1 olunmalidir.

2-Coziim sunulurken konuyu ileri gotiirecek gelistirme gabasina izleyiciler de ortak edilmelidir.

3-Coziimiin izleyici gereksinimlerinden ve hedeflerinden yola ¢ikarak ac¢iklamak dogru olacaktir.
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4- Cozimiin hizli bir sekilde uygulamaya gecilmesinin gereksinimlerle ortiistiigiinii agik ve net

olarak belirtilmelidir.

Sunumun Ana Unsurunu Vurgulama

1-Sunumun Kilit mesaj1 tekrarlanmalidir.

2-Sunumun agilisinda deginilen konular, kapanis yorumlari ile biitiinlestirilmistir.
3-Eylem o6nerisinde bulunulmalidir.

4-Anlasma fikri uyandirilmalidir.

5-Taahhiit ya da kabullenme elde edilmelidir.

Etkin Bir Sunumun Uzunlugu Ne Kadar Olmahdir?

1-Sunumun, ana mesaj1 net ve anlasilabilir sekilde aktarabilecek uzunlukta olmalidir.

2-Sunuma ayrilan zaman etkin olarak kullanilmalidir.

3-Bir noktay1 acik ya da dinleyicilere anlasilabilir ve dinleyicileri ikna edebilecek yeterli zaman
kalmamasi durumunda o nokta bir sonraki sunuma birakilmalidir.

4-Sunumu verilen siireden 6nce bitirmek, sunumu bitirebilmek i¢in sonlara dogru hizlanmaktan
daha iyi bir segenek olacaktir.

5-Sunuma verilen zamanin kisitlanma olasiligi g6z oniine alinarak diizenleme yapilmalidir.
6-Sunumun sonunda soru — cevap boliimii igin zaman vermek dinleyiciler tarafindan oldukga hos

karsilanacaktir.

Sunumun Provasi Yapilmah

1-Sunumda kullanilacak donanim ve gorsellerle prova yapilmalidir.
2-Her deneme sunumunda bastan sonra biitiin sunum prova edilmelidir.
3-Yiiksek sesle ve miimkiinse bir meslektasin 6niinde prova yapilmaldir.
4-Sunum ezberden okunuyormus gibi akici olana kadar prova edilmelidir.

5-Notlariniza degil konuya ve iletisime odaklanilmalidir.
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Sunumunuza Oncesinde Kendinizi Hazirlayin

1-Basarili bir sunum sonunda basar1 g6z 6niinde canlandirilmali. ’‘rahattim ve hazirim ’’gibi
olumlu mesajlar tekrarlamak faydali olacaktir.

2-Stres azaltilmasi i¢in nefes alma teknikleri ile gerginlik giderici egzersizleri uygulanmasi tavsiye
edilebilir.

3-Stresli olmaniz dogal oldugunu kabul edilmeli ve sunum oncesinde asir1 kafein ya da

sakinlestirici etkisi olan ilaglar kullanilarak sakinlesmeye ¢alisilmamalidir.

Sunumda Etkili Konusmak Icin

1-Sunum sohbet havasinda yapilmalidir.

2-Jargon ya da dinleyicilere yabanci gelebilecek bilimsel terimler kullanilmamaya ozen
gosterilmelidir.

3-Sunum sirasinda monoton bir ses tonuyla degil, sesinizi algaltip yiikselterek vurgular
yapilmalidir.

4-Sozciikleri net ve anlasilir bigimde telaffuz edilmelidir.

5- Dinleyicilerle g6z temasi kurulmalidir.

Dinleyicinin Dikkatini ve Tlgisini Arttirmak I¢in

1-Akigmizda bir degisiklik yapilmalidir. Ornegin; birden ses tonunuzu degistirilmeli ve
duraklanmalidir.

2-Anket yapilmali ve herkesin katilmasini saglanmalidir.

3-Konusmaya mizah eklenmelidir.

4-Karsilastirmalar ve érnekler sunulmalidir.

5-Carpici istatistikler ve uzman goriislerine yer verilmelidir.

6- Soru sorulmalidir.

Sorularin Ustesinden Gelmek icin
1-Sunum sonunda soru ve cevap boliimiine gegildigi net olarak belirtilmelidir.
2-Sorulan sorunun cevabi, sadece soruyu soran kisiye yonelik olarak degil, tiim dinleyicilere hitap

edilerek aktarilmalidir.
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3-Sorulan sorunun cevabi net, kisa ve kolay anlasilabilir olmalidir.

4-Sorulan sorunun cevabinin bilinmedigi bir durumda; soran kisi yanit1 bulabilecegi bir kaynaga
yonlendirilmesi, onun igin cevabi aramay1 Onerilmesi daha etkin olacaktir. Boyle bir durum
yasandiginda, dinleyiciler arasinda cevabi bilen birinin olup olmadiginin sorulmasi da etkin
olacaktir.

5- Soru ve savlarin 6ne sirilmesine olanak taninmalidir.

DEGERLENDIRME

Miizik yoneticiligi penceresinden yapilacak etkili sunumlart ele aldigimizda; bu durum miizik
odakli ya da miizigin dahil oldugu sunumlarin biitiinii i¢in kullanilabilir. Bu sunum bir albiim

projesi, konser projesi, festival projesi veya bir derleme projesi vs. olabilir.

Omegin bir miizik projesi calismasinin etkili sunumundaki bazi 6nemli noktalar1 su sekilde

siralayabiliriz:

* Miizik projesi siirecine baglamadan yapilan 6n hazirliklar

* Yapilacak is boliimii

* Zamani iyi degerlendirme

* Biitgeyi belirleme

» Nitelikli miizik insanlarin 6zellikleri

« lyi bir ¢alisma stiidyosu

* Proje i¢in uygun mekanlari ve kosullari belirleme

* Her zaman bir B, hatta C ve D planlarin1 degerlendirme

* Proje siiresince yaganabilecek aksiliklerin sunulmasi

* Fikirlerine giivenilir miizik insanlarinin geri bildirimlerine yer verilmesi

* Projenin zaman yOnetimi

*  Proje tanitimi ve reklam ¢alismalarinin 6nemi
Bir projenin en biiyiik heyecani bir seyi yoktan yaratmak ve ortaya cikarmaktir. Baska bir yonii
de, farkli insanlarin bir arada ¢alismasi ve mesleki iligkiler gelistirmesidir. Projenin gerceklesmesi

sirasinda onemli olan nokta basariya odaklanilmasidir. Biitge takibi aksatilmamalidir. Bilginin
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elinize zamaninda ulagmasina onem verilmelidir. Diizeltici 6nlemler alinmalidir. Kaydedilen
ilerleme yarardaslara yazili olarak bildirilmelidir. Misyon genislemesini iyi yonetmeli, projenin
belirlenen amagtan ayrilmamasina 6zen gosterilmelidir. Gecikme sorunu ve insan sorunlari iyi
yonetilmelidir. Coziim odakli olunmali ve proje sonrasi degerlendirme konusuna Onem
verilmelidir. Ogrenme ruhunu tesvik edilip, ekip dis1 kolaylastiricilar getirilmelidir. Yarari olacak

bir sonug raporu hazirlanmalidir.
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