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Dijital Akis Platformlarinin “Yikics” Etkisi: Sinemanin Gelecegine
Dair Giincel Tartigmalar ve Bir Degerlendirme

Ferhat ZENGIN*

oz

Dijital akis platformlarinin yiikselisi geleneksel sinema sanatinin gelecegine dair ¢esitli endiseleri de beraberinde getirmistir. Bu
konuda tzerine en ¢ok tartistlan unsutlardan biri “sinemanin 6limi” goriistiniin de ortaya ¢ikmasina neden olan sinemanin teatral
bi¢iminin son bulacagidir. Bu ¢alismada akis platformlari ve sinemanin gelecegi tizerine yapilan gilincel tartismalar 70. Cannes Film
Pestivali ve 91 Akademi Odiilleri’nde yarisan Netflix filmleri iizerinden ele alinarak aragtirilmistir. Clayton M. Christensen’in Yikict
Yenilik Teorisi yaklastmindan hareketle ¢alismada literatiir taramast yapilmus, konu ile alakali tartigmalara odaklanan kaynaklar ve
cesitli dokiimanlar gézden gegirilmis, farklt gériis ve tutumlara yer verilmistir. Bir durum caligmasi ¢ercevesinde elde edilen veriler
arastirma Orneklemi baglaminda kronolojik olarak serimlenmis, betimsel analiz yontemiyle incelenmistir. Boylelikle film endustrisi
ve akis platformlart arasinda siire gelen iliski irdelenmis, bu iliskiler degerlendirilerek sinema sanatinin gelecegi kavranmaya
calistlmistir. Calisma film endustrisi ve ¢evrimici video akis hizmetleri arasinda son yillarda ortaya ¢ikan rekabeti agiga ¢ikarmakta
ve sinema sanatinin gelecegine yonelik cesitli 6neriler sunmaktadir. Arastirmada kiltiir endistrisini bicimlendiren Netflix’in, film
endistrisi icin yikict bir teknoloji oldugu tespit edilmistir.
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“Disruptive” Impact of Digital Streaming Platforms: Current
Discussions and an Evaluation on the Future of Cinema

ABSTRACT

The rise of digital streaming platforms brings various concerns about the future of the traditional art of cinema. One of the
most discussed elements about this topic is the end of the theatrical form of the cinema which led to “the death of cinema”. In
this study, the current discussions of the streaming platforms and the future of the cinema are investigated from Netflix movie
competing in the 70th Cannes Movie Festival and 91. Academy Awards. Based on Clayton M. Christensen’s Disruptive
Innovation Theoty, a literature review is conducted, resources and various documents focusing on the discussions on this topic
are reviewed and different views and attitudes are presented. The data obtained from a case study are chronologically listed under
the research sample and investigated with the descriptive analysis method. Thus, the relationship between the movie industry and
streaming platforms are analysed and this relationship is evaluated to understand the future of the art of cinema. This study
reveals the competition between the movie industry and online video streaming services in recent years and provides various
recommendations for the future of cinema art. This study revealed that Netflix that shapes the culture industry is a disruptive
technology for the movie industry.

Keywords: Digital Platforms, Film Industry, Disruptive Innovation Theory, Disruptive Innovation, Streaming Websites,
Netflix.

1. Giris

Sinema sanati dogast gere§i her zaman film, mekan ve seyirci baglaminda degerlendirilmistir.
Dolayisiyla “sinemaya gitmek” dedigimizde gbziimiizde sinema filmleri, sinema salonlari ve kalabalik
seyircilerin oldugu cesitli ritieller canlanir. Fakat internetin icadi ve djjitallesmeyle birlikte sinema algisi ve
deneyiminin degismeye basladigint goriilmektedir. Ozellikle televizyonun icadiyla birlikte gérsel ve isitsel
bir iletisim sisteminin bir tyesi olarak ekonomik piston gbrevini yitiren (Monaco, 2013, s. 221) sinemanin,
dijital platformlarin gelisiyle aynt zamanda geleneksel konumunu da yitirecegi farkli bir ifadeyle teatral
deneyiminin son bulacag: disinilmektedir. Cinkii artik sinema filmleri yalnizca sinema salonlart igin
tiretilmemekte ve gosterilmemektedir. Ornegin, Netflix ve Amazon Prime Video (Amazon Studios) gibi
buytk dijital platformlar, icerik saglama hizmetinin yant sira sadece kendi platformlarinda gésterebilmek
icin milyon dolarlik biitcelere sahip filmler cekmeye baslamislardir. Dolayisiyla gorsel anlati eglenceleri
arasinda dijital akis platformlarinin yiikselisine bakildiginda ilk olarak bu teknolojilerin sadece gosterim ile
ilgili bir alani kapladigt daha sonra ise dretim, gésterim ve dagitim sireclerine de dahil olarak dikey
butinlesik yeni bir is modeli sundugu gorilmektedir. Konvansiyonel film endustrisinin dagiim ve
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gOsterim ayagini etkileyen bu yeni gelisme, aynt zamanda film izleme pratiklerinin toplu alandan bireysel
alana gecis stirecini de hizlandirmaktadir. Bu siirecte seyitci ya da yeni adiyla abone veya kullanict internete
bagli herhangi bir medya aractyla, istedigi filmi, istedigi mekan ve zamanda izleme olanagina kavusmustur.
Tletisim teknolojilerinin gelisimi bakimindan kacinilmaz bir siire¢ olarak degerlendirebilecek bu durum,
gercek anlamda yiz yillik sinema deneyiminin aurasini film endistrisinde tartismaya agmustir. Dolayisiyla
video aks sitelerinin varligi, sinemanin ge¢misinde yasadigt teknolojik degisimlerden ¢ok daha fazlasidir.

Akis platformlarinin dikey butunlesik bir yapiya burtinmesiyle adeta film Uretim fabrikasina gegcis
yapmasi, kiresel film tiretim pazarint yillarca tahakkiim eden yerlesik sirketler icin ilk zamanlarda buyiik bir
rekabet baskist olusturmamistir. Bir televizyon filmi ya da “B-filmi” ticari yapimlar olarak gbrilen akis
sitelerinin Uretim bandindan ¢itkan filmlerin, zamanla dinyaca unlii film festivallerinde kirmizi haliyi
gecerek buytk ddiller kazanmaya baslamasiyla dijital platformlar yeni bir rakip olarak film endistrisinde
fark edilmistir. Bu durumu yansitan en énemli gelisme ise akis devi Netflix’in, Amerika Sinema Filmleri
Derneg’'ne (MPAA) iye olmasidir. Kokleri sinemanin ilk yillarina dayanan MPAA, Amerika film
endistrisinin en biiyik stiidyolarinin olusturdugu bir kurumdur. Oncesinde Disney, Paramount, Sony
Pictures, Universal ve Warner Bros.’un bulundugu bu kurulusa Netflix 2019’da 6. iiye olarak kabul
edilmistir. Kékeni Silikon Vadisi’'nde bulunan bir internet sirketi olarak kabul edilen Netflix’in bu dyeligi
Variety’den Ted Johnson’a (2019) gore Netflix’in film endistrisindeki konumunun gelisimini
yansitmaktadir. Ts diinyasinin saygin dergisi Forbes’dan Adam Gaines (2019) ise, Hollywood’u temsil eden
bir ticaret grubunun masasinda Netflix’in de bir koltuga sahip olmasini, Netflix’in film endistrisinde
kazandi@1 sayginlik olarak yorumlar. Netflix’in MPAA’ya katiliminda énemli bir rol oynayan kurulusun
baskani ve CEO’su Chatles Rivkin (Johnson, 2019), Netflix’in bu tyeligini “yaratict hikdye anlatictlarindan
olugan kiiresel toplulugu daha etkin bir sekilde savunmamiza olanak saglayacaktir” sézlerle aciklamustir.

Bu ¢alisma film endiistrisinde ekonomik ve teknolojik olarak degisikliklere neden olan akis platformlart
lzerinden sinemanin gelecegini de tartismaya acilmustir. Arastirmanin temel amact, film endistrisi ve akis
platformlart arasinda siire gelen tartigmalara odaklanarak catisma noktalarini somutlagtirmak ve muhtemel
¢ozlimlere iliskin degerlendirmeler yaparak Oneriler sunmaktir. Bu cercevede calisma, geleneksel
deneyimlere dayalt film kaltiriinii ve yeni bir seyir kiltird sunan dijital platformlar arasinda fayda ve yarar
iliskisine ve sonucuna varmadan bir durum calismasint ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Calismanin 6rnek olay incelemesi, Netflix filmlerinin yaristigt 70. Cannes Film Festivali (17-28 Mayis
2017) ve 91. Akademi Odiilleri (24 Subat 2019) olarak belitlenmistir. Hem Avrupa hem de Amerika film
endiistrisini yonlendiren en prestijli film festivalleri olan Cannes ve Akademi Odilleri’nin 2017 ve 2019
tarihlerindeki yarigmalarinin segilmesinin nedeni ise Netflix filmlerinin en yogun sekilde tartistldign film
festivalleri olmalaridir. Bu iki festivalde Avrupa ve ABD film endustrisinin temsilcileri ile Netflix arasinda
cesitli krizler yasanmuis, sinemanin mevcut konumu ve gelecegi konusunda diistinceler ve endiseler ilk defa
yuksek sesle dile getirilmistir. Dolayistyla ¢alismada iki festivalde yasanan gelismeler, taraflarin sylemleri,
tutum ve davranislart kronolojik olarak serimlenecektir. Buradaki temel amag iki festivalde yasanan
gelismeler cergevesinde problem alanlarimin temalastirilmasidir. Boylelikle yikicr etkinin baglamui ortaya
konulacaktir. Ayrica ¢alisma, sinema gelenegini temsil eden film endiistrisi ve yeni bir seyir kiltiirii sunan
Netflix arasinda ortaya c¢ikan tartismalarin nedensellik iligkisini kapsamli bir gercevede agiklamaya
calisacaktir. Calismanin verileri ise dénemin gazete ve dergilerine yanstyan haberler, réportajlar, yazil
aciklamalar, uzman gorislerinin yer aldigt cesitli internet sitelerinden elde edilen bilgilerdir. Betimsel
yontemle incelenen bilgiler cercevesinde ¢éziim Onerilerine dair yapict degerlendirmeler yapilacaktir.

2. Calisgmanin Kuramsal Cergevesi: Yikici Yenilik Teorisi

Akis hizmetlerinin ¢ok kisa bir zaman diliminde film endustrisindeki pazar payinin bitylimesi ve pazara
hakim olarak yeni bir tiir sinema deneyimi sunmast nedeniyle bu c¢alismanin kuramsal ¢ercevesi Clayton M.
Christensen’in “Yikic1 Yenilik Teorisi” olarak belirlenmistir. “Yikict Yenilik Teorisi” (Yikici Inovasyon
Teorisi) ilk olarak Harvard Busineess Review dergisinin 1995 Ocak-Subat sayisinda Clayton M.
Christensen ve Joseph L. Bower tarafindan yazilan “Disruptive Technologies: Catching the Wave” [Yikict
Teknolojiler: Dalgay1 Yakalamak] makalesinde ortaya atilmustir. Yikici inovasyon teorisinin kurucusu ise
2020 yilinda vefat eden Harvard Business School profesérlerinden Prof. Dr. Clayton M. Christensen’dir.
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Yikict inovasyon konusunda gesitli calismalart olan Christensen’e gore (2015, s. 46), Yikict Inovasyon
Teorisi’ndeki “yikicilik” daha az kaynaga sahip daha kictk bir sirketin en altindan girdigi pazarda zamanla
yukselerek yerlesik isletmelere basarili bir sekilde meydan okuyabildigi bir siireci tanimlar. Teoriyi, 1997°de
basimt yapilan “The Innovator’s Dilemma” [Yenilik¢inin Tkileme, 2021] adli ¢ok satan kitabinda gelistiren
Christensen bu eserinde, biiyiik ve basarilt sirketlerin yenilik¢i driinler Greten kiictik sirketler tarafindan
neden devrilebilecegini aciklamastyla bir ¢i§1r agmistir (Scherreik, 2000).

Kavramin ilk ortaya atildigi “Disruptive Technologies: Catching the Wave” adli calismada Christensen
ve Bower (1995, s. 43), lider sirketlerin teknolojiler ve pazarlar degistiginde neden zirvede kalamadiklarint
sorgulayarak su soruyu sorarlar: “Neden bu tiir [pazara hakim]| sirketler, mevcut misterilerini elde tutmak
icin gerekli teknolojilere agresif ve basarili bir sekilde yatirim yaparken, gelecegin mdusterilerinin talep
edecegi diger bazi teknolojik yatirimlart yapmakta basarisiz oluyor?” Bu sorudan hareketle de belli
pazarlara hakim olan sirketlerin gézden kacirdiklart yeni teknolojiler nedeniyle lider pazarlarim
kaybetmelerini actklamaya calisirlar. Bu baglamda verdikleri 6rnekler arasinda kii¢iik fotokopi pazarini fark
edemeyen Xerox’un, bu pazari yaratan Canon’a izin vererek pazar hakimiyetini kaybetmesini ya da ana
bilgisayar pazarina hakim olan ancak ¢ok daha basit olan mini bilgisayarlarin ortaya cikisint yillarca kagiran
IBM sirketini 6rnek gosterirler. Ornek olaylardan hareketle de belli alanlarda sektor lideri olan sirketlerin
cesitli nedenlerle teknolojileri takip edememesi ya da ayak uyduramamasindan dolayt pazar paylarini
kaybettiklerini calismalarinda agiklatlar.

Christensen’e gére (2015, s. 46) Ozellikle yerlesik sirketler, kar getiren mevcut musterileri icin Griin ve
hizmetlerini gelistirmeye odaklandiklarindan, bazi musteri siniflarinin ihtiyaclarim gérmezden gelirler.
Yikici girisler de gézden kacan bu sinif miisterileri hedefler ve genellikle daha dustik bir fiyat politikasi gibi
basaril islevsellikler sunarlar. Belli musteri siniflarinda daha ytksek karlilik pesinde kosan yerlesikler, bu
yeni girislere sert bir sekilde yanit vermeme egilimindedir. Fakat pazara giris yapan yikicilar, zamanla
yerlesik sirketlerin ana akim miusterilerinin ihtiyag duydugu performanslart saglayarak ve ilk olmanin
avantajlari da koruyarak pazarda st sinifa yukselitler.

Christensen (2015, s. 47) yikict yeniliklerin iki temel 6zelliginden bahseder. Birincisi: Yikict yenilikler,
disiik kalite veya yeni pazar kaynaklarina dayanir. Bu baglamda yikict yenilikler, yerlesiklerin gbzden
kagirdigy pazarlarda giris yaparak ortaya cikarlar. Burada yikicilar baglangicta alt sinif misterilere “yeterince
iyi” bir driinle hitap ederek yerlesiklerin hi¢birinin olmadigi yeni bir pazar yaratirlar. Christensen bu
durumu basitce, “titketici olmayanlari titketicilere déntstiirmenin bir yolunu buluyotlar” sdzleriyle anlatir.
Burada 6nemli olan, diigiik kaliteli veya hizmet almayan tiiketicilere hitap ederek baslayan yikicilarin daha
sonradan ana akim pazara géc etmesidir. Ikincisi: Yikict yeniliklerin kalite performansinin, kalite
beklentilerini karsilayana kadar ana akim musteriler tarafindan da yakalanamamasidir. Bu baglamda yikic
yenilikler baslangicta yerlesik misterilerin ¢ogu tarafindan da daha disiik dizeyde kabul edilir. Cinkd tipik
olarak misteriler yalnizca daha ucuz oldugu icin yeni bir teklife gecmek istemezler. Bunun yerine kalitenin
onlart tatmin edecek seviyeye gelmesini beklerler. Bu gerceklestiginde yeni tiriinii benimser ve daha disiik
fiyatint memnuniyetle kabul ederler. Dolayistyla yikici teknolojiler (Christensen, 2021, s. 16), “bir pazara,
daha 6nce mevcut olandan ¢ok farklt bir deger 6nerisi” sunarak “genellikle daha ucuz, daha basit, daha
ufak ve cogu kez daha kullanisli” teknolojilere dayali iiriinlerle piyasaya hakim olurlar. Bu anlamda Paap ve
Katz (Akt. Anindita, 2021, s. 31) “Yikict Inovasyon” da belirtilen “yikict” terimi, teknolojiye dayalt
inovasyonun pazar tizerindeki etkisidir.

Erwin Danneels’e (2004, s. 248) gore, yikict teknolojiler, yerlesik teknolojileri gecersiz kilan ve
dolayisiyla yerlesiklerin bu teknolojilere yaptigt yatirimlarin degerini yok eden teknolojilerdir. Fakat bu
durum bir streci icinde gerceklesir. Clinkii Christensen’e gore “yikicilik bir stirectit” (2015, s. 47-48). Bu
soztnd Silikon vadisinin iki buyik teknoloji firmast Netflix ve Uber’i ele alarak actklayan Christensen,
Uber’in yikict bir inovasyon olmadiging, Netflix’in ise yikict bir teknoloji oldugunu ifade eder. Clnkii ona
gore yikict teknolojiler, yalnizca Grtint degil, is modelini dogru sekilde elde etmeye odaklanmay: gerektirir.
Buna gore basarili yikicilar, piyasanin alt ucundan veya yeni bir pazardan ana akima dogru hareketler
ederler. Dolayistyla 6nce pazar payini ve ardindan karlarini yiikseltirler. Iste bu siirec zaman alabilir.
Christensen’e gbre yikiciligin zaman alabilecegi gercegi, yerlesiklerin neden sik sik yikicilar gozden
kacirdigint agiklamaya da yardimer olur. Christensen bunu Netflix ve Blockbuster sirketleri 6rnegi
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tzerinden aciklik getirir. Ona gbre Netflix, gelistirdigi yeniliklerle DVD pazarnin  hakimi olan
Blockbuster’'in zamanla temel misterilerinin ilgisini ¢eker ve pazara hakim olur. Netflix’in izledigi
yoriingeye etkili bir sekilde yanit veremeyen Blockbuster ise iflas ederek ¢oker:

Tlk zamanlarda (1997) Netflix’in hizmeti, yeni ¢tkan filmleri hemen izlemek konusunda acelesi olmayan

film meraklilarina, piyasaya yeni ¢ctkan DVD oynaticilarina sahip olanlara ve ¢evrimici aligveris yapmay1

seven birka¢ miisteri segmentine hitap etti. Yeni teknolojiler internet tizerinden video akis hizmetine
olanak tanimasiyla birlikte Netflix, her seyi izleyebileceginiz, istege baglt (on-demand), disiik fiyath,
yuksek kaliteli ve son derece uygun bir yaklasimla daha genis bir icerik yelpazesi sunarak pazarin daha

genis bir kesimine hizmet etmeye baslad: (2015, s. 49).

Netflix’in, yikict inovasyon olarak siniflandirilip siniflandirilamayacagina dair tarihsel sireci ve is
modelini analiz eden Vinesha Anindita (2021, s. 37), Netflix’in is modelinin teorik yaklasimlar cercevesinde
yikict bir inovasyon oldugunu ortaya koymustur. Yazarin arastirmasina gore, Netflix’in diisiik ve hizmet
verilmeyen bir tiiketici pazarinda faaliyete baslamasi, baslangicindan beri yeni teknolojilerin kullanimiyla
disiik fiyath Grinlere odaklanmast, yeni bir pazar alant olarak abone tabanli istege baglt video (SVOD)
pazarinda is modeli sunmasi, reklamsiz televizyon gibi televizyon izlemenin ve kavraminin kuralini ytkmast
ve tim bu siirecler sonrasinda is modelini digik pazardan ana akim pazara tasimast Netflix’in yikict
inovasyon oldugunu gosteren bulgulardir.

3. Dijital Sinema ve Dijital Akis Platformlarinin Yikseligi

Analog verilerin “0” ve “1” bit degetlerine kodlanmastyla yasanan biyiik dijital devrim gunliik yasamin
bircok noktasinda gorildigi gibi kitle iletisim araglarimi da etkilemis, yeni medya iletisim strecinin
baslamasina neden olmustur. Enformasyon, iletisim ve bilisim hizmetlerinin tek bir medya ortaminda
yakinsamaya girdigi ve medyalar arast stnurlarin siliklestigi bu yeni medya dizeninde (Jenkins, 20106), sinema
sanatt da buytk bir degisim yasayarak, “dijital sinema” olarak nitelendirilen yeni bir evreye gecmistir.
“Pilmin dijital formlarda Gretimi, dagitimi ve gosterimi” (Swartz, 2005, s. 1) olarak tanimlanan dijital
sinema, “sinemanin devrimsel dogusu gibi bitiuntyle yeni kurallar ve beklentiler” getirmesinden dolay:
sinemanin dijitalle yeniden kesfidir (Dixon, 2007 akt:Tryon, 2009, s. 3). Buradan hareketle Chuck Tryon
(2009), dijitallesmenin film yapim (yapim, dagitim, gosterim) ve titketim siireclerini degistirdigini ifade
ederek, film kiltirinde 6nemli degisikliklere neden oldugunu agiklamaktadir (Zengin, 2016, s. 67).

Lev Manovich (1995) sinemanin dijitallesmesiyle dizinsel medyadan ¢iktigini, Anne Friedberg (2004) ise
bu durumun sinemanin 6limi oldugunu iddia etmistir. John Belton (2002), sinemadaki dijital déniisimii
“sahte bir devrim” olarak gérmekle bitlikte yasanan degisimi, ev eglence sinemasinin gelisimi olacagini,
bunun eglence tabanli ticari endustriyi gelistirecegini ve biiyiik sirketler icin yeni bir kazang kapist olacagini
ongormesiyle gelecege 151k tutmustur.

Gene Youngblood’un 1970’lerde ortaya attig1 genisleyen sinema (Expanded Cinema) kavramiyla paralel
olarak, dijital sinemay1 bilgi cagmnin bir driind ve bir paradigmanin degisimi oldugunu disiinen James
Clarke (2012, s. 195), dijitallesmeyle sinemanin kiiresel baglamla i¢ ice gectigini, ana akimin sundugu
imkanlarin ¢ok Gtesinde olanaklara kavustugunu ve bu baglamda Ozgiirlestigini ve genisledigini iddia
etmistir. Kristen Daly bu genislemeyi “Sinema 3.0” (Cinema 3.0) kavramiyla agtklamistir. Ona gére, dijital
sinemayla birlikte etkilesim yoni gelisen sinema sanati, aga baglt bir ortam haline gelmistir (2010, s. 85).
Dijital sinemay1 yeni bir “ontoloji” olarak degerlendiren Thomas Elsaesser ve Malte Hagener (2014, s. 308-
310), “sinemanin artik dijitalin bir sifatt veya 6zelligi oldugunu vurgulayarak, dijital sinemanin sifatin isme
baskin ¢iktigt yeni bir hiyerarsi ve gli¢ iliskisini” haber verdigini ifade ederler. Boylelikle yazarlar
teknolojiden bagimsiz olarak konuyu ekonomi politik alanda tartismaya acarlar. Benzer bir yaklagimla
dijjital sinema konusuna egilen Robert Stam (2014, s. 330), sinemadaki dijitallesmeyle birlikte internet
yoluyla dagitimin kolaylastigini ve Hollywood egemenligindeki uluslararas: sistemin yerine ¢ok merkezli
olmast umulan yeni bir iletisimin 6ntiniin agildigini iddia eder.

S6z konusu bu gelismeler 1s1g1nda sinema hem djjitallesmenin olanaklari hem de yakinsama kiltirtintin
yukselisiyle kendisine farkli mecralarda yer bulabilmistir. Sinema filmlerinin beyaz perdeden akis
platformlarinin parlak ekranlarina yonelmesi de bu gelismelerin bir sonucudur. Fakat bu sonug dijital
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platformlari, konvansiyonel film yapim modeliyle varligini yillarca strdiren film endistrisini ile karst
karsiya getirmistit.

Allegre L. Hadida ve digetlerinin de vurguladigi gibi (2020, s. 1-2) Hollywood stiidyolari, pazar giicleri
ve gise gelitleri bakimindan kiiresel film endistrisini neredeyse yiiz yil hikmetmistir. Fakat ¢evrimici icerik
saglayicilar1 hala faaliyette olan bes buyik Hollywood stidyosunun (Warner Bros. Entertainment,
Paramount Pictures, Universal Pictures, Sony Pictures Entertainment ve Walt Disney Stiidyolari-21st
Century Fox) devam eden giiciine giinimiizde meydan okumaktadir. Onlara gre bunun baslica gostergesi
6nde gelen yayin hizmetlerinin pazar paylarindaki gelirleridir. Dijital platformlar arasinda Netflix ve
Amazon, sinemadan ev eglencesine kayan (2014’te 36,4 milyar dolardan 2018’de 41,1 milyar dolara)
kiiresel tiiketici harcamalarindan elde edilen gelirin ¢ogunu ellerinde tutmaktadirlar. Ayrica dijital akas
platformlari, film stidyolarinin aksine abonelik paketleri (6rn. Netflix, Amazon Prime, Apple TV+) ve tek
film izleme (6rn. Amazon Video, Apple iTunes) gibi gesitli firsatlari abonelerine sunarak farkli bir
kurumsal mantik da izlerler. Dolayistyla ¢evrimici akis hizmetleri, geleneksek stiidyolarin film gelistirme ve
dagitim isleyislerinde karar verme siireclerini yéneten kurumsal mantigina oldukea ters gelen bir is akistyla
da stiidyolara meydan okurlar. Ozellikle bu yeni is akist modeli, film endistrisi ve dijital yayin platformlars
arasinda sanat eserlerinin tretimi ve titketimi baglaminda buyiik bir krizi de beraberinde getirmistir.

Klasik film dretim modelinde bir filmin yapim sonrast ortaya ¢ikan dagitim ve gosterim stregleri
kiiresel sinema ekonomisi pazarinin énemli bir kalemidir. Ciinkd film kultiirel bir iriin olmasinin yaninda
Monaco’nun da vurguladigi gibi “esasen ekonomik bir Grtin” ¢tktisidir (2013, s. 221). Bu baglamda filmler,
sinemanin ekonomi politikasini belirleyen sanatsal ve ticari trinlerdir. Dolaysistyla bir sinema filmi belli
dagitimcilardan gectikten sonra bir siire sinemalarda gosterilir, ardindan da diger medya araglarinda
sunulur. Bir filmin sinema salonlarindaki stiresi de munhasirlik! kurallariyla belirlenmistir. Hadida ve
digerlerine (2020, s. 8) gore sinemalarda miinhasithik kurallart uzun zamandir sinema yayit ile DVD ve
istege baglt video gibi diger dagitim kanallart arasindaki iligkiyi tanimlamak icin kullanilmaktadir. Gise
rekorlart kiran filmlerin sinemalardan sonra diger mecralarda yayinlanmasi igin tipik olarak gecerli olan stire
90 gindiir. Dolayisiyla Hollywood stiidyolart, 90 giinlik strenin azaltlmasini ya da kaldirilmasini gise
gelirlerine zarar verecek olmasindan ve sonraki filmlerin sinemalara gelme olasiligini tehlikeye atacak bir
emsal olusturacagindan endise etmektedirler. Fakat 6zellikle akis devi Netflix, miinhasirlik kurallarini kabul
etmemektedir. Bundan dolay1 da film endistrisi -6zelikle Hollywood- ve Netflix arasinda engellemeler ve
yasaklamalarla sonuglanan ¢esitli krizler yasanmustir. Yasanan bu gelismeler medyada “sinemanin gelecegi
icin savas” (Thaddeus-Johns, 2019); “Hollywood’un disman savagcist Netflix” (Lee C. , 2019) gibi
basliklarla yansimustir.

4. Film Festivalleri Uzerinden Sinemanin Gelecegine Yonelik Tartigmalar

Dijital platformlara ait filmlerin festivallerde yarismaya ve Odiiller almaya baglamas: platformlara olan
farkindaligi daha da artirmustir. Diger bir deyisle festivaller akis platformlarinin kendilerini gbsterme ve bir
reklam alanina doniismistiir. Iste burada kiiresel kiiltiir pazarindaki akis platformlarmin yikict etkisine
karsin sinemanin varolusu, ekonomisi ve gelecegi adina kritik tartigmalar ortaya ¢tkmustir. Bu tartismalarin
ortaya konulmasi ve anlasilmast adina, Netflix filmlerinin ger¢ek anlamda ilk kez en yogun sekilde
giindeme gelerek tartisildigt 70. Cannes Film Festivali (17-28 Mayis 2017) ve 91. Akademi Odiilleri’ne (24
Subat 2019) bu arastirmada bakmak yerinde olacaktir.

4.1. 70. Cannes Film Festivali

Film endiistrisi ve akis platformlart arasinda ilk ciddi kriz 70. Cannes Film Festivali'nde ortaya c¢tktigt
gorilmektedir. Netflix imzalt “Okja” (2017) ve “The Meyerowitz Stories” (2017) filmlerinin 17-28 May1s
2017°de gerceklesen 70. Cannes Film Festivali’nin yarisma boliimiine secilmesi, The Hollywood Reporter’a
gore de diinya capinda bir kargasaya yol acmustir (Richford, 2018). Tki Netflix filminin ticari gosterime
girmeden Netflix Uzerinden izlenecek olmasmna yonelik Fransiz dagitimer ve sendikalarin  tepki

1 Saglayicilar tarafindan alicilara getirilen ve sézlesme konusu mal veya hizmetlerle rekabet eden mal veya hizmetleri tiretmesini,
satin almasini, satmasint ya da yeniden satmasini engelleyen yikimliliiklerdir (Rekabet Kurumu, 2022).
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gostermeleriyle baglayan tartismalar, festival gOsterimlerine de yansmmustir. Okja’nin festivaldeki ilk
gOsteriminde yasananlara tantk olan sinema yazart Meliksah Altuntas yasananlari su sekilde aktarir:

“Sabah 08.30’da basinla ayni anda diger akredite festival katilmciarnin da yer aldigi Theatre

Lumiere’deki gosterim, Netflix logosunun belirlemesiyle salonun yuhalamalarla ¢inlamasiyla acilds,

filmin 6lgek sorunu nedeniyle, tst kismi kesik sekilde yaklasik 10 dakika gosterilmesiyle devam etti.

Salondaki bagirts cagiris ve alkislarla nihayet durdurulan film, 6zgiin formatta yeniden baslatddi ve

55Netflix logosu ikinci kez yuhalandi. Salonun bir kismut ise aynt anda ayni logoyu alkisliyordu. ... Islik,

yuhalama ve alkis geleneginden vazgecemeyen Cannes seyircisi bir kez daha sahip olduklart duyarliligi
sesli bir bicimde belirttikten sonra nihayet film basladi. Bu arada festival resmi bir actklama yayinlayarak
gosterimdeki aksaklik nedeniyle yonetmen, yapimct ve gOsterimdeki seyircilerden teknik aksaklik

nedeniyle 6ziir diledi” (Altuntas, 2017).

Festivalin yénetmeni Thierry Fremaux, iki Netflix filminin ana bélimde ilk kez yer almasini Cannes’in
degisime acik bir sinema “laboratuvar’” olarak agiklamistir. Fakat iki filmin Fransiz sinemalarinda
gosterime girmeyecek olmasindan dolayr Fransiz Sinemalari Federasyonu (FNCF) tarafindan siddetli bir
muhalefete neden olmustur (Mumford, 2017). Federasyon yapmis oldugu yazili agtklamada her iki filmin
de sinemalarda gosterime girmesi icin adimlar atilmasint aksi halde yaptirim uygulanacagini ifade etmistir:

“Fransa’nin sinemalari, ne diinyanin en biyik film festivalinin program bagimsizligini, ne de Amazon

gibi filmlerin gelistirilmesine ve finansmanina katkida bulunan yeni uluslararasi oyuncularin ortaya

ctkmasint sorgulamaktadir. Fakat festivalin bize danismadan Netflix’in filmlerini se¢mesine itiraz
ediyoruz. Cannes Film Festivali’ndeki filmlerden 6rnegin bir sinema filminin ytrirlikteki yénetmelige
aykiri olarak internette yayinlanmasina karst CNC [Fransa Ulusal Sinema Merkezi] tarafindan
yaptirimlara maruz kalacaklardir! Ayrica Fransa'daki ofislerini yeni kapatan Netflix, Fransiz
dizenlemelerinden ve mali yikimltluklerden kacinmaktadir. Bu kurallar, resmi seckideki Fransiz ve
yabanct filmlerin ¢ogunun giinimiizde var olmasina izin veren gicli film endistrimizin ve 6rnek
ckosistemimizin finansmaninin temelidir. Bu sistemi yonlendiren finans ve iletisim manud Cannes

Film Festivali tarafindan géz ardi edilmemelidir. Bununla birlikte Cannes Film Festivali, 70 yildir

sinema ve ckonomik aktérleri lehine yiriitilen giicli bir kamu politikasinin da sonucudur” (FNCF,

2017).

Fransiz Sinemalari Federasyonu’nun bildirisi, alinan kararin 6zellikle isleyen bir ¢ark olarak mevcut
sinema sisteminin gelecekte yikima ugratabilecegini ve bunun da Fransiz sinemasmna ekonomik yoénden
zarar verebileceginin alttni ¢izmesi bakimindan dikkat c¢ekicidir. Bu tartismalar sonrasinda Netflix,
filmlerini Fransa’da bir haftadan daha kisa bir siire boyunca gostermek icin federasyondan gegici izinler
almaya calismis ama Fransa’nin film gosterim sartlart geregince bu istegine izin verilmemistir (Richford,
2018). Bu uzlagmazlik sonrasi “bir hitkiimet kurulusu olan ve Fransiz sinemasina fon dagitan Ulusal
Sinema Merkezi'nin yoneticisi Christophe Tatrdieu, Netflix’in, Fransiz kiiltiirel yénetmeliklerini anlamay: ve
kabul etmeyi reddeden ve uzlasmazlik sergileyen bu olaydaki tutumunu kinamustir (Donadio, 2017’den
aktaran Jin, 2020, s. 109).

Festivale yonelik tepkilerin ve tutumlarin artmasindan dolayt “6nce bu iki filmin programdan
ctkarilacag soylentileri yayilmus, ardindan festival, resmi bir agtklama yaparak filmlerin cikarilmadigin,
ancak yonetmelikte degisiklik yapildigin™ (Altuntag, 2017) aciklamistir. Festival yonetiminin, “Cannes, bu
filmlerin Fransa’daki sinemalarda gosterime girmemesinin yarattift kayginin farkindadie” (Donadyo,
21017) dedigi aciklamasinda “gelecek yildan itibaren Cannes’da yarismaya katilacak herhangi bir filmin
once Fransiz sinemalarinda gosterilme taahhiidiinde bulunmast gerektigini” duyurmustur  (Mumford,
2017).

Festivalin bagkani Thierry Fremaux, The Hollywood Reporter’a verdigi réportajda, Netflix’in kendi
orijinal filmlerinin sinemalarda g&sterilmesini istemedigi icin boyle bir yasaga gerek duyduklarini
aciklamistir.  Fremaux, Netflix’in  Netflixi sinemalarda yayinlamasi konusunda ikna edebilecegini
dustindigu icin iki filmini segtikleri ve festivale katilimlarina izin verdiklerini sGylemis ama Netflix’in bunu
reddederek hata yaptigint kabul etmistir (Richford, 2018).

Festivalin kural degisikligini Facebook tizerinden yanit veren Netflix CEO’su Reed Hastings, “Okja’y1
28 Haziran’da Netflix’te izleyebilirsiniz. Okja, sinema zincirlerinin bizi Cannes Film Festivali
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yarismasindan alitkoymak istedigi harika bir film” paylasiminda bulunmustur (Mumford, 2017). Film,
aciklandigy gibi 28 Haziran 2017°de Netflix’de gésterime girmis ve 190 tilkede ayni anda izlenebilmistir (Jin,
2020, s. 109).

Bu gelismelere ek olarak yarisma jirisinin bagkani tnli yonetmen Pedro Almodovar, yapmis oldugu
basin toplantisinda “bu filmlerin sinema salonlarinda izleyiciyle bulusmayacak olmast halinde bu filmleri
6dil icin degerlendirmeyeceklerini” ifade etmistir:

“Dijital platformlar, zenginlestirici kelimeler ve gorseller sunmanin yeni bir yoludur. Ancak bu

platformlar sinema salonlari gibi mevcut bicimlerin yerini almamalidir. ... Bence tek ¢6zim, yeni

platformlarin benimsenen ve saygt duyulan mevcut kurallart kabul etmesi ve bunlara uymasidir. Sahsen
ben biytik ekranda gérilmeyen bir filme Altin Palmiye verilmesi gerektigini distinmiyorum” (Ritman

& Szalai, 2017).

Basin toplantisinda yer alan jiri tyelerinden Amerikalt oyuncu Will Smith ise bu gbriisiin aksine,
“evimdeki Netflix’den mutlak bir faydadan baska bir sey gérmedigini” belirtmis ve ¢ocuklarim baska tiirld
izlemeyecekleri filmleri Netflix sayesinde izlediklerini séyleyerek, “cocuklarimin kiiresel sinema anlayisint
genisletti” ifadelerinde bulunmustur (Ritman & Szalai, 2017).

Okja filminin y6netmeni Bong Joon Ho, Netflix’e yonelik sert elestirilen karsisinda Netflix ile
calismanin kendisi icin harika bir deneyim oldugunu ifade etmistir. Filmin buyiik bir biit¢esi olmasina
ragmen Netflix’in kendisine destek verdigini belirten yonetmen, ézellikle oyuncu se¢imi, ¢ekim ve kurgu
agisindan Netflix’in kendisine tam bir ézgiir alan sundugunu; bask: ve kisitlama yapmadiklarint belirterek
(Brzeski, 2017) s6z konusu tartismalart sanatsal 6zgurlitk baglaminda ele alarak farklt bir boyuta tasimugtir.
Festival bagkani Fremaux ise, Netflix ve Amazon gibi yeni oyuncularin, yoénetmenlerin biiyitk bitceli
filmler yapmasini imkan saglamis olmasina ragmen TV filmi olmayan ve tam olarak da sinema film
olmayan “melezler” yarattiklarini ifade etmistir. Fremaux’a gére Cannes Film Festivali baglaminda sinema
tarihi ile internet tarihi farkli seylerdir (Richford, 2018).

Netflix’in CEO’su Ted Sarandos, Variety ile yaptgi 6zel réportajda (Setoodeh, 2018), Netflix icin 6zel
olarak ¢ikartilan ve bir film festivalinin ruhuna tamamen aykirt oldugunu disiindiigi Cannes’in yeni
kuralindan dolayt 2018’deki Cannes’a gitmeyeceklerini agiklayarak “filmlerimizin diger tim film
yapimcilariyla adil bir zeminde olmasint istiyoruz” demistir. “Umarim kurallarint degistirirler” diyen
Sarandos, Festival yonetimini modernlesmeye ve Cannes’t diinya sinema topluluguna yeniden katilmaya
davet etmistir. Netflix olarak filmleri ve tim film yapimcilarini desteklemeye devam edeceklerinin altint
¢izen Netflix’in CEO’su, internet tarihi ile Cannes tarihinin iki farkli sey oldugunu kabul ederek, “elbette
ikisi farklt seylerdir. Ama biz sinemanin gelecegi tarafinda olmayi seciyoruz. Cannes, sinema tarihinde
takilip kalmay1 sec¢iyorsa bizim icin sorun degil” demistir.

4.2. 91. Akademi Odiilleri

Tartismalara neden olan bir diger Netflix yapimu da Alfonso Cuarén’nun Roma’sidir (2018). Bircok
film festivalinde yarisan film, 6zellikle 2019 Altn Kiire Film Odilleri'nde “En Iyi Film” ve “En lyi
Yabanct Film” édiillerini almis, ardindan da Oscar’in habercisi 72. Ingiliz Sinema ve Televizyon Sanatlari
Akademisi (BAFTA) Odiilleri'nde “En Iyi Film” dahil dort dalda 6diil kazanmistir. 91. Akademi
Odiilleri’nin yarisma filmlerinin agiklanmasiyla on dalda Oscar’a aday gosterilen Roma (BBC, 2018), bir
dijital platform filminin ilk kez “en iyi film” Oscar’ina aday gOsterilmesiyle tarihe ge¢mistir. Bu gelisme ise
heniiz Oscar’lar dagitilmadan filmi tartismalarin merkezine yerlestirmistir. Ornegin, Oscar adayliklari
aciklandiktan sonra, Amerika’da en biyiik ti¢ biytik sinema zinciri olan AMC, Cinemark ve Regal, her yil
dizenli olarak yaptiklart Oscar icin yarisan “en iyi film” adaylari gOsterimlerine “Roma”nin dahil
edilmeyecegini ve en iyi film vitrinlerinde sunmayacaklarini duyurmuslardir (Mcclintock, 2019). Bu ve
benzeri tartigmalar altinda Roma filmi, 24 Subat 2019 tarihinde diizenlenen 91. Akademi Odiilleri
toreninde “En Tyi Yonetmen” dahil ii¢ Oscar heykelcigi kazanmustir.

Akis filmlerinin Oscar’larda yarismamasi gerektigini diisiinen yonetmenlerden biri Steven Spielberg’diir.
Cunki Spielberg, akis sitelerinin sinema deneyimi kutsalligini mahvettigi géristindedir (Campisi, 2020, s.
88). Sinema Sanatlar1 ve Bilimleri Akademisi’nin yoénetim kurulu tiyelerinden olan Spielberg’iin Akademi
toplantisinda tiyelere, sinemalarda gosterilmeyen veya yalnizca stnurlt bir 6zel gosterime sahip olan filmleri
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yarismadan menedecek bir kural degisikligi Onerecegi ve akademi tyelerini bu konuda ikna etmeye
calisacagt dénemin basinina yansimustir (Lang, 2019) (Thompson, 2019) (Taylor, 2019). Sonrasinda
yasanan gelismeler de bu haberleri dogrulamaktadir. Hollywood’un diinyaca unlii haftalik dergisi
Variety’nin bir mektuba dayandirarak yaptigi 6zel haberde “Akademi’nin Oscar’lar igin belirli uygunluk
kosullart belitleyecegi” iddia edilmistir. Basina yansiyan bu haber sonrast ABD Adalet Bakanligl, 21 Mart
2019°da rekabeti artirict bir gerekce olmaksizin Netflix ve diger akis hizmetlerinin Oscar i¢in uygunlugunu
sinirlayan olasi kural degisikliklerinin antitrost endiseleri artirabilecegi ve rekabet yasasint ihlal edebilecegi
konusunda Sinema Sanatlari ve Bilimleri Akademisi’ni uyarmustir (Johnson, 2019). Netflix ise resmi
Twitter hesabindan “Sinemay1 seviyoruz” diyerek konu hakkinda tepkisini ortaya koymustur: “Sinemay:
seviyoruz. Iste bizim de sevdigimiz baz seyler: Her zaman parast olmayan veya sinema salonlari olmayan
kasabalarda yasayanlar icin erisim. Herkesin, her yerde ayni anda yayinlarin keyfini ¢tkarmasina izin
vermek. Sanatlarini paylasmak isteyen film yapimeilarinin 6ntini agmak. Bunlar birbirini dislayan seyler
degil” (NetflixFilm, 2019).

Gabriel Campisi’ye gére (2020, s. 88) Spielberg, 2019 Akademi Odiilleri sonrast gerceklestirilen Sinema
Sanatlart ve Bilimleri Akademisi toplantisinda, akis sitelerine ait filmlerin Oscar Odiilleri’nin uygunluguna
dair muhalif bir konusma yapmustir. Bu toplanti sonrasi ise Akademi’nin resmi web sayfasinda yazili bir
aciklama yapilmis ve bir dizi yeni kurallar duyurulmustur. Bu yeni kurallara gbre sinema dist medyada
yayinlanan filmlerin de Oscar Odiilleri’ne uygun oldugu karart alinmustir (Oscars, 2019). Yazilt agtklamada
Akademi Baskani John Bailey’in su ifadeleri dikkat ¢ekmektedir: “Sinema deneyimini sinema sanatinin
ayrilmaz bir parcasi olarak destekliyoruz. Bu konu tartismalarimizda yogun bir sekilde yer aldi. Genis bir
film yelpazesinin Oscar’da sunulmasina izin veren mevcut kurallarimiz filmlerin sinemalarda gésterimini
gerektiriyor. Sekt6riimtzde meydana gelen koklu degisiklikleri daha fazla incelemeyi ve bu konular
hakkinda tyelerimizle gérismeleri sirdiirmeyi planltyoruz” (Oscars, 2019).

Steven Spielberg, dijital platform filmlerinin Oscar standartlart i¢in uygun olmadigr gériisiinii 21 Mart
2018’de ITV News’den Nina Nannar’a verdigi réportajda tekrar dile getirmis ve Akademi kararinin
karsisinda bir tavir almistir. Spielberg, “bir televizyon formatina baglandiginizda bir TV filmi olursunuz. 1yi
bir sovsa kesinlikle Emmy’yi hak edersin ama Oscar’a degil. ...bir haftadan daha az bir stre icin birkag
sinema salonunda gosterilen filmlerin Akademi Odiilii adayligint hak ettifine inanmiyorum.” diyerek, sinirlt
gosterimlerle simgesel nitelikler verilen filmlerin 6zellikle Akademi Odiilii adayligina hak kazanmamast
gerektigini sOylemistir (Nannar, 2018). Buna gore Spielberg, akis siteleri icin tUretilen yapimlarin sinema
filmine denk olmayan ancak Emmy Odiilleri’ne aday olabilecek Televizyon filmleri olarak kabul edilmesi
gerektigini distinmektedir. Ona gére (Barnes, 2019) insanlarin, giivenli ve tanidik ortamlarin disina ¢ikarak
baskalarinin yanina oturabilecekleri ve ortak bir deneyim yasayabilecekleri bir yere gitme firsatina da sahip
olmalart gerekir. Bu baglamda “birlikte aglayin, birlikte giiliin, birlikte korkun” sézleriyle geleneksel sinema
deneyiminin devam etmesini isteyen unli yOnetmen, “sinema salonlarinin hayatta kaldigini gérmek
istiyorum” diyerek sinemanin gelecegi konusundaki endisesini ifade eder. The New York Times yazari
Brooks Barnes’e (2019) gbre Spielberg, endiselerinden daha fazlasimin da tehlikede oldugunun farkinda
olan bir kisidit.

S6z konusu bu goriis ve stiregelen tartismalara sosyal medya tizerinden katdan film ve televizyon
yapimcist Franklin Leonard su sozlerle Spielberg’ii elestirmistir: “Steven Spielberg’in bir kadin ya da beyaz
olmayan bir insan olarak eski sistemde film ¢ekmenin ne kadar zor oldugunu bilmemesi miimkiin degil”
(Seth, 2019). Benzer bir elestiriyi de yonetmen Ava DuVernay yapmustir. DuVerney attift bir tweette
“Netflix ile ilgili deger verdigim seylerden birisinin, siyahi isleri 190 tlke gibi ¢ok genis bir alana dagitmast”
ifadesini kullanmis ve Hollywood film endistrisinin  dagitimcilik  konusundaki ayrimer ve  1rket
yaklasimlarini gindeme getirmistir (DuVernay, 2019). Bu tartismalara katilan Vogue dergisinin film editorii
Radhika Seth’e gore, bircok film yapimcist icin Netflix yalnizca marjinallestirilmis sesleri gliclendirmekle
kalmamus, baska tirli yapilamayacak projeleri de finanse etmistir (Seth, 2019). Bu tartismalarin odak
noktast Hollywood film endustrisinin ydlarca stren hegemonik tutum ve politik yaklagimlarinin
elestirilmesidir.

2019 Oscar odiillerinin hemen sonrast ve stiren tartismalarin golgesinde Netflix, ¢ok stratejik bir hamle
yaparak Los Angeles Hollywood Bulvar’da bulunan 1922 yapimi Misir Sinemast’nt (Egyptian Theatre)

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi ® 47 / 2022
201



Dijital Akig Platformlarinin “Yikicr” Etkisi: Sinemanin Gelecegine Dair Giincel Tartigmalar ve Bir Degerlendirme

satin almak icin miizakerelere bagladigini duyurmustur. Amerikan Sinematek’in sahibi oldugu ve islettigi bu
tarihi sinemada Netflix, yapimcist oldugu dizi ve filmlerin gosterimlerini sinurlt da olsa yaparak Oscar ve
Emmy 6dili adayliklart icin karsisina ¢ikacak muhtemel engelleri asmayt planlamistir (Thompson, 2019).
Cunkt Akademi, bir filmin Oscar 6dillerine hak kazanabilmesi i¢in Los Angeles’ta bir ticari sinemada en
az yedi giin st Gste gOsterilmesini sart kosmaktadir. Bu baglamda Netflix, diger sinema salonlarinin
geleneksel kurallartyla ugrasmak zorunda kalmadan Oscar igin yarisacak uygun filmlerinin gdsterilmesini
burada saglayacaktir (Lee C. , 2019). Kdltiirel miras tartigmalart icinde 29 Mayis 2020’de ise bu satis islemi
gerceklesmistir (Cooper, 2020). Netflix Kiresel Filmler Baskant Scott Stuber, bu gelismeyi sinemanin
Onceki sahibi Amerikan Sinematek ile bir ortaklik oldugunu ifade etmistir. Misir Sinemast’nin Hollywood
tarihinin inanilmaz bir parcast oldugunu ifade eden Stuber, sinemanin tarihi mirasint korumak ve
izleyicilere olaganisti film deneyimleri sunmaya devam etmek icin Amerikan Sinematek ile ortak olmaktan
onur duydugunu belirterek, sinema salonun hem sinemaseverlere hem de topluma fayda saglayacak sekilde
genisletmeyi sabirsizlikla beklediklerini aciklamistir  (D'Alessandro, 2020). Netflix’in bu hamlesini ayrica
dikey tekellesmeye yonelik bir adim olarak da yorumlamak miimkindir.

91. Akademi Odilleri’nde yasanan tartismalar ve gosterilen dirence ragmen bir sonraki yil
gerceklestirilen 92. Akademi Odiilleri'nde Netflix’in yapimlarinin adaylik sayisinin daha fazla oldugunu
gorillmektedir. Statista’dan Felix Richter’in (2021) yaptigt arastirmaya gore (Sekil 1), 2014’ten 2021°e kadar
Netflix’in Oscar’lardaki adaylik sayist diizenli olarak artmistir. Fakat Ingiliz New Statesman dergisinin film
elestirmeni Kambole Campbell (2019), Akademi’nin Netflix’in filmlerine karst bir diren¢ gbsterdigini ifade
eder. Campbell (2019), 91. Oscar Odiillerinden hemen sonra kaleme aldigt “Netflix sinemayt 6ldiiriiyor
mur” yazisinda Netflix’in film endustrisinde artan huzursuzlugun nesnesi haline geldigi gercegini yazisinda
ele almstir. Yazar, Roma’yt “en iyi film” olarak secilmesine karst olan aktorlerden biri olan Richard E.
Grant’dan alintiladigt “o (Netflix) tim biyilik stidyolar icin en buyik tehdit” séziinden hareket ederek
Akademi’nin Netflix’e kars1 bir diren¢ gosterdigi ve bu nedenle de Roma’nin en iyi filmi alamadigini 6ne
surmustiir. Campbell’a gére bunun nedeni Netflix’in gdsterim konusundaki modelinden vazgegmemesidir.
Bu baglamda platformun ortak sinema ruhunu ve biyik ekranda film izleme deneyimini asindirdigins,
dolaystyla sinema medyastmin 6lim  yUrGyisini temsil eden bir teknoloji olarak disinildiging
yazmaktadir. Ozellikle Hollywoodun Netflix’e olan direncini 2020 Akademi Odiillerinde de gdérmek
miimkiindiir. “En Iyi Film” kategorisi dahil olmak iizere diger tim stiidyolardan daha fazla adaylik
kazanmasina ragmen (24 adaylik) sirket, sadece iki 6dil kazanmistir. Richter bu sonucun (2021) Netflix
icin biyiik bir hayal kirikhigi oldugunu belirtir. Fakat séz konusu direng 2021 Akademi Odiilleri’nde
astlmistir. 2021°de gerceklestirilen Akademi Odilleri’nde 35 adaylik ile diger stiidyolar arasinda en fazla
adayliga sahip olan Netflix, burada kazandigt 7 Oscar’la en fazla 6dil kazanan stidyo unvanini elde
etmistir.

35

24

3
1 1 2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source: Academy of Motion Picture Arts and Sciences

©@®06 statista %
Sekil 1. Yillara gére Netflix yapimlarinin Akademi Odiilleri adayliklar. Kaynak: (Richter, 2021).

91 Akademi Odiilleri’nden sonra Netflix’in sinema salonlarinin sonunu getirecegi iddiast Las Vegas’ta
gerceklestirilen bir sinema panelinde giindeme gelmistir. Film dagitimecilart ve sinema isletme sahiplerinin
katildigi bu panelde, sektdr temsilcileri artan akis hizmetleri popiilasyonundan korkacak cok az sey
oldugunu dustindiklerini ifade etmislerdir. Amerika Sinema Filmleri Dernegi (MPAA) baskani Chatles
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Rivkin’in burada yapu@ konusmada, “herkesin bir mutfagi var, ama herkes hala disarida yemek yiyor”
diyerek endiselerin yersiz oldugunu agiklamaya calismistir. Rivkin, eglence endustrisindeki her yeni
inovasyonun film endiistrisini 6ldirecegi endisesi oldugunu hatirlatarak, “konusan resimler, renkli filmler,
televizyon, kablolu sistemler ve akilli telefonlarin timi yikict oldugu sdyleniyordu ama yine de hala
buradayiz” (Whitten, 2019) diyerek endiselerin gereksiz oldugunu vurgulamustir.

5. Tartigma ve Sonug

Arastirmada ele alinan iki festival baglaminda tartismalarin ortak noktasi filmlerin sinema salonlarinda
gosterilmeden ya da sinirlt gésterim saglayarak dijital platformlarda gésterime girmesi olarak tespit
edilmistir. Dolayistyla film endustrisinde akis platformlari ile ilgili tartismalar sinema filmlerinin dagitimt ve
gosterimi ile ilgilidir. Bir akis platformu olarak Netflix’in film endustrisindeki yikiciligi da iste ta m bu
noktada baglamaktadir. Clayton M. Christensen’in séziini ettigi Netflix’in yikici etkisi, Dal Yong Jin’in de
vurguladigi gibi “kiltiir endistrisinin seklini temelden degistirmistir” (Jin, 2020, s. 109). Cinki Netflix’in is
modeli yerlesik isletmecilerin is akisindan farklidir. Bu yeni is akisinda klasik film g&sterimi ve dagitimi
ortadan kalkmustir. Bu teknolojik doniisim hem ekonomik hem de kiltiirel diizeyde sinemanin dogasint
etkilemistir. Dolayisiyla buradaki yikicilik tekno-kiltiireldir.

Yikict Yenilik Teorisi yaklasimiyla ele alinan arastirmada incelenen iki film festivalinde goérilen
tartismalar, yeni bir teknoloji olarak akis devi Netflix’in yikict 6zellikleriyle 6rtismektedir. Tartismalara
baktigimizda dikkat ¢eken 6nemli unsurlardan birinin film endiistrisi ve Netflix arasinda herhangi bir
¢6ziim ya da ortak arayis icinde olunmayisidir. Bunun nedeni Netflix’in mevcut film gésterim anlasmalara
uymayarak kendi modelinde diretmesi ve uygulamasidir. Bu tutum film endistrisi i¢in Netflix’in yikicihigina
bir isarettir.

Dijital platformlar nedeniyle sinema salonlari kaginilmaz olarak etkilenecektir. Fakat sinemalarda film
izleme deneyiminin son bulacagl disiinilmemektedir. Ciinkii sinemalarda film izlemenin dogasina ait bir
aurast oldugu gergegini unutmamak gerekmektedir. Ayrica sinemaya gitmek sosyallesme adina énemli bir
insani ihtiyacin kargiligidir. Pandemi 6ncesi yapilan arastirmalar da bu yondeki diigiinceyi dogrulamaktadir.
EY Quantitative Economics and Statistics’in (QUEST) 2018, 2019 ve 2020 yillarinda yapmis oldugu “The
Relationship Between Movie Theater Attendance and Streaming Behavior” (Survey Findings, 2020, s. 30)
adlt arastirmasinda, sinemalarda daha sik film izleyenlerin ayni zamanda akis iceriklerini daha sik tiiketme
egiliminde oldugu anlagilmistir. Farklt bir deyisle sinemalarda daha stk film izleyenler, akis iceriklerini daha
sik tiiketme egilimindedir. Dolayisiyla arastirma sonuglarina gore sinema salonuna katilim ve akis titketimi
poritif iligkilidir.

Altnin ¢izilmesi gereken 6nemli unsurlardan biri seyircilerin eglence aliskanliklarini ¢evrimici olarak
degistirmeye yonelmesidir. Dolayistyla sinema salon isletmecilerinin bu yonelisin farkinda olmalart sonraki
stiregleri pozitif olarak ylriitmeleri adina hayatidir. Bu noktada en iyi ¢6ziim noktalarindan birinin, sinema
isletmecilerinin teknolojiye daha fazla yatirim yapmast olacaktir. Ornegin 3D, 4D ve benzeri gelismis
teknolojik donanimlarina sahip sinema salonlart dijital yerli kusagin konfor alaninin disina ¢ikmasinda
ilgisini ¢ekecektir. Bu baglamda akilli telefonlar ve tabletlerle baslayan yiksek c¢oziiniirliklid parlak
ckranlara bagimlilik, sinema salonlarinin teknolojik déniisiminde de kullanilmahdir. Dijitallesmeyle
tamamen anlamini yitiren beyaz perdenin yerine yiksek ¢ozunurlik saglayan sinema Led sistemlerine
gecilmesi 6zellikle geng seyircilerin bu aliskanhigindan yaratrlanma adina bir “kanca atma” gbrevi gbrecektir.

Ortaya cikan bir diger aliskanlk ise “abonelik” sistemidir. Aynen platformlarda oldugu gibi sinema
salonlar1 icin de uygulanabilecek bu tarz bir pazarlama yonetimi seyircinin sinemaya gitme aliskanligin
gliclendirmesi bakimindan degerlendirilmelidir. Burada 6nemli olan dijital platformlarla yarisacak bir fiyat
performans sisteminin ortaya konulmasidir. Nihayetinde bazi bélgelerde bu tarz bir modele gecilmeye
baslanmustir. Amerikali biiylik sinema zincirlerinden olan Regal Cinemas (Feldman, 2019), “Regal
Unlimited” adiyla sinirsiz sinema bileti abonelik planina baglayacagini 2019°da duyurmustur. Aylik 18 ila
23,50 dolar arasinda 6denecek bir fiyatlandirma ile musteriler, bulunduklart yere bagl olarak standart
formatlt bir ekranda istedikleri kadar film izleyebileceklerdir.

Dijital platformlarla ¢atisma veya degisime direng yerine en iyi rekabet sekli karsiiklt is birligidir. Film
endustrisinin 6zellikle bir akis platformu olan MUBI’de uygulandig: sekliyle dijital platformlarla anlasmalar
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ve ortak programlar yapmast sinema salonlarinin gelecegi admna son derece Onemlidir. Bu yénde
gerceklesen iligkisel aglar, hem film ckonomisine hem de sanatin niteligine canhlk ve yenilikler
kazandiracaktir.

6. Extended Abstract

The rise of digital streaming platforms brings various concerns about the future of the traditional art of
cinema. One of the most discussed elements about this topic is the end of the theatrical form of the
cinema which led to “the death of cinema”. In this study, the current discussions of the streaming
platforms and the future of the cinema are investigated from Netflix movie competing in the 70th Cannes
Movie Festival and 91. Academy Awards. Based on Clayton M. Christensen’s Disruptive Innovation
Theory, a literature review is conducted, resources and various documents focusing on the discussions on
this topic are reviewed and different views and attitudes are presented. The data obtained from a case
study are chronologically listed under the research sample and investigated with the descriptive analysis
method. Thus, the relationship between the movie industry and streaming platforms are analysed and this
relationship is evaluated to understand the future of the art of cinema. This study reveals the competition
between the movie industry and online video streaming services in recent years and provides various
recommendations for the future of cinema art. This study revealed that Netflix that shapes the culture
industry is a disruptive technology for the movie industry.

The theoretical framework of this study was first claimed on Harvard Business Review magazine 1995
January-February issue in Clayton M. Christensen and Joseph L. Bower’s “Distruptive Technologies:
Catching the Wave” article. According to Christensen who suggested this concept (2015, s. 40), the
“disruptiveness” in Disruptive Innovation Theory defines the process of a smaller company with a few
sources to successfully challenge an established business. Especially established companies focus on
product and service development for existing customers that generate profit, these companies tend to
ignore the customer needs in some segments. Disruptive innovations aim for these disregarded segments
and generally offer successful functionalities such as lower price policy. Over time, the distuptors that
enter the market provide the performance needs of the mainstream customers of the established
companies and raise to higher levels in the market by keeping their advantage to be the first. Christensen
(Scherreik, 2000) who developed his theory in his best-seller “The Innovator’s Dilemma” in 1997 marked
a new era by explaining why small companies with innovative products can take down the large and
successful companies.

According to Christensen (2015, s. 47-49) Netflix is a disruptive technology. Netflix that entered the
market in 1997 as a mail-order DVD sales and renting service started to offer a large content range with
an on-demand, low priced, high quality and convenient approach causing the collapse of Blockbuster and
taking over the main market. The company reached this position in a classic disruptive way.

This study opens the future of movie theatres into discussions against the disruptive effects of
streaming platforms in the global culture market. The common point of the discussions in the context of
two festivals considered in this study is that the movies are released on digital platforms with no or limited
screening in the movie theatres. Therefore, the discussions about the streaming platforms in the movie
industry are related to the distribution and screening of cinema movies. The disruptive effect of Netflix as
a streaming platform in the movie industry starts right at this point. The disruptive effect of Netflix
mentioned by Clayton M. Christensen “has fundamentally changed the way of the culture industry” as
highlighted by Dal Young Jin (Jin, 2020, s. 109). Because Netflix’s business model is different from the
workflow of well-established businesses. This new workflow eliminated movie screening and distribution.
This transformation impacted the nature of the cinema both at the economic and cultural levels. Because
“technology not only changes how we consume but also what we consume and therefore, disruption is
best defined as techno culture” (as cited in Burger et al. 1961 by Gaustad, 2019, p. 68). As a result, the
discussions in two movie festivals analysed in this study within the “Disruptive Innovation Theory”
framework match with the disruptive characteristics of the streaming giant Netflix as new technology.
One of the important and striking elements in these discussions is that there is no solution or common
search efforts between the movie industry and Netflix. This is because Netflix violates the existing movie
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screening agreements, insists on its own model and implements this model. This attitude is also a sign of
the disruptiveness of the streaming platforms for the movie industry.

Keywords: Digital Platforms, Film Industry, Disruptive Innovation Theory, Disruptive Innovation,
Streaming Websites, Netflix.
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