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ARASTIRMA MAKALESI RESEARCH ARTICLE

Tarim Isletmelerinde Isgiicii Etkinliginin Artirrlmasinda Sermayenin Onemi*

The Importance of Capital in Terms of Increasing Labor Efficiency in Agricultural Enterprises

Zuhal KARAKAYACI*, Merve BOZDEMIR AKCiL?, Orhan EROGLU®, Zeki
BAYRAMOGLU*

Oz

Bu calisma kapsaminda; tarim isletmelerindeki isgiicii varliginin belirlenerek sermaye unsurlarina dagiliminin
tespit edilmesi amaglanmigtir. Sermayenin dagiliminin bilinmesi tarim isletmecilerinin iiretime yonelik planlama
yapabilmeleri agisindan 6nemlidir. Benzer sekilde makroekonomik 6lgekte tarim sektoriine yonelik planlamanin
gergeklestirilebilmesi ve politika 6nerilerinde bulunulabilmesi i¢in sermayenin unsurlara gére dagiliminin tespit
edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de faaliyet goésteren tarim isletmelerinin ekonomik faaliyetlerin kayit altina
alinmamasi nedeniyle ¢alismada kullanilan verilerin elde edilmesi i¢in yiiz yiize anket uygulanmistir. Anketten
elde edilen birincil veriler Ankara ili Beypazari ilgesindeki 2019 {iretim yilina aittir. Calisma bulgularina gére
toprak ile alet-makine sermayesinin etkin kullaniminin iggiiciiniin planlanmasina ve yonetilmesine bagli olarak
degistigi belirlenmistir. Tarim isletmelerinin toprak sermayesi ile dogru orantili olarak igletmelerdeki kaynaklarin
etkili kullanilabilmesine yo6nelik teknoloji yatirnmlari artmistir. Dolayisiyla isletme 6lgegine gore alet-makine
sermayesinde de artis gdzlemlenmistir. Tarim isletmelerinde toprak ve alet-makine sermayesinin verimli
kullanilmasi para sermayesinin etkinligini artirmigtir. Para sermayesi incelenen kiiciik 6l¢ekli isletmelerde; isletme
i¢i isgilicii basma 1.500,0 TL ve mevsimlik isgiicii bagina 306,1 TL degerinde sermaye karsiliginin oldugu
belirlenmistir. Orta 6lgekli isletmelerde; isletme igi iggiliciine 8.214,3 TL ve mevsimlik iggiiciine 1.163,1 TL; biiyiik
6lgekli isletmelerde isletme i¢i isgiiciine 29.868,1 TL ve mevsimlik iggiiciine 3.407,6 TL degerinde para sermayesi
ayrilmaktadir. Elde edilen bu degerlere gore isletme i¢i isgliciiniin kirsal alanda istihdam yaratma ve
stirdiiriilebilirlik agisindan daha avantajli oldugu tespit edilmistir. Kirsal alanda para sermayesini degerlendirerek
yeni yatirim alanlarinin olusturulmasi kalkinma agisindan yeterli bir ¢dziim degildir. Sermayenin planlamasina
yonelik eylemlerin yani sira; isgiiciinii mesleki olarak siniflandirmak ve beseri sermaye diizeyini artirmak,
kayitdist istihdami azaltmak, tarimsal ihracati gelistirmek, yabanci sermaye yatirimlarinin tarim sektoriine
yonlendirmek, kirsal alanda sosyal refahi artirmak da gerekmektedir. Tespit edilen bulgulara gore g¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi, yeni istithdam alanlarinin yaratilmasi, isgiicliniin orgiitlenmesi bagliklarina ydnelik
politika 6nerilerinde bulunulmustur.
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Abstract

Within the scope of this study, it is aimed to specify the labor force in agricultural enterprises and to determine
their distribution with respect to capital components. Being acquainted with the distribution of capital is important
for agricultural operators to plan for production. Similarly, it is necessary to determine the distribution of capital
according to the factors in order to carry out the planning for the agricultural sector on a macroeconomic scale and
to propound policy recommendations. Due to the fact that the economic activities of the agricultural enterprises
operating in Turkey are not recorded, the face-to-face survey method was applied to obtain the data used in the
study. The primary data obtained from the survey belong to the 2019 production year in the Beypazari district of
Ankara. According to the findings of the study, it has been determined that the effective use of land and tool-
machine capital varies depending on the planning and management of the workforce. In direct proportion to the
land capital of agricultural enterprises, technology investments for the effective use of resources in enterprises
have increased. Therefore, an increase was observed in the tool-machine capital according to the scale of the
enterprise. The efficient use of land and tool-machine capital in agricultural enterprises has increased the efficiency
of money capital. It was determined that in small-scale enterprises within which money capital was examined,
there was a capital provision of 1.500.0 TL per in-house workforce and 306.1 TL per seasonal workforce. In
medium-sized enterprises, 8.214,3 TL is allocated to the in-house workforce and 1.163,1 TL to the seasonal
workforce, whereas in large-scale enterprises 29.868,1 TL of money capital is allocated for the in-house workforce
and 3.407,6 TL for the seasonal workforce. According to these obtained values, it has been determined that the in-
house workforce is more advantageous in terms of employment generation and sustainability in rural areas.
Creating new investment areas by making use of money capital in rural areas is not an adequate solution for
development. In addition to the actions taken for the sake of capital planning, it is also necessary to classify the
workforce in terms of occupational manner and increase the level of human capital, reduce informal employment,
improve agricultural exports, direct foreign capital investments to the agricultural sector, and increase social
welfare in rural areas. According to the findings, policy recommendations were made on the topics of improving
working conditions, creating new employment areas, and organizing the workforce.

Keywords: Efficiency, Employee, Labor, Capital, Agriculture
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1. Giris

Tarim igletmeleri; iiretim i¢in gerekli olan tiim faktorleri bir araya getirerek isglicliniin yardimiyla insanlarin
beslenmesine yonelik temel gida maddelerinin ve sanayi isletmelerine yonelik hammaddelerin iiretilmesini saglayan
iktisadi birimlerdir. Tarimsal tiretimin karmasik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle iiretim agamasinda alman kararlar
son derece dnemlidir (Giinden ve Miran, 2008). Isletmeci tarafindan alman kararlar; iiretime yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in tarim igletmecilerinin sahip olduklar fiziksel ve finansal kaynaklarmn gesitli
varliklara yatirilmasin saglar. Isletmede kullamlan bu varliklar; duran ve donen varliklar olarak ikiye ayrilmaktadir.
Duran varliklar; isletmedeki iiretim faaliyetlerinin baslatilmasi ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli olan arazi, makine, bina
gibi kaynaklara yapilan yatirimlari ifade eder. Duran varliklarin likiditeleri diigiiktiir. Dénen varliklar ise isletme
faaliyetlerine yonelik aksakliklarin ve eksikliklerin bertaraf edilmesini saglayan, likiditesi yiiksek yatirimlardir. Dénen
varliklar; isletmenin kasa ve/veya banka hesabinda bulunan para, alacaklar vb. unsurlardan olugsmaktadir (Alagoz,
1993).

Tarim isletmelerinde duran varliklar ve donen varliklar; isletmenin biiyiikliigline, tipine, bolgenin iklimsel
ozelliklerine, cevre kosullarina, dogal kaynaklara yakmlik diizeyine, igletmecinin sahip oldugu yetenekler ve
yeterliliklere, {iretim siirecinde yer alan isgiiciiniin nitelik ve niceliksel varligna bagl olarak degisiklik gostermektedir.
Tiirkiye’de tarimsal iiretime yonelik kullanilan faktorler igerisinde en kit olani isletme sermayesidir (Tosun ve Glines,
2018). Tarmmsal isgliciiniin verimli ve etkin ¢aligmasi isletmedeki sermaye yapisina bagli olarak degisiklik
gostermektedir. Isletme sermayesinin kisith olmasi da isgiiciiniin ¢alisma performansim olumsuz etkileyerek verimli
ve etkin ¢aligma olanaklarmnin azalmasma neden olmaktadir. Dolayisiyla igletmelerdeki sermaye ve isgiicli varlig
karsilikli etkilesim icerisindedir. S6z konusu etkilesim icerisinde isgiliclinii diger sermaye unsurlarindan ayiran en
biiyiik 6zelligi sahip oldugu dinamik yapisinin yani sira stoklanamayan bir maliyet unsuru olmasidir. Tarimsal {iretim
stireglerine katilan isgiicli; uzmanlasma diizeyi, teknoloji kullanma yetenegi, teknik bilgi diizeyi, tiretimde katma deger
yaratma durumuna gore isletme sermayesinin etkin kullanilmasina ve maliyetlerin azaltilmasina yonelik olumlu katki
saglayabilecek 6zelliklere sahiptir.

Tarim isletmelerindeki isgiicii varligma yonelik sermayeye dagilimmm bilinmesi iiretim planlamasinin
yapilabilmesi, liretim maliyetlerinin minimize edilmesi, tarim isletmelerine yonelik yeni projelerin ve politikalarin
gelistirilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Fakat tarim isletmelerinin yaklasik %95.00’inde ekonomik faaliyetlerin
kayit altina alinmamasi nedeniyle hem sermaye yapilarinin hem de isgiiciiniin varligmm bilinmemekte ve basarili bir
planlamanin yapilmasi engellenmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda séz konusu problemlere dikkat ¢ekmek, mikro
6lgekte problemleri degerlendirmek ve pilot bir ¢alisma ortaya koymak amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda Ankara
ili, Beypazari ilgesinde anket uygulanarak tarim isletmelerine ait sermaye varliklarma ve iggiicii verilerine ulagilmustir.
Birincil verilerin elde edilmesinde isletmecilerin beyanlar esas almmustir. Caligma alanindaki tiretim deseni dikkate
alinarak isletmelerin sermaye ve isgiicii varliklar1 hesaplanmistir. Incelenen tarim isletmelerinin bitkisel iiretimde én
plana ¢ikmalar1 nedeniyle isletmelerde 6zellikle bakim ve hasat donemleri i¢erisinde yogun isgiicii kullanildig: tespit
edilmistir. Bir iretim donemi i¢erisinde hem igletme i¢i hem de isletme dis1 ¢alisan iggiicii varligna diisen sermaye
degeri hesaplanmustir. Elde edilen sonuglar kapsaminda istihdam edilen isgiicii ve lretimde kullanilan sermaye
unsurlar1 degerlendirilmistir.

2. Materyal ve Metot

2.1. Materyal

Caligma alan1 Ankara’nin sebze iiretiminde 6nemli ilgelerinden biri olan Beypazari’dir. Toplam sebze iiretim
potansiyeli degerlendirildiginde Beypazari’nin 6zellikle havug, 1spanak, marul ve yesil sogan iiretimde 6nemli bir rol
iistlendigi goriilmektedir. Bu nedenle aragtirma alan1 gayeli olarak secilmistir. Calisma kapsaminda birincil verilerin
toplanmasi igin yiiz yiize anket uygulanmis ve 2019 yili iiretim dénemine ait veriler kullamlmustir. Incelenen
isletmelerde tiretim deseni igerisinde; bugday, arpa, yesil sogan, kabak, domates, tere, kirmizi pancar, marul, 1spanak,
pirasa, biber, turp, havug, roka, maydanoz, dereotu, patlican, brokoli, karnabahar, aycicegi ve nohut iiriinleri
bulunmaktadir. Ikincil verilerin derlenmesinde ise konu ile ilgili yapilmis calismalardan, projelerden ve raporlardan
faydalanilmgtir.
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2.2. Metot

Calisma kapsaminda 6rnek sayisinin belirlenmesinde tabakali tesadiifi 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.
Anket sayisinin belirlenebilmesi i¢in agsagidaki Esitlik 1’den yararlanilmigtir (Yamane, 1967).

Y(Nh = Sh)?

"= NTLDZ 1 3 (Nh+ShY) (Es.D)

dZ

z2

DZ

Formiilde; n: Ornek sayisi, N: Ana kitledeki isletme sayis1, Nh: h’inc1 tabakadaki isletme sayis1, Sh: h’inci
tabakanin varyansi, d: Ana kitle ortalamasindan izin verilen hata pay1, z: Hata oranina gore standart normal dagilim
tablosundaki z degerini ifade etmektedir.

Ornek hacminin belirlenmesinde %35.00 hata pay1 ve %90.00 giiven sinirlar1 igerisinde ¢alistimistir. Ankara
Beypazan ilgesindeki toplam 1.555,0 tarim isletmesi popiilasyonu olusturmustur. Ornek hacminde toplam 79
anketin yapilmasi gerektigi belirlenmistir. Belirlenen 6rnek hacminin tabakalara dagitilmasinda Esitlik 2
kullanilmistir (Yamane, 1967). Orneklemde yer alan tarim isletmeleri igerisinde 10 da altinda arazi varhigi olan
isletmeler ortalama degerlerdeki sapmanin engellenmesi amaciyla 6rnege dahil edilmemistir (Tablo 1).

n= (N,S, *n)/z Ny * 5 (Bs.2)

Tablo 1. Isletme genislik gruplarina giore ornek isletmelerim sayist

Table 1. The number of sample agricultural enterprises according to enterprise size groups

Isletme Genislik _ Ana Cercevedeki _ Ornege Cikan Isletmelerin Ortalama
Gruplan (da) Isletme Sayisi (Adet) Isletme Sayisi (Adet) Genigsligi (da)
10-40 319 5 23.8
41-130 700 29 90.2
131+ 446 45 287.3
Toplam 1.465,0 79 198.3

Incelenen tarim isletmelerinin ekonomik degerlerinin analiz edilmesi icin sermayenin fonksiyonlaria gére
smiflandirma yontemi kullanilarak tarim ekonomisi alaninda kullanilan sermaye hesaplama yontemlerinden
yararlanilmigtir. Sermaye degerlerinin hesaplanmasina yonelik {iretici beyanlari ve ¢aligma alanindaki cari alim-
satim degerleri esas alinmuistir.

Arazi Sermayesi; toprak sermayesi, arazi islah sermayesi, bina sermayesi ve bitki sermayesinin toplamini ifade
etmektedir. Anket yapilan donemin iiretim sezonu disinda olmasi ve tarlalarda ekili tirliniin olmamasi nedeniyle
arazi sermayesi igerisinde yer alan bitki sermayesi hesaplamalara déhil edilmemistir.

Toprak Sermayesi: isletmelerin sahip olduklar1 tarla, bag ve meyve arazilerinin toplamini ifade etmektedir.
Ciplak toprak degerinin yani sira topraga bagl dogal kaynaklardan (su kaynaklar1 vb.) yararlanma hakki da toprak
sermayesi igerisinde yer almaktadir (Acil ve Koylii, 1971). Isletmecilik faaliyetlerinin homojen sekilde
degerlendirilebilmesi i¢in tiim toprak sahiplikleri hesaplamalara dahil edilmistir. Bu nedenle isletmelerin miilk
arazi degerlerine kiraya ve/veya ortakliga tutulan arazi degerleri de eklenmistir (Unliier, 2017).

Arazi Islah Sermayesi: isletmelerin toprak verimliligini artirmak ve mevcut yapisal 6zelliklerini korumak
amactyla gerceklestirilen sulama faaliyetlerini ve drenaj tesisati gibi yapim islerini igeren degerlerden
olusmaktadir (Biilbiil, 1973; Erkus ve ark., 1995). Arazi 1slahina konu olan yeni tesisatlar i¢in piyasa fiyatlar
iizerinden hesaplama yapilirken, eski tesisatlar igin kullanim kayiplar1 ve yeniden kurulum maliyetleri tizerinden
hesaplamalar gergeklestirilmistir (Erkus, 1979).

Bina Sermayesi: tarimsal iiretim siireglerine yonelik dolayli katkilarda bulunmaktadir. Uretimde dogrudan
kullanim1 olmasa bile bina sermayesi; isletme i¢i isgiicliniin, isletmede iiretilen iiriinlerin, isletmedeki sermaye

748



JOTAF/ Journal of Tekirdag Agricultural Faculty, 2022, 19(4)

unsurlarmin korunmasina imkan saglamaktadir (Bilbiil, 1973). Bina sermayesinin hesaplanmasinda insaat
maliyetleri ve yipranma paylar iireticilerin beyanlari esas alinarak gergeklestirilmistir.

Sabit Isletme Sermayesi: alet makine sermayesi ve hayvan sermayesinin toplamindan olusmaktadir. Anket
yapilan tarim isletmelerinin tamaminin bitkisel iiretim faaliyetinde bulunmasi nedeniyle sabit isletme sermayesi
icerisinde hayvan sermayesi hesaplanamamistir. Bu nedenle incelenen isletmelerde sabit isletme sermayesi alet
makine sermayesi ile esittir.

Alet Makine Sermayesi: isletmelerdeki teknoloji kullanimina bagl olarak aktif sermaye igerisindeki orani
degisen sermaye unsurudur. Tarimsal iiretimin farkli agamalarinda isgiiclinii ikame eden teknoloji kullanimi,
isletmelerin verimlilik diizeylerini dogrudan etkilemektedir (Giines, 2004). Deger hesaplanirken yeni alet
makinelerin giincel piyasa fiyatlari, eski alet makinelerin de ilgili zamandaki piyasa fiyatlari dikkate alinmustir.

Malzeme ve Mithimmat Sermayesi: liretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesine yonelik igletmenin ambarinda
bulunan girdilerin ve satilmak iizere ayrilan ya da stok edilen iiriinlerin tamamim kapsamaktadir. Uretim
faaliyetlerinde kullanilan girdilerin giincel piyasa fiyatlari, isletmede tiretilerek satilmak {izere ya da isletmede
yeniden kullanilmak {izere stoklanan iiriinlerin ¢iftlik avlusu fiyatlar1 izerinden malzeme ve mithimmat sermaye
degeri hesaplanmistir (Erkus, 1979).

Para Sermayesi: aktif sermaye igerisinde likidite orani en yiiksek olan ve isletmecinin istedigi zaman,
isletmedeki girdi ihtiyaglarina bagli olarak kolaylikla diger sermaye tiirlerine doniisiimiinii saglayabilecegi
sermaye bilesenidir (Bilbiil, 1973; Erkus, 1979). Para sermayesi; isletme biiyiikligiine, liretim desenine,
isletmenin organizasyon yapisina (Unliier, 2017), isletmecinin yoneticilik becerilerine, iklimsel ve cografi
kosullarin 6zelliklerine gore degiskenlik gostermektedir. Para sermayesi; isletme kasasinda bulunan nakit para ve
alacaklar karsiligindan, bor¢larin ¢ikarilmasi ile elde edilmistir.

Toplam Isletme Sermayesi: bir iiretim dénemi igerisinde isletme sahiplerinin gayrisafi hasilay1 elde etmek igin
yaptiklart tim masraflarin (degisen ve sabit masraflar) toplamidir. Aktif sermayenin faizi toplam isletme
sermayesine dahil edilmez (Erkus, 1979).

Toplam Aktif Sermaye: tarimsal iiretim faaliyetlerinde kullanilan biitiin sermaye unsurlarinin toplamimn ifade
etmektedir (Inan, 1994). Arazi sermayesi, sabit isletme sermayesi ve doner isletme sermayesinin toplami toplam
aktif sermayeye esittir.

Calisma kapsaminda isgiicli ¢esitlerinin smiflandirilmasinda Bayramoglu ve Bozdemir (2020) tarafindan
hazirlanan “Tarim Sektdriinde Isgiicii Terminolojisinin Tanimlanmas1” ¢alismasindan yararlanilmistir. Tarim
isletmelerinde siniflandirilan isgiicii basina diisen sermaye dagiliminin hesaplanabilmesi i¢in her bir sermaye
unsuru Erkek Isgiicii Birimi (EIB)ne boliinmiistiir. Isletmedeki niifusun isgiiciine katihimini belirlemek igin
kullanilan “Erkek Isgiicii Birimi” katsay1lar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Erkek isgiicii birimi (EIB) hesaplamada kullanilan katsayilar

Table 2. Coefficients used in calculating male labor unit (MLU)

Yas / Cinsiyet Kadin Erkek
0-6 - -
7-14 0.50 0.50
15-49 0.75 1
50-+ 0.50 0.75

(Agik ve Demirci, 1984)

3. Arastirma Sonuglari ve Tartisma

Tarm isletmelerinde iiretime katilan kisiler; sermayenin ve dogal kaynaklarin etkin kullaniminda 6nemli role
sahiptirler. Uretimde yer alan kisilerin yetenekleri ve yeterlilikleri sahip olunan beseri sermaye diizeyini ifade
etmektedir. Isletmelerin sahip olduklar1 beseri sermaye diizeyi; egitim ve saglik bilesenleri ile 6l¢iilmektedir (Bozdemir
ve Bayramoglu, 2020). Egitim diizeyi; teknik bilginin ve teknolojinin kullanimi, ise yonelik uzmanlasma, gida
giivenligi, kayiplarmn ve atiklarin azaltilmasi, iklim degisikligi, liretime yonelik su kullanimi gibi konularda
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farkindahigin artirilmasi ve isletmede sahip olunan kaynaklarin etkin kullanimi agisindan 6nemlidir. Bu sebeplerle
tarim igletmelerinde istihdam edilen isgiiciiniin nitelikleri isletme sermayesinin etkin ve verimli kullanimini
saglayacaktir. Isgiiciiniin niteliklerinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katki saglayacak en énemli faktor;
isletmelerde istihdam edilen kisilerin egitim diizeyi, liretime yonelik teknik bilgileri ve teknoloji kullanimlaridir.

Calisma kapsaminda incelenen isletmelere ait yas gruplari ve egitim durumu Tablo 3’te verilmistir. Hem igletme
ici hem de isletme dis1 isgiicii varliginin ilkokul diizeyindeki egitim kategorisinde yogunlastigi goriilmektedir. Tarimda
istihdam edilen kisilerin egitim diizeyinin artmasinin; katma degerli iiretim gerceklestirmeye ve teknolojiyi verimli
kullanmaya katki sagladig1 bilinmektedir (Kilig ve Kiymaz, 2014). isletme ici isgiicii varlig1 incelendiginde; lise ve
iiniversite diizeyinde egitim almig ve tarimsal iiretim faaliyetlerinde yer alan kisilerin de tarimsal {iretim siireclerine
katildiklar1 goriilmektedir. Egitim diizeyi yiiksek olan (lise ve tiniversite) niifusun %11.85’1 tarimsal faaliyetlere ek
olarak tarim dis1 faaliyetlerden de gelir elde etmektedirler. Bu isletmeciler tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in mekik gb¢ yapmaktadirlar. Ayrica egitim diizeyi yiiksek niifusun %88.15°1 bir tiretim dénemi igerisinde
li¢ farkli liretim faaliyeti gerceklestirerek, sahip olunan kaynaklari en etkin bigimde kullanmaya ¢aligmaktadirlar.

Tablo 3. Incelenen tarim igletmelerindeki isgiiciiniin egitim durumu

Table 3. Educational status of the labor in the surveyed agricultural enterprises

Tsgiicii Egitim 7-14 Yas 15-49 Yas 50-+ Yas isletmeler Ortalamasi
Varligi Durumu Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
8:;{13’32“ 000 000 000 000 003 003 002 000 002 00l 00l 003
lkokul 080 140 220 103 100 203 087 104 191 092 105 197
islet
ST Ortaokul 040 000 040 017 034 052 040 031 071 032 030 062
I¢i Isgiicti
Lise 040 100 140 045 034 079 080 044 124 065 044  1.09

Universite 0.60 0.00 0.60 0.28 0.21 0.48 0.31 0.40 0.71 0.32 0.30 0.62

g'ggi?’azar 000 000 000 000 097 097 000 000 000 000 035 035
flkokul 360 560 920 566 517 1083 691 856 1547 624 713 1337
Mf;’gsﬂik Ortaokul 200 000 200 203 179 38 362 173 536 294 165 458
Lise 000 000 000 000 000 000 020 016 036 011 009 020
Universite ~ 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
g'ggi?’azar 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
flkokul 000 000 000 010 000 010 031 009 040 022 005 027
1];;11?111 Ortaokul 020 000 020 000 000 000 033 000 033 020 000 020
Lise 000 000 000 003 000 003 004 000 004 004 000 004
Universite 000 000 000 000 000 000 004 000 004 003 000 003
g'ggi?’azar 000 000 000 000 100 100 002 000 002 001 037 038
flkokul 440 700 1140 679 617 1297 809 969 1778 7.38 823 1561
TlsgiT Ortaokul 260 000 260 221 214 434 436 204 640 346 195 541
Lise 040 100 140 048 034 083 104 060 164 080 053 133

Universite 0.60 0.00 0.60 0.28 0.21 0.48 0.36 0.40 0.76 0.34 0.30 0.65

Calisma kapsaminda incelenen isletmelerin sermaye yapilart ve sermayenin oransal dagilimi Tablo 4°te, erkek
isgiicii biriminin (EIB) dagilimi ise Tablo 5’te incelenmistir. Toplam sermayenin dagilimindan en yiiksek pay1 alan
sermaye unsuru toprak sermayesidir. Kiiciik 6lgekli igletmeler (10-40 da) kategorisinde toprak sermayesinin
pay1 %54.11, orta 6lgekli isletmelerde %67.64 ve biiyiik 6lgekli isletmelerde %70.29°dur. Toprak sermayesinin orani
arttik¢a kullanilan alet-makine sermayesinin verimliligi ve etkinligi de artmaktadir. Tarim igletmelerinde alet-makine
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altyapisinin giiclenmesi gelirin artirilmasi ve sosyal standartlarin iyilestirilmesini saglarken; tarimsal faaliyetler i¢in
gelistirilen yeni teknolojilerin igletmeciler tarafindan kullaniminin yayginlastirarak daha kaliteli ve pazar isteklerine
uygun {retim yapilmasina, emek yogun calisma kosullari igerisinde islerin kolaylastirilmasina, iiretim maliyetlerinin
azaltilarak uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasina da dogrudan katkida bulunur (Anonim, 2010; Baran ve
Akbayrak, 2013; Dogan Oz ve Saner, 2021).

Toprak sermayesi gibi para sermayesi de isletmenin 6lgegine gore degisen dzellikler gdstermektedir. Kiigiik 6l¢ekli
isletmelerde para sermayesinin orani (%0.56) en diisiik sermaye unsurunu olusturmaktadir. Para sermayesinin diisiik
olmasi yani isletmelerin likiditesinin kisitli olmasi, isletmecinin etkin karar almasini engellemektedir. Para
sermayesinin yetersiz olmasi; gerceklestirilmesi planlanan yeni yatirimlarin ve isletmeye yonelik modernizasyon
projelerinin gecikmesine veya uygulanamamasina neden olacaktir. Ayni zamanda is kalitesini artirmaya yonelik insan
kaynaklarina yapilacak yatirimlar para sermayesinin yetersiz olmasi nedeniyle gerceklestirilemeyecek; bu siirecte ise
yonelik motivasyon kayiplar1 olusacaktir. ise yonelik motivasyon kayiplari da hem isletme ici hem isletme disi
isgiiciiniin siirdiiriilebilir istihdamini olumsuz etkileyecektir. Tarim igletmelerinde para sermayesinin yetersiz olmast
hizli ve etkin kararlarin alinmasini engelledigi gibi diger sermaye unsurlarinin da atil kalmasina neden olacaktir. Bu
durum etkin ve verimli ¢alismay1 zorlastirarak tarim isletmelerinde gizli ve yapisal igsizlik problemlerini meydana
getirecektir. S6z konusu mevcut problemler tarimsal istihdama yonelik sorunlarin artmasina neden olacaktir. Kirsal
alanda istihdama yonelik yasanan sorunlar kentsel alanlara ydnelen isgiicii hareketliliginin bir sonucu olarak diger
sektorleri de etkileyecektir. Mikroekonomik diizeyde var olan problemler iilke ekonomisine yonelik negatif etkiler
meydana getirecek ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii olumsuz etkileyecektir.

Tablo 4. Incelenen tarim igletmelerinde sermayenin dagilim

Table 4. Distribution of capital in the examined agricultural enterprises

isletme Gruplar (da)
Sermaye Gruplari 10-40 41-130 131-+ Isletmele{i(());‘ talamas
TL % TL % TL % TL %
Toprak
) 289.000,0  54.11 893.655,2 67.64 2197.0889 7029 1597.8481  77.36
Sermayesi
Arazi Islah
A Sermayesi 15.600,0 2.92 55.724,1 4.22 53.066,7 1.70 51.670,9 2.50
Sermayesi  Bina 950000  17.79 98.551,7 746 1348444 431 1190000 576
Sermayesi
Toplam 399.600,0  74.82 1.047.931,0  79.31  2.385.0000 76.30 17685190  85.62
Alet Makine
Sabit sletme  Sermayesi 128.600,0  24.08 253.172,4 19.16  672.955,6  21.53  484.4051  23.45
Sermayesi  1ostam 128.6000  24.08 2531724 1916 6729556 2153  484.4051  23.45
Malzeme ve
Miihimmat 2.860,0 0.54 4.270,3 0.32 49815 0.16 4.586,2 0.22
Déner Sermayesi
Isletme Para
Sermayesi Sermayesi 3.000,0 0.56 15.862,1 1.20 62.888,9 2.01 41.8354 2.03
Toplam 5.860,0 1.10 20.132,4 152 67.870,4 2.17 46.421,6 2.25
Toplam Isletme 134.460,0 25.18 273.304,8 2069 7408259  23.70 474.888,6 22.99
Sermayesi
ggPrLigeAkm 5340600 10000 13212359 10000 3.1258259 10000 20655094  100.00

Incelenen tarmm isletmelerinde EIB degerlerine gore isletme ici isgiiciine katilim disinda mevsimlik isgiiciiniin
iiretimde etkin rol aldig1 goriilmektedir. Mevsimlik isgiiciiniin 15-49 yas grubunda yogunlagmasi tarimda ¢alisan geng
niifus sayismin artmasi ve tretimde etkinligin artirilmas: agisindan 6nem arz etmektedir. Geng niifusun tarimsal
faaliyetlere katilimmin saglanmasi uzun vadede isletmelerin siirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir. Ayrica tarimsal
iiretime yonelik verilecek egitimlere, diizenlenecek faaliyetlere ve planlanacak projelere geng niifusun déhil edilmesi;
kirsal alanda ise yonelik yetenekler ve yeterliliklerin gelistirilmesi agisindan daha etkili olacaktir. Incelenen
isletmelerin bitkisel {iretimde uzmanlasmis olmasi nedeniyle isletmeler 6zellikle bakim ve hasat donemleri igerisinde
yogun mevsimlik iggiicii istihdami gerceklestirmektedirler. Bitkisel iiretim isletmelerinde yil igerisinde iiretimin
kesintiye ugramasi nedeniyle 6zellikle kiiciik dlcekli isletmelerde daimi isgiicii istihdamina ihtiya¢ duyulmamaktadir.
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Calisma kapsaminda belirlenen daimi isgiicii; biiyiik 6lgekli veya bir iiretim yili igerisinde farkli dénemlerde tiretim
faaliyetleri gerceklestiren, seracilik faaliyetlerinde bulunan isletmelerde istihdam edilmektedir.

Tablo 5. Incelenen tarum isletmelerinde EIB'nin dagiim:

Table 5. Distribution of MLU in the examined agricultural enterprises

isletme a
Genisligi 10-40 41-130 131-+ Isletmeler‘ Ortalamasi
o e {o)
Isgiicii (da)
Cesidi Yas
Gruplarl Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadmn Toplam
/ Cinsiyet
7-14 - - - - 0,02 0,02 - - - 0,00 0,01 0,01
1$1'etme ici 15-49 1,20 0,30 1,50 1,14 0,44 1,58 1,31 0,32 1,63 1,24 0,36 1,60
Isgiicii 50-+ 03 020 050 028 005 034 040 008 048 035 008 043
Toplam 1,50 0,50 2,00 1,42 0,51 1,93 1,71 0,39 2,11 1,59 0,44 2,03
7-14 - - - - - - - - -
. 15-49 0,20 - 0,20 0,14 - 0,14 0,69 0,07 0,76 0,46 0,04 0,49
Daimi Isgiicti
50-+ - - - - - - - - -

Toplam 0,20 0,00 0,20 0,14 0,00 0,14 0,69 0,07 0,76 0,46 0,04 0,49

7-14 - - - - - - - - -
Mgvsimlik 15-49 5,60 4,20 9,80 7,69 595 1364 1062 7,83 1846 9,23 691 16,14
Isgiicti 50-+ _ _ _ _

Toplam 5,60 4,20 9,80 7,69 595 1364 1062 7,83 1846 9,23 691 16,14

Calisma kapsaminda elde edilen sermaye degerlerinin EIB’ye béliinmesi sonucunda; sermaye ¢esitlerinin isgiicii
varligima dagilimi belirlenmis, hesaplanan degerler Tablo 6’da incelenmistir. Sermaye ¢esitlerinin isgiicii varligina
dagilimi ayn1 zamanda ¢ikty/girdi iliskisinin bir sonucu olarak isgiicii verimliliginin degerlendirilmesine de imkéan
saglamustir. Incelenen isletmelerde istihdam edilen daimi isgiicii varliginmin diisiik olmas1 nedeniyle sermaye degerleri
yiiksek ¢ikmistir. Bu nedenle iggiiciiniin isletmelerdeki etkinliginin degerlendirilmesinde; isletme i¢i isgiiciliniin ve
mevsimlik isgiictiniin Giretime katilimlari igletme faaliyetlerine yonelik daha net bilgiler elde edilmesini saglayacaktir.
Isgiicii cesitlerinin toprak sermayesine dagihmu incelendiginde; kiigiik &lgekli tarimsal {iretim yapan isletmelerde
mevsimlik isgilicli bagma 29.489,8 TL degerinde sermaye diistiigli gériilmektedir. Bu deger orta 6lgekli isletmelerde;
65.527,2 TL ve biiylik olgekli igletmelerde 119.047,6 TL dir. Kiigiik dl¢ekli isletmelerde ortalama arazi genisliginin
23.80 da olmast ve aile isgiictiniin tiretime etkin katilmasi nedeniyle, kisi bagina diisen sermaye degeri diisiiktiir. Ayrica
kiigiik 6lgekli isletmelerde; alet-makine sermayesine yapilan yatirimlar diisiik oldugu i¢in emek yogun iiretim siireci
s6z konusudur. Teknoloji kullanimmin ve arazi genisliginin arttig1 biiyiik dlgekli isletmelerde isgiicii basma diisen
toprak sermayesinin (119.047,6 TL) ve alet-makine sermayesinin (36.463,6 TL) degerinin arttig1 goriilmektedir.

Isgiicii cesitlerine gore kisi bagina diisen para sermayesinin degeri incelendiginde; kiigiik 6lgekli isletmelerde
isletme i¢i isgiicliniin 1.500,0 TL ve mevsimlik isgiictiniin 306,1 TL oldugu goriilmektedir. Orta 6lgekli isletmelerde;
isletme ici isgiiciine 8.214,3 TL ve mevsimlik isgiiciine 1.163,1 TL ile biiyiik 6l¢ekli isletmelerde isletme ici isgiiciine
29.868,1 TL ve mevsimlik isgiiciine 3.407,6 TL degerinde para sermayesi ayrilmaktadir. Birlesmis Milletler Gida ve
Tarm Orgiitii (Food and Agriculture Organization of the United Nations — FAO)’nun 2014 yilinda yayinlanan
raporuna gore kiiglik olgekli igletmeler (aile ciftliklerinin) diinyadaki 10 ciftlikten 9’unu olusturmaktadir. Bu degere
gore toplam 570 milyon olan kiigiik 6lcekli igletmeler; toplam gida iiretiminin yaklasik %80.00'ini karsilamaktadir.
Giincellenmis verilere gore diinyada 608 milyondan fazla kiigiik dlgekli tarim isletmesinin oldugu, toplam tarim
arazilerinin %75.00’inde tiretim yapildig1 ve gidanin yaklasik %80.00’inin tiretildigi tahmin edilmektedir (Anonim,
2021a). Tarimsal isletmelerin yapilarinin belirlenmesine yonelik 2018 yilinda yapilan aragtirmaya gore toplam tarim
isletmelerinin  %5.30’u yalnizca biiyiikbas-kiiciikbas hayvancilik faaliyetlerinde bulunmakta, toplam tarim
isletmelerinin %80.70’1 100 da’dan kiiciik isletme biiyiikliik gruplarinda yer almaktadir (Anonim, 2021b). Kiigiik
Olcekli isletmelerinin sayilar ve iiretim potansiyelleri incelendiginde siirdiiriilebilir tarimsal {iretimde etkin rol aldiklar
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goriilmektedir. Kiigiik 6lgekli isletmelerin yogunlastig1 Tiirkiye tarim sektoriinde para sermayesi; is siireclerinin ve ise
yonelik yatirimlarin gerceklestirilmesi icin 6nemli bir kaynak olup hem isveren hem de isgiler tarafindan iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Para sermayesinin kiiciik o6lcekli igletmelerde yonetilebilmesi isletmelerin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve kirsal istthdamin korunmasi agisindan énemlidir.

Tiirkiye’de istikrarli biiyiimenin ve yatirim olanaklarmin kisitlanmasi, niifusun biiyiimesi, i¢ ve dig goglerin
istihdam piyasalarma etkisi, teknoloji kullanimina bagl olarak verimliligin artmasi, yapisal katiliklarin gériilmesi gibi
nedenlerle ekonomik bilyiimeye paralel olarak istihdam yaratma kapasitesi zayiflamistir (Kara ve Duruel, 2010). Yeni
yatirimlarin gergeklestirilmesi agisindan para sermayesi degerlendirildiginde kirsal alanda yeni istihdam alanlarinin
yaratilmast agisindan firsatlar ortaya ¢ikacaktir. Kiiciik 6l¢ekli igsletmelerde iggiicii bagina diigen yatirim maliyeti daha
az olacagindan bu isletmelerin desteklenmesi ve korunmasi gerekmektedir. Desteklemeler isci ve igverene dogrudan
iicret iadesi olarak verilebilecegi gibi sosyal giivenlik primi olarak da 6deme yapilabilir (Betcherman ve ark., 2010).
Fakat sosyal giivenlik prim destegi isveren ve is¢inin kayit altina alinmasma imkan saglayacagi i¢in tarim sektorii
acisindan daha avantajhidir.

Tablo 6. Incelenen tarim isletmelerinde sermaye cesitlerinin iggiicii varligina dagilim (T, L/EIB)

Table 6. Distribution of capital types to labor in the examined agricultural enterprises (TL/MLU)

Arazi Sermayesi Sabit isletme Sermayesi Déner isletme Sermayesi

isletme 0 oo Toplam
Genisligi "%;‘;:'/gi’;;“’ " T - " ” WAl isletme T“;:?ﬂ a’;:“f
(da) Toprak Arazi Islah Bina Alet Makine 228 Para Sermayesi
Sermayesi Sermayesi Sermayesi WELE Sermayesi ELE Pk Sermayesi VEHED
Sermayesi
Isletme ici Isgiicii 144.500,0 7.800,0 47.500,0 199.800,0 64.300,0 64.300,0 1.430,0 1.500,0 29300 67.230,0 267.030,0
Daimi lsgiicii 1.445.0000 78.0000 475.0000 1.998.0000 643.000,0 643.000,0 143000 15.000,0 293000 672.300,0 26703000
fstetme e gimik
10-40 Dist [l 20.489.8 15018 9.693,9 407755 131225 131225 2918 306,1 598,0 137204 54.495.9
Isgiicii sglict
TOplam 28.900,0 1.560,0 9.500,0 39.960,0 12.860,0 12.860,0 286,0 300,0 586,0 13.446,0 53.406,0
Isletme Dist
Toplam Isgiici 24.0833 13000 79167 33.3000 107167 107167 2383 250,0 4883 112050 445050
Istetme igi Isgiicii 462.785.7 28.857,1 51.035,7 5426786 131.107,1 1311071 22114 82143 10.425,7 1415329 684.211.4
Daimi i}guui} 6.479.000,0 404.000,0 714.500,0 7.597.500,0 1.835.500,0 1.835.500,0 30.960,0 115.000,0 145.960,0 1.981.460,0 9.578.960,0
Istetme e simiik
41-130 Disi Isgilca 65.527,2 4.086,0 7.226,3 76.839,4 18.563,8 18.563,8 3131 11631 1.476,2 20.040,1 96.879,5
isgiicii
L?:"i’:nm 648711 40451 71539 76.070,1 18.378,0 183780 3100 11514 14614 19,8304 95.9095
Toplam Isgiicii 56.895,7 3.5478 6.274,4 66.717,9 16.118,6 16.118,6 2719 1.009,9 1.2818 17.400,3 84.118,2
Isletme lgi Isgiicii 1.043.4723 25.203,2 64.042,2 1132717,7 319.609,5 319.609,5 23659 29.868,1 32.234,0 351.8435 1.484.561,1
Daimi fsgiicii 29079118 70.235,3 17847056 3.156.617,7 890.676.5 8906765 65032 83.235,3 89.828.5 980.504,9 41371226
Isletme ey simiik
131+ Dist Tegtes 1190476 28754 73064 129.229.4 364636 36.463,6 269,9 34076 36775 401411 1693705
Isgiicii
]‘oplam 114.365,5 27623 7.019,1 124.146,9 35.029,5 35.029,5 2593 3.2736 35329 38.562,4 162.709,3
iletme Dist
Toplam Isgiicii 103.069,1 24894 6.325,8 111.884,3 31.569,5 31.569,5 2337 2.950,2 3.1839 34.753,4 146.637,7
istetme ici fsgtici 7734119 25.4430 58.220,7 857.075,6 2342536 234.2536 2.2500 201238 223737 256.627,3 11137029
Daimi Igiicii 4.126.228,2 193.248,0 394.008,6 4.713.484,7 1.221.8347 1.221.834,7 16.025,7 90.577,1 106.602,8 1.3284375 6.041.922,2
- sletme
Isletmeler Dist Mevsimlik 93.732,6 32385 74281 104.399,3 284155 28.4155 287,2 23874 26745 31.090,0 135.489,3
Ortalamast Isgc Isgiici
L?:"i’:nm 907875 31571 72256 1011702 275138 275138 2796 23064 25860 30.009,7 131.2699
Toplam Isgiicii 81.120,3 2.802,7 6.407,6 90.330,5 245778 245778 248,0 2.067,0 23151 26.892,9 117.2234
4. Sonug

Kisi bagina yiiksek gelir elde eden tarim isletmeleri alet-makine sermayesini ve toprak sermayesini verimli kullanan
isletmelerdir. Tarim isletmelerinde kullanilan teknolojinin etkinliginin artirilmasi ve bu alanda verimli calisacak
isgiicliniin tahsis edilmesi iiretim kapasitesinin artmasina ve sektoriin rekabet gliciiniin artirilmasina katki saglayacaktir.
Fakat tarim sektoriinde teknoloji kullanimimin yayginlasmasi ayn1 zamanda istihdam kayiplarina da neden olacaktir.
Isgiicii kayiplarmin minimize edilmesi ve kirsal niifusun tarimsal istihdam alanlarinda tutundurulmasi igin para
sermayesinin igletmeciler tarafindan iyi yonetilmesi ve yeni istthdam alanlarinin olugturulmasima katk: saglayacak
sekilde yatinmlara donistiiriilmesi gerekmektedir. Para sermayesinin etkin degerlendirilebilmesi igin istihdam
yapisina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi ve girisimcilik ekosistemini destekleyecek bir uygulamanm kirsal
alanlarda kurulmasi gerekmektedir.

Kirsal alanda istihdam olanaklarinin saglanabilmesi i¢in para sermayesi tek bagina yeterli degildir. Ayn1 zamanda;
isglicliniin mesleki olarak smiflandirilmasina verimliliginin artirilmasina, kayitdisi istthdamin minimize edilmesine,
tarimsal ihracatin gelistirilmesine, yabanci sermaye yatirimlarinin tarim sektoriine yonlendirilmesine, kirsal alanda
sosyal refahin artirilmasina da ihtiyag duyulmaktadir. isgiiciiniin 6rgiitlii faaliyetlerinin artirilarak; ézliik haklarmin
korunmasi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Caligma kosullar1 diizenlenirken ¢aligma saatleri de goz
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ontinde bulundurulmalidir. Ciinkii ¢aligma saatlerinin fazla oldugu isgiicli piyasalarinda yeni istthdam yaratma
potansiyeli diisiiktiir. Dolayisiyla tarimsal iiretim faaliyetlerine katilmak istemeyen isgiicli yeni calisma alani
arayislarina girerek, kentsel alanlara go¢ etme egilimini artiracaklardir. Meydana gelen gog¢ olgusu kirsaldaki
isgiiciiniin diger sektorlere vasifsiz isgiicli olarak katilmasina, sosyo-ekonomik refahin bozulmasina, garpik kentlesme
sorunlarinin olugmasina, yapisal igsizligin artmasina neden olacaktir.

Para sermayesinin degerlendirilmesi ve yeni yatirimlar agisindan kirsal alanlar avantajli bolgelerdir. Diger
sektorlere kiyasla tarim sektoriinde alet-makine kullanimina bagl olarak verimlilik daha diisiiktiir ve katma degerli
iiretime yonelik yapilacak yatirimlar kisithdir. Emek yogun {iiretim siireclerini igerisinde bulunduran tarimsal
faaliyetlere yonelik gerceklestirilecek yatirimlarin maliyetleri daha diisiik olacaktir. Bir kisi igin istihdam yaratma
maliyeti 2021 y1l1 i¢erisinde ortalama 418.595,0 TL olarak belirlenmistir. Tarim sektériinde istihdam yaratma maliyeti
83.056,0 TL olup ortalama yatirim maliyetinin altinda bir degere sahiptir. Bu durum tarim sektdriine yapilan
yatirimlarin maliyet avantaji saglarken ayni zamanda daha ¢ok kisinin istihdamina katkida bulunulacaginin bir
gostergesidir. Yapilan yatiimlar ayni zamanda kirsal alanda gizli issizlik problemlerinin azaltilmasma katki
saglayacaktir. Benzer sekilde yeni yatirim alanlarinda istihdam edilmek {izere kisilere egitimlerin verilmesi ve ise
yonelik uzmanlagmanin saglanmasi ile yapisal igsizlikten kaynaklanan problemlerin de ¢6ziimiine katkida
bulunulacaktir. Kirsal alanda gerceklestirilen yatirimlarda daimi ve mevsimlik iggiiciiniin ¢alisma alanlarinin
degerlendirilmesi ve yatirimlarin ¢esitlendirilmesi dnemlidir. Hayvancilik islerinde daha ¢ok daimi isgiiciiniin istihdam
edilmesi nedeniyle; belirli bir bilgi diizeyi, deneyim ve yeterlilige sahip olan isgiiciiniin benzer alanlarda istihdam
edilmesi gerekmektedir. Sonug olarak, tarim igletmelerindeki sermaye yapisinin isgiicii etkinligine dnemli katkilarmin
oldugu belirlenmis olup, tarmm igletmeleri i¢in yapilacak yeni yatirimlarmn bu etkinligin artirilmasinda katki saglayacagi
bilinmektedir. Tarim isletmelerinde yeni yatirimlarin yapilabilmesine yonelik gerekli planlama ve desteklenmelerin
saglanmasi, sektdrel igbirliklerinin artirilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, tarimsal istihdamda ¢alisma kosullart,
orgiitlenme, meslek tanimlamasi gibi konularda yapilacak iyilestirmelerin tarim igletmelerindeki sermaye etkinliginin
artirllmasinda katk1 saglayacag agiktir.
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