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Ozet

Egitim orgiitleri yiiksek diizeyde sosyal etkilesim ve degisim ihtiyacinin oldugu kurumlardir. Bu orgiitlerinde
degisim egiliminde olan yoneticilerin, rol gereklerini yeniden tanimlamalar1 ve aktif olmalar1 s6z konusudur.
Dolayisiyla bu durum ydneticilerin, inisiyatif almalarini gerekli kilmaktadir. Ayrica orgiitsel etkililik tizerinde
rolii bulunan inisiyatif almanin, egitim yonetimi alaninda caligilmasi; okul yoneticilerinin, rol gereklerinin
Otesindeki katkilarin1 ve g¢abalarini saptamak agisindan Snemli goriilmektedir. Okul yoneticilerinin degisim
egilimleri ile kisisel inisiyatif almalarinin, tek bir ¢alismada ve okul yoneticilerinin goriislerine bagvurularak
birlikte ele alinmasina; egitim orgiitlerinde, yonetim ve Orgiitsel davranig alanindaki bu eksikligin doldurulmasi
bakimindan da ihtiyag duyulmaktadir. Bu arastirmada; miidiirlerin goriislerine goére, kendilerindeki degisim
egilimleri ile kigisel inisiyatif alma diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirma,
korelasyonel model ile desenlenmistir. Aragtirmanin verileri, 2021-2022 egitim yilinda Malatya’daki kamu
okullariin yoneticilerinden toplanmistir. Veriler, “Okul Miidiirleri i¢in Degisim Egilimleri Olgegi” ve “Okul
Miidiirlerinde Kisisel Inisiyatif Olcegi” ile toplanmustir. Verilerin 6ncelikle aritmetik ortalamalar1 alinmus, sonra
korelasyon analizi ve son olarak da regresyon analizi yapilmistir. Arastirmanin sonucunda, egitim orgiitlerinde
yoneticilerin degisim egilimleri ve kisisel inisiyatif alma diizeyleri “genellikle yiiksek” bulunmustur.
Yoneticilerin degisim egilimleri ile kisisel inisiyatif alma diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica yoneticilerin degisim egilimlerinin yine kendi kisisel inisiyatif
almalarmi yordadigi ortaya ¢ikmustir. Bu sonuglara gore, degisimin ortaya ¢ikmast i¢in gerekli olan yoneticilerin
inisiyatif almalarinin 6niindeki engellerin kaldirilmast dnerilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Egitim yonetimi, Degisim egilimi, Okul miidiirii, Kisisel inisiyatif, Miidiir

Examining the Relationship Between Change Tendency of School Principals and Their
Levels of Taking Personal Initiative

Abstract

Educational organizations are institutions where there is a high need for social interaction and change. Managers
who tend to change in these organizations have to redefine their role requirements and be active. Therefore, this
situation requires managers to take the initiative. In addition, taking the initiative, which has a role in
organizational effectiveness, should be studied in the field of educational administration; It is considered
important in terms of determining the contributions and efforts of school administrators beyond the role
requirements. Considering school administrators' tendency to change and take personal initiative together in a
single study and by consulting the opinions of school administrators; It is also needed in educational
organizations to fill this deficiency in the field of management and organizational behaviour. This study, it is
aimed to examine the relationship between the change tendencies of the principals and their level of taking
personal initiative, according to the opinions of the principals. The research was designed with the correlational
model. The data of the research were collected from the administrators of the official educational organizations in
Malatya in the 2021-2022 academic year. Data were collected with the “Change Tendency Scale for School
Principals” and the “Personal Initiative Scale for School Principals”. First, the arithmetic mean of the data was
taken, then correlation analysis and finally regression analysis were performed. As a result of the research, the
change tendencies and personal initiative levels of administrators in educational organizations were found to be
"generally high". It has been found that there is a positive, moderately significant relationship between managers'
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tendency to change and their level of taking personal initiative. In addition, it was revealed that the change
tendencies of the managers predicted their initiative. According to these results, it is recommended to remove the
obstacles that prevent the managers from taking the initiative, which is necessary for the emergence of change.

Keywords: Change tendency, Education manager, Manager, Personal initiative

1. Giris

Icinde bulunulan bilgi ¢aginda, teknolojinin hizli bir sekilde ilerlemesi; birey, toplum ve
kurumlar etkilemektedir. Bireylerin ihtiya¢ ve beklentileri farklilagsmaktadir. Bu ihtiyac ve
beklentilerin karsilanmasi i¢in kurumlarin; yapi, siire¢ ve isleyisleri de degismektedir. Bu
kapsamda Basaran (1982), ¢evresindeki hizli degisimlere uyum saglayamayan ve kendisini
yenileyemeyen oOrgiitlerin, cag dis1 kalacaklarin1 ve yasamlarimi kaybedeceklerini ileri
siirmektedir. Orgiitlerde olumlu bir degisimin yasanmasi ve bu siirecin etkili bir sekilde
yonetilmesi tizerinde yogun olarak durulan bir konu haline gelmektedir. Buradan hareketle
orgiitlerde, liderlik olgusu ve siirecinin 6nemi, bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir (Demir, 2021;
Snowden ve Gorton, 1998). Ciinkii degisimin gerekliligi, okuldaki tiim iiyelerce kabul
edilmediginde veya yenilik samimi bir sekilde benimsenmediginde, kriz olusabilmektedir.
Bu durum ise yenilik¢i fikirlere sahip olan iyelerin, degisim konusunda {imitsizlige
diismesine neden olmaktadir. Boylelikle eski fikirler, kabul gérmeye devam etmektedir
(Ozdemir, 2013).

Liderlerin; orgiitlerindeki degisim ve yenilik gereksinimini, bu degisim ve yenilige dair bilgi,
deneyim ve esnekligi algilayamamalar1 ve bu konuda uygulamalarda bulunmamalari,
kurumda anlagmazlik ve ¢atisma durumunu ortaya ¢ikarmaktadir (Eren, 2015). Bu kapsamda
degisim siirecinin etkili bir bigcimde yonetilmesinin énem kazandig siiphesizdir. Okul lideri
ya da yOneticisinin, degisimi baslatma ve degisim siirecini yonetmede aktif bir rol listlenmesi
gerekmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2012). Nitekim McEwan (2003); etkili okul
liderlerinin, kurumlarinda degisim siirecinden iyi anlayan bir degisim uzmani olarak gorev
yaptigini ileri siirmektedir. Ayrica bu tip liderlerin ya da okul yoneticilerinin; degisimi ve
degisim siirecini yonetirken planli, esnek, ileri goriislii ve digerlerini esglidiimlemede basarili
olduklarin1 vurgulamaktadir. Buradan hareketle bu tip liderlerin, oOrgiit iiyelerinin
belirsizliklerini giderecekleri ve islerini kolaylastiracaklar1 agiktir. Belirsizlikleri giderilen
bireylerin ise degisimin getirecegi yeni durumlara iligkin korkular1 azalmaktadir.

Yogun bir sosyal etkilesimin oldugu egitim oOrgiitlerinde degisim egiliminde olan
yoneticilerin, rol gereklerini yeniden tanimlamalari ve aktif olmalar1 s6z konusudur
(Cobanoglu, 2020). Dolayisiyla bu durum yoneticilerin, inisiyatif almalariyla iliskilidir.
Ayrica orgiitsel etkililik tizerinde rolii bulunan kisisel inisiyatif almanin, egitim yonetimi
alaninda ¢aligilmasi; okul yoneticilerinin, rol gereklerinin 6tesindeki katkilarini ve ¢abalarini
saptamak agisindan Onemli goriilmektedir (Akin, 2012). Okul yoéneticilerinin degisim
egilimleri ile kisisel inisiyatif almalarinin, tek bir calismada ve okul yoneticilerinin
goriislerine bagvurularak birlikte ele alinmasima; egitim orgiitlerinde, yonetim ve Orgiitsel
davranis alanindaki bu eksikligin doldurulmasi bakimindan da ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.1. Okul Yoneticilerinin Degisim Egilimleri

Degisim, belli bir durumda olusan farklilasmadir. Orgiitsel degisim ise bir drgiitte gegerli bir
durumun, planli ya da plansiz bir bigimde baska sekle doniistiiriilmesidir (Geng, 2012).
Degisimle birey ya da orgiitlerden; alistiklar, diger bir deyisle slirdiirmekte zorlanmadiklari
yasam bi¢imlerinden, sonucu kestirilemeyen dolayisiyla belirsizliklerin yer aldigi yeni bir
yasam tarzina baslamalari istenmektedir (Ozdemir, 2013). Degisimler, yeni ihtiyaglar1 ve bir
takim belirsizlikleri de ortaya c¢ikarmaktadir. Bu belirsizlikler, bireylerde korkular
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olusturmaktadir. Bu korkularin etkisini ortadan kaldirmak icin giiven duygusunu hakim
kilmak ve deneyimlenecek belirsizlikleri azaltmak dnemlidir (Geng, 2012).

Degisim egiliminde olan okul yoneticisi; orgiitsel diizeyde degisimin ve degisim siirecinin
yonetilmesinin sorumlulugunu iistlenmektedir. Dolayisiyla okul yoneticisi, degisimin;
yonetilmesinde, siirdiiriilmesinde ve degisime direncin etkisinin azaltilmasinda destekleyici
ve aktif bir rol almaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2012). Orgiit iiyelerinin; degisime olan
inanglarin1 kaybetmemelerinde, yonetimin destegi ve yanlarinda oldugunu hissettirmesi
oldukca oOnemlidir (Geng, 2012). Degisimin uygulanmasinda okul miidiiriiniin, bilhassa
destekleyici ve saygili bir yonetim anlayisi benimsemesi gerekmektedir. Bu tiir yonetim
anlayisina sahip liderler; astlarin goriislerini ve fikirlerini 6nemsemekte, gerektiginde onlarin
bu fikirlerini uygulamakta ve kolay ulasilir olmaktadirlar (Lunenburg ve Ornstein, 2012).
Aksi takdirde tiyeler, degisime direng gosterilebilmektedirler.

Etkili okul yoneticileri, degisimi yonetmek i¢in oncelikle kendilerinin degismesinin gerekli
oldugunun bilincinde olup buna uygun davranislar gelistirmektedirler (Lynch ve Werner,
1992). Dolayisiyla kendilerini degistirme konusunda goniilliidiirler. McEwan (2003),
degisim uzmanlarimin; belirsizliklerle miicadele edebilen, degisime direng sergileyenlere
saygl duyan, degisim siirecini anlayan ve bu siirece 6nem veren, giiciin kendi iglerinde
oldugunu bilen, ekip arkadaslarina giivenen, kisa vadeli hedefler planlayan, ekibini motive
eden ve onlara kaynak saglayan okul liderleri olduklarini vurgulamaktadir. Okul miidiirleri,
bu tir yonetimsel eylem ve siireclerde ¢ogu zaman kigisel inisiyatif almak durumunda
kalabilmektedir.

1.2. Kisisel Inisiyatif Alma

Inisiyatif almak, genel olarak kendisinde bulunan karar alma yetkisini iistlerinin onayin
almadan kullanmak olarak ifade edilebilir. Kamu orgiitlerinde genellikle kati bir biirokrasi
oldugundan astlar kendilerinin gorev ve yetkilerinde olan ve kullanmalar1 gereken karar alma
yetkilerini de istlerine danmismaktadirlar. Oysa hukuki diizenlemelerin zaten kendilerine
verdigi yetkileri kullanmalar1 gerekmektedir. Bazi orta ve alt diizey yoneticiler ise
kendilerine verilen yetkileri kullanmak isterler ve kullanirlar. Bu durumdaki ydneticiler
inisiyatif = almaktadirlar. Okul midirleri de alt diizey yoOnetici grubunda
degerlendirilmektedir.

Okul midiiriiniin kisisel inisiyatif almasi; goniillii bir sekilde ve proaktif bir anlayisla
fazladan rol ya da sorumluluk {istlenmesi ve kimseden emir almaksizin, diger bir anlatimla
kendi rizasiyla iistlendigi bu roliin gerektirdiklerini, 1srarci bir tarzda gerceklestirmesidir
(Akin, 2012). Liderin, her zaman firsat arayisi igerisinde ve hazirlikli olmasi 6nemlidir.
Lider, proaktiftir ve risk almaya isteklidir. Bu tiir liderler, inisiyatif almamanin da bir bedeli
olacagmi bilmektedir (Maxwell, 2016). Buradan hareketle okulda biiyiik isler basarmak
isteyen okul liderinin, girisimci ve inisiyatif almaya istekli olmasi gerekmektedir. Ayrica
liderler i¢in zamanlama onemlidir. Inisiyatifin, zamaninda almmasi gerekmektir (Aksit,
2013). Okul midiiriniin bazi durumlarda ve zamaninda inisiyatif almamasi, kurumda
yeniliklerin iiretilmesi ve uygulanmasina yonelik firsatlarin da kagirilmasina yol agmasi
muhtemeldir. Clinkii yeniliklerin iiretimi ve uygulanmasi risk almay1 gerektirmektedir.

Kisisel inisiyatif; kendiliginden baslama, proaktiflik ve 1srarcilik olmak iizere ii¢ bilesenden
meydana gelmektedir. Kendiliginden baslama boyutunda eylemin; dis baskilar, rol
gereklilikleri veya 6gretim zorunlulugu olmaksizin olusturulmasi belirtilmektedir. Proaktiflik
boyutuyla, astlarin sorun ve firsatlar1 6ngérmesi ve bu yonde davranislar sergilemesi ifade
edilmektedir. Israrcilik boyutuyla ise astlarmn proaktif bir yaklasim ile meydana getirdigi
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amaglar1 uygularken karsilagacagi engellerle aktif bicimde bas etmesi anlatilmaktadir (Akin,
2012; Frese, Fay, Hilburger, Leng ve Tag, 1997).

Bagta egitim orgiitleri olmak {izere tiim yoneticilerde olmasi gereken temel &zelliklerden
birisi de degisim yapma/ yapabilmedir. Degisen kosullarla birlikte orgiitlerin de degismesi
elzemdir. Degisimin yapilabilmesinin en Onemli gereklerinden birisi de yoneticilerin
inisiyatif almasidir. Degisimi goren ve Orgiitli bu degisime hazir hale getirmek isteyen
yOneticinin inisiyatif almasi ve orgiitii degisime hazirlamasi gerekmektedir. Alanda yapilan
taramada egitim Orgiitlerinde miidiirlerin degisim egilimleri ve inisiyatif almalar1 arasindaki
iligkinin incelendigi bir ¢aligmaya rastlanamamuistir. Bu iki degiskenin birbirleri ile iligkisinin
onemli oldugu, bu arastirmanin alandaki bu boslugu dolduracagi diisiiniilerek yapilmustir.

1.3. Okul Yéneticilerinin Degisim Egilimleri Ile Kisisel Inisiyatif Almalar
Arasindaki Tliski

Degisim siireci, belirsizlik ve zorluklar igermekte olup sonuglari 6ngorillemezdir. Duran ve
Saragoglu (2009); yasanan belirsizliklerin, kisilerin eylemlerinde bazi sinirlamalara yol
acacagini ve onlarda tedirginlik olusturacagini vurgulamaktadir. Diger bir deyisle bu siirecte
kisiler, hata yapmaktan korkmakta dolayisiyla risk almaktan sakinmaktadirlar. Maxwell
(2016), liderlerin ise neyi amagladiklarinin farkinda, basarisiz olmaktan korkmayan ve daha
fazla risk alan kisiler olduklarini ileri siirmektedir. Liderler, astlarinin hata yapmalarinin, risk
almalarma engel olmamasini saglamalidir. Boylelikle hem iiretici diisiincenin desteklenecegi
hem de astlarin kendilerini iyi hissetmelerinin saglanacagi agiktir.

Degisimle ilgili olumlu duygu, liderden digerlerine gecebilmektedir. Bu konuda insanlarin
kendilerini giiveni az ve endiseleri fazla ise iyimserlik havasinin olusturulmasi
gerekmektedir. Lider, degisimin basarili olacagina duydugu inancini, astlarina olumlu bir dil
ile ifade etmelidir (Yukl, 2013). Oncelikle degisimin ya da degisikligin basarili olacagina
liderin inanmasi, sonrasinda bu degisim silirecinde digerlerinden daha fazla gayret
sergilemeye istekli olmasi ve proaktif bir anlayisla uygulamalarda 1srarct davranmasi 6nemli
goriilmektedir. Nitekim Yukl (2013) etkili liderlerin, orgiitlerde; ise yonelik giidiyii,
hedeflere yonelik kararliligi ve gayretlerin basarili olacagina iligkin giiven duygusunu
gelistirdiklerini vurgulamaktadir. Dolayisiyla orgiitlerde istenen bu tutum ve davraniglar
konusunda, dncelikle liderin kendisinin rol model olmasinin 6nemli oldugu agiktir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, okul yoéneticilerinin degisim egilimleri ile kisisel inisiyatif almalari
arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu temel amag¢ baglaminda asagidaki
aragtirma sorularina yanitlar aranmaktadir:

S1: Okul yoneticilerinin degisim egilimleri ile kisisel inisiyatif almalarina yonelik 6gretmen
goriigleri ne diizeydedir?

S2: Okul yoneticilerinin degisim egilimleri ile kisisel inisiyatif almalar1 arasinda anlamli bir
iligki bulunmakta midir?

S3: Okul yoneticilerinin degisim egilimleri, kisisel inisiyatif almalarin1 anlamli olarak
yordamakta midir?

2. Yontem

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmaya ait tiir, desen, 6rneklem, veri toplama araglar1 ve
veri analizi bilgileri bulunmaktadir.

2.1. Arastirmanin Modeli
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Bu arastirmada, miidiirlerin diisiincelerine gore, miidiirlerin degisim egilimleri ile inisiyatif
alma diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmanin modeli korelasyonel modeldir.
Korelasyonel model, en az iki veya daha ¢ok sayidaki degiskenin birlikte degisim gdsterip
gostermeme durumu, degisim var ise bu degisimin yonii hakkinda yapilan bir taramadir
(Karasar, 2012).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmada evren olarak, Malatya’da 2021-2022 egitim yilinda resmi okullarda gorev
yapan miidiirler secilmistir. Evrendeki tiim miidiirlere ulasmanin zorlugu sebebiyle evreni
temsil edecek sayida 6rneklem ile ¢alisilmistir. Malatya’da 795 adet okul bulunmaktadir. Bu
okullar icinde drnekleme aliman yonetici sayist 177°dir. Okullarin ve ydneticilerinin genel
ozelliklerinin benzer olmasi sebebiyle arastirmaya katilacak yoneticiler tesadiifi olarak
belirlenmistir.

Ornekleme alinan miidiirlerin demografik ozelliklerine ait bilgiler Tablo 1°de
verilmistir.
Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Alt boyutlar f %
o Kadin 27 15,3
Cinsiyet Erkek 150 847
30-39 76 42,9
40-49 48 27,1
Yas 50-59 41 23,2
60 ve lizeri 12 6,8
10 y1l ve alt1 23 13,0
Kidem 11-20 y1l 83 46,9
21-30 yil 51 28,8
30 il Gsti 20 11,3

2.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada veriler iki boliimden olusan bir form ile toplanmustir. Ik béliimde
orneklemin demografik bilgileri ikinci bolimde de miidiirlerin degisim egilimleri ve
inisiyatif alma 6lgekleri bulunmaktadir.

2.3.1. Okul Miidiirleri i¢in Degisim Egilimleri Olcegi

Bu 6lgek, Akbaba Altun ve Biiyiikoztiirk (2011) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 41 madde
ve 4 boyuttan olusmaktadir. Olgegin boyutlari; degisimde Girisimcilik (14 madde), Degisime
Diren¢ (11 madde), Degisimin Yararma Inanma (12 madde) ve Statiikoyu Koruma (4
madde). Bu 0dlcegin Akbaba Altun ve Biiyiikoztiirk (2011) tarafindan yapilan giivenirlik
analizinde Cronbach alfa (o) degerleri .67 ile .91 arasinda degismektedir. Dort boyutun
acikladigi toplam varyan 44.63’tiir. Bu arastirma i¢in yapilan analizde ise Cronbach alfa
degerleri ise .71 ile .89 arasinda degismektedir. Olcegin maddeleri igin; “hi¢
katilmyyorum dan (1) “tamamen katilyyorum”a (5) kadar bes dereceli likert yontemi
kullanilmistir.  Olgegin  analizinde aritmetik ortalama araliklari; 1.00-1.80: “Hig
Katilmyorum”, 1.81-2.60: “Genellikle Katilmiyyorum”, 2.61-3.40: “Kararsizim”, 3.41-4.20:
“Genellikle Katilyyorum”, 4.21-5.00: “Tamamen Katiliyorum” olarak degerlendirilmistir.

2.3.2.  Okul Miidiirlerinde Kisisel Inisiyatif Olcegi
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Okul Miidiirlerinde Kisisel Inisiyatif Olgegi, Akin (2012) tarafindan doktora tezi igin
gelistirilmistir. Olgek, besli likert tipinde olup 1-Hi¢ Katilmiyorum ile 5-Tamamen
katiliyorum arasinda puanlanabilmektedir. Olcegin maddelerine verilen puanlar analiz
edilirken aritmetik ortalamalar 1.00-1.80 arasinda ise “Hi¢ katilmiyorym”, 1.81- 2.60: “Az
katuyyorum”, 2.61-3.40: “Orta diizeyde katiliyorum”, 3.41-4.20: “Biiyiik ol¢iide
katiliyorum”, 4.21- 5.00: “Tamamen katiliyorum” olarak degerlendirilmistir. Olcek 32
maddeden ve ii¢ alt dlcekten olusmaktadir: Kendiliginden Baslama Olgegi (13 madde),
Proaktiflik Olgegi (9 madde), Israrcilik Olgegi (10 madde). Olgegin Akin (2012) tarafindan
yapilan giivenirlik analizinde Cronbach alfa (o) degeri .83 ile .89 arasindadir. Ag¢iklanan
toplam varyans, Kendiliginden Baslama Olgeginde 42.77, Proaktiflik Olgeginde 43.68 ve
Israrcilik Olgeginde 51.22°dir. Bu arastirma igin yapilan analizde Cronbach alfa degerleri .79
ile. 88 arasinda ¢ikmustir.

2.4. Verilerin Analizi
Aragtirmanin verileri SPSS paket programi ile analiz edilmistir.

1. Verilerin analizinden 6nce normal dagilim gdsterip gdstermedigini tespit etmek i¢in
carpiklik ve basiklik katsayilar incelenmistir. Bu katsayilarin “+1” ile “-1” arasinda oldugu
tespit edilmistir.

2. Ik olarak &rneklemin demografik bilgilerinin (cinsiyet, yas, kidem) frekans ve
yiizde analizleri yapilmistir.

3. Daha sonra Okul Miidiirleri i¢in Degisim Olgegi ve Okul Miidiirlerinde Kisisel
Inisiyatif Olgegi ile toplanan verilerin ortalamalari, standart sapmalari, en yiiksek ve en
diisiik degerleri hesaplanmistir. Bu ortalamalar; miidiirlerin degisim egilimlerinin ve
inisiyatif alma diizeylerinin belirlenmesinde kullanilmustir.

4, Daha sonra miidiirlerin degisim egilimleri ile inisiyatif alma diizeyleri arasinda bir
iligkiyi incelemek i¢in korelasyon analizi yapilmstir.
5. Arastirmanin son analizi olarak da miidiirlerin degisim egilimlerinin inisiyatif alma

diizeylerini yordama durumunu belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmustir.
3. Bulgular
Miidiirlerin degisim egilimlerini ve inisiyatif almalarimi ve bu 6lg¢eklerin alt boyutlarinin

ortalamalarini gosteren bilgiler, Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Miidiirlerin degisim egilimlerini ve inisiyatif alma diizeyleri

En diisiik En yiiksek -

N deger deger X %
Girigimeilik 177 2.15 5.00 40156 61179
Degisime Direng 177 1.00 5.00 2.7555 57903
Degisimin Yararina Inanma 177 2.00 5.00 3.9760 61154
Statiikoyu Koruma 177 1.00 5.00 2.1921 71199
Degisim Egilimi Toplam 177 2.16 4.83 3.7848 .29651
Kendiliginden Baglama 177 1.69 5.00 3.8431 76868
Proaktiflik 177 1.56 5.00 4.0333 79540
Israrcilik 177 2.50 5.00 41107 55447
inisiyatif Alma Toplam 177 2.82 4.85 3.9957 50121
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Tablo 2’ye gore, miidiirlerin degisim egilimleri ortalamas1 3.78’dir. Bu bulgu “Genellikle
katiliyorum” anlamina gelmektedir. Bu deger, miidiirlerin genellikle degisim egilimine sahip
olduklart anlamimi tasimaktadir. Miidiirlerin  degisim egilimlerinin alt boyutlar
incelendiginde ise degisime direng ve statiilkoyu koruma alt boyutlarinin diger boyutlara gore
daha diisiik ortalamaya sahip oldugunu sdéylemek miimkiindiir.

Miidiirlerin inisiyatif alma diizeylerinin ortalamasina bakildiginda 3.99 ortalamaya sahip
oldugu gorilmektedir. Bu deger, miidiirlerin biiyiikk o6l¢iide inisiyatif aldiklarini
gostermektedir. Inisiyatif alma 6lgeginin alt dlgekleri incelendiginde tiim alt Slceklerin de
biiyiik dl¢iide katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Midiirlerin degisim egilimlerinin inisiyatif almalar1 ile anlamli bir iliski i¢inde olup
olmadigimi anlamak i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Miidiirlerin degisim egilimleri ile inisiyatif almalar1 arasindaki korelasyon degerleri

Miidiirlerin degisim egilimi Miidiirlerin inisiyatif almas1
) . . r 1
Midiirlerin degigim egilimi
p
L r 624 1
Miidiirlerin inisiyatif almas1
p .000

Tablo 3’e gore miidiirlerin degisim egilimleri ile inisiyatif almalar1 arasindaki iliskiyi
incelemek i¢in yapilan korelasyon analizine iligkin bulgular verilmistir. Bu bulgulara goére
miidirlerin degisim egilimleri ile inisiyatif almalar1 (r = .624; p = .000) arasinda pozitif
yonde orta diizeyde bir iligki oldugu goriilmektedir. Buna gore okul miidiirlerinin degisime
iliskin egilimleri arttik¢a kisisel inisiyatif alma diizeyleri de artmaktadir. Korelasyon analizi
ile aralarinda anlamli bir iligki goriilen bu iki degiskenden miidiirlerin degisim egilimlerinin
miidiirlerin inisiyatif almalarin1 yordayip yordamadigini incelemek icin regresyon analizi
yapilmistir. Regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Miidiirlerin degisim egilimlerinin inisiyatif almalarim1 yordama durumu

Degisken Adi B S. Hata B t D R2 Duzeétz‘lmls
Sabit 3.936 176 22.308 .000
Miidiirlerin 243 211
Degisim A71 .075 446 6.241 .000
Egilimleri

Bagimli degisken: Miidiirlerin Inisiyatif almalari, F(1,176) =9.820 *p<0.05

Tablo 4’teki regresyon analizi verileri incelendiginde standart regresyon katsayilarinin: f§ =
A446; t = 6.241; p < 0.01 oldugunu gostermektedir. Elde edilen bu bulgular miidiirlerin
degisim egilimlerinin inisiyatif almalarini anlamh sekilde yordadigim gostermektedir. R
degeri incelendiginde de miidiirlerin inisiyatif almalarimin yaklasik %21’inin miidiirlerin
degisim egilimleri tarafindan agiklandigini gostermektedir (R = 211). Bu bulguya gore
egitim Orgiitli miidiirlerinin inisiyatif almalarinin yaklasik %21’inin miidiirlerdeki degisim
egilimi oldugu sdylenebilir.

4. Sonug ve Tartisma

250



Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2021, Cilt: 8, Say1: 2 (Sf. 244-254)

Aydin Adnan Menderes University Journal of Institute of Social Sciences, Year: 2021, VVol: 8, No: 2 (pp.244-254)

Aragtirmanin sonucuna gore miidiirlerin genellikle degisim egilimine sahip olduklar1 ortaya
cikmistir. Alanyazinda yapilmis arastirmalar incelendiginde farkli sonuglara ulasilmustir.
Ihtiyaroglu ve Karakurt (2019) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda miidiirlerin genel
olarak girisimciligi onemsedikleri ve degisimin faydali olacagina inandiklar1 belirtilmektedir.
Miidiirlerin algilarina gore yine miidiirlerin degisim egilimlerini 6lgmek i¢in yapilan baska
bir ¢aligmada da miidiirler miidiirlerin degisim egilimlerinin olduguna genellikle katildiklart
belirtilmektedir (Canli, Demirtas ve Ozer, 2015). Ozel egitim kurumlarinda yapilan bagka bir
calismada da yine benzer sonuglara ulasilmistir. Bu sonuglara gore de 6zel okul miidiirleri
degisimin gerekliligine inandiklarin1 ancak degisimin biraz daha artirilmasi gerektigini de
belirtmislerdir (Karakurt, 2018).

Bu caligsmada, miidiirlerin inisiyatif alma diizeyleri de incelenmistir. Elde edilen sonuca gore,
miidiirlerin inisiyatif alma diizeyleri de genellikle yiiksek ¢ikmistir. Miidiirler genellikle
inisiyatif aldiklarini belirtmislerdir. Alanda yapilan arastirmalar incelendiginde, Akin (2014);
tarafindan farkli illerdeki okul miidiirleri ile yapilan arastirmanin sonucunda, miidiirlerin
inisiyatif alma diizeylerinin ¢ok yiliksek diizeyde ¢iktigi goriilmektedir. Bu arastirmada
genellikle yiiksek diizeyinde g¢ikarken Akin (2014 ) tarafindan yapilan arastirmada c¢ok
yiiksek diizeyinde ¢ikmustir. Aradaki farkliligin 6érnekleme alinan okul tiirleri ve zaman ile
ilgili olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada tiim okul tiirleri ele alinirken Akin (2014)
tarafindan yapilan arastirmada sadece ilkdgretim okulu miidiirleri 6rnekleme alinmis ve 2014
yilinda yapilmugtir. Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeyini inceleyen baska bir ¢aligmada
elde edilen veriler incelendiginde, dgretmenlerin inisiyatif alma ortalamalarinin genellikle
yiiksek diizeyde oldugunu goriilmektedir (Tufan ve Korumaz, 2020). Bu arastirmada elde
edilen sonug ile mevcut arastirmanin sonuglart benzerlik gostermektedir.

Bu aragtirmada incelenen ikinci konu, okul yoneticilerinin degisim egilimleri ile kisisel
inisiyatif almalar1 arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigidir. Bu arastirmada elde
edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin degisim egilimleri ile kisisel inisiyatif almalari
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu goriilmiistiir.
Yoneticilerin degisim egilimlerinin alt boyutlar1 ile kisisel inisiyatif arasindaki iligki
incelendiginde alanda Koop, Reu ve Frese (2000) tarafindan Afrika’da yapilan ¢alisma 6ne
¢ikmaktadir. Bu c¢alismada, degisim egiliminin alt boyutlarindan girisimcilik ile kigisel
inisiyatifin birbirleri ile iliskili oldugu belirtilmektedir. Bu iki degiskenin ise basariy1 elde
etmede Onemli oldugu belirtilmektedir. Basarili ve etkin bir yoneticinin ozelliklerinin
belirtildigi bagka bir ¢alismada ise degisime inanan ve girisimei olan bir liderin inisiyatif
almas1 gerektigi belirtilmektedir (Miicevher ve Erdem, 2019). Gokbunar ve Unal (1999)
tarafindan yapilan bir ¢aligmada ise yoOneticilerin ve astlarinin inisiyatif kullanamamas1 6rgiit
calisanlarinin girisimciligini ve degisimi engelleyecegi belirtilmektedir. Bu ifadeler degisim
egilimi ile kisisel inisiyatif arasindaki iligkiyi acikca ortaya koymaktadir.

Bu arastirmada incelenen son hipotez ise okul yoneticilerinin degisim egilimlerinin kisisel
inisiyatiflerini yordadigidir. Yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara goére okul
yoneticilerinin degisim egilimleri, onlarin kisisel olarak inisiyatif almalarini anlamli sekilde
yordamaktadir. Yoneticilerin degisim egilimlerinin alt boyutlar ile inisiyatif alma arasinda
ve yoneticilerin degisim egilimleri ile inisiyatif almanin alt 6lgekleri arasinda yapilmis bazi
calismalara rastlanmistir. Bu ¢aligmalardan bir tanesini Frese ve arkadaslar1 yapmistir
(1996). Bu calismaya gore degisim egilimi olan yonetici ve calisanlar, inisiyatif alarak
degisime goniillii olarak baslarlar. Herhangi bir emir veya talimat beklemezler. Bu ¢alisma
degisim egilimi olan yoneticilerin inisiyatif aldiklarin1 gostermektedir. Faiz (2012)
tarafindan yapilan bir alanyazin taramasinda degisimin bir pargasi olarak diisliniilebilecek
yenilik¢ilik ile inisiyatif almanin alt Olceklerinden birisi olan proaktiflik iliskisi
incelenmistir. Inceleme sonucunda varilan sonuca gore, yenilik¢i bakis acismin orgiitlerde
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proaktiflige katki sunacagi ve bu durumun ise oOrgiitleri diger oOrgiitlerden daha oOne
cikaracagl belirtilmektedir. Degisim ve yenilik¢ilik egilimi olan yoneticilerin proaktif
davraniglart ile sorunlar heniiz gelmeden atacaklar erken adimlar orgiit adina oldukga
onemli olabilecektir. Bu yoniiyle Faiz (2012) tarafindan yapilan calisma ile bu ¢alismadaki
yoneticilerin degisim egiliminin inisiyatif almay1 yordamasi ayn1 yondedir.

Okul yoneticilerinin orgiitlerini gelecege basarili olarak tagimalari ancak zamanin
gerektirdigi degisimi ve yenilesmeyi saglayarak olacaktir. Bu degisimi ve yenilesmeyi
yapabilmek icin ise proaktif olmalar1 ve degisimde israrct olmalar1 ile miimkiindiir (Sevil,
Biilbiil, 2019). Bu arastirmada ¢ikan sonug¢ da yoneticilerin degisim egilimlerinin
yoneticilerin kisisel inisiyatiflerini, yani degisime kendiliklerinden baslamalarini, proaktif
davranmalarmi ve degisimde 1srarct olmalarini, yordadigidir. Her iki arastirmanin sonucu da
birbirleri ile benzerlik gostermektedir. Bandura (1977) tarafindan yapilan bir calismada da
bireylerin degisim i¢in miicadele verme niyetleri devam ettikge ve karsilagtiklar1 sorunlart
degisim ile ¢cozdiikce 1srarciliklarinin artacagi belirtilmektedir. Baska bir ifade ile Bandura
(1977) tarafindan yapilan caligmada, bireyin degisim niyetinin 1srarciligini etkiledigi
belirtilmektedir. Bu calismada c¢ikan sonugta da yoneticilerin degisim egilimlerinin, bir
boyutunun 1srarcilik oldugu, kisisel inisiyatif alma diizeylerini yordamaktadir. her iki
calismanin sonuglar1 da benzerlik gostermektedir. Sonu¢ olarak ifade edilebilir ki; bu
calismada c¢ikan yoneticilerin degisime karst goniillii olmalarmmin onlarin degisime
kendiliginden baslayarak, proaktif davranarak ve degisimde israrci olarak inisiyatif
almalarii yordamaktadir. Yukaridaki atif yapilan bilimsel kaynaklar da géstermektedir ki bu
calismanin sonucu, alanyazin ile uyumlu ve benzerdir.

5. Arastirmanin sitmirhiliklari ve oneriler

Aragtirma Akbaba ve digerleri (2011) tarafindan gelistirilen okul miidiirleri i¢in degisim
Olcegi ve Akin (2012) tarafindan gelistirilen okul miidiirlerinin kisisel inisiyatifi 6lgegi ile
toplanmistir. Bu ¢alisma bu 6lgme araglari ile sinirhidir. Ayrica egitim yoneticilerinin bu
Olceklere verdikleri cevaplarin tamamen kendi diisiincelerini yansittigi kabul edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, egitim oOrgiitlerindeki yoneticilerin degisim egilimlerinin ve
inisiyatif alma diizeylerinin genellikle yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Degisimin daha
fazlasina veya daha azina gerek olmadigina olan inanglarinin m1 yoksa yapisal bir durumdan
dolayr m1 daha diisiik veya yiiksek ¢ikmadigi belirlenebilir. Ayrica egitim oOrgiitlerinde
degisimin inisiyatif alma ile iligkisi g6z oniinde bulundurularak, devlet okullarinda milli
egitim bakanliginin, 6zel okullarda yonetim kurullarinin egitim yoneticilerinin daha gok
inisiyatif kullanabilmelerinin 6niinii agmalar1 dnerilebilir. Degisim egilimi olan yoneticilerin
daha ¢ok inisiyatif kullandiklar1 sonucuna binaen, egitim yoneticilerine degisim liderligi
ozelliklerini gelistirmeleri Onerilebilir.
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