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Arastirma Makalesi / Research Article

HEDEF MALIYETLEMENIN HIDROPNOMATIK KRiKO
URETIM ISLETMESINDE UYGULANMASI

Ulukan BUYUKARIKAN"

APPLICATION OF TARGET COSTING IN
HYDROPNEUMATIC JACK PRODUCTION ENTERPRISE

Oz

Yogun rekabet ortaminda klasik maliyet yonetimi yaklasimlar: miisteri talep ve
beklentilerini  karsilayamamistir. Bu nedenle Japonya’da yalin yaklasimi
benimseyen isletmeler maliyet yonetiminde hedef maliyetleme yOntemini
gelistirmiglerdir. Hedef maliyetlemenin amaci; tiiketicinin  ihtiyag ve
beklentilerini karsilayacak diizeyde iiriin gelistirerek {irliniin yagsam seyri boyunca
isletmenin elde edecegi kari stratejik olarak yonetmektir. Calismanin amaci, hedef
maliyetleme yOnteminin iiretimde kullanilan kaynaklar1 miisteri beklentileri ve
ihtiyaglarini yansitan iiriin fonksiyonlarina gore nasil belirledigini gostermek ve
yontemin uygulanabilirligini belirlemektir. Bu baglamda Konya ilinde
hidropnématik kriko iiretimi yapan bir isletmede hedef maliyetleme uygulamasina
yer verilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda hedef maliyet endeksine gore
kontrol altina alinmasi ya da fonksiyonlarmin gelistirilmesi gereken gider yerleri
belirlenmigtir. Hedef maliyetlemenin miisteri ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik
olmasi, iiretim kaynaklarinin miisteri tatminine dogru yonlendirilmesini
saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yo6netim Muhasebesi, Hedef Maliyetleme, Hidropnomatik
Kriko.

Abstract

In the intensely competitive environment, classical cost management approaches
could not meet customer demands and expectations. For this reason, enterprises
that adopt a lean approach in Japan have developed the target costing method in
cost management. The purpose of target costing is to strategically manage the
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business's profit throughout the life cycle of the product by developing a product
that meets the consumer's needs and expectations. The study aims to show how the
target costing method determines the resources used in production according to the
product functions that reflect the customer expectations and needs and to determine
the applicability of the method. In this context, target costing practice has been
included in an enterprise producing hydropneumatic jacks in Konya province. As
a result of the findings, expense areas that need to be controlled or whose functions
should be improved according to the target cost index were determined. Target
costing is geared towards customer needs, and expectations ensure that production
resources are directed towards customer satisfaction.

Keywords: Management Accounting, Target Costing, Hydropneumatic Jack.

1. Giris

Isletmelerin faaliyet gosterdigi ortam, teknoloji, rekabet ve politikalardaki
degisimlerden siirekli olarak etkilenmektedir. Is ortamindaki bu degisimler,
isletmelerin Uiriin maliyetlerini diisiirme, diger iriinlerle rekabet etme ve
aynt zamanda miisteri talebindeki degisikliklere hizli yanitlar vererek
miisteriyi tatmin etme konusunda biiylik baskilar olusturmustur. Geleneksel
maliyet yontemleri bu baskilara yonelik olarak yonetimin ihtiya¢ duydugu
yeterli bilgiyi saglayamamistir. Bu nedenle isletme yonetiminin dogru karar
alabilmesi i¢in ortaya c¢ikan gelismeleri dogru ve zamaninda aktarabilen
miisteri odakli bir maliyet yonetimine ihtiya¢ duyulmustur (Van Raaij vd.,
2003: 573).

Toyota'nin 1960'larda onciiliik ettigi hedef maliyetleme (HM); rekabet¢i bir
fiyatla, yiiksek kalitede ve istenilen Ozellikleri bulunduran iiriinler elde
etmek igin kullanilan bir yontemdir. Isletmeler hedef maliyetlemeyi
kullanarak, miisterilerin iirtin 6zelliklerine ve kaliteye yonelik beklentilerini
karsilarken, istenilen kari1 elde etmek icin bir iiriin tasarlar. HM iirlinlerin
hedef karmni, satis fiyatini triinleri iyilestirmek ve triinlerin maliyetini
diistirmek i¢in tasarim siirecini kullanan pazar odakli yontemdir (Blocher
vd., 2010: 545). HM su sekilde hesaplanmaktadir:

Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyat1 - Hedef Kar

Buna gore HM, bir iiriin veya hizmetin maliyetini miisterilerin 6demek
istedigi fiyata (hedef satig fiyat1) gore belirleme yontemidir. Hedef satig
fiyat1, piyasanin neyi kabul edecegine bagli olarak isletmenin stratejik
planini ve kar hedefini yansitan bir hedef kar marjini belirlemektedir. HM,
malzeme veya bilesen seviyesine ayrildiginda, islevler arasi ekip
calismasim1 ve miihendislik girdilerini igermektedir (Lin, 2009: 640).
Y 6ntemin amaci miisterilerin ihtiyaglar ve beklentileri dogrultusunda tiriin
tasarmmi gergeklestirerek iirlin yasam seyri boyunca isletmenin elde edecegi
karlarini stratejik olarak yonetmektir.
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Bu amaca, iiriinliin beklenen satig fiyati lizerinden elde edilen karla
misterilerin istedigi islevsellik ve kalitede {iriin tasarimi yaparak ulasir.
Bdylece iiriiniin yasam dongiisli maliyeti belirlenerek iiretim yapilmaktadir.
Japonya'daki yalin isletmeler, HM’yi {iriin gelistirme siirecinin boliinmez
bir pargast olarak kullanmaktadir. HM’nin basarili olabilmesi i¢in
misterilerin triinle ilgili fiyat, kalite ve islev hakkindaki beklentilerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda yapilacak pazar analizi, HM nin
pazar giidiimlii maliyetlendirme boliimiiniin sekillendirilmesinde kritik bir
rol oynar. Pazar analizinden elde edilen veriler iirlin tasarimcilarina
iletilerek {iriin tasarim siireci baslamaktadir. Isletme iiriin diizeyinde hedef
maliyetleri belirlediginde, bunlar1 bilesen diizeyine ayirarak miisterilerden
gelen maliyet baskilarini tedarikgilerine aktarir. Buna karsilik tedarikgiler,
isletmeye sattiklarinda iiriin bilesenlerinin yeterli getiri saglayacak bir
bicimde tasarlamanin ve iiretmenin yollarim1 bulmalidir. Bdylece
tedarikgiler bilesen diizeyinde HM siirecine katilmaktadir (Cooper ve
Slagmulder, 1999: 23).

Japon isletmeleri yillardir bu yontemi kullanmasina karsin ABD ve Avrupa
isletmeleri 1980’11 yillardan itibaren kullanmaya baglamistir. Boylece ABD
ve Avrupa isletmeleri, yeni bir {iriiniin fiyatini, maliyetini ve istenen kari
belirlemek i¢in pazarlama departmanindan elde ettigi bilgilerden yola
¢ikarak {irlin tasarim1 yapmaya baslamistir (Hansen ve Mowen, 2007: 536).

Caligmada Konya ilinde hidropnématik kriko iiretimi yapan bir isletmede
HM’nin iiretimde kullanilan kaynaklar1 miisteri beklentileri ve ihtiyaglarini
yansitan iiriin fonksiyonlarma goére nasil belirledigini gostermek ve
yontemin uygulanabilirligini belirlemek amaglanmigtir. Kriko iiretim
isletmesinde HM yontemi uygulamak i¢in kullanilan veriler isletme
birimleriyle yliz yilize yapilan (yonetim, muhasebe, pazarlama, iiretim
birimleri ve tiiketiciler) ve liretim islemlerinin gdzlemlenmesi sonucu elde
edilmistir. Ayrica calismada HM ve uygulama siireci agiklanmis ve HM ile
ilgili literatiire yer verilmistir.

2. Literatiir

HM yontemine iligkin ¢aligmalar; otomobil (Kato, 1993; Monden ve
Hamada, 1991), motosiklet (Yahya, 2017), otomobil, ugak ve is makinesi
(Swenson vd., 2003), beyaz esya (Koéroglu vd., 2019; Al-Qady ve EI-
Helbawy, 2016; Ebuk ve Balcioglu, 2011), biyoyakit (Al Chen vd., 2008),
spor malzemeleri (Lin, 2009), elektronik (Huang vd., 2012), mobilya (Al-
Hattami vd., 2020; Celayir, 2020), maden (Segeth-Boniecka, 2017), insaat
(Potkany ve Skultétyova, 2019; Briciu vd., 2015), tekstil (Paksoy vd., 2020;
Karahan, 2018), konaklama (Okutmus ve Ergiil, 2015; Acar ve Senol, 2014;
Okutmus ve Ergil, 2013), gida (Dalgar vd., 2019), demir-gelik
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(Demircioglu ve Adigiizel, 2019) ve restoran (Kosan ve Geggin, 2013)
sektorlerinde uygulanmistir.

Monden ve Hamada (1991) Japon otomobil iireticilerinde maliyet yonetimi
acisindan HM ve Kaizen maliyetlemenin &zelliklerini agiklamiglardir.
HM’nin yeni bir model gelistirmede ve iiriin tasarim asamasinda, Kaizen
maliyetlemenin ise iiretim asamasinda maliyet diisiirmeyi destekledigini
ifade etmislerdir.

Kato (1993) Japonya’da otomobil sektoriine HM yoOnteminin maliyet
diisiirme faaliyetlerine yaptigi katkiyr incelemistir. HM’nin iirlin
planlamasi yapma ve yeni {riin gelistirme siirecinde; kalitenin,
giivenilirligin ve miisteri ihtiyaclarinin karsilanarak maliyetleri diigiirmeyi
amaglayan bir faaliyet oldugunu ifade etmistir. Ayrica HM’nin kapsamli bir
kar yonetim sisteminin 6nemli bir unsuru oldugunu belirtmistir.

Swenson vd. (2003) ABD’de HM nin ¢esitli endiistrilerde (Otomobil, ugak
ve i makinesi) nasil uygulandigini, uygulamadan elde edilen basari
diizeyini, Olciilebilir iyilestirmeleri ve bu uygulamalarin basarisin
etkileyen faktorleri incelemislerdir. ABD isletmeleri agisindan HM
yonteminin yeni uygulanmaya basladigini, HM uygulayan igletmelerde
maliyet kontroliiniin oldukga etkin oldugunu belirtmislerdir.

Feil vd. (2004) HM’yi tarihsel agidan incelemislerdir. HM nin Japonya'da
1960'larda ortaya c¢ikmis oldugunu, 1980'lerden giiniimiize batili
isletmelerin HM’de ilerlemek icin yogun c¢aba sarf ettiklerini ifade
etmislerdir. HM’nin farkli iilkelerde farkli ¢esitlerinin gelistirildigini
belirtmislerdir.

Al Chen vd. (2008) ABD’de ciftlik giibresinden biyoyakit (biyometanol)
iretiminde HM yontemi uygulamasini incelemiglerdir. HM yodnteminin
cevre dostu teknolojilerin ve iirtinlerin gelistirilmesine yardimci olmak igin
yararli oldugunu tespit etmislerdir.

Lin (2009) Tayvan’da Nike markas1 altinda spor ayakkabi iiretimi yapan bir
isletmenin HM uygulamalariyla Cin’deki ortaklarmin HM uygulamalarn
arasindaki farkliligin nedenlerini teknik agidan incelemistir. HM siiregleri
arasindaki farkliligin HM uygulamalarinin marka isletme tarafindan
yonetilmesinden ve s6zlesmeli iireticilerden kaynaklandigini tespit etmistir.

Ebuk ve Balcioglu (2011) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde beyaz esya
sektoriinde (elektrikli siipiirge) faaliyet gosteren North Cyprus Appliance
Company’de HM yontemini uygulama seklini incelemislerdir. Uretime
baglamadan Once iriin planlamasinda olusan maliyetlerin nedenlerini
belirleyerek maliyetleri diisiirmek i¢in gerekli bilgileri tanimlamiglardir.
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Huang vd. (2012) Cin'deki elektronik ve bilisim sektoriinde faaliyet
gosteren 189 isletmede HM sistemleriyle is modeli yenilikleri ve igletme
performansi arasindaki iliskiyi aragtirmislardir. HM yonteminin hem is
modeli yeniliklerini hem de isletme performansin1 olumlu yonde
etkiledigini belirlemislerdir.

Kosan ve Geggin (2013) Tiirkiye’de restoran sektoriinde faaliyet gosteren
bir isletmede HM yo6nteminin uygulanabilirligini incelemislerdir. HM
yontemini uygulayarak bazi yemeklerin porsiyonlar1 azaltip, miisteri
memnuniyetsizligi olusturmadan yiyecek maliyetlerinin azaltilabilecegini
ve karliligin artirilabilecegini tespit etmislerdir.

Okutmus ve Ergiil (2013) Tiirkiye’de Antalya ilindeki bir otelde HM nin
uygulanabilirligini  arastirmiglardir,. HM  yOnteminin  konaklama
isletmelerinde maliyet kontrolii sagladigim belirlemislerdir.

Acar ve Senol (2014) Tiirkiye’de Antalya ilindeki 118 bes yildizli otel
isletmelerinde HM yoOntemi uygulayan ve uygulamayan arasindaki
farkliliklarini ~ arastirmuslardir.  Isletmelerin - %61’inin  HM  ydntemi
kullandigin1 ve bu yontemi uygulayan ve uygulamayan igletmeler arasinda
istatistiki agidan anlamli farkliliklar bulundugunu ifade etmislerdir.

Briciu vd. (2015) Romanya’da insaat sektoriinde HM’nin faydalarin
incelemisleridir. HM’nin yonetim faaliyetleriyle ilgili sistematik bir bilgi
vizyonu olusturdugu ve karar vericilere ekonomik varligin ana yoénlerine
iligkin gerekli bilgileri saglayarak kararlarin dogrulanma derecesini
artirdigini ifade etmiglerdir.

Okutmus ve Ergiil (2015) Tiirkiye’de Antalya ilindeki bir otelde HM, deger
analizi ve kaizen maliyetleme yontemlerinin bir arada kullamilabilirligini
incelemiglerdir. HM, deger analizi ve kaizen maliyetleme yontemlerinin bir
arada kullanarak miisteri istek ve beklentilerine uygun hizmet iiretmede
yararli oldugunu tespit etmislerdir.

Al-Qady ve El-Helbawy (2016) Misir’da ¢amagir makinesi iireten bir
isletmede HM ve Kaynak tiiketim muhasebesi (KTM) uygulamislardir. Tki
yontemin birlikte kullaniminin yoneticilere saglikli bilgiler saglayarak HM
stirecini iyilestirdigini belirlemislerdir.

Yahya (2017) Endonezya'da, motosiklet {iretimi yapan Yamaha-Motor
Kencana’da (YMKI) hedef satis fiyat1 ve hedef kar1 belirledikten sonra HM
uygulamasinda {irlin ve siire¢ tasarimlarini yapma seklini incelemistir.
Isletmenin HM y&ntemini uygulamada iiriin islevselligi ve pazar payi
acisindan basarili oldugunu belirlemistir.
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Segeth-Boniecka (2017) Polonya'daki tas komiirii madenlerinde tas komiirii
cikarma maliyetlerini planlamada HM’nin uygulama kosullarini analiz
etmistir. Tas kOmiirii madeni iiretim planlanmasinda HM yo6nteminin
kullanilmasinin ekonomik verimlilik diizeyine ulasmak igin karar alma
siirecini destekledigini ifade etmistir.

Karahan (2018) Tiirkiye’de Gaziantep ilinde hali {iretimi yapan bir
isletmede HM’nin uygulanabilirligini arastirmistir. HM yo6nteminin
uygulanabilir oldugunu ve yoOntemin liriin maliyetlerini azalttigi i¢in
isletmenin rekabetciligini artirdigini tespit etmistir.

Dalgar vd. (2019) Tiirkiye’de siit iiriinleri sektdriinde faaliyet gosteren bir
isletmede  HM’nin  uygulanabilirligini  incelemislerdir. =~ HM’nin
uygulanabilir oldugunu ve hedef maliyet endeksine gore gider yerlerindeki
bazi maliyetlerin azaltilmasi gerektigini tespit etmislerdir.

Demircioglu ve Adigiizel (2019) Tiirkiye’de Adana ilinde c¢elik boru
tiretimi yapan bir isletmede HM’nin uygulanabilirligini arastirmislardir.
Isletmede HM’nin uygulanabilir oldugunu ve isletmenin ydntemi
uygulamasi durumunda {retim maliyetleri ve karliliginda olumlu
gelismeler gerceklesebilecegini belirtmislerdir.

Potkany ve Skultétyova (2019) Polonya’da 280 basit ahsap ev miisterisinin
gorlislerini  inceleyerek HM  yontemini uygulamislardir. HM’nin
misterilerin satin alma tercihini tamimlamada fonksiyonel bir maliyet
analizi ile bilesenleri degerlendirmesinin iiretim maliyetlerini diigirmede
oldukga yararli oldugunu belirlemislerdir.

Koéroglu vd., (2019) Tirkiye’de elektrikli sofben iireten bir isletmede
HM’nin uygulanabilirligini incelemislerdir. HM yonteminin uygulanabilir
oldugunu ve isletmenin yontemi uygulamasi durumunda rekabet giiciinde
olumlu gelismeler gergeklesebilecegini ifade etmislerdir.

Al-Hattami vd. (2020) Hindistan’da mobilya iiretimi yapan bir isletmede
HM yonteminin {iretim maliyetlerini diisiirmede ve isletmenin kar marjim
artirmada etkisini incelemislerdir. HM yonteminin mobilya iretim
maliyetlerinde bir diisiis sagladigin1 ve igletmenin kar marjini artirdigin
belirlemislerdir.

Celayir (2020) Tirkiye’de mobilya sektdriinde faaliyet gosteren 14
isletmede HM yontemi uygulamalari incelenmistir. Mobilya sektoriindeki
isletmelerin genellikle klasik maliyet yonetimi sistemini uyguladiklarini,
HM uygulayan isletmelerinse uygulamada yetersiz kaldiklarim
belirlemistir.

594



ASBI Abant Sosyal Bilimler Dergisi, 2021, Cilt: 21, Sayi: 3/Giiz: 589-610

Paksoy vd. (2020) Tirkiye’de Kahramanmaras ilinde denim kumasg
iretiminde faaliyet gosteren bir isletmede HM’nin uygulanabilirligini
arastirmiglardir. Hedef maliyet endeksine gore isletmenin gider yerlerinde
hangi maliyetlerin azaltilmas1 gerektigini tespit etmislerdir.

Literatiir incelendiginde kriko iiretiminde faaliyet goOsteren bir iiretim
isletmesiyle ilgili herhangi bir calismanin bulunmamasi, sektordeki
isletmelerin klasik maliyet yonetimi yontemlerini kullanmasi ve HM’nin bu
isletmede daha Once uygulanmamis olmasi bu ¢alismanin 6zgiinliigiini
olusturmaktadir.

3. Hedef Maliyetleme

Yogun rekabet ortaminda geleneksel maliyet yonetimi ve maliyet arti
fiyatlandirma stratejilerinin etkili olmadigimin ortaya ¢ikmasi ve
miisterilerden gelen baskinin isletmeleri zorlamasi klasik yaklagimlarin
elestirilmesine yol agmustir. Dolayisiyla klasik maliyet yontemlerinin
yerine, miisteri talep ve beklentilerine odakli yontemlerin olusumu tesvik
edilmistir. Uriinlerin kalite ve islevselliginden 6diin vermeden miisteri
beklentilerini karsilayarak pazarda rekabet edebilmek ve maliyetleri
diisiirmek icin 1960’11 yillarda HM yontemi ortaya ¢ikmustir (Cengiz ve
Ersoy, 2010: 3150; Cooper ve Slagmulder, 1999: 23-24).

HM, miisteri beklentilerinden ve kaliteden 6diin vermeden mamul yasam
seyri boyunca maliyetleri yonetmek ve maliyetleri diisiirmek igin kullanilan
etkin bir Japon maliyet yonetimi teknigidir. HM maliyet yonetimi ve kar
planlama sistemi olarak, 1960'lardan itibaren Japonya’da bir¢ok rekabetci
isletme tarafindan iiriin planlama ve tasarim agsamalarinda kullanilmaktadir.
HM yonteminin uygulanmas1 Japonya’daki otomobil iireticilerinde
baglamis olup, 1980°li yillarla birlikte ABD ve Avrupa’da da
yayginlagmistir (Hansen ve Mowen, 2007: 536).

HM igeriginde sadece muhasebe ve finans personelinin bulundugu bir
maliyet diislirme teknigi degildir. HM pazarm talepleriyle isletmenin
hedeflerini bir araya getiren, kurum ici ve disinda kapsamli bir is birligi
sonucu uygulanabilen bir siirectir. Bu siire¢ miisteri beklentilerinin iiriin
tasarim silirecine yansitilmasiyla baslayarak iriiniin tiim yasam seyri
boyunca devam etmektedir. HM yontemini uygulayan igletmelerde, artan
miisteri memnuniyeti ve diisiik maliyet ortaya konulmaktadir. Ozellikle
montaj odakli endiistriler, HM uygulamasiyla en fazla degeri elde etmekte
ve liretim maliyetlerini diistirmektedir (Cooper ve Slagmulder, 1999: 33).
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3.1. Hedef Maliyetlemenin flkeleri

HM, nmiisterilerin taleplerini ve isletme hedeflerini birbiriyle
iligkilendirerek, iiriinleri miigterilerin istedigi kalitede ve zamanda diisiik
maliyetle tasarlayip sunma siirecidir. Bu baglamda klasik maliyet esash
fiyatlandirma yontemlerinden daha fazla zaman gerektiren bir siire¢ olsa da
iireticiler fiyat, kalite ve islev agsindan miisteri beklentilerine uygun iiretim
yapabilmektedir. Dolayisiyla HM yaklasimi, fiyatin pazarda belirlendigine
ve hedef karin igletmelerin hedef maliyeti karsilayacak sekilde {iriin
tasarlayip satmasi halinde elde edilebilecegine dayanmaktadir (Helms vd.,
2005: 49).

HM’nin alt1 temel ilkesi bulunmaktadir (Swenson vd., 2003: 12):

1. Fiyat odakli maliyetleme; pazar fiyatlar1 hedef maliyetleri
belirlemek i¢in kullanilir.

2. Miisteriye odaklanma; miisterilerin iiriinde ihtiya¢ duydugu kalite,
maliyet ve zaman ayni anda tiretim kararlarina dahil edilerek maliyet
analizine rehberlik eder.

3. Tasarima odaklanma; maliyet kontrolii liretim ve siire¢ tasarim
asamasinda gerceklesmektedir. Bu nedenle iiriiniin miihendislik
asamasi Uretim baslamadan 6nce gerceklesmeli, yeni tiriinler diisiik
maliyetlerle pazara sunulabilmelidir.

4. Capraz islevsel katilim; ¢apraz isleve sahip {iriin ve stire¢ ekipleri,
Uriin tasarimindan iriiniin pazara sunumuna kadar her seyden
sorumludur.

5. Deger zinciri katilimi; deger zincirinin tiim iiyeleri (yOneticiler,
muhasebeciler, tasarimcilar, tedarik¢iler, distribiitorler, hizmet
saglayicilar ve miisteriler) HM siirecine dahil edilir.

6. Uriin yasam déngiisiine odaklanma; HM, bir iiriine sahip olmanin
tim yasam dongilisi maliyetlerini dikkate almaktadir. Yasam
dongiisii bir miisteri bakis agisindan; iriiniin kullanma, onarim ve
elden ¢ikarma maliyetlerini diiglirmeye odaklanir. Ayrica {irlin
gelistirme, liretim, pazarlama, dagitim, destek, hizmet ve elden
cikarma maliyetlerini en aza indirmeyi amaglar.

3.2. Hedef Maliyetlemenin Uygulama Asamalar:
HM uygulamasi 4 asamadan olugsmaktadir. Bunlar (Maher vd., 2008: 226):

1. Asama; Miisterilerin ihtiyaclarimi karsilama potansiyeline sahip
bir iirlin gelistirme

2. Asama; Miisterilerin iiriin i¢in algiladiklar1 degere ve rakiplerin
fiyatlarina gore bir hedef satis fiyati belirleme
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3. Asama; Hedeflenen kar marjin1 hedef fiyattan ¢ikararak bir hedef
maliyet belirleme

4. Asama; Hedef maliyetlere ulasmak icin deger miihendisligi
uygulama

Deger miihendisligi, HM yonteminde hedef maliyetlere ulasabilmek i¢in
misterilerin iiriinden bekledigi ozelliklere gore iiriiniin parcalarinin
fonksiyonel analizini yapmaktadir.

3.3. Hedef Maliyetleme ile Klasik Maliyet Yonetimi Arasindaki
Farkhhklar

HM uygulama agisindan kolay bir yontem olarak goriinse de klasik maliyet
yonetimi (maliyet art1 kar yaklagimi) benimseyen isletmelerde uygulanmasi
zorlagabilmektedir. Ciinkii pazar odakli olmayan klasik maliyet yonetimi
yaklagimi muhasebe alani ile sinirhdir. Klasik yontem miisterilerin kalite,
islev ve fiyat beklentilerini tirline dogru olarak yansitamamaktadir. HM ise
klasik yontemin aksine miisteri istek ve beklentileri dogrultusunda {iriin
gelistirmeye dayanmaktadir (Paksoy vd., 2020: 330).

HM ile klasik maliyet yonetimi arasinda onemli farkliliklar Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1: Hedef Maliyetleme ile Klasik Maliyet Yonetimi Arasindaki

Farklar
Klasik maliyet yonetimi Hedef maliyetleme
Piyasa fiyati, maliyet planlamasinin bir Miisteri Odak.h fiyat,  maliyet
X . planlamasinin bir pargast olarak kabul

pargast olarak kabul edilmemektedir edilir
Maliyetler satis fiyatini belirler Satig fiyat1 maliyetleri belirler
Maliyetleri diisiirmek icin kayiplar ve|Uriin tasarimi, maliyetleri diisiirmede
verimsizlik dikkate alinir onemli bir faktordiir
Miisteriler maliyet diisiirmeye dahil|Miisteri verileri, maliyet diisiirme i¢in
olmaz bir kilavuz niteligindedir
Takim c¢aligmasi ve c¢oklu beceriler|Takim c¢alismasi ve ¢oklu beceriler
hesaba katilmaz hesaba katilir
Uriin tasarlandiktan sonra tedarikgiler|Uriin tasarlanmadan once tedarikgiler
siirece dahil olur stirece dahil olur

< . . Deger miihendisligi yontemin 06n
Deger miihendisligi kullanilmaz kosulu olarak kullanhir

Kaynak: Sharafoddin, 2016: 126.
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4. Hedef Maliyetlemenin Kriko Uretim Isletmesinde
Uygulanmasi

HM, montaj odakli endiistriler agisindan iiretim maliyetlerini diisiiren pazar
odakli stratejik yontemdir. Bu nedenden dolay1 ¢alismada klasik maliyet
yonetimi yaklasimi uygulayan bir kriko iiretim isletmesinde HM
uygulanarak hangi maliyetlerin kontrol altina alinabilecegi ve hangi
maliyetlerin azaltilabilecegi arastirilmistir.

Kriko iiretimi yapan isletme; Konya ilinde 4.000m? kapali alanda aylik 350
adet kriko iiretimi yapmaktadir. Uretimde toplamda 30 kisi ¢calismaktadir.

Isletmede fiiretilen hidropndmatik kriko arag kaldirmakta kullanilan; 3
pistonlu, pistonlart sirastyla 10-25-50 ton yiik kaldirma kapasitesine sahip,
8 bar hava ile ¢aligsan 60 kg agirlikta ve 350x850x1400 mm ol¢iilerindedir.
Uriin genel olarak; sasi, hidrolik el pompasi, pistonlar, degisik boy ve
sekillerde pabuglar, hortum, dagitici, tekerlekler ve diger malzemelerden
olusmaktadir.

Pazarlama departmani yetkilileri ve {irlinii kullanan miisterilerle yapilan
yiiz ylize goriismeler sonucunda iiriinle ilgili miisteri beklentileri sirasiyla
yiik kaldirma kapasitesi, dayaniklilik, ergonomi ve fiyattir.

4.1. Hedef Maliyetlemenin Isletmede Uygulama Adimlar1

Kriko iiretim igletmesi i¢in kullanilan veriler igletme birimleriyle yiiz yilize
yapilan goriismeler (yonetim, muhasebe, pazarlama ve iiretim birimleri) ve
tiretim islemlerinin gézlemlenmesi sonucu elde edilen 2021 yili Subat
donemi  (varsayimsal)  verileri  kullanllarak HM  uygulamasi
gergeklestirilmistir.

Isletmede yapilan hedef maliyetleme uygulama siireci 12 adimda
gergeklestirilmistir:
1.Adim: Isletmenin iiretim giderlerin belirlenmesi

2.Adim: Isletmenin {iretim birimlerine gore isci ve makine
sayilarinin belirlenmesi

3.Adim: Isletmedeki maliyet havuzlarmin olusturulmasi

4. Adim: Isletmenin maliyet havuzlarina gore yiikleme oranlarinin
belirlenmesi

5.Adim: Isletmenin iiretim gider yerlerine ait giderlerin belirlenmesi
6.Adim: Hedef maliyetin hesaplanmasi

7.Adim: Birim basina maliyet analizi

8.Adim: Fonksiyonel maliyet analizi
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9.Adim: Miisteri beklenti analizi

10.Admm: Fonksiyonel performans analizi

11. Adim: Onem endeksi olusturulmasi

12.Adim: Hedef maliyet endeksinin olusturulmasi

4.2. isletmenin Uretim Maliyetlerinin Belirlenmesi

Isletmeden elde edilen verilere gére (subat donemi) HM uygulamasina
iliskin kaynak tiirleri; Ilk madde ve malzeme, iscilik, enerji, amortisman,
bakim ve onarim, yemekhane ve nakliye giderlerinden olugmaktadir.
Uretim giderleri icerisinde en biiyilk pay %68,15 ile ilk madde ve
malzemeye aittir. Isletmenin subat dénemi {iretim giderleri toplami1 740.978
TL’dir (Tablo 2).

Tablo 2: Isletmenin Uretim Giderleri ve Oransal Dagilimi

Gider tiirleri Tutar (TL) Toplam giderler icindeki oram (%)
ilk Madde ve Malzeme 505.000 68,15

Iscilik 140.009 18,90

Enerji 41.015 5,54

Amortisman 17.994 2,43

Bakim ve onarim 5.998 0,81

Yemekhane 13.982 1,89

Nakliye 16.980 2,29

Toplam 740.978 100,00

Isletmedeki altt Uretim biriminde toplam 30 is¢i ve 24 makine
caligmaktadir. Isletmenin tiretim birimlerine gore is¢i ve makine sayilar
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Isletmenin Uretim Birimlerine Gére isci ve Makine Sayilari

Uretim birimi Isci sayis1Makine sayis
Uretim (Sasi ve kol) 10 4
Atolye (Torna ve kaynak) 8 8
Montaj (Sasi, kol, hortum, pabugclar, dagitici, tekerlek) 5 5
Boya 2 1
Test ve kontrol 3 5
Depo 2 1
Toplam 30 24

4.3. Isletmenin Uretim Maliyetlerinin Gider Yerlerine Dagitimi

Kriko iiretim isletmesinde: Uretim (Sasi ve kol), Atdlye (Torna ve kaynak),
Montaj (Sasi, kol, hortum, pabugclar, dagitici, tekerlek vd.), Boya, Test ve
kontrol, Depo olmak iizere alt1 esas liretim gider yeri bulunmaktadir. Direkt
nitelige sahip “Ilk Madde ve Malzeme” giderlerinin dagitini yapilmayarak
mamullere yiiklenmistir.
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Uretim isletmesindeki giderlere iliskin kaynak havuzlari iiretim siirecine
iligkin goriismeler esas alinarak belirlenmistir.

Iscilik maliyet havuzu

Iscilik maliyet havuzu, kaynak havuzlarindaki iscilik giderlerinden
olusmaktadir. Iscilik kaynak havuzundaki aylik iscilik giderlerinin
dagitimida kullanilan dagitim anahtar1 is¢i sayisidir. Isletmede subat
iiretim doneminde 30 isci calismustir. Iscilik yiikleme orami asagidaki
denklem kullanilarak hesaplanmistir.

Iscilik yiikleme oram = toplam iscilik gideri / toplam isci sayis1
Buna gore; 140.009 TL / 30 is¢i = 4.666,97 TL dir.
Iscilik maliyet havuzundaki yiikleme oranlar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Iscilik Maliyet Havuzu

Kaynak havuzu Hesaplamada kullanilan formiil Yiikleme orani
Uretim 4.666,97 * 10 isci 46.669,67
Atolye 4.666,97 * 8 is¢i 37.335,73
Montaj 4.666,97 * 5 is¢i 23.334,83
Boya 4.666,97 * 2 is¢i 9.333,93
Test ve kontrol 4.666,97 * 3 isci 14.000,90
Depo 4.666,97 * 2 is¢i 9.333,93

Enerji maliyet havuzu

Enerji maliyet havuzu, kaynak havuzlarindaki enerji giderlerinden
(elektrik, su, LPG, oksijen vd.) olusmaktadir.

Enerji kaynak havuzundaki aylik enerji giderlerinin dagitiminda kullanilan
dagitim anahtar1 makine sayilaridir. Isletmede subat {iretim doneminde 24
makine ¢alismistir. Makine yiikleme orani asagidaki denklem kullanilarak
hesaplanmustir.

Makine yiikleme oran1 = toplam enerji gideri / toplam makine sayisi
Makine yiikleme oran1 = 41.015 TL / 24 makine = 1.708,96 TL dir.
Enerji maliyet havuzundaki yiikleme oranlar1 Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5: Enerji Maliyet Havuzu

Kaynak havuzu | Hesaplamada kullanilan formiil Yiikleme oram
Uretim 1.708,96 * 4 makine 6.835,83
Atolye 1.708,96 * 8 makine 13.671,67
Montaj 1.708,96 * 5 makine 8.544,79

Boya 1.708,96 * 1 makine 1.708,96

Test ve kontrol 1.708,96 * 5 makine 8.544,79

Depo 1.708,96 * 1 makine 1708,96
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Amortisman maliyet havuzu

Amortisman kaynak havuzunda bulunan giderlerin degeri makine sayisi
dagitim anahtar1 kullanilarak gider yerlerine aktarilmistir.

Makine yiikleme orani = toplam amortisman gideri / toplam makine sayisi
Makine yiikleme oran1 = 17.994 TL / 24 makine = 749,75 TL
Amortisman maliyet havuzunda yiikleme oranlar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Amortisman Maliyet Havuzu

Kaynak havuzu Hesaplamada kullanilan formiil Yiikleme oram
Uretim 749,75 * 4 makine 2.999,00
Atdlye 749,75 * 8 makine 5.998,00
Montaj 749,75 * 5 makine 3.748,75
Boya 749,75 * 1 makine 749,75
Test ve kontrol 749,75 * 5 makine 3.748,75
Depo 749,75 * 1 makine 749,75

Bakim ve onarim maliyet havuzu

Bakim ve onarim kaynak havuzunda bulunan giderlerin degeri makine
dagitim anahtar1 kullanilarak gider yerlerine aktarilmistir.

Makine yiikleme orani = toplam bakim ve onarim gideri / toplam makine
sayisi

Makine yiikleme oran1 = 5.998 TL /24 makine = 249,92

Bakim ve onarim maliyet havuzunda yiikleme oranlar1 Tablo 7’de
gosterilmistir.

Tablo 7: Bakim ve Onarim Maliyet Havuzu

Kaynak havuzu Hesaplamada kullanilan formiil Yiikleme oram
Uretim 249,92 * 4 makine 999,67
Atdlye 249,92 * 8makine 1.999,33
Montaj 249,92 * 5 makine 1.249,58
Boya 249,92 * 1 makine 249,92
Test ve kontrol 249,92 * 5 makine 1.249,58
Depo 249,92 * 1 makine 249,92

Yemekhane maliyet havuzu

Yemekhane kaynak havuzunda bulunan giderler iscilik sayisi dagitim
anahtan kullanilarak gider yerlerine aktarilmistir.

Iscilik yiikleme oram = toplam yemekhane gideri / toplam is¢i sayis1

Iscilik yiikleme oram = 13.982 TL / 30 isci = 466,07
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Yemekhane maliyet havuzunda yiikleme oranlar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Yemekhane Maliyet Havuzu

Kaynak havuzu

Hesaplamada kullanilan formiil

Yiikleme oram

Uretim 466,07 * 10 is¢i 4.660,70
Atdlye 466,07 * 8 isci 3.728,53
Montaj 466,07 * 5 isci 2.330,33
Boya 466,07 * 2 isci 932,13
Test ve kontrol 466,07 * 3 is¢i 1.398,20
Depo 466,07 * 2 isci 932,13

Nakliye maliyet havuzu

Nakliye kaynak havuzunda bulunan giderlerin degeri makine dagitim
anahtar1 kullanilarak gider yerlerine aktarilmistir.

Makine yiikleme orani = toplam bakim ve onarim gideri / toplam makine

sayis1

Makine yiikleme oran1 = 16.980 TL / 24 makine = 707,50

Nakliye maliyet havuzunda yiikleme oranlar1 Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Nakliye Maliyet Havuzu

Kaynak havuzu | Hesaplamada kullamilan formiil Yiikleme orani
Uretim 707,50 * 4 makine 2.830,00
Atélye 707,50 * 8 makine 5.660,00
Montaj 707,50 * 5 makine 3.537,50
Boya 707,50 * 1 makine 707,50
Test ve kontrol 707,50 * 5 makine 3.537,50
Depo 707,50 * 1 makine 707,50

Uretim gider yerlerine ait giderlerine ait giderler Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Uretim Gider Yerlerine Ait Giderler

Gider

erleri Iscilik

Enerji

Amortis

man onarim

Bakim ve

Yemekha
ne

Nakliye [Toplam

Uretim |46669,67

6835,83

2999,00 | 999,67

4660,70

2830,00 | 64995

Atolye |37335,73

13671,67

5998,00 | 1999,33

3728,53

5660,00 | 68393

Montaj |23334,83

8544,79

3748,75 | 1249,58

2330,33

3537,50 | 42746

Boya 9333,93

1708,96

749,75 | 249,92

932,13

707,50 | 13682

Test ve

Kontrol 14000,90

8544,79

3748,75 | 1249,58

1398,20

3537,50 | 32480

Depo 9333,93

1708,96

749,75 | 249,92

932,13

2830,00 | 15805

Toplam| 140009

41015

17994 5998

13982

16980 238101
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Isletmede Subat (2021) déneminde toplam 502.877 TL (Direkt ilk Madde
ve Malzeme Giderleri dahil) maliyete katlanilmistir. Uretim i¢in DIMMG
disinda kalan diger giderler ise 238.101TL olarak belirlenmistir.

Kriko isletmesinin toplam iiretim maliyetinin i{iretim miktarina
boliinmesiyle (740.978 TL /350 adet = 2.117 TL/adet) birim maliyet 2.117
TL/adet olarak hesaplanmistir.

DIMMG faaliyetlere dagitilmayip dogrudan mamule yiiklenecegi igin
bunun disginda kalan giderler {izerinden hedef maliyet belirlenecektir.
Béylece 502.877 TL / 350 adet = 1.436,79 TL/adet birim DIMMG hedef
maliyetleme hesaplamalariin i¢inde bulunmayacaktir.

4.4. Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

Isletmede iiretilen krikonun birim maliyeti (740.978 TL / 350 adet = 2.117)
2.117 TL/adet olarak bulunmustur. Isletme 1 adet krikoyu 3.500 TL'ye
satmakta olup, isletmenin kar marji ((3.500 - 2.117) /3.500) %39,51'dir.
Isletme kriko satisindaki kar marjin1 %50'ye ¢ikarmak istemektedir. Bu
durumda hedef maliyet asagida hesaplanmstir.

HM=Piyasa Fiyati- Kar Marji

HM = 3.500 - (3.500 * %50)

HM = 3.500 - 1.750

HM = 1.750 TL/adet

4.4.1. Birim Basina Maliyet Analizi

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan birim maliyetlerin gider yerlerine gore
hesaplanmasi gerekmektedir. Bu nedenle gider yerlerindeki giderler iiretim
miktaria boliinerek gerekli hesaplamalar yapilmigtir (Tablo 11).

Tablo 11: Birim Basina Maliyet Analizi

Gider yerleri| Toplam giderler Uretim miktar Birim maliyet
(TL) (Adet) (TL/Adet)

Uretim 64.995 350 185,70
Atélye 68.393 350 195,41
Montaj 42.746 350 122,13
Boya 13.682 350 39,09
Test ve 32.480 350 92,80
kontrol

Depo 15.805 350 45,16
Toplam 238.101 350 680,29
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4.4.2. Fonksiyonel Maliyet Analizi

HM’nin temel 6zelliklerinden biri olan fonksiyonel maliyet analizi, her bir
fonksiyonun toplam maliyet igerisindeki agirliginin belirlenmesi igin
yapilmaktadir. Bu baglamda esas {iretim gider yerlerindeki birim
maliyetlerin toplam igerisindeki paylar1 Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12: Fonksiyonel Maliyet Analizi

. . Mevcut birim maliyetler Birim maliyet icindeki pay1
Gider yerleri (TL/Adet) y y(%)c pay
Uretim 185,70 27,30
Atolye 195,41 28,72
Montaj 122,13 17,95
Boya 39,09 5,75
Testve 92,80 13,64
kontrol
Depo 45,16 6,64
Toplam 680,29 100,00

4.4.3. Miisteri Beklenti Analizi

HM, miisteri odakli bir yontem oldugu i¢in miisterilerin iiriinden
beklentilerinin tasarim asamasindan baglamak iizere {iriin fonksiyonlarinin
ve bu fonksiyonlara ait 6nem derecelerinin belirlenmesi gerekmektedir.
Calismada misterilerin iirtin  fonksiyonlarina ait 6nem dereceleri
belirlenmesi i¢in pazarlama birimindeki yetkililerden ve {iriinii kullanan
miisterilerden bilgi alimmistir. Buna gore miisterilerin hidropnomatik
krikodan bekledigi diriin fonksiyonlari; yiik kaldirma kapasitesi,
dayaniklilik, ergonomi ve fiyattir (Tablo 13).

Tablo 13: Miisteri Beklenti Analizi

Uriin fonksiyonlari Onem derecesi Oran (%)
Yiik kaldirma kapasitesi 5 35,71
Dayaniklilik 4 28,57
Ergonomi 3 21,43
Fiyat 2 14,29
Toplam 14 100,00

4.4.4. Fonksiyonel Performans Analizi

HM yonteminin asamalarindan biri olan fonksiyonel performans analizi,
iiretim gider yerlerinin iiriin fonksiyonlar ile iliskisinin bir gdstergesidir.
Uriin gider yerleri ile iiriin fonksiyonlarinin iliskilendirilmesinde {iretim
birimlerinde ¢alisanlardan elde edilen bilgiler esas alinmistir (Tablo 14).
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Tablo 14: Fonksiyonel Performans Analizi

12| % ¢ |28 g &
- . 3] S [} € [ o
Uriin fonksiyonlar1 5 p- g s é é a §'

Oran (%

Yiik kaldirma kapasitesi | 40 30 20 0 10 0 100
Dayaniklilik 35 30 20 0 15 0 100
Ergonomi 70 20 10 0 0 0 100
Fiyat 40 30 10 5 10 5 100

4.4.5. Onem Endeksi

HM yonteminde kullanilan 6nem endeksi, miisteri beklenti analizinde yer
alan {irlin fonksiyonlarmin 6nem derecesi i¢indeki pay1 ile fonksiyonel
performans analizi arasindaki iliskiyi gostermektedir. Onem endeksi,
miisteri beklentisi analizindeki fonksiyonun paylar ile fonksiyonel
performans analizinde {irlin gider yerlerinde yer alan paylarin ¢arpilmasi
sonucu hesaplanmistir.  Ornegin, atdlye gider yeri ile dayamklilik
fonksiyonu arasindaki endeks %30%*%28,57 = 0,086 olarak hesaplanmistir
(Tablo 15).

Tablo 15: Onem Endeksi

=] 5 < S
- . = 2 S < > 9 °
Uriin fonksiyonlar1 s = S = B E o
- o L O <54
- <« = m [~ [a)

Yiik kaldirma kapasitesi | 0,143 | 0,107 | 0,071 | 0,000 | 0,036 | 0,000

Dayaniklilik 0,100 | 0,086 | 0,057 | 0,000 | 0,043 | 0,000
Ergonomi 0,150 | 0,043 | 0,021 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Fiyat 0,057 | 0,043 | 0,014 | 0,007 | 0,014 | 0,007
Toplam 0,450 | 0,279 | 0,164 | 0,007 | 0,093 | 0,007

4.4.6. Hedef Maliyet Endeksi

Hedef maliyet endeksi {irlinlin gider yerlerindeki 6nem endeksleri ile gider
yerlerinin maliyet oranlar1 arasindaki iliskiyi gostermektedir. Bir gider
yerine ait hedef maliyet endeksi 1’in altinda ise bu gider yerine gereginden
fazla yatirim yapildigin1 ve dolayisiyla bu gider yerindeki maliyetlerin
azaltilmas1 gerektigini gostermektedir. Eger hedef maliyet endeksi 1’in
iistiinde ise bu gider yerinin fonksiyonel olarak gelistirilmesi gerekmektedir
(Kutay & Akkaya, 2013, s. 62). Isletmenin kriko iiretimine ait hedef maliyet
endeksi 6nem endeksinde yer alan puanin maliyet yiizdesine boliinmesiyle
belirlenmistir (Tablo 16).
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Tablo 16: Hedef Maliyet Endeksi

E|l 2] E| &« |28 o

2 2 o ) 85 )

=) < = M [~ )
Onem endeksi 0,450 | 0,279 | 0,164 | 0,007 | 0,093 | 0,007
Maliyetlerin Yiizdesi 0,28 0,29 0,18 0,06 0,14 0,06
Hedef Maliyet Endeksi | 1,63 0,96 0,91 0,12 0,67 0,12

Isletmenin; boya, test ve kontrol, depo gider yerlerinde hedef maliyet
endeksinin 1'in oldukca altinda olmasi nedeniyle ilgili gider yerlerinde
maliyetlerin azaltilmas1 gerektigi goriilmektedir. Isletmenin bunu
gerceklestirebilmesi i¢in boya islerini fason olarak yaptirmasi onerilebilir.
Ayrica test ve kontrol giderlerinde yapilan fazla yatirnmin azaltilmasi i¢in
alternatif ¢oziimler iiretilmesi de gerekmektedir. Uretim gider yerinde
hedef maliyet endeksinin 1'in {izerinde olmasi ise gider yerine iliskin
faaliyetlerin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Ornegin; {iriiniin sasi
mukavemetinin artiritlmast amaciyla daha dayanikli bir alagim kullanilabilir
ya da mevcut sa¢ kalinlig1 artirilabilir.

5. Sonuc ve Oneriler

Isletmelerin faaliyet gosterdigi ortamdaki dinamik gelismelerden dolayt;
iriin maliyetlerini diisirme, sektdrdeki diger iiriinlerle rekabet etme,
miisteri talep ve beklentilerini karsilayarak miisterileri tatmin etme gibi
konularda klasik maliyet yonetimi yaklasimi yetersiz kalmistir. Klasik
maliyet yonetimi yaklasiminin maliyet arti fiyatlandirma stratejilerinin
yetersiz kalmasi, miisteri odakli yontemlerin olusumu tesvik etmistir.
1960’11 yillarda yalin yaklagimi1 benimseyen otomobil iireticilerinin ortaya
koydugu HM, miisterilerin iiriinden bekledigi kalite ve islevden odiin
vermeksizin rekabetci bir bigimde {iriin planlamasi ve tasarimi yontemidir.

HM, mamul yasam seyri boyunca isletmenin hedefleriyle miisterilerin
beklentilerini bir araya getirebilen miisteri odakli bir yontemdir. Y ontemde
pazar fiyatlari ile miisterilerin tirlinden bekledigi islevler ve bunlarin nem
dereceleri esas alinarak, miisterilerin iriinden bekledigi kalitede iiriin
tasarimi gergeklestirmek ve iirliniin yasam seyri boyunca diisilk maliyetle
iiretim yapmak amaclanmaktadir. Bu baglamda tedarikgiler, distribiitorler,
hizmet saglayicilar ve miisteriler siirecte yer almaktadir.

HM, miisterilerden elde ettigi verilerle tasarim siirecini baslatmaktadir.
Uriin diizeyinde hedef maliyetler belirlendikten sonra iiriin bilesenlerindeki
maliyet baskilar tedarik¢ilere yansitilmaktadir. Tedarikgilerde isletmeye
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satacaklar1 bilesenleri karh bir bigimde iiretmeye odaklanarak HM siirecine
katilim saglamaktadir.

Calismada klasik maliyetleme yaklasimi1 uygulayan (maliyet art1 kér) bir
hidropnomatik kriko iretim isletmesinde HM’nin iretimde kullanilan
kaynaklar1 miigteri beklentileri ve ihtiyaglarim1 yansitan {irlin
fonksiyonlarina gore nasil belirledigini gostermek ve yOntemin
uygulanabilirligini belirlemek amaglanmisgtir.

Kriko tiretim isletmesinde HM yontemi uygulanmasi sonucu elde edilen
bulgulara gore: isletmede kriko iiretim maliyeti 2.117 TL/adet olarak
hesaplanmis ve tirtinti 3.500 TL/adet’e satarak %39,51 kar elde ettigi tespit
edilmistir. Ancak igletmenin iiriin kar marjimt %50’ye ¢ikarabilmesi i¢in
iiretim maliyetini 1.750 TL/adet’e diisiirmesi gerekmektedir.

Isletmenin; boya, test ve konrol, depo gider yerlerinde hedef maliyet
endeksinin 1'in oldukca altinda olmas1 nedeniyle ilgili gider yerlerinde
maliyetlerin azaltilmas1 gerektigi ifade edilebilir. Isletmenin bunu
gergeklestirebilmesi icin boya islerini fason olarak yaptirmasi 6nerilebilir.
Ayrica test ve kontrol giderlerinde yapilan fazla yatirimin azaltilmasi i¢in
alternatif ¢oziimler iiretilmesi de gerekmektedir. Uretim gider yerinde
hedef maliyet endeksinin 1'in {izerinde olmasi ise gider yerine iligkin
faaliyetlerin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

HM’nin misteri ihtiyag ve beklentilerine yonelik olmasi, iiretim
kaynaklarinin miisteri tatminine dogru yonlendirilmesini saglamaktadir. Bu
baglamda yontem yoneticilerin iiretimdeki kaynak kullaniminda nerelerde
iyilestirmeler yapmasi gerektigini ve bu iyilestirmelerin karliliga nasil etki
edecegini belirlemelerinde yardimci olabilecektir.

Yontemin basarili bir bicimde uygulanabilmesi i¢in muhasebe ve finans
uzmanlarinin yani sira pazarlama uzmanlari, mithendisler, tedarikgiler ve
digerlerinin esgiidiimlii bir bi¢cimde siirece katilimi ve {irliniin yasam seyri
boyunca siirecte bulunmalar1 gerekmektedir.

HM miisteri odakli oldugu i¢in isletmenin kullandig1 kaynaklar bazinda
yoOnetime olmasi gereken maliyet bilgilerini aktarmada oldukga yararli bir
yontemdir. Bu baglamda detayli ve dogrulugu yiiksek maliyet bilgisine
sahip olmak isteyen iiretim isletmelerinin stratejik hedeflerine ulasabilmesi
ve yoOneticilerin liretim kararlarinda etkinligi saglayabilmeleri adina HM’yi
kullanmalar1 6nerilmektedir.

HM yoneticilere isletmenin finansal tablolarina ek olarak kritik alanlara
isaret eden gostergeler sunmaktadir. Bu gostergeler kritik bilgilerin igletme
igindeki ¢esitli birimlere aktarimini saglayarak siirece dahil olan birimlere
raporlanmasini da saglamaktadir.

607



ASBI Abant Sosyal Bilimler Dergisi, 2021, Cilt: 21, Sayi: 3/Giiz: 589-610

HM ile ilgili yapilacak sonraki ¢aligmalarda yontemin iiretim isletmelerinde
daha belirgin sonuclar ortaya koyabilmesi acisindan ayni sektorde faaliyet
gosteren {iiretim isletmelerinde uygulanmast ve HM uygulayan ve
uygulamayan isletmelerin finansal performanslarinin karsilagtirilmasi
onerilmektedir.
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