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Ozet

Bu calisma, okul yéneticilerinin bilgi teknoloijileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlarini ortaya
koymay! ve bunlari etkileyen degiskenlerin neler oldugunu belirlemeyi amaglamistir. Calisma, tarama modelinde
bir aragtirmadir. Arastirmanin drneklemi, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Konya ili Karatay, Meram ve Selguklu
ilcelerine bagli resmi okullarda goérev yapan 282 okul yodneticisinden olugsmaktadir. Arastirmada Sisman-Eren
(2010) tarafindan gelistirilen veri toplama araci kullaniimigtir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin
cogunlugunun kelime islemci, elektronik tablolama, sunum, internet, e-posta, okul ydénetiminde egitim teknolojisi
uygulamalari konularinda egitim alarak kullandiklari; veri tabani, web sayfasi hazirlama, animasyon, grafik
programlari ile elektronik tahta konularinda egitim almayip kullanmadiklari belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Teknolojileri, Egitim, Okul yoneticileri.
Abstract

This study aims at revealing the school administrators’ situations about getting and using education on
information technologies and identifying the variables affecting these issues.. The research is in scanning model.
The sample of the research consists of 282 school administrators who have been working in state schools in
Karatay, Selguklu and Meram, districts of Konya, in the academic year of 2012-2013. The data collection tool
which was developed by Sisman-Eren (2010) was applied in the research. At the end of the research, the findings
demonstrated that most of the school administrators received training and have been using word processor, cell
values, presentations, internet, e- mail and educational technology applications in the school management. On
the other hand, they didn’t receive training and haven’'t been using database, website preparing programs,
animation programs, graphic programs and electronic board.
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Giris

Cagimizda bilgi teknolojileri alanindaki gelismeler toplumlarin yapisini ve egitim sistemlerini etkileyen
faktorlerin basinda gelmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri 6zellikle 1950’lerden sonra olaganusti
hizli bir gelisme gostermistir (Saglam, 2007). Uretilen bilgiler 1s1§inda ortaya gikan arag, gereg ve yeni
bilgiler insanlarin ¢evreyi anlamalarini kolaylagstirmaktadir (Uysal, 2009). Kartal (2002) bilgi
teknolojilerini, bilginin toplanmasini, islenmesini, saklanmasini, gerektiginde herhangi bir yere
iletimesini ya da herhangi bir yerden bu bilgiye erisilmesini saglayan teknolojilerin butlinu olarak

tanimlamaktadir.

Teknolojide son yillarda meydana gelen hizli dedisim ve gelisimle beraber bilginin iletiimesi,
kullanilmasi, paylagilmasi, yayillmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Yagsanan gelisim ve degisimler,
iletisim, ekonomi ve egitim gibi sistemleri yeniden yapilandirmay! gerekli kilmig; bu durum egitim
kurumlarinin yapi ve iglevlerine yansiyarak, egitim anlayisina farkli bir bakis agisi getirmigtir.
Gunimulzde toplumlar, egitim sisteminin ¢iktisi olan insan guciinden dustnceyi Uretmesini,
yaratmasini ve etkin bir bicimde kullanmasini beklemektedir. Bu nedenle egitim sistemi icindeki

o6grenci, 6gretmen ve egitim ortamlarinin profilleri de yeniden sekillenmek zorundadir (Akin, 2007).

Egitimde kullanilan bilgi teknolojileri geleneksel egitim sisteminin duvarlarini asmaktadir. Bilgi
teknolojisi kaynaklari kullanimi 8grenciye, 6gretmene, programlar ve egitim araglar agisindan ve
mekan sinirlamasinin ortadan kaldirmasi agisindan énemli yararlar saglamaktadir.(Saglam, 2007)
Ozkul ve Girginer (2001) egitimde bilgi teknolojilerinin su nedenlerden dolayi kullanildigini
belirtmektedirler:

* Egitim ve 6gretime erisimi artirmak,

. C)grenimin kalitesini yukseltmek,

¢ Egitim maliyetlerini azaltmak,

* Egitimde maliyet etkinligi saglamak,

* Teknolojik degisim zorunluluguna kargilik vermek,

» Ogrencilere galigma ve 6zel hayatlarinda ihtiyag duyacaklari becerileri teknoloji ile saglamak.

Cagimizda bilimsel ve teknolojik gelismeler bir taraftan yeni egitim gereksinimleri yaratmakta, diger
taraftan da egitim uygulamalarina yeni olanaklar sunmaktadir. Bu olanaklarin basinda siiphesiz
cagimiza damgasini vuran bilgisayar gelmektedir. Bilgisayar, toplumsal yasamin birgcok alaninda
kullanilmaya baslanmig ve gunlik yasantimizin vazgegilmez birer araci haline gelmistir. Bilgisayarin
toplum yasaminda giderek yayginlagsmasi, yarinin dinyasinin bugtinkiinden ¢ok degisik, karmasik ve
ileri diizeyde olacag izlenimini vermektedir. insanlarin yenidiinyaya ayak uydurabilmeleri ve toplumun
gereksinmelerini karsilayabilmeleri igin bilgisayari tanima ve kullanma becerilerine sahip olmalarini
gerektirmektedir. (Yasar, 1988).

Egitimde bilgisayar kullanimi, diger 6égretim araglarindan farkli olarak 6gretme ve 6grenme acgisindan

benzersiz imkénlar sunan ¢ok yonli bir yontemdir. Bilgisayarlarin egitimdeki 6nemi ve bilgi
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teknolojilerini diger araglardan ayiran en énemli 6zelligi tGretim, dgretim, yonetim, sunu ve iletisim araci
olarak kullanilabilmesidir (Yalin, 2003). Usun (2004)'a goére egitim alaninda bilgisayarlar su
nedenlerden dolay! kullanilmaya baslamistir:

. C)grenci sayllarinin hizla artmasi,

» Ogretmen-6grenci oranlamasinda ortaya gikan 6gretmen yetersizligi,

* Bireylere 6gretilmesi gereken bilgi miktarinin hizla artmasi sonucu igerigin daha karmasik bir hale
gelmesi. Belirtilen bu nedenlerden dolayi bilgisayarlarin egitimde kullaniimasi zorunluluk haline

gelmistir.

Bilgi teknolojilerinin okulda ve bu baglamda 6grenme-6dretme surecinde etkin kullaniminda rol
oynayan en 6nemli 6gelerin basinda okul yoneticisi gelmektedir. Teknolojinin okulda etkin kullaniimasi
acisindan 6gretme-6grenme siireci, yonetim ve destek sistemleri, dederlendirme sistemi, sosyal ve
ahlaki yonlerden bir¢cok konuda yeni bir bakis agisina sahip olmayi zorunlu kilmaktadir (Seyhoglu,
2005).

Ulkemizde Milli Egitim Bakanh@i Egitim Teknolojileri Genel MudirlGgi, bilgi teknolojilerinin okullarda
kullanimina iligkin 2001 yilinda 53 sayili genelgeyi goéndererek okul mudurlerinin bu konudaki
gOrevlerini séyle acgiklamigtir (Turan, 2002):

* Binyesinde bilgi teknolojisi sinifi bulunan okul midiirleri, bu siniflar ile egitim teknolojisi araglarinin
amacina uygun, etkin, verimli, yaygin ve yogun bir sekilde kullanilabilmesini; bilgi teknolojisi
araglarinin surekli isletimde kalmasini ve konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin okul bazinda
planlanmasini saglamak UGzere gerekli tedbiri alacaklardir,

* Bilgisayarlardan amag disi yararlaniimasi 6nlenecektir,

* Ariza durumunda garanti antlasmasi yapilan firma aranacak ve yetkili kisiler diginda kimse
mudahale etmeyecektir,

* Okullarinda bulunan materyallerden gevre okullarin da yararlanmalari saglanacaktir,

e Okullarinda bulunan yazilimlarin, CD’lerini ve kitaplarin orijinal olmasini kontrol ederek telif hakkina
riayet edilecektir,

e Okullarini internete baglayarak gevrenin imkanlarini kullanarak internete bagh olma durumlarini
slrdlreceklerdir,

*  Okulu gevrenin kiiltirt ve 6gretim merkezi haline getireceklerdir.

Okul yoneticilerinin bilgi teknolojilerine iligkin yukarida bahsedilen gérev ve sorumluluklari yerine
getirebilmeleri icin bazi yeterliklere sahip olmalari gerekmektedir. Bilgisayar ve teknoloji ile ilgili temel
kavramlari anlama, belli basli yazilimlari ve donanimlari taniyabilme, kelime iglemci, hesaplama
tablosu, sunu programi, internet kullanimi gibi birtakim temel bilgi teknolojileri becerilerine sahip olma,
bu yeterliklerden bazilaridir (Akkaya, 2010).
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Arastirmanin Problem Ciimlesi

“Okul ydneticilerinin bilgi teknolojileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlarini etkileyen

degiskenler nelerdir?” olarak belirlenmistir.

Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin bilgi teknolojileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlari ile gérev
yaptiklari okul tiri arasinda iligki var midir?

2. Okul yoneticilerinin bilgi teknolojileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlari ile gorev tirleri
arasinda iliski var midir?

3. Okul yoneticilerinin bilgi teknolojileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlari ile mesleki
kidemleri arasinda iliski var midir?

4. Okul yoneticilerinin bilgi teknolojileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlari ile cinsiyetleri

arasinda iliski var midir?

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma, okul yoéneticilerinin bilgi teknolojileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlarini
ortaya koymayi ve bunlari etkileyen degiskenlerin neler oldugunu belirlemeyi amaclamaktadir.

Arastirma sonuglarinin, okul ydneticilerinin bilgi teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma
durumlarini ortaya koymasi acgisindan oOnemli oldugu dusunulmektedir. Ayrica arastirma, okul
yoneticilerinin  bilgi teknolojileriyle ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlarini etkileyen
degiskenlerin belirlenmesi ve bunlara yonelik ¢ézim O&nerilerinin gelistiriimesi bakimindan 6nem

tasimaktadir.

Yontem

Okul yoneticilerinin bilgi teknolajileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlarini ortaya koymayi ve
bunlar etkileyen degigskenleri belirlemeyi amaclayan bu ¢alisma, tarama modelinde bir calismadir.
Arastirmanin evrenini, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Konya ili Karatay, Meram ve Selguklu
ilcelerine bagli resmi okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, genel lise ve mesleki teknik liselerde gorev yapan
okul yéneticileri (midir, basmidir yardimcisi ve midir yardimcisi) olusturmaktadir. llgili ilgelerde
gOrev yapan 902 okul yoneticisinden kademeli 6rnekleme metodu kapsaminda oransiz érneklem alma
yoluyla 290 okul yéneticisine veri toplama aracinin génderilmesine karar verilmistir. Orneklem
belirlendikten sonra veri toplama aracinin uygulanacagi okullar belirlenmis ve gerekli izinler alinmistir.
Uygulama sonucunda eksik ya da hatali doldurulan anketlerin elemesi yapildiktan sonra kalan 282
okul yOneticisinin cevapladigi Olgekler degerlendirmeye alinmistir. Arastirmaya katilan okul

yoneticilerine ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerine Ait Bilgiler

n %
Okul Oncesi 15 53
ilkokul 99 35,1
Gorev Yapilan Okul Turi Ortaokul 89 31,6
Genel Lise 34 12
Mesleki ve Teknik Lise 45 16
Okul Muduri 118 41,8
Gorev Turd Midir Bagyardimeisi 26 9,2
Mudur Yardimcisi 138 49
1-5 Yl 14 5
6-10 Yil 37 13,1
Mesleki Kidem 11-15 Yl 72 25,5
16-20 Yil 54 19,1
21 Yil ve Uzeri 105 37,2
Cinsiyet Erkek 254 90,1
Kadin 28 9,9
Toplam 282 100

Tablo 1’e gore, arastirmaya katilan okul ydneticilerinin 15'i okul 6éncesi, 99'u ilkokul, 89’u ortaokul, 34’0
genel lise ve 45’i mesleki ve teknik lisede goérev yapmaktadir. Okul ydneticilerinin 118’i okul mudurd,
26’s1 mudir bagyardimcisi ve 138’i mudir yardimcisi gorevindedir. Okul ydneticilerinin 14’4 1-5 yil
arasli, 37’si 6-10 yil arasi, 72’si 11-15 yil arasi, 54’0 16-20 yil arasi ve 105’i 21 yil ve Uzeri mesleki

kideme sahiptir. Okul yoneticilerinin 254°G erkek ve 28’i bayandir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araci, Sisman-Eren (2010)'in “ilkégretim Okul Midiirlerinin Egitim
Teknolojilerini Saglama ve Kullanmada Gosterdikleri Liderlik Davraniglari” adli ¢alismasindan
arastirmacidan izin alinarak kullaniimistir. Veri toplama aracinin givenirligi 6lgilmus, yapilan analiz
sonucunda Cronbach's Alpha guvenirlik katsayisi, .72 olarak bulunmustur. Veri toplama aracinin
birinci bolimiinde kigisel bilgilere ait 4 madde bulunmaktadir. ikinci bélimde ise okul yéneticilerinin

bilgi teknolojileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlarina iliskin 10 madde bulunmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin kisisel bilgileri ile durumlarini belirlemeye yo6nelik maddeler ile okul
yoneticilerinin bilgi teknolojileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlarina iligkin yoneltilen
maddelerin analizinde betimsel istatistiklerden yararlaniimistir. Arastirmada okul ydneticilerinin bilgi
teknolojileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlariyla cinsiyetleri arasindaki iliskinin
belirlenmesinde t-testi ile Levene’s testi kullaniimigtir. Okul yoéneticilerinin bilgi teknolojileri ile ilgili
egitimleri alma ve kullanma durumlariyla gérev yapilan okul turi, gérev tiuri ve mesleki kidem
degiskenleri arasindaki iliskinin belirlenmesinde tek yonli varyans analizi (ANOVA) kullaniimistir.
Ancak, varyans analizi i¢in énce Levene Testi uygulanmis ve varyans homojenligi test edilmistir.

Levene testinde p<0,05 bulundugu takdirde (varyanslarin homojen olmadigi durumlarda) varyans
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analizi yerine parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis-H Testi, kullaniimistir. Kruskal Wallis-H

Testi sonucunda ortaya gikan farkin kaynaginin belirlenmesinde Mann-Whitney U testi kullaniimistir.

Bulgular

Okul yoneticilerinin bilgi teknolajileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlarini ortaya koymayi ve
bunlari etkileyen degiskenleri belirlemeyi amaglayan bu ¢alismada, ncelikle okul yoneticilerinin egitim
teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve bunlari kullanma durumlarina iliskin betimsel istatistikler Tablo

2’'de verilmisgtir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Egitim Teknolojileriyle ligili Egitimleri Alma ve Bunlari Kullanma

Durumlarina Gére Dagilimlari

Egitimini Egitimini Egitimini Egitimini

Egitimler almadim. aldim. almadim. aldim.

Kullanmiyorum Kullanmiyorum Kullaniyorum Kullaniyorum

n % n % n % n %

a) Kelime Islemci 7 25 13 4.6 47 16.7 215  76.2
b) Elektronik

11 3.9 17 6 62 22 192 68.1
Tablolama
¢) Sunum 46 16.3 29 10.3 65 23 142 504
d) Veri Tabani 144 51.1 32 11.3 47 16.7 59 20.9
e) internet, e-posta 6 2.1 10 3.5 111 39.4 155 55
f) E-okul, mebbis vb.
uygulamalar 3 1.1 9 3.2 103 36.5 167 59.2
g) Web sayfasi
hazirlama 157 557 48 17 27 96 50 177
programlari
h) Animasyon

174 61.7 25 8.9 45 16 38 13.5
programlari
1) Grafik programlari 169 59.9 22 7.8 49 17.4 42 14.9
i) Elektronik tahta 155 55 26 9.2 29 10.3 72 25.5

Tablo 2’den elde edilen bulgulara gére su yorumlar yapilabilir:
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Kelime islemci programlari konusunda, okul ydneticilerinin %76.2’sinin bu konuda egitim alip
kullandiklari, %16,7’sinin egitim almayip kullandiklari, %4.6’sinin egitim alip kullanmadiklari, %2.5’inin

egitim almayip kullanmadiklari tespit edilmigtir.

Elektronik tablolama programlari konusunda, okul ydneticilerinin %68.1’inin bu konuda egitim alip
kullandiklari, %22’sinin egitim almayip kullandiklari, %6’sinin egitim alip kullanmadiklari, %3,9’unun

egitim almayip kullanmadiklari belirlenmistir.

Sunum programlari konusunda, okul ydneticilerinin %50.4’Gniin bu konuda egitim alip kullandiklari,
%23’Unun egitim almayip kullandiklari, %16.3’Unln egitim almayip kullanmadiklari, %10.3’Unln egitim

alip kullanmadiklari ortaya konmustur.

Veri tabani programlari konusunda, okul ydneticilerinin %51.1'inin bu konuda egitim almayip
kullanmadiklari, %20.9’'unun egitim alip kullandiklari, %16.7’sinin egitim almayip kullandiklari, %11.3'U

egitim alip kullanmadiklari gézlenmisgtir.

internet ve e-posta konusunda, okul yéneticilerinin %55'inin bu konuda egitim alip kullandiklari,
%39.4’Unun egitim almayip kullandiklari, %3.5’inin egitim alip kullanmadigi, %2.1’inin egitim almayip

kullanmadiklari géze ¢arpmaktadir.

E-okul, mebbis vb. uygulamalar konusunda, okul yoéneticilerinin %59.2’sinin bu konuda egitim alip
kullandiklari, %36.5’inin egitim almayip kullandiklari, %3.2’sinin egitim alp kullanmadidi, %1.1’inin

egitim almayip kullanmadiklari tespit edilmigtir.

Web sayfasi hazirlama programlari konusunda, okul yoéneticilerinin %55.7’sinin bu konuda egitim
almayip kullanmadiklari, %17.7’sinin egitim alip kullandiklari, %17’sinin egitim ahp kullanmadigi,
%9.6’sinin egitim almayip kullandiklari belirlenmistir.

Animasyon programlari konusunda, okul ydneticilerinin %61.7’sinin bu konuda egitim almayip
kullanmadiklari, %16’sinin egitim almayip kullandiklari, %13.5’inin egitim alip kullandiklari, %8.9’'unun

egitim alip kullanmadiklari ortaya konmustur.

Grafik programlari konusunda, okul yodneticilerinin  %59.9'unun bu konuda egitim almayip
kullanmadiklari, %17.4’Gnin egitim almayip kullandiklari, %14.9’unun egitim alip kullandiklari,

%7.8’inin egitim alip kullanmadiklari gézlenmistir.

Elektronik tahta konusunda, okul ydneticilerinin %55'inin bu konuda egitim almayip kullanmadiklari,
%25.5’inin egitim alip kullandiklari, %10.3’Gnln egitim almayip kullandiklari, %9.2’sinin egitim alp

kullanmadiklari tespit edilmistir.

Tablo 2'den okul ydneticilerinin biylk ¢odunlugunun kelime islemci, elektronik tablolama, sunum,

internet, e-posta, e-okul, mebbis vb. uygulamalar konularinda egitim alarak kullandiklari; veri tabani,
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web sayfasi hazirlama, animasyon, grafik programlari ile elektronik tahta konularinda egitim almayip

kullanmadiklari sonucu elde edilmektedir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Okul yéneticilerinin bilgi teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlariyla gérev yaptiklari
okul tirleri arasindaki iligkinin belirlenmesinde ilk olarak varyanslarin homojenlik degerleri Levene

testiyle ortaya konmustur.

Tablo 3. Varyanslarin Homojenlik Testi Sonuglari

Levene Testi Sd1 Sd2 P
Keli
Feime 1,041 4 277 386
Islemci
Elektronik
1.150 4 277 333
Tablolama
Sunum 2.734 4 277 .029
Veri
2.041 4 277 .089
Tabani
internet
niemne 1,603 4 277 174
E-posta
E-okul i .
okul, mebbis vb 198 4 077 939
Uygulamalar
Web Sayfasi Hazirlama
.657 4 277 .622
Programlari
Ani
nimasyen 1.528 4 277 194
Programlari
Grafik
rat 1.016 4 277 400
Programlari
Elektronik
3.605 4 277 .007
Tahta

Tablo 3 incelendiginde sunum ve elektronik tahta konulari digsinda varyanslarin homojen dagilim
gOsterdigi gorilmektedir. Bu durumda sunum ve elektronik tahta konularinda Kruskal Wallis H-Testine

basvurulurken dider konularda ise tek yonlu varyans analizi (ANOVA) kullaniimistir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Bilgi Teknolojileriyle ligili Egitimleri Alma ve Kullanma Durumlariyla Gérev
Yaptiklari Okul Tiir(i Arasindaki lligki

Kareler Top. S.D. Kareler Ort. F p
Kelime Gruplararasi 724 4 .181 .386 .819
islemci Gruplarigi 129.943 277 469
Toplam 130.667 281
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Elektronik Gruplararasi 1.581 4 .395 .650 .627
Tablolama Gruplarigi 168.408 277 .608
Toplam 169.989 281
Veri Gruplararasi 5.663 4 1.416 .934 444
Tabani Gruplarigi 419.773 277 1.515
Toplam 425.436 281
internet Gruplararasi 1.925 4 481 1.072 371
E-posta Gruplarigi 124.348 277 449
Toplam 126.273 281
E-okul, Gruplararasi 1.130 4 .283 .746 .561
mebbis vb. Gruplarigi 104.941 277 379
uygulamalar Toplam 106.071 281
Web sayfasi Gruplararasi 6.840 4 1.710 1.267 .283
hazirlama Gruplarigi 373.969 277 1.350
programlari Toplam 380.809 281
Animasyon Gruplararasi 4.513 4 1.128 877 AT8
programlari Gruplarigi 356.526 277 1.287
Toplam 361.039 281
Grafik Gruplararasi 2.116 4 .529 .386 .818
programlari Gruplarigi 379.289 277 1.369
Toplam 381.404 281

Tablo 4 incelendiginde okul yoéneticilerinin ilgili konulardaki egitim alma ve kullanma durumlarinin

gorev yaptiklari okul turlerine bagl olarak farklilagsmadigi gézlenmektedir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Sunum ve Elektronik Tahta Konularinda Egitim Alma ve Kullanma

Durumlariyla Gérev Yaptiklari Okul Tiirleri Arasindaki lliskiye Ait Kruskal Wallis H-Testi Sonuglari

Chi-Square Sd P
Sunum 2.385 4 .665
Elektronik tahta 53.667 4 .000

Tablo 5’e goére okul ydneticilerinin sunum konusunda egitim alma ve kullanma durumlarinin gérev
yaptiklari okul tiriine bagh olarak farklilagsmadigi belirlenmistir. Elektronik tahta konusunda ise okul
yoneticilerinin egitim alma ve kullanma durumlarinin gérev yaptiklari okul tiriine gére farklilastigi tespit
edilmistir. Ortaya c¢ikan farklihdin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Mann Whitney

U-Testi uygulanmigtir.

Tablo 6. Gérev Yapilan Okul Tiirtine Gére Okul Yoéneticilerinin Elektronik Tahta Konusunda Egitim

Alma ve Kullanma Durumlarinda Ortaya Cikan Farkliliga lliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Gorev Turl N Mean Rank Sum of Ranks Y4 Mann-Whitney U p
Okul Oncesi 15 53.30 799.50
: -0.627 679.500 .531
llkokul 99 58.14 5755.50
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Okul Oncesi 15 49 .47 742.00
-0.507 622.000 612
Ortaokul 89 53.01 4718.00
Okul O i 15 12.63 189.50
wonces! -4.385 69.500 .000
Genel Lise 33 29.89 986.50
Okul On.ce3| 15 22.80 342.00 2124 292 000 034
Mesleki ve 45 33.07 1488.00
Teknik Lise
ilkokul 99 95.26 9431.00
oxu -0.24 4.330 810
Ortaokul 89 93.65 8335.00
ilkokul 99 55.46 5491.00
oxu -6.266 541.000 .000
Genel Lise 33 99.61 3287.00
ik . .
Okl:l| 99 66.58 6591.00 2891 1,641 005
Mesleki ve 45 85.53 3849.00
Teknik Lise
Ortaokul 89 50.41 4486.50
. -6.226 481.500 .000
Genel Lise 33 91.41 3016.50
Ortaolful 89 61.23 5449.50 2645 1444 003
Mesleki ve 45 79.90 3595.50
Teknik Lise
| Li 49.64 1 .
GenelLise 33 9.6 638.00 5 564 408.000 .000
Mesleki ve 45 32.07 1443.00
Teknik Lise

Tablo 6 incelendiginde;

* Genel liselerde gorev yapan okul ydneticilerinin elektronik tahta konusunda egitim alma ve
kullanma durumlarinin diger okul turlerinde gdérev yapan okul ydneticilerine goére anlamli dizeyde
yuksek oldugu,

* Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan okul yoneticilerinin elektronik tahta konusunda egitim alma
ve kullanma durumlarinin okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan okul ydneticilerine gére

anlamli dizeyde ylksek oldugu tespit edilmistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin bilgi teknolajileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlariyla gérev turleri
arasindaki iligkinin belirlenmesinde ilk olarak varyanslarin homojenlik de@erleri Levene testiyle ortaya

konmustur.

Tablo 7. Varyanslarin Homojenlik Testi Sonuglari

Levene Testi Sd1 Sd2 P
Kelime 5,536 2 279 .004
Islemci
Elekironik 2.757 2 279 065
Tablolama
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Sunum 1.806 2 279 166
Veri 2,602 2 279 .076
Tabani
Internet 913 2 279 402
E-posta
E-okul, mebbis vb. 319 2 279 727
Uygulamalar
Web Sayfasi Hazirlama 2817 2 279 .061
Programlari
Animasyon 317 2 279 .728
Programlari
Grafik 031 2 279 .969
Programlari
Tahta

Tablo 7 incelendiginde kelime islemci konusu digsinda varyanslarin homojen dagihm gdsterdigi
gOrulmektedir. Bu durumda kelime islemci konusunda Kruskal Wallis H-Testine bagvurulurken diger

konularda ise tek yoénlu varyans analizi (ANOVA) kullaniimistir.

Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Bilgi Teknolojileriyle ligili Egitimleri Alma ve Kullanma Durumlariyla Gérev

Tiirleri Arasindaki lliski

Kareler Top. S.D. Kareler Ort. F p
Elektronik Gruplararasi 1.699 2 .850 1.408 .246
Tablolama Gruplarigi 168.290 279 .603
Toplam 169.989 281
Gruplararasi .699 2 .349 276 .759
Sunum Gruplarigi 352.738 279 1.264
Toplam 353.436 281
Veri Gruplararasi 4.562 2 2.281 1.512 222
Tabani Gruplarigi 420.875 279 1.509
Toplam 425.436 281
internet Gruplararasi .052 2 .026 .058 .944
E-posta Gruplarigi 126.221 279 452
Toplam 126.273 281
E-okul, Gruplararasi 194 2 .097 .256 T74
mebbis vb. Gruplarigi 105.877 279 379
uygulamalari Toplam 106.071 281
Web sayfasi Gruplararasi 3.377 2 1.689 1.248 .289
hazirlama Gruplarigi 377.431 279 1.353
programlari Toplam 380.809 281
Animasyon Gruplararasi 1.774 2 .887 .689 .503
programlari Gruplarigi 359.265 279 1.288
Toplam 361.039 281
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Grafik Gruplararasi .559 2 .280 .205 .815
programlari Gruplarigi 380.845 279 1.365
Toplam 381.404 281
Elektronik Gruplararasi 3.086 2 1.543 .920 400
tahta Gruplarigi 467.765 279 1.677
Toplam 470.851 281

Tablo 8 incelendiginde, okul yoneticilerinin gorev tirlerinin (middr, basmudir yardimcisi, muadur
yardimcisi) belirtilen konularla ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlarini etkilemedigi tespit

edilmigtir.

Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Kelime Islemci Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlariyla Gérev

Tiirleri Arasindaki lliskiye Ait Kruskal Wallis H-Testi Sonuglari

Chi-Square Sd P
Kelime Islemci 4.184 2 123

Tablo 9 incelendiginde okul ydneticilerinin kelime islemci konusunda egitim alma ve kullanma

durumlariyla gérev turleri arasinda anlamli bir farkliligin meydana gelmedigi gériilmektedir.

Uciincii Alt Probleme lliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin bilgi teknolajileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlariyla mesleki kidemleri
arasindaki iligkinin belirlenmesinde ilk olarak varyanslarin homojenlik degerleri Levene testiyle tespit

edilmigtir.

Tablo 10. Varyanslarin Homojenlik Testi Sonuglari

Levene Testi Sd1 Sd2 P

Kelime 6.098 4 277 .000
Islemci

Elektronik 4625 4 277 001

Tablolama

Sunum 5.068 4 277 .001

Veri 2.140 4 277 076
Tabani

Internet 1.299 4 277 271
E-posta

E-okul, mebbis vb. 1667 4 277 158

Uygulamalar
Web Sayfasi Hazirlama 1.048 4 077 383

Programlari
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Animasyon

1.265 4 277 284
Programlari
Grafik 1.145 4 277 .335
Programlari
Elektronik 1.283 4 277 277
Tahta

Tablo 10 incelendiginde kelime igslemci, elektronik tablolama ve sunum konulari disinda varyanslarin
homojen dagihm gdsterdigi goérilmektedir. Bu durumda kelime islemci, elektronik tablolama ve sunum
konularinda Kruskal Wallis H-Testine basvurulurken diger konularda ise tek yoénlu varyans analizi
(ANOVA) kullaniimistir.

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin Bilgi Teknolojileriyle ligili Egitimleri Alma ve Kullanma Durumlariyla

Mesleki Kidemleri Arasindaki lligki

Kareler Top. S.D. Kareler Ort. F P
Veri Gruplararasi 7.728 4 1.932 1.281 278
Tabani Gruplarigi 417.709 277 1.508
Toplam 425.436 281
internet Gruplararasi 1.730 4 433 .962 429
E-posta Gruplarigi 124.543 277 450
Toplam 126.273 281
E-okul, Gruplararasi 2.656 4 .664 1.779 133
mebbis vb. Gruplarigi 103.415 277 373
uygulamalar Toplam 106.071 281
Web sayfasi Gruplararasi 2.629 4 .657 481 .749
hazirlama Gruplarigi 378.179 277 1.365
programlari Toplam 380.809 281
Animasyon Gruplararasi 2.984 4 .746 577 .679
programlari Gruplarigi 358.055 277 1.293
Toplam 361.039 281
Grafik Gruplararasi 1.989 4 497 .363 .835
programlari Gruplarigi 379.415 277 1.370
Toplam 381.404 281
Elektronik Gruplararasi 6.845 4 1.711 1.022 .396
tahta Gruplarigi 464.006 277 1.675
Toplam 470.851 281

Tablo 11 incelendiginde okul yoneticilerinin mesleki kidemlerinin bilgi teknolojileriyle ilgili konulardaki

egitimleri alma ve kullanma durumlarini etkilemedigi gézlenmektedir.
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Tablo 12. Okul Yéneticilerinin Kelime Islemci, Elektronik Tablolama ve Sunum Konularinda Egitim
Alma ve Kullanma Durumlariyla Mesleki Kidemleri Arasindaki lligkiye Ait Kruskal Wallis H-Testi

Sonuglari

Chi-Square Sd P
Kelime Islemci 7.649 4 105
Elektronik Tablolama 7.676 4 104
Sunum 9.956 4 041

Tablo 12 incelendiginde okul ydneticilerinin kelime islemci ve elektronik tablolama konularinda egitim
alma ve kullanma durumlariyla mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farkliigin olusmadigi géze
carpmaktadir. Sunum programi konusunda ise okul yodneticilerinin egitim alma ve kullanma

durumlariyla mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farkliligin olustugu tespit edilmistir.

Tablo 13. Mesleki Kidemlerine Gére Okul Yéneticilerinin Sunum Programlari Konusunda Egitim Alma

ve Kullanma Durumlarinda Ortaya Cikan Farkliliga lliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Mean Sum of
Gérev Turd N Rank Ranks Z Mann-Whitney U p
1-5 yil 14 22.71 318.00 -1.066 213.000 286
6-10 yil 37 27.24 1008.00
1-5 yil 14 39.14 548.00 -0.779 443.000 436
11-15yil 72 44.35 3193.00
1-5 yil 14 30.07 421.00 -1.045 316.00 296
16-20 yil 54 35.65 1925.00
1-5 yil 14 64.14 898.00
21 yil ve -0.505 677.000 .614
Uzeri 105 59.45 6242.00
6-10 yil 37 56.86 2104.00 -0.488 1263 625
11-15yil 72 54.04 3891.00
6-10 yil 37 46.00 1702.00 000 999.000 1.000
16-20 yil 54 46.00 2484.00
6-10 yil 37 83.99 3107.50
21 yil ve -2.287 1.480 .022
uzeri 105 67.10 7045.50
11-15 yil 72 62.13 4473.50 -0.54 1.846 589
16-20 yil 54 65.32 3527.50
11-15 yil 72 98.43 7087.00
21 yil ve -2.165 3.101 .030
Uzeri 105 82.53 8666.00
16-20 yil 54 91.30 4930.00
Uzeri 105 74.19 7790.00
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Tablo 13 incelendiginde; 6-10, 11-15 ve 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip okul ydneticilerinin
sunum programlari konusunda egitim alma ve kullanma durumlarinin 21 yil ve Gzeri mesleki kideme

sahip okul yoneticilerine gére anlamli diizeyde yuksek oldugu tespit edilmigtir.

Dérdiincii Probleme iligkin Bulgular

Okul yoneticilerinin bilgi teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlariyla cinsiyetleri
arasindaki iligkiyi belirlemek icin dncelikle okul yéneticilerinin bilgi teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve

kullanma durumlarinin cinsiyetlere gére dagihmi Tablo 14’te verilmigtir.

Tablo 14. Okul Yéneticilerinin Bilgi Teknolojileriyle ligili Egitimleri Alma ve Kullanma Durumlarinin

Cinsiyetlere Gére Dagilimi

Cinsiyet N X S
Kelime Erkek 254 2.66 .697
islemci Kadin 28 2.71 .535
Elektronik Erkek 254 2.54 .788
Tablolama Kadin 28 2.61 .685
Erkek 254 2.06 1.132
Sunum
Kadin 28 2.21 1.031
Veri Erkek 254 1.06 1.230
Tabani Kadin 28 1.18 1.249
internet Erkek 254 2.50 .681
E-posta Kadin 28 2.21 499
E-okul Erkek 254 2.57 617
mebbis vb.
uygulamalar Kadin 28 2.29 .535
Web sayfasi Erkek 254 .92 1.172
hazirlama
programliari Kadin 28 .68 1.090
Animasyon Erkek 254 .81 1.147
programliari Kadin 28 .82 1.020
Grafik Erkek 254 .86 1.173
programliari Kadin 28 .96 1.105
Elektronik Erkek 254 1.11 1.308
tahta Kadin 28 .64 1.096

Tablo 14 incelendiginde;

e Kelime islemci, elektronik tablolama, sunum, veri tabani, animasyon ve grafik programlari
konularinda kadin okul yoéneticilerinin, erkek yodneticilere gbére daha yiksek bir ortalamaya sahip
olduklari,

» Internet ve e-posta, okul ydnetiminde egitim teknolojisi uygulamalari, web sayfasi hazirlama
programlari, elektronik tahta konularinda ise erkek okul yoneticilerinin, kadin okul yéneticilerine gore

daha yuksek bir ortalamaya sahip olduklari gérilmektedir.
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Okul yoneticilerinin bilgi teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlari konusunda erkek ve
bayan yéneticilerin sahip olduklari ortalamalar arasinda anlaml bir farklihgin olup olmadiginin tespiti
igin t-testi uygulanmistir. T-testi yapilirken gruplar arasinda varyans problemi olup olmadigi da dikkate
alinarak, Levene’s Testi sonuclarina gbre dogru uyarlamalarin yapilmasina dikkat edilmistir. Elde

edilen sonuglar Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15. Cinsiyete Gére Okul Yéneticilerinin Bilgi Teknolojileriyle llgili Egitimleri Alma ve Kullanma

Durumlarina lliskin T-Testi Sonuglari

Levene's Testi T Testi
F Sig T S.D. p
Kelime Esit varyans var .965 327 -.389 280 .698
islemci Esit varyans yok -.480 37.925 634
Elektronik Esit varyans var 1.166 .281 -.462 280 .644
Tablolama Esit varyans yok -517 35.370 .608
Sunum Esit varyans var .642 424 -.694 280 .488
Esit varyans yok -.748 34.582 459
Veri Esit varyans var .044 .833 -471 280 .638
Tabani Esit varyans yok -.465 33.047 .645
internet Esit varyans var 7.560 .006 2.154 280 .032
E-posta Esit varyans yok 2.761 39.085 .009
E-okul, Esit varyans var 1.831 A77 2.316 280 .021
mebbis vb.
uygulamalar Esit varyans yok 2.599 35.437 .014
Web sayfasi Esit varyans var .394 531 1.030 280 .304
hazirlama
programlari Esit varyans yok 1.091 34.249 .283
Animasyon Esit varyans var 448 .504 -.046 280 .963
programlari Esit varyans yok -.051 34.977 .960
Grafik Esit varyans var .015 .904 -.439 280 .661
programlari Esit varyans yok -.461 34.071 .648
Elektronik Esit varyans var 10.837 .001 1.821 280 .070
tahta Esit varyans yok 2.098 36.052 .043

Tablo 15 incelendiginde, erkek okul yoneticilerinin internet ve e-posta, e-okul, mebbis vb. uygulamalar
ile elektronik tahta konularinda egitim alma ve kullanma konusundaki durumlarinin kadin ydneticilere
g6re anlamli dizeyde yiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgudan, diger belirtilen konularda okul
yoneticilerinin egitim alma ve kullanma durumlarinin cinsiyetlerine bagh olarak degismedigi sonucu

cikarilabilir.

Sonug ve Tartisma

Yapilan bu calismada, okul ydneticilerinin bilgi teknolojileri ile ilgili egitimleri alma ve kullanma

durumlarini ortaya koymak ve bunlari etkileyen degiskenleri belilemek amaglanmistir. Bu bdlimde
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arastirmada elde edilen bulgular ¢ergevesinde varilan sonuglar ile bu sonuglara yonelik dneriler ele
alinmigtir.

Kelime islemci programi konusunda, okul yéneticilerinin biiyiik gogunlugunun bu konuda egitim alarak
kullandiklari gorulmektedir. Okul yoneticilerinin kelime islemci programini yaygin olarak kullanmalarina
yonelik bulgu, pek ¢ok arastirma bulgusuyla benzerlik gostermektedir (Brockmeier, Sermon & Hope,
2005; Canturk, 2007; Ergisi, 2005; Heaton & Washington, 1999; Sisman-Eren, 2010). Ayrica okul
yoneticilerinin kelime islemci konusunda egitim alma ve kullanma durumlarinin gérev yapilan okul tir(,

gOrev turl, mesleki kidem ve cinsiyet degiskenlerine bagli olarak dedismedigi sonucu elde edilmistir.

Elektronik tablolama konusunda, okul yéneticilerinin blyik ¢odunlugunun bu konuda egitim alarak
kullandiklari tespit edilmistir. Bu bulgu Sisman-Eren (2010)’in bulgusuyla benzerlik gésterirken, Ergisi
(2005)'nin okul muduirleri ve mudur yardimcilarinin elektronik tablolama programiyla ilgili davranislari
ara sira gosterdiklerine iligkin bulgusuyla farklilik géstermektedir. Ayrica okul yoneticilerinin elektronik
tablolama konusunda egitim alma ve kullanma durumlarinin belirtilen degiskenlere bagh olarak

degismedigdi sonucuna ulagiimigtir.

Sunum programlari konusunda, okul ydneticilerinin blylk c¢odunun egitim alarak kullandiklari
belirlenmistir.  Bu bulgu Sisman-Eren (2010)’in bulgusuyla benzerlik gosterirken, Ergisi (2005)'nin
bulgusuyla farklilik gostermektedir. Ayrica okul ydéneticilerinin sunum programini, kelime islemci ve
elektronik tablolama programlarina goére daha az kullandii goérilmektedir. Bu bulgu, Heaton ve
Washington (1999), Brockmeier ve digerleri (2005), Ergisi (2005), Petik (2005), Munis (2006) Cantirk
(2007), Sisman-Eren (2010) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla paralellik géstermektedir. Okul
yoneticilerinin sunum programi konusunda egitim alma ve kullanma durumlarinin mesleki kidem
degiskenine bagh olarak farklihk gosterdigi tespit edilmistir. Buna gére 6-10, 11-15 ve 16-20 yil arasi
mesleki kideme sahip okul yéneticilerinin sunum programlari konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarinin 21 yil ve uzeri mesleki kideme sahip okul ydneticilerine gére anlaml dizeyde yuksek

oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Veri tabani programlari konusunda, okul ydneticilerinin buyuk ¢ogunlugunun egitim almadigi ve bu
programlari kullanmadiklari gértlmektedir. Bu bulgu, Heaton ve Washington (1999), Brockmeier ve
digerleri (2005), Cantirk (2007) ve Sisman-Eren (2010) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla
ortismektedir. Ayrica okul ydneticilerinin veri tabani programlari konusunda egitim alma ve kullanma

durumlarinin belirtilen degiskenlere bagl olarak degismedigi sonucuna ulasiimistir.

internet ve e-posta konusunda, okul yéneticilerinin biyiik gogunlugunun bu konuda egitim alarak
kullandiklari tespit edilmistir. Bu bulgu, Heaton ve Washington (1999)'in okul y6neticileri icin gelistirilen
teknoloji egitimi programi arastirmalarinda e-posta ve internet kullaniminin en sik kullanilan
uygulamalar olarak ortaya gikmasi, Anderson ve Dexter (2000)'in okul mudurlerinin e-postayi yaygin
olarak kullandiklari, Brockmeier ve digerleri (2005)’'nin okul mudurlerinin e-posta programini etkin
olarak kullandiklari, Weber (2006)’'in okul mdudurlerinin 6zellikle iletisim amagh olarak bilgisayari

yuksek dizeyde kullandiklari, Cantirk (2007)'Gn okul yoéneticilerinin internet uygulamalarini ¢ok
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yuksek siklikta, elektronik posta uygulamalarini yiuksek siklikta kullanmalari ve Sisman-Eren (2010)’in
okul muddrlerinin internet ve e-postay! yaygin olarak kullandiklari bulgulariyla értismektedir. Ayrica
okul yéneticilerinin internet ve e-posta konusunda egitim alma ve kullanma durumlarinin cinsiyet
degiskenine bagh olarak farkhlk goésterdigi belirlenmistir. Erkek okul ydneticilerinin bu konudaki

durumlarinin kadin ydneticilere gére anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

E-okul, mebbis vb. uygulamalar konusunda, okul yoneticilerinin biyik ¢ogunlugunun bu konuda egitim
alarak kullandiklari belirlenmistir. Okul yOneticilerinin neredeyse tamamina yakininin e-okul, mebbis
vb. uygulamalari kullanmalarina neden olarak ginimizde okullara ait is ve islemlerin bu tur
uygulamalar (zerinden yapilmasi gosterilebilir.  Ayrica okul yoneticilerinin e-okul, mebbis vb.
uygulamalar konusunda egitim alma ve kullanma durumlarinin cinsiyet degigkenine bagh olarak
farkhlik gosterdigi belirlenmigtir. Erkek okul yoneticilerinin bu konudaki durumlarinin kadin yoneticilere

g6re anlaml diizeyde yiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Web sayfasi hazirlama programlari konusunda, okul yoneticilerinin blylk ¢ogunlugunun bu konuda
egitim almayip kullanmadiklari gérilmektedir. Bu bulgu, Sisman-Eren (2010)'in bulgusuyla benzerlik
goOstermektedir. Gunlimuzde her okulun web sayfasinin oldugu dislndlduginde, okul ydneticilerinin
bu konuda egitim almalarinin gerekli oldugu sdéylenebilir. Ayrica okul yoneticilerinin web sayfasi
hazirlama programlari konusunda egitim alma ve kullanma durumlarinin belirtilen degigkenlere bagl

olarak degismedigi sonucuna ulasiimistir.

Animasyon programlari konusunda, okul yoneticilerinin blylk g¢ogunlugunun bu konuda egitim
almayip kullanmadiklari gdérulmektedir. Bu bulgu, Sisman-Eren (2010)'in bulgusuyla benzerlik
gOstermektedir. Ayrica okul ydneticilerinin animasyon programlari konusunda egitim alma ve kullanma

durumlarinin belirtilen degiskenlere bagl olarak dedismedigi sonucuna ulasiimistir.

Grafik programlari konusunda, okul yoneticilerinin blylk ¢ogunlugunun bu konuda egitim almayip
kullanmadiklari gérilmektedir. Bu bulgu, Sisman-Eren (2010)’in bulgusuyla benzerlik gostermektedir.
Ayrica okul y6neticilerinin animasyon programlari konusunda egitim alma ve kullanma durumlarinin

belirtilen degiskenlere bagli olarak degismedigi sonucuna ulagiimistir.

Elektronik tahta konusunda, okul yoneticilerinin biyik ¢odunlugunun bu konuda egitim almayip
kullanmadiklari gérilmektedir. Bu bulgu, Sisman-Eren (2010)’in bulgusuyla benzerlik gostermektedir.
Ayrica okul ydneticilerinin elektronik tahta konusunda egitim alma ve kullanma durumlarinin gérev
yapilan okul tiri ve cinsiyet degiskenlerine bagl olarak farkhlik gésterdigi belirlenmigtir. Buna gére
genel liselerde gérev yapan okul yoneticilerinin elektronik tahta konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarinin diger okul tirlerinde gérev yapan okul yoneticilerine gére anlamli duzeyde yuksek oldugu
belirlenmistir. Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan okul yoneticilerinin elektronik tahta konusunda
egitim alma ve kullanma durumlarinin ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan okul ydneticilerine gore
anlamli diizeyde yiksek oldugu tespit edilmistir. Bu duruma neden olarak, ilkemizde elektronik tahta

uygulamasinin genel ve mesleki teknik liselerde baslatiimis olmasi gdsterilebilir. Arastirmadan elde
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edilen bulgulara gore elektronik tahta konusunda egitim alma ve kullanma durumu agisindan erkek
okul ydneticilerinin diizeyinin, kadin okul yéneticilerine gére daha yiksek oldugu elde edilen bir diger

sonugtur.

Arastirmada okul yoneticilerinin buyuk cogunlugunun kelime islemci, elektronik tablolama, sunum,
internet, e-posta, e-okul, mebbis vb. uygulamalar konularinda egitim alarak kullandiklari gérilmektedir.
Ginudmuizde bilginin kendini slrekli olarak guncellestirmesinden 6turli okul yoéneticileri mevcut
durumlariyla yetinmeyerek kendilerini devamli olarak yenilemelidirler. Bu baglamda okul ydneticileri

hizmet ici egitimlere ve 6zel kurslara katilarak bu alanlardaki yeterliklerini gelistirebilirler.

Arastirmada okul ydneticilerinin veri tabani, web sayfasi hazirlama, animasyon, grafik programlari ile
elektronik tahta konularinda vyeterli egitimi almadiklari goérulmektedir. Okullarda teknolojinin
kullaniimasi konusunda o6grenci ve o6gretmenlere model olmasi gereken okul ydneticilerinin bu
konulardaki eksikliklerini gidermeleri gerekmektedir. Bu baglamda okul ydneticileri teknoloji konusunda
kendilerini yetersiz hissettikleri konularda egitimlere katilmalidirlar. Bu konuda Universitelerle igbirligi

icinde okul yoneticilerine egitimler verilebilir.
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