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Abstract

The purpose of this research was to reveal the relationships among school administrators’ information
technologies usage self-efficacy, management skills, and transformative leadership behaviors and
examine predictor roles of information technologies usage self-efficacy and management skills on their
transformative leadership behaviors during the distance education. The population of this quantitative
research constituted the school administrators working at pre-school institutions, primary schools,
middle schools, and secondary schools in Tokat province in 2021. The random sampling technigue was
used for its high representation power and the sample was consisted of 143 school administrators who
voluntarily participated in the research. Simple and multiple linear regression analyses were used to
respond the research questions. The results demonstrated that school administrators’ information
technologies usage self-efficacy had significant positive effects on their transformational leadership
behaviors and management skills. Moreover, it was determined that management skills had a significant
positive effect on transformational leadership behaviors. Additionally, as a result of the multiple linear
regression analysis in which transformational leadership behaviors was the dependent variable where
the management skills and information technologies usage self-efficacy were independent variables, it
was determined that independent variables had a positive significant effect on the dependent variable.
The results of simple linear regression analysis demonstrated that information technologies usage self-
efficacy was a significant predictor of transformational leadership behaviors and management skills
while management skills was a significant predictor of transformational leadership behaviors.
According to multiple linear regression results, only the management skills was the significant predictor
of transformational leadership behaviors. Information technologies usage self-efficacy did not have a
significant effect.
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Oz

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde egitimde bilgi teknolojileri
kullanim1 6z yeterlikleri, yonetim becerileri ve doniistiiriicii liderlik davraniglar1 arasindaki iligkiyi
ortaya koyarak okul yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterlikleri ile okul
yoneticilerinin yonetim becerilerinin doniistiiriicii liderlik davramis1 iizerindeki yordayiciligini
incelemektir. Nicel aragtirma yontemine gore desenlenen bu arastirmanin evreni 2021 yili igerisinde
Tokat ilinde bulunan okul 6ncesi egitim kurumu, ilkokul, ortaokul ve orta 6gretim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinden olugsmaktadir. Arastirmanin drneklemi ise evreni temsil giicliniin yiiksek
olmasi bakimindan rastgele 6rnekleme yontemiyle segilen ve arastirmaya goniillii olarak katilan 143
okul yoneticisidir. Arastirmanin alt problemlerinin yanitlanmasinda basit ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizleri kullanilmigtir. Aragtirma sonucunda, okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde egitsel
bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterliklerinin doniistiiriicii liderlik davranislart ve yonetim becerisi
iizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisinin oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirmada okul ydneticilerinin
yonetim becerisinin dontistiriicti liderlik davraniglari tizerinde de pozitif yonli ve anlamlh etkisinin
oldugu saptanmistir. Bunlarin yani sira doniistiiriicti liderlik davranisi bagimli degiskeni ile okul
yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde yonetim becerisi ve egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z
yeterligi bagimsiz degiskenlerinin birlikte dahil edildigi coklu dogrusal regresyon modelinde, bagimsiz
degiskenlerin birlikte bagimli degisken iizerinde pozitif yonlii anlamli etkisinin oldugu goriilmiistiir.
Basit dogrusal regresyon sonuglarina gore egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterliklerinin
doniistiirticti liderlik davranislar ve okul yoneticilerinin yonetim becerisi iizerinde; okul yoneticilerinin
yonetim becerisinin ise doniigtiiriicii liderlik davraniglar1 {izerinde anlamli bir yordayici oldugu
sOylenebilir. Coklu dogrusal regresyon sonuglarina gére ise okul yoneticilerinin sadece yonetim
becerisinin donstiiriicii liderlik davranis1 iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Egitsel
bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterlikleri degiskeni anlamli bir etkiye sahip degildir.
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Giris

Diinyada Aralik 2019 tarihinde ilk defa Cin'in Hubei bolgesinin bagkenti durumunda olan
Wuhan kentinde goériilen Coronaviriis-2019 (COVID-19) ¢ok kisa bir zamanda etkisini gostererek biitiin
diinyaya yayilmis ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2020) tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir. Her
anlamda ciddi sorunlara yol agan COVID-19 diinya iilkelerinin tiimiinii tehdit etmeye devam etmektedir.
Bu siire¢ iginde izolasyon ve sosyal mesafe nedeniyle hizmetler aksamig ve bir ¢ok faaliyete ara
verilmistir. Bu baglamda saglik tedbiri olarak diger hizmet ve faaliyetler gibi egitim hizmeti de sekteye
ugramustir. Yapilan resmi agiklamaya gore tilkemizde ilk COVID-19 vakasi1 11 Mart 2020 tarihinde
goriilmiistiir. Ulkemizde ilk covid vakasinin goriilmesiyle birlikte tedbir 6nlemleri alinmaya baslanmus,
bu onlemler gergevesinde egitime gegici bir siire ara verilmistir. Egitime verilen gegici ara sadece
Tiirkiye ile sinirli degildir. Egitime ilk 6nce 11 Subat 2020°de Mogolistan’da ara verilmistir. Daha sonra
195 iilkede daha egitime ara verilmistir. Diger tilkelerin ¢ogu gibi Tiirkiye de milyonlari etkileyen bu
durumu sadece uzaktan egitime gecgerek ¢ozmeye caligmistir. Cok kisa bir zaman igerisinde yapilan
hazirliklar ile baglayan uzaktan egitim hem 6grenciler igin yetersiz kalmig hem de egitim emekgileri i¢in
caligma sartlarini zorlagtiran sorunlu bir durum olarak ortaya ¢ikmistir (Can ve Koroglu, 2020, 370).

Bu yetersiz ve plansiz uzaktan egitim siireci ayni zamanda okul yoneticilerini de oldukca
etkilemistir. Ozellikle okullarin defalarca agilip kapanmasi, uzaktan egitime herkesin esit sekilde
ulagamamasi, bu durumun toplumda rahatsizlik yaratmasi okul yonetiminin y6netim siirecini olumsuz
yonde olduk¢a fazla etkilemistir. S6z konusu durum karsisinda okulun biitiin bilesenleri tepki
gostermistir. Pandemi doneminde yoneticiler hem uzaktan egitimi saglikli yiiriitmek hem siirekli alinan
yeni kararlar dogrultusunda okullarin agilmasi ile yiiz yilize egitimi yiiriitmek hem de bu siiregteki
egitimin esitsiz ve yetersiz olmasindan kaynakli olusan biitiin bu tepkileri yonetmek zorunda
kalmislardir. Ancak sunu sdyleyebiliriz ki uzaktan egitim artik yasamimizin igerisine girmis bulunmakta
ve hem ileride goriilebilecek pandemilerden dolayr hem de iktidar odaklarinin egitim maliyetlerini
azaltma istemlerinden dolay1r uzaktan egitimin kalic1 olacagimi varsayabiliriz. Uzaktan egitimin
tamamen teknolojik bir alt yapiya dayandigin1 gérmekteyiz. Bu teknolojik alt yapinin eksiksiz olarak
devlet tarafindan saglanmasinin yani sira okul yoneticilerinin de bu teknolojiyi bilme ve kullanma
yeterlikleri hem 6gretimin daha saglikli yapilabilmesi i¢in hem de okulun daha saglikli yonetilebilmesi
icin 6nemli goriilmektedir. Ciinkii okul yoneticilerinin sahip oldugu yeterlikler ve beceriler okul yonetim
stirecinin etkililigini de belirlemektedir. Dolayisiyla uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin
egitimde bilgi teknolojileri kullanimi 6z yeterlikleri ile yonetim becerilerinin yiiksek olmasinin okulu
daha etkili yonetmelerine yardimci olacagi ¢ikariminda bulunulabilir.

Guniimiizde teknoloji oldukg¢a hizli ilerlemekte ve bu ilerleyis yasam alanlarimizin tamamini
etkilemektedir. Teknolojinin etkiledigi alanlardan biri de okullar yani 6gretim ortamlariir. Okullarda
ogrenciler teknolojik aracglarla donatilmis siniflarda derse girmekte ve bu durum sinifta olusan 6gretim
siirecini de etkilemektedir. Dolayisiyla s6z konusu siniflarda teknolojiyi kullanabilen ve bunu 6gretim
stirecine entegre edebilen ayn1 zamanda teknolojik gelisimleri ve yenilikleri takip eden 6gretmenlere
ihtiyag duyulmaktadir. Boyle bir beceri ve yeterlikle yetismis 6gretmenlerin ayni zamanda ihtiyag
duyuldugunda uzaktan egitim siirecini de etkili ve verimli olarak yiiriitebilecekleri sdylenebilir. Ayrica
hem yiiz yiize hem de uzaktan egitim siirecinin etkin ve verimli ilerleyebilmesi teknoloji kullanma
yeterlikleri gelismis okul yoneticilerinin bulunmasi ile iligkilendirilebilir.

Egitim programlarimin gelistirilmesi ve bu programlarin ilgili kisi, kurum ve kuruluslara
ulastiriimasi siirecinde bilisim teknolojilerinin hem ara¢ hem de amag olarak etkin bir bigimde ele
alinmasi yeterince saglanamamustir (Deniz ve Algan, 2007). Bu durumun okul bilesenlerinin tamamini
yani yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve velilerin teknoloji kullanim 6z yeterliklerinin yeterince
gelismemesine yol agabilecegi varsayilabilir. Okul yoneticilerinin bilgi teknolojileri 6z yeterlik
algilarmin saptanmasi hem okul yoneticilerinin bilgi teknolojilerini Ogretim faaliyetlerinde
kullanabilmeleri agisindan hem de bu becerinin diger beceriler ile iligkisi agisindan énemlidir.

Bilgi teknolojilerinin okul yoneticileri tarafindan algilanisi ve kullanimina dair diisiinceleri ayn1
zamanda bilgi teknolojilerinin kullanmildigi 6grenmelerin okullarda ne diizeyde ilerledigini belirlemek
acisindan 6nemli bir veri araci olabilir. Bilisim teknolojilerinin bir 6gretim araci olarak kullanilmasi
giiniimiizde oldukga siradan bir durum olarak algilanmakta ve kabul gérmektedir. Bu nedenle gelisen
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egitim anlayisinda okul yoneticilerinin de bilisim teknolojilerini kullanma ve bunu siirekli gelistirme
cabasinda olmasi 6nemli goriilmektedir. Bu durum ayni zamanda okul yoneticilerinin yonetim
becerilerini olumlu etkileyecegi varsayimi agisindan da mithimdir.

Yonetim becerileri, bir yoneticinin bir orgiitteki belirli gorevleri yerine getirmek icin sahip
olmas1 gereken belirli ozellikler veya yetenekler olarak tanimlanabilir. Yoneticilik, belirlenmis
yetkilerle istenen hedeflere ulagmak i¢in bir veya birden fazla grubun organize edilip yonlendirilmesidir.
Dolayisila yoneticinin basarisi, yonetim becerileriyle dogrudan iliskilidir denilebilir.

Okul yoneticilerinin bulunduklari konum dogrultusunda kendilerinden bir takim ydnetim
becerileri ve ozellikleri sergilemeleri beklenmektedir. Okul yoneticilerinin etkili yonetim becerisine
sahip olduklarini sdyleyebilmek igin onlarin bu ydnlerini siirekli olarak gelistirmeleri beklenir. Okul
yoneticilerinin yonetim becerileri baglaminda; diiriistliik ve tarafsizliga riayet, model olmak, sayginlik
ve giiven, nezaket, saygi ve savurganliktan kag¢inma vb. kisisel davraniglara sahip olmasi
beklenmektedir. YoOnetim davraniglart agisindan amaglarin paylasilmasi, amaglarin uygulamaya
yansitilmasi, kamu hizmet bilinci, okulun egitim programinin olusturulmasi, koordinasyon saglama,
programli yonetim, programla ilgili materyalleri saglama, beklentileri dikkate alma, orgiitsel degismeyi
baglatma ve yoOnetme, iletisim, kaynaklarin amaclar1 gerceklestirmeye yogunlastirilmasi, kadro
gelistirme, zaman yOnetimi, basarinin odiillendirilmesi ve hediye alma, galisanlar1 tesvik etme, okul
kiiltiiriniin ve ikliminin yOnetimi, denetlenme ve degerlendirilme, catismalar1 etkin ¢dzme, okul
gelisimiyle ilgili kisileri bilgilendirme ve gerektiginde hesap verme gibi davranislara sahip olmasi
beklenmektedir (Haveydi, 2017). Biitiin bu 6zelliklere sahip olan ve kendini bu gergevede gelistiren yani
yonetim becerisi yiiksek olan okul yoneticileri ayn1 zamanda hem okul orgiitii icerisindeki is gorenler
tarafindan hem de c¢evresindeki insanlar tarafindan saygin, giivenilir ve etkileyici olarak
degerlendirilebilir ve bdylece doniistiiriicti bir lider konumuna gelebilirler.

James MacGregor Burns’un 1978 yilinda yazmis oldugu “Liderlik” isimli kitapta ilk defa
doniistiiriicti liderlik kavrami glindeme gelmistir. Burns bu kitapta liderlik kavramini ikiye ayirmistir.
Bunlar ise yonelik liderlik ve doniistiiriicii liderliktir. Burns yazdigi bu kitapta liderlerin kendisini takip
edenlerin iizerinde birtakim etkilere sahip olmas1 gerektigini belirtmistir. Burns liderlerin, kendilerini
takip edenler iizerinde yiiksek diizeyde moral, motivasyon ve performans gibi degiskenlerde yiikseltici
bir etkiye sahip olmasi1 gerektigini vurgulayarak doniistiiriici liderligi karakterize etmektedir. Bu
anlayisa gore lider, kendisini takip edenlerin moral ve motivasyon seviyelerini ylikseltmek igin
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinin mantigin1 benimseyerek s6z konusu takipgilerin ihtiyaglarimi
karsilayip onlar1 daha {ist seviyeye ulastirmanin yollarmi gelistirebilmelidir (Nicholls, 1994, akt.
Dikmen, 2012).

Yasanan olaylar ve olusan yeni durumlar liderleri yenilik¢i bir anlayisa dogru itmekte ve
degisimi zorunlu kilmaktadir. Yani ¢evrede olusan yeni durumlar liderleri klasik lider boyutlardan
uzaklastirarak doniistiiriicii lider boyutuna tagimaktadir. Dontistiiriicii liderlik ger¢ek anlamda degisime
yonelik bir liderlik tipidir. Bu bakimdan doniistiiriicii liderlik 6zellikleri kriz durumlarinda, analiz
edilmesi gii¢ ve karmasik yapidaki orgiitlerde daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Doniistiiriicii liderlik,
liderin uzun erimli bakis agisiyla ve kendisini takip edenlerle etkilesimi sonucunda, onlarin 6z
giivenlerini, yeteneklerini ve becerilerini arttirmaya yonelik olup takipgilerde bir degisim ve doniistim
yaratma siireglerini kapsamaktadir. Lider bu siiregte, maddi olmayan i¢ motivasyon araglarini
kullanmakta ve kisisel degerlere, adalete onem vermektedir (Erkus ve Giinlii, 2008: 190). Dontistiiriicii
liderlik, egitimde oOrgiitsel yenilesme acisindan kritik bir liderlik bigimi olarak goriilmektedir.
Doniistiirticii lider, 6gretmenleri 6zendiren, onlara doniisiimiin cosku ve heyecanini asilayan ve
entelektiiel agidan gelistiren liderdir. Egitimsel yenilesme igin biitiin egitim is gorenlerini giicli bir
bi¢cimde yonlendirecek liderlige ihtiya¢ vardir. Gliniimiiziin en 6nemli 6zelligi olarak goriilen doniisiim
ve degisime uyum saglama, egitim alaninda etkili doniistiiriicti liderlik davranisini gerektirmektedir
(Celik, 2007). Ogrenci ve egitmen standartlarmin uygulanmasina destek olmak ve dijital cagin 6grenme
gereksinimlerini  desteklemek amaciyla bir cergeve sunan ISTE (The International Society for
Technology in Education) egitim yoneticileri i¢in esitlik ve vatandaslik savunucusu, vizyoner planlayict,
giiclendirici lider, sistem tasarimcist ve Ogrenen olmak {izere bes standart igermektedir (“ISTE
Standards: Education Leaders,” 2021). Bu standartlar baglaminda okul yoneticilerinin teknolojiyi ve 21.
yiizy1l ihtiyaglarin1 anlayan, yarimin ve dijital diinyanin ihtiyaglarimi tahmin edebilen ve bunlari
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kurumlarina da yansitan egitim liderleri olmalar1 beklenmektedir. Dolayisiyla ISTE standartlar
dogrultusunda da egitimde teknoloji kullanimi, yonetim becerileri ve liderlik davraniglarinin egitim
yoneticilerinin tagimasi gereken dnemli 6zelliklerden oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Bunlarin yani sira pandemi siireci her alanda oldugu gibi egitim alaninda da hizli bir doniisiimii
zorunlu kilmigtir. Egitim alanindaki en Onemli doniisiimiin ise uzaktan egitime gecis oldugu
sOylenebilir. Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin sahip olduklar1 yeterlikler, beceriler ve
sergiledikleri liderlik davranislar1 daha da 6nemli hale gelmistir. Bunlardan bazilar1 bilgi teknolojileri
kullanim1 6z yeterlikleri, yonetim becerileri ve doniistiiriicii liderlik davraniglaridir. Bu arastirma
kapsaminda ele aliman doniistiiriicti liderlik degiskeni ile ilgili literatiirde cesitli aragtirmalar yer
almaktadir. Bu arastirmalarda, dontstiirticii liderligin orgiitsel bagliliga etkisi (Demirtas ve Sama, 2016;
Erdogan Mor¢in ve Bilgin, 2014), doniistiiriicii liderligin 6gretmenlerin i doyumu ve yenilikei
davranislariyla iliskisi (Cobanoglu, 2021), doniistiirticli liderlik davranislarinin is tatmini iizerindeki
etkisi (Mert, Dérdiincii ve incaz, 2019), doniistiiriicii liderlik ile yenilikgilik arasindaki iliski (Aarons ve
Sommerfeld, 2012; Caligkan, 2017; Jaiswal ve Dhar, 2015; Sarros, Cooper ve Santora, 2008),
doniistiiriicii liderlik ile genel 6z yeterlik arasindaki iliski (S1gr1, Tabak ve Giingor, 2010), doniistiiriicii
liderligin cinsiyet roliine bagli olarak ne kadar farklilastigi (Arslan, 2014), doniistiiriicii liderligin
bireysel ve orgiitsel diizeydeki yaraticilik iizerine etkisi (Giimiisoglu ve ilsev, 2009), doniistiiriicii
liderlik ile 6grenme yonelimi arasindaki iliski (Coad ve Berry, 1998) iizerine calisildigi goriilmiistiir.
Bunlarin yani sira Zengin (2019) yaptig1 calismada doniistiiriicii liderligin rekabet iistiinliigii
performansi tizerindeki dolayli etkisini incelemistir. Ayrica yapilan literatiir incelemesi sonucunda
egitimde teknoloji kullanimi1 6z yeterligi ile yonetim becerilerinin birlikte ele alinip aralarindaki iliskinin
incelendigi veya bu konuda 6gretmen ve yonetici goriislerinin alindigi ¢alismalarin da bulundugu
goriilmektedir. Bu ¢aligmalar arasindan Sahin ve Demir (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, degisim
caginda okul yoneticilerinin okullardaki egitim teknolojilerini ydnetme becerileri incelenmistir.
Ulukaya (2015) ise okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z yeterlikleri ile egitim 6gretim islerini
gerceklestirme diizeyleri (yonetim becerileri) arasindaki iliskiyi arastirmistir. Benzer sekilde Bas (2012)
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ile egitim dgretim igleri ve okul iklimi arasindaki iligkiyi,
Kanber ve Balyer (2020) teknoloji okuryazarliligi ile yonetsel giicliilik arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Ozetle, daha dnceki arastirmalara bakildiginda arastirmalarda genel olarak doniistiirii
liderlik ve yonetim becerileri arasindaki ilskilerin veya teknoloji kulanimi ve yonetim becerileri
arasindaki ilgkilerin incelendigi goriillmektedir. Buradan yola ¢ikarak, ilgili literatiiriin bu ii¢ degiskenin
birlikte ele alimip aralarindaki olasi iligkilerin arastirilmasina kuramsal bir dayanak sagladigi
sOylenebilir. Ancak literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde dontistiiriicti liderlik davranislariyla iliskili
oldugu diisiiniilen bilgi teknolojileri kullanim1 6z yeterlikleri ve yOnetim becerilerinin birlikte ele
alindig1 ve aralarindaki iligskinin incelendigi herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu nedenle bu
arastirmanin temel amaci, uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri
kullanimi 6z yeterlikleri, yonetim becerileri ve doniistiiriicii liderlik davraniglari arasindaki iligkiyi
ortaya koyarak okul yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterlikleri ile yonetim
becerilerinin, doniistiiriicii liderlik davramis tizerindeki etkisini incelemektir. Bu amag dogrultusunda
asagida sunulan alt problemlere yanit aranmistir.

e Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullanim &z
yeterlikleri, yonetim becerileri ve doniistiirticti liderlik davramislar1 arasinda anlamli bir iligki
var midir?

e Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullanim 6z
yeterliklerinin donistiiriicli liderlik davraniglari {izerinde anlamli bir etkisi (yordayiciligl) var
mudir?

e Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullamim 6z
yeterliklerinin yonetim becerileri tizerinde anlamli bir etkisi (yordayiciligt) var midir?

e Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin dondstiiriicii liderlik
davraniglan iizerinde anlamli bir etkisi (yordayiciligl) var mdir?

707



Kiraz

e Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterlikleri
ile yonetim becerileri beraber ele alindiklarinda dontistiiriicii liderlik davraniglar tizerinde
anlamli bir etkisi (yordayiciligl) var midir?

Y ontem
Arastirma Modeli

Nicel aragtirma yonteminin kullanildigi bu arastirmada nedensel tarama deseni tercih edilmis ve
uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullanimi 6z yeterlikleri ile
yonetim becerilerinin doniistiiriicii liderlik davranislari iizerindeki etkisi incelenmistir. Nedensel tarama
arastirmalari, bir veya birden fazla bagimli degisken iizerinde etkili olan bagimsiz degisken veya
degiskenlerin tespit edilmeye caligildig1 arastirmalardir (Giirbliz ve Sahin, 2016). Bu arastirmada da
aragtirmanin bagimsiz degiskenleri olan okul yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullanim1 6z
yeterlikleri ve yonetim becerilerinin, ¢aligmanin bagimli degiskeni olan doniistiiriicii liderlik
davranislarina etkisi arastirilmistir. Bir baska ifadeyle olusturulan regresyon denklemi igerisinde
yordanan degisken olan doniistiiriicii liderlik davraniglarini (sonug), egitimde bilgi teknolojileri kullanim
0z yeterliligi ve okul yoneticilerinin yonetim becerileri (nedenler) degiskenlerinden hangilerinin anlaml
bir bicimde yordadigi test edilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2021 yili igerisinde Tokat ili genelinde okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve
orta dgretim kurumlarinda miidiir, miidiir bagyardimcisi1 ve miidiir yardimcis1 kademelerinde gorev
yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evreni temsil giiciiniin yiiksek
olmasi bakimindan rastgele 6rnekleme yontemiyle secilen ve arastirmaya gonilli olarak katilan 143
okul yoneticisi olusturmaktadir. Aragtirma 6rneklemine ait demografik bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.
Tablo 1.
Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degiskenler Frekans (f)  Yiizde (%)
Cinsiyet Kadmn 32 22.4
Erkek 111 77.6
Egitim durumu Lisans 91 63.6
Yiiksek lisans 50 35.0
Doktora 2 1.4
Okul tiiri Okul 6ncesi 6 4.2
flkokul 53 37.0
Ortaokul 56 39.2
Ortadgretim kurumu 28 19.6
Kidem yili 5 yila kadar 57 39.9
6-10 y1l 27 18.9
11-15 yil 31 21.7
16-20 y1l 17 11.9
21-25 yil 6 4.2
26 yildan fazla 5 3.5

Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogunlugu (%77.6, f=111)
erkektir. Katilimcilar arasindan azimsanmayacak sayidaki okul yoneticisi lisansiistii egitim (%36.4,
f=52) almustir. Ayrica katilimeilarin tigte birinden fazlasinin (%39.9, f=57) yoneticilik deneyimi 5 yildan
azdir. Buna karsin 20 yilin iistiinde yoneticilik tecriibesi olan okul yoneticisinin sayis1 (%7.7, f=11) ise
azdir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada egitim yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullanim Gzyeterliklerini
belirlemek amaciyla Deniz ve Algan (2007) tarafindan gelistirilen “Egitimde Bilgi Teknolojileri
Kullamimi Oz-Yeterliligi Ogretmen Degerlendirme Formu (EBTKO-ODF)” kullanilmistir. Gelistirilen
form 5°1i likert tipinde (yeterli degilim, biraz yeterliyim, yeterliyim, oldukga yeterliyim, ¢ok yeterliyim)
34 maddeden olusmaktadir. Form {izerinden en diisiik 5 en yiiksek 170 puan almabilmektedir. Formun
gecerlilik calismasit kapsaminda faktor analizi yapilmistir. Form dort boyuttan olugmaktadir ve
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aciklanan varyans degeri %83.81°dir. Giivenirlik ¢aligmasi kapsaminda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayina bakilmistir. Buna gore 6lcegin alt boyutlar1 acisindan i¢ tutarlik katsayilari; temel beceriler
boyutunda .99, teknoloji tabanl egitsel etkinlikler boyutunda .96, hesap tablosuna dayali sinif yonetimi
boyutunda .96, sistem bilgisinde .88 dir. Olgegin geneli acisindan i¢ tutarlilik katsayisi ise o= .98’dir.

Egitim yoneticilerinin yonetim becerilerini belirlemek amaciyla Sekerci ve Aypay (2009)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Y&netim Becerileri Olgegi” kullanilmustir. Olgek 5°1i likert tipinde (hig
katilmiyorum, katilmiyorum, fikrim yok, katiliyorum, tamamen katiliyorum) 34 maddeden
olusmaktadir. Olgek iizerinden en diisiik 5 en yiiksek 170 puan almabilmektedir. Olgegin gecerlilik
calismas1 kapsaminda faktor analizi yapilmistir. Olgegin agiklanan varyans degeri %66’dir. Olgegin
giivenirlik ¢aligmasi kapsaminda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayima bakilmistir. Buna goére olgegin
alt boyutlar1 agisindan i¢ tutarlik katsayilari; inisiyatif alma boyutunda .87, sorumluluk alma boyutunda
.87, teknik yeterlikler boyutunda .69, nitel yeterlikler boyutunda . ve diger beceriler boyutunda .94
olarak elde edilmistir. Olcegin geneli agisindan i¢ tutarlilik katsayis1 ise o=.95’tir.

Aragtirmada egitim yoneticilerinin  doniisiimcli liderlik davranisglarint  belirlemek igin
Podsakoff’un gelistirmis oldugu ve iscan (2002) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Déniistiiriicii Liderlik
Olgegi” kullamlmustir. Olgek 5°1i likert tipinde (hi¢ katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim,
katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) 23 maddeden olusmaktadir. Olgek iizerinden en diisiik 5 en yiiksek
115 puan alinabilmektedir. Olgegin gecerlilik calismasi kapsaminda faktor analizi yapilnustir.
Podsakoff’un gelistirdigi sekliyle alt1 boyuttan olusan 6l¢egin Tiirk¢eye uyarlanmis formu bes boyuttan
olugmaktadir ve agiklanan varyans degeri %73.62’dir. Giivenirlik ¢aligmasi kapsaminda Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayina bakilmistir. Buna gore 6l¢egin alt boyutlar agisindan i¢ tutarlik katsayilari;
vizyon ve ilham saglama, uygun rol modeli olma boyutunda .91, grup amaglarinin kabuliinii saglama
boyutunda .91, entelektiiel tegvikte bulunma boyutunda .87, bireysel ilgi gdsterme boyutunda .93 ve
yiiksek basar1 beklentisine sahip olma boyutunda .82’dir. Olgegin geneli acisindan i¢ tutarlilik katsayisi
ise a=.93’tiir.

Verilerin Toplanmasi ve Verilerin Analizi

Arastirmada veriler Tokat genelinde okul miidiirii, miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimeisi
olarak c¢alisan okul yoneticilerinden ¢evrimigi olarak sosyal medya iizerinden toplanmustir. Bunun igin
veri toplama araglarinin Google Formlar araciligiyla ¢evrimigi versiyonu olusturulmus ve ¢evrimigi veri
toplama aracinin baglantisi popiiler sosyal medya uygulamalari {izerinden paylasilmistir. Ayrica veri
toplama aracinin baglantist okul yoneticilerinin dahil oldugu WhatsApp gruplarinda paylasilarak
katilimer sayisi artirilmaya ¢alisilmistir. Cevrimigi veri toplama siireci 2021 yili Agustos-Eyliil aylari
arasinda yaklasik bir ay strmiistiir. Veri toplama siireci sonunda 156 okul yoneticisinden doniis
saglanmigtir.

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin analizinde oOncelikle elde edilen veriler veri
uyumsuzlugu veya tutarsizligi acisindan kontrol edilmistir. Ayrica bagimli ve bagimsiz degiskenleri
Olgmek amaciyla kullanilan Slgeklerden elde edilen ortalama puanlara gore u¢ degerler kontrol
edilmistir. Bunun i¢in her bir degiskene iliskin z skorlarina bakilmis ve u¢ degerleri £3 araligi disinda
olan 13 katilimciya ait veri analiz disinda tutulmustur. Daha sonra Glgekten elde edilen puanlarin
basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir. Buna gore egitimde bilgi iletisim teknolojileri 6z yeterligi
ortalama puanlarinin basiklik (-0.120) ve ¢arpiklik (-0.799), yonetim becerileri ortalama puanlarinin
basiklik (0.444) ve carpiklik (-0.930) ve doniistiiriicii liderlik ortalama puanlarinin basiklik (0.720) ve
carpiklik (-0.822) degerlerinin literatiirde kabul goriilen normal dagilim varsayim smirlar1 olan +1
arasinda oldugu goriilmiistiir (Huck, 2008; Kline, 2005).

Arastirmanin alt problemlerinin yanitlanmasinda basit ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri
kullanilmistir. Basit dogrusal regresyon, bir bagimli degisken ile bir bagimsiz degisken arasindaki
iligkinin matematiksel bir esitlikle agiklanmasi siireci ve bagimli degiskenin bagimsiz degisken
tarafindan yordanmasi iken ¢oklu dogrusal regresyon bir bagimli degiskenle ilgili olan iki ya da daha
cok bagimsiz degiskene (yordayicit degiskenlere) dayali olarak bagimli degiskenin yordanmasina
yonelik bir analiz tiridiir (Biyiikoztiirk, 2002). Coklu dogrusal regresyon analizinde biitiin ortak
degiskenlerin regresyon modeline ayni anda sokulmasi igin “Enter” yontemi kullanilmigtir. Regresyon
analizini Oncesinde normallik, aykir1 degerler ve ¢coklu baglant1 varsayimlari incelenmistir. Modelde test

709



Kiraz

edilen degiskenlere ait basiklik ve garpiklik degerlerinin normallik varsayimini karsiladigi gorilmiistiir.
Ayrica her bir degiskene iliskin z skorlar1 +3 araliginda olacak sekilde veri seti aykir1 degerlerden
arindirilmistir. Son olarak verilerin ¢oklu baglanti varsayimini karsilayip karsilamadigi igin Variable
Inflation Factor (VIF) degerleri incelenmistir. Bagimsiz degiskenlere iliskin VIF degerlerinin (1.072 ve
1.072) literatiirde kabul edilebilir degerler olarak belirtilen 3’ten (O’Brien, 2007) disiik oldugu
gorlilmiistiir. Veri setinin hem basit hem de g¢oklu dogrusal regresyon analizi i¢in uygun oldugu
anlagildiktan sonra olusturulan model IBM SPSS 22 programinda test edilmistir.

Gegerlilik ve Giivenirlik

Aragtirma kapsaminda incelenen her bir degiskene iliskin 6lgiim sonuglarinin gegerliligi i¢in
Acimlayict Faktor Analizi (AFA) gerceklestirilmistir. AFA Oncesi veri setinin faktor analizine
uygunlugu Kaiser-Mayer Olkin (KMO) degeri ve Bartlett kiiresellik testi incelenerek
degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Tablo 2’de goriildiigii gibi modelde test edilen bagimli ve
bagimsiz degiskenler i¢cin KMO degerinin yeterli oldugu ve 6l¢iim sonuglarinin faktor analizi i¢in uygun
oldugu goriilmiistiir (Biiylikoztiirk, 2002).

Tablo 2.
KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonuglari

Egitimde bilgi Okul
teknolojileri kullanim 6z yoneticilerinin
yeterligi yonetim becerisi Dontistiiriicti liderlik
KMO o6rneklem yeterliligi degeri  0.949 0.937 0.939
Bartlett’s sphericity test sonuglari
Ki-kare degeri 8092.190 5245.771 3525.794
SS 561 561 253
p .000 .000 .000

p= .05 anlamlilik diizeyi, SS= Standart sapma.

Regresyon analizi Oncesinde gergeklestirilen AFA sonucunda ilk faktore ait Ozdeger
(Eigenvalue ) degerinin diger faktorlerin ti¢ katindan fazla olmasi nedeniyle regresyon modelindeki
biitiin degiskenlerin tek boyutta ele alinabilecegi goriildiigiinden tek faktorlii yapi tercih edilmistir.
Arastirmanin degiskenlerine iligkin ger¢eklestrilen AFA sonucunda Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
Degiskenlere Ait Faktor Yiikleri, Agiklanan Toplam Varyans, CR ve AVE Degerleri

.. Madde  Faktor Agiklanan Cronbach’s
Degiskenler Sayis1 yiikleri toplam varyans CR  AVE Alpha (a)
Egitimde bilgi teknolojileri 34 .910-.536 65.61 98 .66 .98
kullanim 6z-yeterliligi
Okul yoneticilerinin 34 .878-.381 59.97 98 .60 .98
yonetim becerileri
Déniigtiirticti liderlik 23 .887-.501 61.97 97 .62 .97

CR= Bilesik giivenirlik (Composite Reliability) , AVE= Ortalama agiklanan varyans (Average Variance
Extracted).

Tablo 3’te goriildiigii gibi regresyon analizindeki bagimli ve bagimsiz degiskenlere iligkin
madde faktor yiiklerinin .381 ile .910 arasinda oldugu, bilesik giivenirlik (Composite Reliability — CR)
degerlerinin .97 ile .98 arasinda oldugu ve ortalama agiklanan varyans (Average Variance Extracted —
AVE) degerlerinin .60 ile .66 arasinda hesaplandig1 goriilmistiir. Analiz sonucunda faktor yiiklerinin
literatiirde belirtilen kabul edilebilir sinir degerlerin iizerinde oldugu (Biyiikoztiirk, 2002), bilesik
giivenirlik ve ortalama agiklanan varyans degerlerinin de yine literatiirde tavsiye edilen degerlerin
iizerinde oldugu (Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham, 2006) goriilmiistiir. Ayrica giivenirlik i¢in
hesaplanan Cronbach’s Alpha degerlerinin de oldukga yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Bulgular
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmada bagimli ve bagimsiz degiskenlerle olusturulan modeldeki iliskilere doniik alt
problemlerin yanitlanmasi i¢in ¢esitli regresyon analizleri uygulanmistir. Arastirmanin birinci alt
problemine iligkin olarak, degiskenlere ait ortalama, standart sapma ve korelasyon katsayilari Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4.
Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilari

Madde

Degiskenler sayist X SS EBTKO OYYB DL
Egitimde bilgi teknolojileri 34 413 0.79 -

kullanim 6z-yeterliligi (EBTKO)

Okul yoneticilerinin 34 443 0.55 26" -

yonetim becerileri (OY'YB)

Déniistiirticti liderlik (DL) 23 425 0.61 .26 .81 -

Not. *p<.01, **p<.001 anlamlilik diizeyi, SS= Standart sapma, X= Aritmetik ortalama.

Tablo 4’te goriildiigli gibi uzaktan egitim siirecinde okul ydneticilerinin egitimde bilgi
teknolojileri kullanim 6z yeterlikleri acisindan oldukga yeterli olduklar1 (X=4.13, $$=0.79), yonetim
becerileri (X=4.43, S5=0.55) ve déniistiiriicii liderlik davranislar1 (X=4.25, SS=0.61) acisindan ise ¢ok
iyi olduklar1 sylenebilir. Ayrica okul yoneticilerinin yonetim becerisi ile doniistiiriicii liderlik davranist
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iligkinin oldugu (r43=.808; p<.001); okul yoneticilerinin
egitimde bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterlikleri ile yOnetim becerisi (ra43=.260; p<.01) ve
doniistiiriicti liderlik davraniglar (r43)=.255; p<.01) arasinda diisiik diizeyde anlamli pozitif bir iliskinin
oldugu goriilmektedir.

ikinci, Uciincii, Dordiincii ve Besinci Alt Problemlere iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci, liglincii ve dordiincii alt problemlerini yanitlamak amaciyla gerceklestirilen
basit dogrusal regresyon analizine yonelik bulgular ile besinci alt problemini yanitlamak amaciyla
gerceklestirilen coklu dogrusal regresyon analizine yonelik bulgular Tablo 5’te sunulmustur. Arastirma
modeline iliskin R? determinasyon katsayis1 degerlerini iceren bilgiler ise Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5.

Regresyon Analizi Sonuglari

Iliskinin Yonii B SH B t p
EBTKO - DL 197 .063 .26 3.126 .002*
EBTKO = OYYB .180 .056 .26 3.191 .002*
OYYB > DL .898 .055 81 16.271 .000**
EBTKO-> DL .037 .040 .05 0.938 350
OYYB-> DL .884 .057 .80 15.463 .000**

*p<.01, **p<.001 anlamlilik diizeyi, SH= Standart hata, f= Standardize edilmis regresyon katsayisi, t= t-testi
degeri.

Tablo 5'te goriildiigii gibi gergeklestirilen regresyon analizleri sonucunda uzaktan egitim
siirecinde okul yoneticilerinin egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterliklerinin doniistiiriicii liderlik
davraniglari tizerinde pozitif yonlii ve anlamli (5=.26, p<.01) etkisi oldugu bulunmustur. Benzer sekilde
uzaktan egitim slirecinde okul yoneticilerinin egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterliklerinin okul
yoneticilerinin ydnetim becerisi iizerinde de pozitif yonlii ve anlamli ($=.26, p<.01) etkisi oldugu
bulunmustur. Ancak Tablo 6’da sunulan R? (determinasyon katsayisi) degerleri incelendiginde her iki
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etkinin de (R*=.07 ve R>=.07) oldukga kiiciik oldugu goriilmektedir. Buna gore egitsel bilgi teknolojileri
kullanim 6z-yeterliligi degiskeninin okul yoneticilerinin yonetim becerisi ve doniistiiriicii liderlik
davranmigindaki varyansin %7’°sini acikladigi sdylenebilir. Bir bagka ifadeyle okul yoneticilerinin
yonetim becerisi ve doniistiiriicli liderlik davranisindaki varyansin % 7’si egitsel bilgi teknolojileri
kullanim 6z yeterligi degiskeni tarafindan agiklanmaktadir. Okul ydneticilerinin uzaktan egitim
stirecinde yonetim becerisinin doniistiiriicli liderlik davraniglar {izerinde pozitif yonlii ve anlamh
(5=.81, p<.001) etkisinin oldugu bulunmustur. Ayrica R? degeri incelendiginde etkinin de (R*=.65)
biiyiik oldugu goriilmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin yonetim becerisi degiskeninin doniistiiriicii
liderlik davranisindaki varyansmm % 65’ini agikladii sOylenebilir. Bir baska ifadeyle okul
yoneticilerinin doniistiiriicii liderlik davramisindaki varyansmm % 65’1 yonetim becerisi degiskeni
tarafindan agiklanmaktadir. Ozetle, regresyon katsayilariin anlamhiligina iliskin t testi sonuglari
dogrultusunda; egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterliklerinin doniistiiriicii liderlik davranislari ve
okul yoneticilerinin yonetim becerisi iizerinde, okul yoneticilerinin yonetim becerisinin ise doniistiiriicii
liderlik davraniglar tizerinde anlamli (6nemli) bir yordayici oldugu sdylenebilir.

Son olarak, okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde yonetim becerisi ve egitsel bilgi
teknolojileri kullanim 6z yeterliginin birlikte doniistiiriicii liderlik tlizerindeki etkisine bakildiginda
pozitif yonlii anlamli etkinin ($=.80, p<.001) oldugu ancak egitsel bilisim teknolojileri kullanim 6z
yeterliginin doniistiiriicli liderlik iizerinde anlamli bir etkisinin (5=.05, p>.05) olmadig1 bulunmustur.
Standardize edilmis regresyon katsayisina (f) gore, yordayici degiskenlerin doniistiiriicii liderlik
davranig1 iizerindeki goreli Oonem sirasi; okul yoneticilerinin yonetim becerisi ve egitsel bilgi
teknolojileri kullanim 6z yeterlikleri seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi
sonuclar1 incelendiginde ise sadece okul yoneticilerinin yonetim becerisinin doniistiiriicii liderlik
davranig1 iizerinde anlamli (6nemli) bir yordayici oldugu goriilmektedir. Egitsel bilgi teknolojileri
kullanim &6z yeterlikleri degiskeni 6nemli bir etkiye sahip degildir. Ayrica R? degeri incelendiginde her
iki degiskenin birlikte doniistiiriicii liderlik iizerindeki etkisinin de (R?=.66) biiyiik oldugu
gorlilmektedir. Buna gore egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterligi ve okul yoneticilerinin yonetim
becerisi degiskenleri birlikte regresyon modeline dahil edildiginde, doniistiiriicti liderlik davranisini
aciklamada sadece okul yoneticilerinin yonetim becerisinin anlamli katkis1 vardir ve okul yoneticilerinin
doniistlirticti liderlik davramigindaki toplam varyansin %66°s1 yOnetim becerisi ve egitsel bilgi
teknolojileri kullanimi 6z yeterligi degiskenleri tarafindan agiklanmaktadir. Bir bagka ifadeyle egitsel
bilgi teknolojileri kullanim1 6z yeterligi degiskeni modele eklendiginde, okul yoneticilerinin yonetim
becerisinin dontstiirticti liderlik tizerindeki etkisinin ¢ok az miktarda degistigi buna karsin egitsel bilgi
teknolojileri kullanim 6z yeterligi degiskeninin doniistiiriicti liderlik {izerindeki etkisinin tek basina
istatistiksel olarak anlamliligini yitirmis oldugu sdylenebilir. Bu bulgu okul yoéneticilerinin uzaktan
egitim siirecinde yonetim becerisinin tek basina dontistiiriicii liderlik davranigi tizerinde gliglii bir etkisi
oldugu, egitsel teknoloji kullanimi 6z yeterligi degiskeniyle birlikte degerlendirildiginde ise giiglii
etkisini korudugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 6.

Regresyon Modeli Sonuglart

Miskiler R? Diiz.R? F p
EBTKO = DL .07 .06 9.773 .002*
EBTKO = OYYB .07 .06 10.181 .002*
OYYB = DL .65 .65 264.741 .000**
EBTKO > DL .66 .65 132.696 .000**
oYYB

*p<.01, **p<.001 anlamhlik diizeyi, R?>= Determinasyon katsayisi, F= F testi degeri.

Alt problemlere iligkin kurulan biitiin regresyon modellerinin istatistiksel olarak anlamli (F1.141)=9.773,
p<.01; F-141)=10.181, p<.01; F(-141=264.741, p<.001 ve F(-140=132.696, p<.001) oldugu goriilmiistiir
(Tablo 6). Buna gore uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin egitsel bilgi teknolojileri kullanimi
0z yeterlikleri tek bagima hem doniistiiriicii liderlik davranigin1 hem de yonetim becerisini pozitif yonde
etkilemektedir. Okul yoneticilerinin yonetim becerisinin tek basina doniistiiriici liderlik davranisi
iizerinde pozitif yonde etkisi bulunmaktadir. Son olarak uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin
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egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterlikleri ve yonetim becerilerinin birlikte doniistiirticti liderlik
davranisi iizerinde pozitif yonde etkisi bulunmaktadir. Ancak egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z-
yeterliligi ve yonetim becerisi degiskenlerinin birlikte doniistiiriicii liderlik davranisi {izerindeki etkisi
incelendiginde, sadece yonetim becerisi degiskeninin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde egitimde bilgi teknolojileri
kullanimi 6z yeterlikleri, yonetim becerileri ve doniistiiriicii liderlik davraniglart arasindaki iliskinin ve
yordayiciligin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda bes alt probleme yanit aranmustir.

Arastirma sonucunda, uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin egitsel bilgi teknolojileri
kullanim 6z yeterliklerinin doniistiiriicii liderlik davraniglar ve yonetim becerisi iizerinde pozitif yonli
ve anlamli etkisinin oldugu gorilmiistiir. Egitsel bilgi teknolojileri kullanim &6z yeterlikleri ile
doniistiiriicii liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiye Sahin ve Demir’in (2015) calismalarinda da
deginilmistir. Sahin ve Demir (2015) degisim caginda okul yoneticilerinin okullardaki egitim
teknolojilerini yonetme becerilerini inceledikleri ¢alismalarinda, doniistiiriicii liderlik gibi ¢agdas
liderlik yaklasimlarindan biri olan vizyoner liderligin 6nemini vurgulanmis ve okullardaki yonetici ve
ogretmenlerin egitim ve bilisim teknolojilerini kullanma yeterliliklerinin, dijital ¢agin gereklerini
yeterince karsilamadigini ifade etmislerdir. Ulukaya (2015) okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
Ozyeterlikleri ile egitim 6gretim islerini gerceklestirme diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde
iliski bulundugunu ifade etmistir. Buna karsin Kanber ve Balyer (2020) teknoloji okuryazarlilig: ile
yonetsel giicliiliik arasinda bir iliski bulunmadig1 sonucuna ulasmislardir. Benzer sekilde Bas (2012)
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin egitim 6gretim isleri ve okul iklimi ile arasinda anlamli
bir iligki olmadigi sonucuna ulagmistir. Mevcut ¢alismada ise belirlenen anlamli iliskiye ragmen hem
okul yoneticilerinin yonetim becerisi hem de doniistiiriicii liderlik davranigindaki varyansin sadece
%7’sinin egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterligi degiskeni tarafindan agiklanmistir. Dolayisiyla
egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterligi diisilk olan okul yoneticilerinin de yiliksek yonetim
becerisi ve donistiiriicii liderlik davraniglar sergileyebilecegi yorumu ¢ikarilabilir. Uzaktan egitim
siirecinde okul yoneticilerinin yonetim becerisinin ise doniistiiriicii liderlik davraniglari tizerinde pozitif
yonlii ve anlamli etkisinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica doniistiiriicii liderlik davranisindaki varyansin
%65’inin okul yoneticilerinin ydnetim becerisi degiskeni tarafindan agiklandigi belirlenmistir. Yeni
(2020) yaptig1 arastirmada, 21. yiizy1l becerilerinin okul yoneticilerinin liderlik yonlerine olan etkisinin
olumlu goriildiighi sonucuna ulagmustir. 21. yiizyil becerilerinin teknoloji okuryazarligi, liderlik ve
sorumluluk, esneklik ve kolay uyum saglama becerilerini de icerdigi diisiiniildiigiinde Yeni (2020)
tarafindan yapilan aragtirmanin bu arastirmanin sonuglarini destekledigi sdylenebilir.

Bunlarin yani sira doniistiiriicii liderlik davranisi bagimli degiskeni ile uzaktan egitim siirecinde
okul yoneticilerinin yonetim becerisi ve egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterligi bagimsiz
degiskenlerinin birlikte dahil edildigi ¢coklu dogrusal regresyon modelinde, bagimsiz degiskenlerin
birlikte bagimli degisken iizerinde pozitif yonli anlamli etkisinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica
doniistiiriicli liderlik davranigim1 agiklamada sadece okul yoneticilerinin yonetim becerisinin anlamli
katkis1 oldugu ve okul yoneticilerinin doniistiiriicii liderlik davranigindaki toplam varyansin %66’simin
yoOnetim becerisi ve egitsel bilgi teknolojileri kullanimi 6z yeterligi degiskenleri tarafindan agiklandigi
belirlenmistir. Dolayisiyla egitsel bilgi teknolojileri kullanimi 6z yeterligi degiskeni okul yoneticilerinin
yoOnetim becerisi degiskeni ile birlikte modele dahil edildiginde agiklanan varyansta az miktarda bir artig
(%65’ten %66’°ya) gozlenmistir. Buna gore uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin yonetim
becerisinin, egitsel teknoloji kullanimi 6z yeterligine kiyasla doniistiiriicti liderlik davranisi iizerinde
daha giiclii bir etkisi oldugu ¢ikariminda bulunulabilir.

Ozetle, basit dogrusal regresyon sonuglarina gore egitsel bilgi teknolojileri kullamm 6z
yeterliklerinin dondistiiriicii liderlik davranislari ve okul yoneticilerinin yonetim becerisi iizerinde, okul
yoneticilerinin yonetim becerisinin ise doniistiiriicti liderlik davraniglari tizerinde anlamli bir yordayici
oldugu sdylenebilir. Bu durum egitsel bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterliklerinin artmasinin
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doniistiiriicti liderlik davraniglarii ve okul yoneticilerinin yonetim becerisini de artiracagi seklinde
yorumlanabilir. Benzer sekilde Ulukaya (2015) da ¢alismasinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
Ozyeterliklerinin egitim O6gretim islerini gerceklestirme diizeylerini anlamli bir sekilde yordadig:
sonucuna ulagsmistir. Coklu dogrusal regresyon sonuglarina gore ise sadece okul yoneticilerinin yonetim
becerisinin doniistiiriicii liderlik davranisi iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Egitsel
bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterlikleri degiskeni anlamli bir etkiye sahip degildir.

Arastirma sonucunda uygulamacilara yonelik olarak oneriler;

e Okul yoneticilerine doniistiirticii liderlik, yonetim becerileri ve bilgi teknolojileri kullanim 6z
yeterligi konularinda nitelikli, sonuglar1 agisindan katilimcilara ciddi katkilar saglayacak,
farkliliklar kazandiracak hizmet i¢i egitim programlari diizenlenebilir.

o Universitelerin de destegi ile yoneticilere doniistiiriicii liderlik ile ilgili uzmanlik diizeyinde ders
ve projeler verilerek ani ve hizhi degisimlere karsi orgiitiiniin doniisiimiinii saglayabilen
yoneticiler yetistirmek hedeflenmelidir.

e Ik defa yonetici olacaklar segilirken déniistiiriicii liderlik konusundaki davranislar1 belirlenip
atama kriterleri arasinda bu durumunun yer almasi saglanabilir.

Aragtirmacilara yonelik oneriler ise;

e  Okul yoneticileri ile Tiirkiye genelinde daha kapsamli bir caligma yapilabilir.

e Okul yoneticilerinin teknoloji ile uyumlu c¢alisabilmesi, yoOnetim becerilerini artirici,
doniistliriicti liderlik davraniglarini gelistirici ve biitiin bunlar1 egitim ydnetiminde yiiksek
diizeyde kullanabilmeleri i¢in yapilacak bilimsel degerlendirmeler ile hazir bulunusluk
diizeyleri belirlenebilir ve ihtiya¢ analizi yapilabilir.

e  Okul yoneticilerinin doniistiiriicii liderlik, yonetim becerileri ve bilgi teknolojileri kullanim 6z
yeterligi belirlenirken sadece kendileri ile degil, beraber caligtiklart 6gretmen ve diger
calisanlarca degerlendirildigi aragtirmalar yapilabilir.
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Extended Summary

Introduction

The inadequate and unplanned distance education process during the pandemic period has also
greatly affected school administrators. Issues such as the frequent closing of schools, the announcement
of openings mainly through the social media on the night before, and ensuring the hygiene of schools
have put the administrators in difficult positions. Especially the repeated openings and closings of
schools, the lack of equal chance to access distance education, and the perception of inequity among the
society have made the management process difficult for administrators because the aforementioned
issues have been met with backlash by all stakeholders of society. During the pandemic period,
administrators had to manage not only the healthy conduct of distance education and the execution of
face-to-face education with the opening of schools in line with the new decisions taken continuously,
but also all the reactions caused by the unequal and insufficient education in this process. The
competencies and skills of school administrators also determine the effectiveness of the school
management process. Therefore, it can be assumed that higher levels of school administrators’ self-
efficacy of information technologies use in education and management skills help them manage their
schools more effectively. Moreover, it can be considered that school administrators who exhibit
transformative leadership behaviors will manage this new process more functionally because of the
positive effects it will have on employees.

Thus, school administrators’ skills, competencies, and leadership behaviors have become more
important during the pandemic period. Some of them are self-efficacy of information technologies use
in education, management skills, and transformational leadership behaviors. The literature involves
some studies about transformational leadership behaviors which is one of the variables of the current
study. It was observed that these studies were about the effects of transformational leadership on
organizational commitment (Demirtas & Sama, 2016; Erdogan Morg¢in & Bilgin, 2014), the relationship
of transformative leadership with teachers' job satisfaction and innovative behaviors (Cobanoglu, 2021),
the effect of transformative leadership behaviors on job satisfaction (Mert, Dort, & incaz). , 2019), the
relationship between transformative leadership and innovation (Aarons & Sommerfeld, 2012; Caligkan,
2017; Jaiswal & Dhar, 2015; Sarros, Cooper & Santora, 2008), the relationship between transformative
leadership and self-efficacy (Sigr1, Tabak & Giingor , 2010), the differences in transformative leadership
by gender (Arslan, 2014), the effect of transformative leadership on creativity at individual and
organizational level (Giimiisoglu & Ilsev, 2009), the relationship between transformative leadership and
learning orientation (Coad & Berry, 1998). Additionally, Zengin (2019) investigated the indirect effect
of transformational leadership on competitive advantage performance. The literature review showed that
no study focused on together the information technologies use self-efficacy and management skills
which are related with transformational leadership behaviors, and no study examined the relationships
among them. Therefore, in this study, it was tried to reveal the relationships among school
administrators’ information technologies usage self-efficacy, management skills, and transformative
leadership behaviors and examine predictor roles of information technologies usage self-efficacy and
management skills on their transformative leadership behaviors during the distance education.

Method
In this causal survey research, the effects of school administrators’ self-efficacy of information
technologies use in education and management skills on their transformational leadership behaviors

during the distance education were investigated. The participants were composed of the school
administrators working at pre-school institutions, primary schools, middle schools, and secondary
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schools in Turkey in 2021. The random sampling technique was used for its high representation power
and the sample was consisted of 143 school administrators who voluntarily participated in the research.
Simple and multiple linear regression analyses were run to test the research hypotheses.

Findings

As a result of the regression analyses, it was found that school administrators’ self-efficacy of
information technologies use in education had a significant positive effect on their transformational
leadership behaviors (5=.26, p<.01) during the distance education. Similarly, it was determined that their
self-efficacy of information technologies use in education had a significant positive effect on their
management skills (5=.26, p<.01) during the distance education. When the R? (determination
coefficient) values were examined, it was observed that both effects were small (R>=.07 and R?=.07).

It was found that school administrators’ management skills had a significant positive effect on
their transformational leadership behaviors ($=.81, p<.001) during the distance education. Moreover,
the examination of R?value indicated that this effect was big (R?=.65).

When the effects of school administrators’ self-efficacy of information technologies use in
education and management skills on their transformational leadership behaviors during the distance
education were examined, it was found that there was a significant positive effect (5=.80, p<.001) but
the effect of self-efficacy of information technologies use in education on transformational leadership
behaviors was not significant (8=.05, p>.05). Moreover, the examination R? value indicated that the
effect of both variables on transformational leadership behaviors was big (R*=.66).

Discussion, Conclusion and Recommendations

The purpose of this study is the relationships and the prediction status among school
administrators’ self-efficacy of information technologies use in education, management skills, and
transformative leadership behaviors. Based on this purpose, five research questions were examined.

The results showed that school administrators’ self-efficacy of information technologies use in
education had significant positive effects on their transformational leadership behaviors and
management skills. The relationship between self-efficacy of information technologies use in education
and transformational leadership behaviors was also mentioned by Sahin and Demir (2015). In their study
investigating the school administrators’ educational technologies management skills in the era of
change, Sahin and Demir (2015) emphasized the importance of visionary leadership, one of the
contemporary leadership approaches such as transformational leadership, and expressed that the
information technologies use competencies of school administrators and teachers did not meet the
requirements of the digital age. Ulukaya (2015) found a significant and medium relationship between
school administrators’ technology leadership self-efficacy and execution of education-teaching work.
On the other hand, Kanber and Balyer (2020) were unable to find a significant relationship between
technology literacy and managerial resourcefulness. Similarly, Bas (2012) found no significant
relationships among school administrators’ technology leadership roles, education-teaching works,
and school climate. Despite the significant relationships in the current study, self-efficacy of
information technologies use in education explained only 7% of the variance in both the
management skills and the transformational leadership behaviors. Therefore, it can be interpreted
that even the school administrators with lower self-efficacy of information technologies use in
education can demonstrate high management skills and transformational leadership behaviors.
Another finding was that school administrators” management skills had a significant positive effect
on their transformational leadership behaviors. Moreover, it was found that 65% of the variance in
transformational leadership behaviors was explained by management skills. Yeni (2020) found that
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school administrators’ 21% century skills had a positive effect on their leadership. Considering that 21%
century skills involve technology literacy, leadership and responsibility, flexibility and adaptation skills,
it can be stated that the findings of Yeni (2020) supported the results of the current study.

Additionally, as a result of the multiple linear regression analysis in which transformational
leadership behaviors was the dependent variable where the management skills and information
technologies usage self-efficacy were independent variables, it was determined that independent
variables had a positive significant effect on the dependent variable, and was supported by literature.
Moreover, it was found that only management skills significantly contributed to the variance in school
administrators’ transformational leadership behaviors and 66% of the total variance in school
administrators’ transformational leadership behaviors was explained by their management skills and
self-efficacy of information technologies use in education. Therefore, when the variable of self-efficacy
of information technologies use in education was added to the model along with the management skills,
a small increase (from 65% to 66%) in the explained variance was observed. Accordingly, it can be
expressed that school administrators’ management skills had a stronger effect on their transformational
leadership behaviors compared to self-efficacy of information technologies use in education during the
distance education.

In sum, based on the simple linear regression analysis results, it can be stated that self-efficacy of
information technologies use in education was a significant predictor of transformational leadership
behaviors and management skills while management skills was a significant predictor of
transformational leadership behaviors during the distance education. This situation can be interpreted as
that an increase in self-efficacy of information technologies use in education will likely to result in
increases in school administrators’ transformational leadership behaviors and management skills.
Similarly, Ulukaya (2015) found that school administrators’ technology leadership self-efficacy was a
significant predictor of the execution of education-teaching works. According to multiple linear
regression results, only management skills was a significant predictor of school administrators’
transformational leadership behaviors. Self-efficacy of information technologies use in education did
not have a significant effect.
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