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Oz: Aragsallik iklimi 6lceginin kullanildig1 gesitli arastirmalar mevcuttur. Ancak bu arastirmalarda
kullanilan 6l¢ek madde sayilarinin ve maddeleri temsil eden ifadelerin farkli oldugu, ayrica 6lgegin ortiik
yapisinin dogrulanmadig goriilmiistiir. Bu nedenle ilgili fenomeni daha dogru bir sekilde 6lgme ihtiyaci
ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci, Aragsallik Tklimi Olgegi'ni (Victor ve Cullen, 1988)
gecerlik ve giivenirligini saglayarak Tiirkce’ye uyarlamaktir. Bu kapsamda arastirmaya Kocaeli merkezli
203 calisan katilmis olup, yapilan faktor analizi sonucunda yedi madde ve tek faktorden olusan, toplam
varyansin %82.5'ini agiklayan bir 6lgme araci uyarlanmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda, alti
madde ve tek faktorii gosteren modelin iyi uyum indeks degerlerine sahip oldugu ortaya konulmustur
(x?/df=1.80; RMSEA=.06; GFI=.97; CFI=.99; SRMR=.01). Ayrica, 6lgegin birlesme ve ayrisma gecerligini de
sagladig1 belirlenmistir. Sonug olarak, 6l¢egin Tiirk¢e’ye uyarlanmis yapisinin giivenilir ve gecerli bir
6l¢me araci oldugu ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler; Etik iklim, Aragsallik Iklimi, Giivenirlik, Gecgerlik, Olgek Uyarlama.
&

Abstract: There are various studies in which the instrumentality climate scale is used. However, it was
observed that the number of items in the scale and the expressions representing the items used in these
studies were different, and the implicit structure of the scale was not confirmed. Therefore, the need to
measure the relevant phenomenon more accurately has emerged. Accordingly, the aim of the research is
to adapt the Instrumentality Climate Scale (Victor & Cullen, 1988) to Turkish by ensuring its validity and
reliability. In this context, 203 employees based in Kocaeli participated in the research, and as a result of
the factor analysis, a measurement tool consisting of seven items and a single factor and explaining 82.5%
of the total variance was adapted. As a result of confirmatory factor analysis, it was revealed that the model
showing six items and a single factor had good fit index values (x?/df=1.80; RMSEA=.06; GFI=.97; CFI=.99;
SRMR=.01). In addition, it was determined that the scale provided convergent and divergent validity. As a
result, it can be stated that the scale adapted to Turkish is a reliable and valid measurement tool.
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1. Giris

Orgiitsel davranis, rgiite ait bir dizi deger, kural ve davraniglar biitiiniidiir. Etik ise, 6rgiitiin “dogru”
olabilmek adina sergiledigi eylemler ve diisiinsel faaliyetlerdir. Calisanlarin, hissedarlarin, tedarikgilerin,
devletin ve toplumun kisaca 6rgiit paydaslarinin beklentilerinin karsilanmasina yonelik sorumluluklarin
gerceklestirilme seviyesinin gergevesini ¢izen, onlarin memnun olma halini yiikselten bir yap1 etik
sayesinde insa edilir.

Orgiitsel agidan “en iyi ahlaki sonuglar yaratan prosediirleri, politikalari ve uygulamalari yansitan kurallar
dizisi olarak algilanan orgiitsel ¢alisma atmosferi” etik iklimi olusturur (Cullen vd., 2003). Fritzche ve
Becket (1984) etik teorilerini, Schneider (1983) sosyo-kiiltiirel orgiit teorilerini, Kohlberg (1984) ahlaki
teorilerini temel alarak etik iklimi tanimlamistir. Deshpande (1996) ise etik iklim ve etik davranislarin
birbirinden farkli kavramlar oldugunu iddia eder. Bu ayrimi, etik iklimin orgiit hakkindaki ortak bir
alginin {iriinii oldugu, etik davranisin ise etik konularin ele alinisinin nasil olmasi gerektigi seklinde yapar.
Orgiitlerde etik davranis sergilenebilmesi igin etik iklim atmosferinin sicak olmasi gerekir (Ambrose vd.,
2008). Vardi (2001) etik iklimin birey, orgiit ve toplum olmak {izere ii¢ sekilde incelenebilecegini ileri
stirmektedir.

Ambrose vd., (2008) is uyumunun etik iklim ile olan iliskisine dikkat ¢ekmektedir. Huang vd., (2012) is
tatmininin ve orgiite baghligin, orgiite ait etik iklimden etkilenerek orgiitsel vatandaslik davranisinin daha
da iyilestirilebilecegini ifade etmektedir. Vardi (2001) yaptig1 arastirmayla etik iklimin ¢alisma ortamindaki
davrarussal etkilerini ortaya koymaktadir.

Ulusal yazinda etik iklimin; liderlik (Akdogan ve Demirtas, 2014; Yilmaz, 2019), orgiitsel baghlik (C)gﬁt ve
Kaplan, 2011), sinizm (El¢i ve Kul, 2017), orgiitsel giiven, bilgi ugurma (Aydan, 2017) gibi kavramlarla
iliskilendirildigi arastirmalar mevcuttur. Ancak Victor ve Cullen (1988)’in gelistirdigi etik iklim 6lgeginin
aragsallik iklimi boyutunun degerlendirildigi ¢ok az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Mevcut ¢alismalarda
kullanilan aragsallik iklimi Olgegi ile ilgili analizlerin, dogrulayici faktor analizini icermedigi
goriilmektedir. Bu arastirmada; dogrulayici faktdr analiziyle aragsallik iklimi Olceginin psikometrik
degerlerini ortaya koyarak, giivenilir ve gecerli bir 6l¢me araci oldugunu kanitlamak amacglanmaktadir.

2. Literatiir

Orgiitsel davrans igerisinde yer alan etik davraniglar, ahlaki standartlar1 yakalayan ve uygunlugu orgiit
iiyeleri tarafindan kabul goren davranislar: ifade eder. Diger taraftan etik davranislar cercevesinde belli-
belirsiz “goz ard1 edilebilecek” sekilde yorumlanabilen davranis tercihleri de s6z konusu olabilmektedir
(Greene ve Low, 2014). Bu davranislar “rasyonel davramislar” olarak algilanmakta ve aragsallik baskin
gelmektedir. Hatta rasyonellik odakli bu secim, etik olunduguna dair imajin korunmasina destek saglayan
“ahlaki lisans” olarak bilinen biligsel bir 6n yargidan da destek almaktadir (Simbrunner ve Schlegelmilch,
2017).

Etik iklimin, organizasyonun tamaminda tutarli olmasi beklenir. Ancak, organizasyon birimlerinin
birbirlerinden farkli amaglar1 olabilecegi gibi kurumlar arasinda da etik iklim boyutlarinda da farklilik
olmas1 muhtemeldir (Victor ve Cullen, 1988; Wimbush vd., 1997). Bu nedenle, etik iklim ve boyutlarinm
O0lcme kabiliyetine sahip Olcegin organizasyonlarin tamamini kapsamasi gereklidir. Etik iklim,
organizasyon {iiyelerine hangi davranislarin uygun goriilebilecegine ve hangi davramiglarin uygun
goriilemeyecegine iliskin ¢gikarimlarda bulunmalarma yardimci olur (Wimbush vd., 1997).

Victor ve Cullen (1988) etik iklimi; “kurallar, kodlar, 6nemseme, aragsallik, 6zgiirliik” boyutlar: altinda
incelemistir. Daha sonra ti¢lii matrisin gelistirilmesiyle egoizm kategorisinde yer alan aragsallik, orgiitsel
etik icerisinde kendine yer bulmustur. Sims ve Keon (1997)’e gore egoizm, kisisel ¢ikarlarin optimize
edilmesini amaglar. Aragsallik iklimi, ekonomik kaygilar tasiyan ¢alisanin “kendine hizmet” goriisiiyle
hareket ettigi bireysel davranistir (Sims ve Keon, 1997). Aragsallik iklimi; calisanlarin etik kayg: giitmeden,
kendine veya orgiit ¢ikarlarina yonelik karar almasin saglayan ortamdan dogar (Murphy ve Free, 2016).
Ayrica aragsallik iklimi, ¢alisanin diger paydaslarla kurdugu iligkileri kendi ¢ikarlarini1 dikkate alarak
yonetmesine hizmet eden bir atmosfer sunar (Ambrose vd., 2008). Etik iklim igerisinde aragsallik, ¢ikarlara
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odaklanmay1 dogru ve iyi bulan bir diisiince sistemiyle ¢alisir. Etik olmasa bile goniilliiliik esasina dayali
(Conway ve Peetz, 2012 ) toplum yararina davramslarin (Jordan vd., 2011) gosterilmesinde sakinca
goriilmez. Makyavelciligi (Sakalaki vd., 2007) tesvik eden bir yap1 sunar. Menfaatci bir giidiiye sahip olan
aracsallik iklimi, yapis1 geregi is tatmini {izerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir (Deshpande, 1996).
Dolayisiyla, orgiitsel veya bireysel ¢iktilarin olumluluk derecesini diisiiriicii bir ortam hazirlamaktadair.

Aragsallik iklimi 6l¢eginin kullamildigy cesitli arastirmalar mevcuttur. Ancak arastirmalarda kullanilan
6lgek madde sayilarmin, maddeleri temsil eden ifadelerin farkli oldugu goriilmiistiir. Ayrica aragsallik
iklimi ile ilgili nicel ¢alismalarda, Olgek iizerinde Agimlayict Faktor Analizi (AFA) yapildig tespit
edilmistir. Ancak 6lcege iliskin Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) veya Tiirk kiiltiiriine uyum sagladigina
isaret eden diger degerler verilmemistir. Bu ¢alismada, aragsallik iklimi 6lgeginin Tiirk¢e'ye uyarlanmasina
iliskin tiim siirecler ve Olcege ait psikometrik oOzellikler ortaya konmakta ve DFA ile olgek
dogrulanmaktadir.

3. Arastirmanin Modeli ve Bulgular

3.1. Calisma Grubu

Bu arastirma, 01-24 Ekim 2021 tarihleri arasinda Kocaeli merkezli organize sanayi biinyesinde yer alan 6zel
sektor calisanlarina yonelik gerceklestirilmistir. Arastirma evreninin tamamina ulasilmasinin zorlugu
sebebiyle 6rnekleme yoluna gidilmistir. Orneklem biiyiikliigii ise, 5lcekteki madde sayisinin on katina gére
belirlenmistir (Bryman ve Cramer, 2001; Hair vd., 2010). Etik kurul karar1 almmarak katilimcilara onam
formu hakkinda bilgi verildikten sonra anket formu ¢evrimigi olarak dagitilmis ve 242 kisi ankete katihm
saglamistir. Anket formunda iki dogrulayici soru bulunmakta olup, dogrulayici sorular katilimcilarin
sorular1 okumadan isaretleme riskine karsi forma eklenmistir. Dogrulayic1 sorulara yanlis cevap verdigi
tespit edilen 39 kisinin cevaplar1 degerlendirmeye alinmamistir. Arastirmanin ¢alisma grubunun 203
oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, hem gegerlik hem de giivenirlik analizleri i¢in yeterli biiyiikliikte
oldugu soylenebilir.

3.2. Olgegin Uyarlanma Siireci

Dil gecerliligine yonelik, oncelikle iki Tiirk dili ve iki yabanci dil uzmani olan doért akademisyen ile
caligilmistir. Olgegin geviri siirecinde, Brislin (1980) tarafindan ortaya konulan bes asamali teknik
kullanilmistir. Bu asamalardan sonra 0lgek, arastirmaya destek veren akademisyenler tarafindan son kez
degerlendirilmis ve Slgege mevcut arastirmada kullanilan nihai sekli verilmistir.

3.3. Verilerin Degerlendirilmesi

Arastirmada veriler toplanmadan 6nce, olusturulan anket aracinin giivenilir ve anlagilir oldugundan emin
olmak i¢in 40 katilima {izerinde bir pilot test gergeklestirilmistir. Katilimcilardan 51i likert lgeginde
sunulmus “1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum” yargilarina cevap vermesi istenmistir.

Victor ve Cullen (1988) tarafindan gelistirilen ve bu arastirmanin yazarlar tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
yedi maddelik “Aragsallik Iklimi (Instrumental Climate) Olgegi” tek faktorden olugsmaktadir. Aragtirmada
verilerin degerlendirilmesi ve Olgekteki sorularin garpiklik ile basiklik degerlerini tespit etmek amaciyla
SPSS 25.0 programi kullanilmustir. Veri setinin normal dagildig1 carpiklik ve basiklik degerleri incelenerek
goriilmiistiir. Olgekteki maddelerin carpiklik degerleri (.520 ile .913), basiklik degerleri (-.201 ile -.784)
arasinda degismektedir. Bu degerlere ait kriterler goz oniinde bulunduruldugunda, tiim ifadelerin uygun
aralikta oldugu goriilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013; Kline, 2015).

Olgegin “giivenirlik ve gegerlik” analizlerinde “SPSS 25.0 ve AMOS 21.0” programlari kullanilmistir.
Giivenirlik calismalari kapsaminda, “Madde ve Cronbach Alfa” analizinden yararlanilmistir. Aragsallik
iklimi Olgeginin faktor yapist AFA ile incelenmis, Tiirk kiiltiiriine uyumu ve Olgegin Ortitk yapisinin
dogrulanmasi ise DFA ile yapilmustir.
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3.4. Bulgular

Anketi cevaplayan (n=203) katiimcilardan yas1 21-34 arasi olanlarin orani %32.1, 35-48 aras1 olanlar %43.3;
49 ve lizeri olanlar %24.6; erkeklerin orani %64.5 iken kadinlar %35.5; evlilerin oran1 %69 iken bekar olanlar
%31’dir. Katillmcilardan %14.3'11 lise mezunu, %26.6’s1 6n lisans, %46.8'1 lisans ve %12.3'11 lisansustii
mezunu; mesleki deneyimi 5 ve altinda olanlarin orani %7.9, 6-16 yil arasi olanlar %39.4, 17-27 yil aras1
olanlar %34, 28 ve tizeri olanlar %18.7’dir.

Tablo 1: C)Igegin AFA, Giivenirlik, Ortalama, Faktor Yiiki, t, CR, AVE, MSV, ASV ve Uyum indeks

Degerleri
Faktor ifade Faktor Deger KMO Bartlett p % a %
(AFA) Testi
. All .89
£ AR 91
& AI3 90
é Al4 .93 91 1685.354 .000 82.563 .96 2.31
g, NG 89
Z Al6 .93
Al7 91
f]a)l;:)r ifade Faktor Deger. t CR AVE MSV ASV | VAVE
E AI2 .87 18.707"
= AlI3 .88 18.902"
~ Al4 .89 20.277
:é AL S 19121 .96 .80 .19 .39 .89
g Al6 94 23.410™
< Al7 90 -
Uyum indeksleri
(Madde Silinmeden Once)
x2/df=8.34; RMSEA=.19; RMR=.04; SRMR=.02; CFI=.93; NFI=.93; [FI=.93; RFI=.89; GFI=.86; AGFI=.73
Uyum indeksleri
(Madde Silindikten Sonra)
x2/df=1.80; RMSEA=.06; RMR=.01; SRMR=.01; CFI=.99; NFI=.98; [F1=.99; RF1=.98; GFI=.97, AGFI=.94
Not: KMO=Kaizer-Meyer-Olkin, %=Ac¢iklanan Varyans, a=Cronbach Alfa, X =Ortalama, "p<.001, CR=Birlesik
Giivenirlik, AVE=Ortalama Aciklanan Varyans, MSV=Maksimum Paylasilan Varyansin Karesi, ASV=Paylasilan
Varyansin Karesinin Ortalamasi

Olgegin madde analizine iliskin madde toplam korelasyonlar1 .84 ile .90 arasinda degistiginden, Slgekten
herhangi bir madde cikarilmasina gerek olmadig: tespit edilmistir (Biiytikoztiirk, 2011). Tablo 1’e gore
aragsallik iklimi 6lgeginin ortalamasi 2.31, glivenirlik katsayis1 ise .96 olarak hesaplanmais ve icsel tutarlilik
seviyesinin yiiksek oldugu bulgulanmistir (Nunnally, 1978; Voegtlin, 2011).

AFA neticesinde, orneklem yeterlilik degeri [Kaiser-Meyer-Olkin (KMO] 0.91 olarak hesaplanmis ve
orneklem hacminin faktor analizi i¢in yeterli biiytikliikte oldugu saptanmistir (Kalayci, 2018). Anlamli olan
Bartlett kiiresellik test sonucu (x2(21)=1685.354; p<.001), faktor analizi i¢in maddeler arasindaki korelasyon
iligkilerinin uygun olduguna isaret etmektedir. Analiz neticesinde tek faktorden olusan bir yap1 elde
edilmis ve bu faktorlerin toplam varyansa yaptiklari katk: %82.563 olarak hesaplanmaistir.

Olgegin genelinde faktor degerleri .89 ile .93 arasinda yer almaktadir. AFA asamasinda; faktdr degerinin
en az .40 olmasina, maddelerin tek bir faktérde toplanmasina, iki farkli faktore dagilan ve yeterli faktor
degerine sahip olan maddeler arasinda en az .10 fark olmasina dikkat edilmistir (Seger, 2013).

DFA sonucunda, yazinda kabul edilen uyum iyiligi degerlerine ulagilamamaistir. Bunun {izerine diizeltme
indeksleri incelenmis ve mezk{r Olgegin birinci maddesi, ¢apraz yiiklenme egilimi nedeniyle model
disinda birakilarak analiz tekrarlanmistir. Analiz neticesinde elde edilen uyum iyiligi degerlerinin, alt1
maddeli ve tek faktorlii modelin verileri ile uyumlu ve kabul edilebilir oldugunu gostermektedir. Tablo
1’deki uyum degerleri dikkate alindiginda; x2/df, RMR, SRMR, CFI, NFJ, IF], RFI, GFI, AGFI'in mitkemmel
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diizeyde, RMSEA'nin ise kabul edilebilir diizeyde oldugu soylenebilir (Schermelleh-Engel ve
Moosbrugger, 2003). Olgegin DFA sonuglarmin sunuldugu 8lgiim degerlerinin yer aldig1 yol semast Sekil
1’de verilmistir. Ayica tablodaki maddelere iliskin t istatistiklerinin anlamli oldugu ve faktor degerleri
bakimindan .40 altinda bir madde olmadig1 goriilmektedir.

Arastirmada, yapisal gecgerlik analizinden sonra birlesme ve ayrisma gegerlikleri de test edilmistir.
Birlesme gecerliginde, Olgege iliskin birlesik giivenirlik (CR) degerlerinin ortalama agiklanan varyanstan
(AVE) yiiksek oldugu, AVE degerlerinin ise 50’den biiyiik oldugu goriilmektedir. Ayrisma gecerligi,
aragsallik iklimi Olgegi ile iliskili olan yoneticilerin kendi ¢ikarlarini gozetmesine dair ¢alisan algisi
“subordinates” attribution of supervisor’s self-focused interests” 6lgegi ile karsilastirilarak test edilmistir.
S6z konusu 6lgek iki maddeden olusmakta olup, Yorges vd., (1999) ile Heneman vd., (1989) tarafindan
uyarlanmistir (a=.81). Ceviri-geri ¢eviri prosediiriiniin (Brislin, 1980) ardindan, 6l¢ekteki orijinal maddeler
Tiirkce’'ye terciime edilmistir (Faktor degerleri=.83 ve .90; t degeri=7.760™; CR=.86; AVE=76; MSV=.19;
ASV=.39; VAVE =87; a=.86). Bu 6lgeklerin birbirleri ile iliskili fakat birbirlerinden farkli yapilarda oldugunu
belirlemek i¢in yapilan ayrisma gegerligi analizinde, AVE degerlerinin maksimum paylasilan varyanstan
(MSV) ve paylasilan varyansin karesinin ortalamasindan (ASV) yiiksek oldugu saptanmistir (Hair vd.,
2010). Ayrica AVE degerlerinin karekokiiniin, faktorler arasi korelasyon degerlerinden (.44) biiyiik olma
kosulu da saglanmis bulunmaktadir (Bagozzi ve Yi, 1988; Hu ve Bentler, 1999; Hair vd., 2010; Malhotra ve
Dash, 2011). Bu sonuglar, modelin yeterli diizeyde birlesme (CR>.70; AVE>.50; CR>AVE) ve ayrisma
gecerligine (MSV<AVE; ASV<AVE; faktorler arasi korelasyon<v/AVE) sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmada gergeklestirilen testlere gore aragsallik iklimi 6lgeginin kabul edilebilir seviyelerde giivenilir
ve gecerli oldugu, aymi zamanda oOngoriilen kuramsal yapisi (tek faktorlii model) ile uyustugu
degerlendirilmektedir.

Sekil 1: Aragsallik Iklimi Olgegine Iliskin DFA Modeli

Al2

Al3

24

Aracsallik

L3 IKlimi

29999
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4. Sonug

Bu arastirmada, Victor ile Cullen (1988) tarafindan gelistirilen ve aragsallik ikliminin Ortiik yapisinin
Olctilmesinde kullanilan aragsallik iklimi 6lgeginin Tiirkce'ye uyarlanarak ulusal yazina kazandirilmasi
amaclanmustir.

S6z konusu 6lgegin giivenirlik ve gegerlik analizleri sonucunda; madde toplam korelasyonlarinin kabul
edilebilir aralikta, Cronbach Alfa ile birlesik giivenirlik degerlerinin yiiksek, faktor degerlerinin .40’dan
biiyiik, madde faktor yiiklerine ait t degerlerinin istatistiki olarak anlaml ve 6lgegin tek faktorlii bir yapida
oldugu tespit edilmistir. Ayrica dlgegin yeterli diizeyde birlesme ve ayrisma gegerligine de sahip oldugu
goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore aragsallik iklimi 6l¢eginin, Tiirkiye 6rnekleminden elde edilen
veriler ile uyumlu oldugu ortaya konulmustur. Olgegin psikometrik dzelliklerine bakildiginda ise, ilgili
fenomenin Ol¢iilmesini ve degerlendirilmesini saglayacak bir 6lgme araci oldugu anlagilmaktadir. Bu
6lgegin ulusal literatiire kazandirilmasi, alanda saglayacag: uygulama kolaylig1 ve ¢iktilar1 bakimindan
deger tasimaktadir.

Bu calisma, literatiire katki saglamakla birlikte bazi temel kisitlara da sahiptir. Arastirmada 6lgege iliskin
elde edilen giivenirlik ve gecerlik bulgulari, arastirmanin yiiriitiildiigii 6rneklem ¢ercevesinde smirlilik
gostermektedir. Ayrica pandemi sartlarindan dolay: veriler internet {izerinden online (¢evrimigi) olarak
toplanmustir. Bu durumun, katilimeilar bilgilendirme konusunda eksikliklere neden olabilecegi diger bir
kisit olarak degerlendirilmektedir.

Ekonomik ¢ikarlarin 6n planda tutularak aragsallik ikliminin hiikiim stirdiigii isletmelerde, “basariya
giden her yolun miibah oldugu”na iliskin siireclerin isleyecegi diisiintilmektedir. Bu agidan gelecek
calismalarda, makyavelist liderlik ile aragsallik iklimi iliskisinin incelenebilecegi ongdriilmektedir.
Giivenirlik ve gecerlik agisindan daha giiglii ve genelleme yapmaya imkan taniyan sonuglara ulasilabilmesi
icin farkli 6rneklem gruplariyla calismalar yapilmasi, ayrica 6lgegin negatif ve pozitif degiskenler ile
birlikte yeniden smanmas1 onerilmektedir. Bununla birlikte ¢esitli nciil ve ardil degiskenler ile farkh
aragtirma modelleri olusturulmalidir.
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Ek:

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan secenegi (X) ile
isaretleyiniz.
1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle|
Katiliyorum
S.N. |Sorular 1/2(3|4]|5
1 [Buisletmedeki/orgiitteki ¢alisanlar genellikle kendi ¢ikarlarmin pesindedir.

2 [Buisletmede/orgiitte kisinin kendi ahlaki degerlerine (etik kurallarina) yer yoktur.
Sonuglar: ne olursa olsun ¢alisanlardan, isletmenin/orgiitiin ¢ikarlarmi artirmak igin her
yolu denemeleri beklenir.

3

4 |Burada calisanlar, diger her seyi dislayarak isletmenin/6rgiitiin ¢ikarlariyla ilgilenir.

lYapilan is, yalnizca isletmenin/orgiitiin ¢ikarlarina zarar verdiginde yetersiz olarak kabul
edilir.

6 |Bu isletmedeki/orgiitteki ¢alisanlarin en biiyiik sorumlulugu maliyetleri kontrol etmektir.
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