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Oz: Mugla ili, yrllik 13 900 ton alabalik iiretimi ile Ege Bolgesi alabalik iiretiminde %51°lik 6nemli bir paya sahip
olup alabalik iiretimi Ege bolgesi i¢in 6nemli bir tarimsal gelir kaynagi olarak 6nem tagimaktadir. Alabalik tiretim
isletmelerinin bolgenin sosyo-ekonomik durumuna yaptigi katki da goéz oOniine alindifinda isletmelerin daha
verimli hale getirilmesi i¢in oncelikle mevcut durum analizinin yapilmasi ve problemlerinin belirlenmesi énem
tasimaktadir. Bu amagla, Mugla ilinde alabalik isletmelerinin %66’sinin faaliyet gosterdigi Fethiye ilgesinde yer
alan Gokkusagi alabaligi (Onchorhychus mykiss) isletmelerinin teknik ve ekonomik durumlart analiz edilmistir.
Fethiye ilgesi Oren kdyii mevkiinde faaliyet gdsteren 30 ton ve iizeri iiretim kapasitesine sahip 12 adet isletme
2013 yilinda ziyaret edilerek isletme sahibi ve teknik yetkililerle yiizyiize anket calismasi yapilmstir. Incelenen
isletmelerin %751 dag eteginde kurulmus olup isletme basina 26 756 m? arazi diismektedir. Tsletmelerin %51’
201 ton iizerinde {iretim yapmaktadir. Isletme basma diisen toplam aktif sermayenin %53’iinii balik varligi
olusturmaktadir. Tsletmelerde birim tiretim (100 mz) alanina diisen isletme masraflart 1 197 190.63 TL ve {iretim
masraflar1 ise 1 257 050.16 TL’dir. Isletme masraflar1 icerisinde en biiyiik payr %53 ile yem giderleri
olusturmaktadir. Isletme sorunlarmin baginda yiiksek yem maliyeti ve iiretilen iiriinlerin diisiik pazar fiyatlari
gelmektedir. Bunun yaninda kayit tutma ve finansal planlamada eksiklik isletmelerde diisiik rantabilite oranlarina
neden olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik analiz, Fethiye, Gokkusag1 Alabaligi, verimlilik

Technical and Economical Investigation of Rainbow Trout (Onchorhychus mykiss)
Production Farms in Fethiye District (Turkey)

Abstract: Mugla province has an important economic role in agricultural revenue of Aegean Region with 51 %
share in Rainbow trout production. Considering the economic contribution of Rainbow trout farms to the socio-
economic situation of this region, the analysis of current situation and problems has a vital importance in
maximising the profitability of these farms. Fethiye district is the main location which 66% of trout farms in Mugla
province has been settled. Therefore, technical and economical situation of Rainbow trout (Onchgoryncus myciss)
production farms in Fethiye district were investigated and analysed. The 12 farms over 30 tonnes of annual
production capacity in Oren village of Fethiye district has been visited and surveyed with their owners and
technical administrators by face to face in 2013. Nearly 75% of the researched farms were placed on the hillside
and the average usable land per farms was recorded as 26 756 square meters. More than half of the farms have over
201 tonnes of annual production. Fish asset constitutes 53 percent of active capital. Operating cost per 100 square
meter production area is 1 197 190.63 TL and production cost is 1 257 050.16 TL. Feed expenses constitute 53 %
of operating costs. The main problems of farms are the feed expenses and low market prices for the produced fish.
Moreover, lack of record keeping and financial planning leads to lower profitability ratios in the researched farms.

Keywords: Economic analysis, Fethiye, Rainbow trout, productivity
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1. Giris

Diinya genelinde artan niifusa paralel olarak
giderek Onem kazanan, yeterli ve nitelikli
beslenmede gerekli olan hayvansal proteini
kargilayacak en onemli kaynaklardan birisi balik
dretimidir. Balik, insanlar i¢in miikkemmel bir gida
ve yiiksek kalitede protein kaynagidir. Gelismis
iilkeler gesitli su kaynaklarini verimli bir diizeyde
degerlendirerek yaptiklart balik iiretimi ile
tarimda yeni bir is alan1 ortaya koyarak bir yandan
i¢ tiiketim igin nitelikli besin saglamakta, diger
yandan digsatim yoluyla énemli bir doviz kaynagi
yaratmaktadir (Elbek, 1981).

Tiirkiye sahip oldugu deniz, act su ve tath su
potansiyeli bakimindan 6nemli bir {ilkedir. 2013
yilt verilerine gore bu kaynaklardan, yaklagik
302.2 bin tonu avecilik, 235.1 bin tonu da
yetistiricilikten olmak {izere toplam 537.3 bin ton
su {rlinleri dretilmistir. Bu {iretimin % 48.6’s1
deniz baliklar1, %7.2° si diger deniz iiriinleri ve %
5.8’ 1 igsu drilinleri aveiligl, %38.4°l ise tim
kaynaklardan yetistiricilik yoluyla elde edilen su
iiriinleri olarak gergeklesmistir (TUIK, 2014).

Tirkiye’de yetistiriciligi 45 yillik gegmise
dayanan Gokkusagi alabaligi  (Onchorhychus
mykiss), 1970°1i yillarin basindan itibaren tiretilen
bagat tiir olmasi 6zelliginin yaninda 2013 yilinda
yaklasik 123 bin tona varan iiretim miktar ile
2009 yilindan bu yana Tiirkiye’yi Avrupa lideri
konumunda tutmaktadir (FAO, 2015).
Tiirkiye’nin toplam su {irlinleri yetistiriciliginin
%353 linii gokkusagi alabalig1
olusturmaktadir (TUIK, 2014).

Ulke genelinde sayis1 1780’1 bulan gokkusagi

tretimi

alabalig1 yetistiricilik tesislerinin %65°1 {iiretim
kapasitesi 30 ton altt olan kiigiik olgekli
isletmelerdir (BSGM, 2014). Uretimin yaklasik
ugte ikilik boliimii Karadeniz, Ege ve Marmara
Bolgelerinden, iigte birlik boliimii ise I¢ Anadolu
Bolgesinden saglanmaktadir. Gokkusag1 alabalig
tiretimi yogun olarak akarsu ve kaynak sulari
kullanilarak kanal tipi kiiglik beton havuzlarda
yapilmaktadir. Bunun yaninda baraj gollerinde ve
deniz ortaminda ag kafeslerde alabalik iiretimi de
gerceklestirilmektedir. Uretim tesislerinin %251

kendi ihtiyaci olan yumurtayr iretmek igin
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kulugkahane tesisi de isletmektedirler (BSGM,
2014).

Mugla ili, 13 900 ton/yil alabalik iiretimi ile
toplam 27 369.2 tonluk Ege Bolgesi alabalik
iretiminde %51’lik paya sahiptir. Fethiye ilgesi
ise Mugla il smirlart igindeki toplam alabalik
diretim isletmelerinin %66’sima ev sahipligi yapan
o6nemli bir iretim bdlgesidir. Bu anlamda
sagladigr katki ile Mugla ili ve Ege bolgesi icin
onemli bir gelir kaynagi olarak ekonomik 6nem
tasimaktadir.

Alabalik iiretim igletmelerinin bdlgenin sosyo-
ekonomik durumuna yaptig1 katki da gozoniine
daha hale
getirilmesi i¢in O6ncelikle mevcut durum analizinin
yapilmasi ve problemlerinin belirlenmesi 6nem
tasimaktadir. Bu arastirmada, biiyiikk bir gelisim
ve iiretim potansiyeli bulunan Fethiye ilgesindeki
isletmelerin yarisindan fazlasinin bulundugu Oren
mevkiinde alabalik yetistiriciligi yapan
isletmelerin teknik diizeylerinin belirlenerek,
stirdiiriilen yetistiricilik faaliyetlerinin ekonomik
acidan degerlendirilmesi
amaclanmistir. Arastirma sonuglan ile iireticilere
ve onlara hizmet gotiirmek i¢in g¢alisan kamu
kuruluslarina hedeflerine ulagmak i¢in gerekli

alimdiginda  isletmelerin verimli

incelenmesi ve

bilgi ve kaynak olusturulmasinin yaninda, yeni
kurulacak isletmeler igin tiretimde ve yetistirmede
rasyonellesmeye etkili olan faktorlerin agiga
¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

2. Materyal ve Metot

Aragtirmanin ana materyalini,
Fethiye alabalik
isletmelerinin ~ %52’sinin ~ yer aldig1  Oren
Mevkiinde (36° 44’ 51.52" K, 29° 22’ 52.22" D)
Gokkusagr alabaligi  (Onchorhychus — mykiss)
iretimi yapan 12 adet isletme olusturmaktadir

Mugla ili

ilgesi smirlarinda  bulunan

(Sekil 1). Alabalik firetimine olduk¢a uygun su
Ozelliklerine sahip olan Esen Cayma yakin bir
konumda bulunan Oren Mevkii yiiksek iiretim
potansiyeli ve mevcut iiretim isletmelerinin bir
arada bulundugu bolge olmasi bakimindan Mugla
bolgesinde Onemli bir alabalik iiretim merkezi
konumundadir.
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TURKIYE

OREN

ethiye

Sekil 1. Incelemeye alman isletmelerin yer aldig1 bolge

Figure 1. Geographic location of researched farms

Balikcilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii
(BSGM, 2014) kayitlarina gore Mugla ili, Fethiye
flgesi, Oren kdyii simrlarinda 17 adet faal
Gokkusagi alabaligi iiretim tesisi saptanmus, yillik
30 ton ve flizeri Uretim yapan toplam 12 adet
isletme tamsayim yontemi ile yerinde ziyaret
edilmistir. Teknik ve ekonomik analize yonelik
2013 yilma ait kapsamli veriler, anket formlari
araciligiyla isletme yoneticisi veya teknik
idarecileri ile yiizyiize goriisiilerek elde edilmistir.
Anket yoluyla elde edilen veriler g¢aligmanin
birincil verilerini, TUIK, BSGM ve konu ile ilgili
literatiirde yer alan diger arastirma sonuglari ise
ikincil verilerini olusturmustur. Hazirlanan anket

formu oOn teste tabi tutulmus ve gerekli
diizenlemeler  yapilarak  anket  caligmasi
gergeklestirilmistir.

Sosyo-ckonomik  6zellikler — kapsaminda;
isletmelerde  isgiicii  kullanmimi,  yoneticileri

hakkinda bilgiler, isletmelere iliskin yapisal ve
hukuki &zellikler, isletmelerin fiziksel unsurlari
olan binalar, su kullanim durumlari ve havuz-ag
kafesler ile iiretim ve pazarlama yapisi incelenmis
ve isletmeler sermaye varlig1 fonksiyonlarina gore
siiflandirilmigtir (Aras, 1988; Cetin ve Bilgiiven,
1991). incelenen isletmelerde aktif sermaye; arazi,
arazi 1slahi, bina ve havuz, balik, alet-makine,
malzeme ve para sermayesi, pasif sermaye ise;
yabanci varliklar ve 6z varliklar olarak

degerlendirmeye almmustir. Isletmelerde mevcut
sermaye yilbasi degerleri ile gosterilmistir. Oz
sermaye  belirlenmesinde,  aktif  sermaye
degerinden isletme borglar ¢ikarilmasi yontemi
kullanilmistir (Kiral, 1993).

Isletmelerde mevcut sermaye unsurlarmin
deger belirlenmesinde kullanilan  yontemler
asagidaki gibidir:

a) Arazi sermayesi i¢in, aragtirma ydresinde
gegerli olan gayrimenkul alim-satim degeri esas
alimmistir (Demir, 1997; Elbek, 1981; Soylu,
1995).

b) Arazi 1slah1 sermayesi ile bina ve havuz
sermayesi i¢in, yenilerde maliyet bedeli, eskilerde
ise yeniden insa bedeline gore yipranma durumu
dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir (Cetin
ve Bilgiiven, 1991; Korkmaz, 2000).

¢) Alet-makine sermayesi igin, yenilerde satin
alma bedeli, eskilerde ise yarayighilik durumuna
gore degeri lizerinden
kiymetlendirilmistir  (Aydm, 2000; Cetin ve
Bilgiiven, 1991).

d) Balik sermayesi icin, cari fiyatlar esas
almmis, damizlik baliklar i¢in yipranma pay1
1991;

alim-satim

dikkate alnmistir (Cetin ve Bilgiiven,
Soylu, 1989, 1995).

e) Malzeme-mithimmat sermayesi, maliyet
bedelleri {izerinden degerlendirilmistir (Aydin,
2000; Yavuz ve ark., 1995).
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f) Para mevcudu ve alacaklar ile borglarin
belirlenmesinde, isletmecilerin  beyani esas
alinmistir (Cetin ve Bilgiiven, 1991; Elbek, 1981;
Sayili ve ark., 1999; Soylu, 1995).

Isletmelerin sermaye unsurlarinmn yipranma
payt (amortisman) hesabinda, arazi i1slah varligi
icin %S5, bina ve havuz varligi i¢in %3, damizlik
balik sermayesi i¢in %25, alet-makine sermayesi
icin %10 kullanilmistir (Cetin ve Bilgiiven, 1991).
Kiiciik el aletlerinde yipranma pay1 olarak %25
kullanilmistir (Esengiin, 1990).

Isletmelerde incelenen faaliyet
iliskin gayrisafi hasila, isletme ve

donemine
iiretim
masraflari, saf hasila, safi kar, rantabilite oran1 ve
parasal yem doniisiim orani hesaplanmistir.

Safi hasila, safi kar, rantabilite oran1 ve yem
doniisiim  oran1  hesaplamasinda  asagidaki
esitliklerden yararlanilmigtir. Buna gore:

Safi Hasila = Gayrisafi Hasila - Isletme
Masraflar

Safi Kar = Gayrisafi Hasila — Uretim
Masraflar

Rantabilite Oran1 = ( Safi Kar / Sermaye ) X
100

Yem Doniisim Orani = ( Gayrisafi Hasila /
Tiiketilen Yem Tutar1 ) x 100

Insan erkek
isgiicii birimi (EIB) esas alinmustir. Calisanlarin

isgiicii  degerlendirmelerinde

erkek igglicii birimine ¢evriminde cinsiyet ve yas
gruplarina gore katsayilar (Erkus ve ark., 1995)
dikkate alinmistir (Cizelge 1).

Cizelge 1. Calisanlarm erkek iggiicii birimine
¢evriminde kullanilan katsayilar

Table 1. Coefficients for transformation of male
manpower

Yas Katsay1
gruplar Erkek Kadin
<6 - -
7-14 0.50 0.50
15-49 1.00 0.75
> 50 0.75 0.50

Bina ve havuz ile alet-makinelerin yillik

bakim onarim masraflart olarak, incelenen
donemde isletmeci tarafindan fiilen yapilmis olan
masraflar esas alinmistir. Genel idare giderlerinin
hesabinda, Hasila %371
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Gayrisafi degerinin

alimmistir. Doéner sermaye faizi, T.C. Ziraat
Bankasi’nin incelenen dénemde tarimsal kredilere
uyguladig: faiz oraninin yarisi (%22.25) ve aktif
sermaye faizi olarak ise %5 uygulanmistir (Aydin,
2000; Sayili ve ark., 1999).

Yem doniisiim
etkinligini ifade etmektedir. Kantitatif olarak bir
birimlik hayvansal {iriin igin tiiketilen yem
miktarini, parasal olarak ise birim TL’lik yeme
karsilik elde edilen getiriyi ifade eder. Kantitatif
olarak hesaplanan yem doniisiim orani yemin

orani, kullanilan yemin

teknik etkinligini, parasal olarak hesaplanan ise
yemin ekonomik etkinligini gosterir. Parasal
olarak  hesaplanan Olciit, yem etkinligini
belirtmede daha ¢ok kullanilmaktadir (Aras,
1988).

Yiullik iiretilen balik miktarinin havuz alanina
boliinmesi ile kg/m? cinsinden balik yogunlugu
ifade edilmistir.

Anket formlarinin hazirlanmas1 ve dijital
ortama aktarirminda Mediata Survey Vv.3.0.2
bilgisayar yazilimi kullanilmig, anketlerden elde
edilen verilerin simiflandirilmas1 ve tanimlayici
istatistik ¢Oziimlemelerinde SPSS v.15

yazilimidan yararlanilmigtir.

3. Bulgular

3.1. Isletme Arazilerine iliskin Ozellikler

Incelenen  isletmelerin  timii  kdylerde
bulunmakta olup en yakin yerlesim merkezine
uzakligt; %67’ sinin 0-20 km ve %33 liniin 20-50
km arasindadir.

Kurulus yeri bakimindan isletmelerin %751
dag etegi, %25°1 ovada bulunmaktadir.

Hukuki sekilleri bakimindan
degerlendirildiginde isletmelerin yaris1 sahis,
yarist ise adi ortaklik kurulugudur.

Isletme basmna ortalama 26 756 m’ arazi

diismektedir. Alabalik iiretim faaliyeti igin
kullanilan araziler genellikle tarima elverisli
olmayan arazi 6zelligindedir. Isletme basina bina
alam 322.91 m? olup, isletmelerde bulunan en
fazla bina alam 1 672 m?, en az ise 90 m®dir.
Yeni kurulmus olmast nedeniyle sadece bir
isletmede heniiz isletme binasi bulunmamaktadir.
Isletmelerde binalar; idare ofisi, malzeme deposu,
bakict odasi, mutfak gibi ¢ok amach olarak
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kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak bir isletmede
lokanta bulunmaktadir.

Uretim tesislerinin %75’inde kulucka binasi
bulunmaktadir. Bu isletmelerin %44’tinde yalniz
ki sagimi, %56’sinda ise kig sagiminin yaninda
fotoperiod uygulanmaktadir.

3.2. Su Kullanim Durumu
Incelenen isletmelerin; %25’inin ¢ay ve
%75’inin ¢ay ve kaynak suyundan yararlandigi
saptanmigtir. Kuluckahane tesisi olan igletmeler

verimliligi arttirabilmek amaciyla daha soguk

olan kaynak suyunu kullanmaktadirlar. Isletme
basina ortalama su debisi 950 It /sn’ dir. Su debisi
en az 150 lt/sn, en ¢ok 2 500 It/sn olarak
kaydedilmistir.

3.3. Havuzlar

Isletmelerde havuz varligi Cizelge 2’de
verilmistir. Isletme basina ortalama havuz alani
745421 m® ve ortalama havuz sayisi ise 158
adettir. Havuzlarin tamamina yakini dikdortgen

sekildedir.

Cizelge 2. Isletmelerde havuz tipi, yapim malzemesi, alan ve sayisi
Table 2. Pond type, construction material, area and number of ponds

Havuz Tipi Yapim Malzemesi Alanmi (m?) Sayisi(adet)
. Beton 4 326.4 676

Yavru Bakim ve Gelistirme Polyester 15872 248
Biiviitm Beton 69 069.0 897
yutme Toprak 8568.0 21
Damuzlik Beton 5900.0 59
Beton 79 295.4 1632

TOPLAM Polyester 1587.2 248
Toprak 8 568.0 21

GENEL TOPLAM --- 89 450.6 1901

3.4. Girdiler ve Girdi Temini

Isletmelerde alabalik {iretiminde ©nemli
girdilerin baginda gelen yumurta, yavru balik
ve damizlik balik ile yem kullanim durumu
incelenmistir. Isletmeler Tiirkiye’de iiretilen
balikk yemlerini kullanmakta olup, yetiskin
baliklarda ekstruder tipi yem, yavru baliklarda
ise toz yem kullanilmaktadir. Yavru biiylitme
doneminde, yeme ek olarak vitamin
kullanildigi bildirilmistir. Isletmelerin
%33.33’{i Pinar Yem (izmir), %27.78’i Troy
(Milas), %22.22’si Cagatay Yem (izmir) ve
%16.67’s1 de diger yem fabrikalarindan yem
ihtiyaglarini karsilamaktadirlar.

Yumurta ya da yavru balik satin alan
isletmelerin oran1 %25 olup, isletmelerin
%331 yaz  yumurtasi
almaktadirlar. Isletmelerin yartya yakini (%42)
kendi  yumurta  ve
iiretmektedirler.

sadece satin

yavru  baligini

3.5. Uretim ve Pazarlama Durumu

Isletmelerin yillik iiretim kapasiteleri 2013
yilinda 30 ton ile 2 500 ton arasinda
gerceklesmistir. Isletmelerin %51°i 201 ton

iizerinde {liretim yapmaktadir (Sekil 2) .
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2001< ton
8%

701-1000 ton
25%

201-500 ton
25%

30-100 ton
25%

01-200 ton

Sekil 2. Oren mevkii alabalik isletmelerinin 2013 yil1 iiretim miktarina gore dagilimi
Figure 2. Distribution of rainbow trout farms in Oren location according to production amount in

2013
Isletmelerin ~ %75’inde  yumurta {iretimi
amactyla damizlik balilk bulunmakta olup,

isletme basina ortalama 4 725 adet damizlik balik
diismektedir. Damizliklarin yasi, genel olarak 2-5
yil arasinda degismektedir.

Isletmelerde sagim donemi Kasim-Mart aylart
arasinda gerceklesmekte ve bu donem kis sagimi
olarak da ifade edilmektedir. Fotoperiot
uygulayan igletmelerde ise, anaglara farkli
1siklandirma dongiisii uygulanarak kis sagiminin
yanisira, Haziran-Agustos ve  Eylil-Ekim
aylarinda da yumurta alinmaktadir. Damizlik
baliklarda hastaliklar
(saprolegniasis), birkac isletmede ise balik biti

genellikle  mantar

(cortiasis) gibi parazitlerin sorun yarattigi
belirlenmistir.
Isletmelerde iki tip iiretim sekli

uygulanmaktadir:

a) Kendi damizlik baliklarindan yumurta alip,
yavrudan pazarlama boyuna kadar besleyen
isletmeler (%75). Bu isletmelerin bazilar lireme
disinda ithal yumurta (%25) satin
almaktadirlar.

mevsimi

b) Diger isletmelerden yavru ya da yetigkin
balik alip, satis boyuna kadar besleyen isletmeler
(% 25).
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Incelenen isletmelerde balik  yogunlugu
ortalama 22.52 kg/m? olarak hesaplanmustr.

Isletmeciler genel olarak pazarlama ile ilgili
sorunlarinin ~ olmadigim1  ifade  etmislerdir.
Isletmelerde ortalama porsiyonluk balik satis
agirligr 300-350 gr/adet ve ortalama balik satig
4.03 TL/kg olarak hesaplanmistir.
Isletmelerin pazarlama kanallar1 incelendiginde;
%42’si igleme fabrikasi ve toptancilara, %33’
yakin ¢evreye, %17’si yakin gevre ve toptancilara,
%8’1 ise yakin ¢evre ve lokantalara balik satisi
yapmaktadir. Bununla birlikte yavru ve yumurta

fiyat1

pazarlamas1 yapan isletmelerin; %62’si yakin
cevreye %131 baraj gollerine, %25°1 Tirkiye’nin
her bolgesine satis yapmaktadirlar. Tiim bdlgelere
satis yapan isletmelerin %12’sinin ayrica dis

iilkelere de yumurta satigt yaptiklart tespit
edilmistir.
Isletmeciler iiriin satisi  pesin  bedelle

yapmaktadirlar ancak alicilarin istegine bagh
olarak da kisa vadeli(en fazla 2 ay) Odeme
yontemi ile iiriin satis1 yapabilmektedirler.
Isletmelerin tamami kredi konusunda (faiz
orani, vade ve miktar) bilgi sahibi olup, ¢ok az bir
kismi gegmis yillarda kredi kullanmislardir.
Aragtirma doneminde, isletmelerin higbirisinin
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kredi destegine gereksinim duymadiklar bilgisi
almmustir.

Isletmelerin tiimii Mugla Alabalik Ureticiler
Birligi’ne iiyedir. Bunun yaninda, bir isletme Su
Uriinleri Vakfi’na, iki isletme ise Ihracatcilar
Birligi’ne iiye durumdadirlar.

3.6. Isgiicii Durumu

Isletme basina ortalama niifus 18 kisi olarak
tespit edilmistir. Erkek Isgiici Birimi (EIB)
cinsinden hesaplanan isgiicliniin tiimiini erkek
isgiicli olusturmaktadir. Buna gore, isletme basina
EIB cinsinden 17.59 EIB isgiicii diismektedir. En
fazla isgiiciine sahip isletme 52.00 EIB, en diisiik
2.00 EiB ile faaliyette bulunmaktadur.

3.7. Yoneticilerinin Genel Ozellikleri

Alabalik isletmelerinde en biiyiik yastaki
isletme yoOneticisinin 64, en kii¢iik yastaki isletme
yoneticisinin 30, ortalama igletme yOnetici yaginin
da 46.35 oldugu tespit edilmistir.

Egitim diizeylerinin dagilimina bakildiginda
isletme yoneticilerinin %37’si ilkokul, %29’u

Cizelge 3. Isletme bagma sermaye miktari ve dagilimi

universite, %24°t lise, %10’u ise ortaokul
mezunudur.

Isletme yoneticilerinin %27’si alabalik iiretimi
disinda baska bir isle ugrasmazken, %73’{inlin
kamu gorevi, diger tarimsal faaliyetler ve esnaflik

gibi diger ugraslara sahip oldugu goriilmiistiir.

3.8. isletmelerin Sermaye Yapist

Sermaye gruplarinin genel olarak aktif toplami
hesaplandiginda, balik varligi en biiyliik pay1
olusturmaktadir. Aktif toplami iginde iiretim ve
toprak alani varlig1 %36’lik kismini olusturmakta,
alet ve makine varligi ise %3’liikk bir paya
sahiptir.

Cizelge 3’te isletmelerdeki sermaye yapisi
deger ve oransal olarak verilmistir. Isletmelerde
aktif sermaye yapisi igerisinde en biiylik payi
%53’liik oranla balik sermayesi alirken, bunu
%29 ile ¢iftlik (bina, havuz, arazi ve arazi 1slahi)
sermayesi, %15 ile damizlik balik sermayesi ve
%3 ile de alet ve makine sermayesi izlemektedir.

Table 3. The amount and share of capital per company

SERMAYE UNSURLARI Isletme basina deger Toplam deger

(000 TL) (000 TL) Oram (%)
A) AKTIiF SERMAYE
1) Ciftlik Sermayesi 1357 16 282 29
II) Isletme Sermayesi
1) Sabit Isletme Sermayesi
a) Alet-Makine Sermayesi 115 1375 3
b) Damizlik Balik Sermayesi 724 8 685 15
2) Déner Isletme Sermayesi
b) Balik Sermayesi 2514 30 165.5 53
TOPLAM AKTIF SERMAYE 4709 56 507.5 100
B) PASIF SERMAYE
1) Borglar 103 1237 2
2) Oz Sermaye 4 606 55270.5 98
TOPLAM PASIF SERMAYE 4709 56 507.5 100

Pasif sermaye igerisinde Ozsermayenin payi
%98 iken, borclar pasif sermayenin %2’sini
olusturmaktadir.

3.9. Gayrisafi Hasila

Isletmelerde gayrisafi hasila unsurlarinin deger
ve oransal durumlart ile havuz alam1 ve aktif
sermayeye gayrisafi hasila oranlart Cizelge 4’te
verilmistir. Isletme basina gayrisafi hasila degeri
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3 171 298 TL’dir. Gayrisafi hasila igerisinde
%78’lik pay ile biiyiikk boy balik satis1 ilk siray1

(100 m?) diisen gayrisafi hasila degeri 510 524.60
TL olarak hesaplanmistir. Gayrisafi hasilanin aktif

alirken, bunu %21 ile yavru balik satis1 ve %1 ile = sermayeye oram1 0.67 olarak bulunmustur

0z tiketim izlemektedir. Birim iiretim alanmna (Cizelge 4).

Cizelge 4. Isletmelerde gayrisafi hasila (GSH)

Table 4. Gross product (GDP) of companies

Isletme basina Toplam Oran

GSH UNSURU deger (TL) degeri (TL) (%)
Porsiyonluk Boy Balik Satis1 2513792 30 165 500 78
Yavru Balik Satist 665 439 7985 273 21
Oz Tiiketim (Aile ve Isgilerin Tiiketimi) 7933 95197 1
TOPLAM GAYRISAFi HASILA 3171298 38 055 576 100
GSH/100 m? Havuz Alami 510 525 -

GSH/Aktif Sermaye

0.67 —

3.10. isletme ve Uretim Masraflar

Isletmelerde isletme ve iiretim masraflarma
iliskin deger ve oranlar Cizelge 5’de verilmistir.
Isletme masraflar1 toplami 32 032 032.53 TL ve
iiretim masraflar1 toplam ise 33 633 634.16 TL

Cizelge 5. Isletme ve iiretim masraflari
Table 5. Business and production costs

olarak bulunmustur. Isletme masraflar1 igerisinde
en biiyilk payr %53 ile yem gideri almaktadir.
Isletmelerde birim iiretim (100 mz) alanina diisen
isletme masraflar1 1 197 190.63 TL ve iiretim
masraflari ise 1 257 050.16 TL dir.

Isletme basina Deger

MASRAF UNSURLARI deger (000 TL) (000 TL) Oran (%)
1) Yumurta ve Yavru-Biiyilk Boy Balik Bedeli 136 1632 000 5
2) Yem Bedeli 1 407 542 16 890 500 53
3) Iscilik Masraflari 215 750 2589 000 8
4) Kimyasal ve Dezenfektan Madde Bedeli 36 750 441 000 12
5)Isitma-Aydinlatma-Haberlesme Masraflari 23000 276 000 1
6) Bakim-Onarim Masraflari 31500 378 000 1
7) Ulagim-Pazarlama Masraflari 53 367 640 400 2
MASRAFLAR TOPLAMI 1903 908 22 846 900 71.2
8) Doner Sermaye Faizi (% 22.25) 423 620 5083 435.25 16
9) Genel Idare Giderleri(%5) 95139 1141 667.28 4
10) Ciftlik Amortismani 54 273 651 280 2
11) Alet-Makine Amortismani 11 458 137 500 0.8
12) Damizlik Balik Amortismant 180 938 2171250 6
ISLETME MASRAFLARI 2 669 336 32 032 032.53 100
Aktif Sermaye Faizi (% 5) 133 467 1601 601.63

URETIM MASRAFLARI 2 802 803 33633 634.16

ISLETME MASRAFLARI/100m? 99 766 1197 190.63

URETIM MASRAFLARI/100m® 104 754 1257 050.16

3.11. isletmelerde safi hésila, safi kir ve
rantabilite

Isletmelerde saf hasila, safi kir ve rantabilite
oranlar1 Cizelge 6’da verilmistir. Isletme basina
diisen safi hasila 6 023 543.47 TL’dir. Incelenen
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isletmelerde toplam safi kar 4 421 941.84 TL dir.

Isletmelerde rantabilite oram1  %7.83 olarak

hesaplanmustir.
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Cizelge 6. Isletmelerde safi hasila, safi kir ve rantabilite orani
Table 6. Gross output, net profit and profitability ratio of companies

Faaliyet sonuclar1 Degeri (TL)
Gayrisafi Hasila 38 055576
Isletme Masraflar 32 032 032.53
Uretim Masraflari 33633 634.16
Saf Hasila 6 023 543.47
Safi Kar 4421 941.84
Rantabilite (%) 7.83

3.12. isletmelerde yem doniisiim oram
(parasal)

Isletmelerde verimliligi belirleyen onemli
faktorlerden biri olan yem doniisiim orani1 Cizelge
7’de verilmistir. Buna gore incelenen isletmelerde

yem donlisim oram1 22531 olup diger bir
soylemle her 100 TL yem masrafina karsilik
saglanan gayrisafi hasila 225.31 TL dir.

Cizelge 7. Isletmelerde parasal yem doniisiim orani
Table 7. Feed conversion rate (monetary) in companies

Yem bedeli (TL)

1) (2)

Gayrisafi hasila (TL)

Yem doniisiim oram (TL)

(2/1)*100

16 890 500

38 055 576

225.31

3.13. Sorunlar

Genel olarak hayvancilik isletmelerinde en
bliyiikk  masraf yem  giderleri
olusturmaktadir. isletmelerde yem
bedeli %53 pay ile isletme masraflari igerisinde en
biiyiik gider kalemi durumundadir. Isletmelerin
kullandiklar1 yem, bulunduklari boélgeden uzak
yem fabrikalarindan temin edilmesinden dolay1

kalemini,
incelenen

yem maliyeti yiikselmektedir. Ayrica kullanilan

yem  miktarinin  optimizasyonuna  yonelik
isletmelerde veri tutma ve Ar-Ge c¢alismalari
yapilmamaktadir.

Isletmelerin iriinlerini satma konusunda
pazarlama sorunlarinin olmadigi, yoneticiler
tarafindan ifade edilmesine karsin, isleme
tesislerine  satilan  baliklarin  fiyatlari  alict

tarafindan belirlenmektedir. Bu durum maliyet

dalgalanmalar1  karsisinda  direticilerin -~ kar
oranlarimi etkilemektedir.

Altyapilar incelendiginde, bir kismi stabilize
olan ulagim yollar, elverigsiz hava sartlarinda
isletmelere  ulasim  ve sikintilar
yaratmaktadir.  Yollar

altyapilarina iligkin sorunlar1 bulunmamaktadir.

nakliyede

disinda  igletmelerin

Uretimin ana belirleyici unsuru olan kaynaktan
su temini konusunda, ozellikle yaz aylarinda
suyun debisinde goriilen azalmalar, su ihtiyacinin
fazla oldugu yiiksek kapasiteli isletmeleri kismen
etkilemektedir. Kis aylarinda ise, tesise gelen su
kaynaginda yagmur ve sel gibi etkenler nedeniyle
goriilen bulaniklik iiretim havuzlarindaki baliklar
etkilemektedir.

Isletmelerde goriilen bir bagka 6nemli sorun
ise vibrio, streptokok, argulus, aeromonas,
mixobakter ve yersinia hastaliklaridir. Yaygin
olarak goriilen bu hastaliklar {iretimi olumsuz
etkilemektedir. Koruyucu asi uygulamalar ile
oliimler ¢ogunlukla dnlense de, bu uygulamalar
bir

isletmelerin onemli

tutmaktadir.

giderlerinde yer

4. Tartisma ve Sonuc¢

Adigiizel ve Akay (2005) Tokat ilinde ve
(Aydm, 2000) Dogu Anadolu bolgesinde faaliyet
gosteren alabalik {iretim isletmelerinin kurulus
yerleri bakimindan tarima elverigli olmayan
arazileri belirtmektedirler.

Alabalik {iretimi, su kaynagmin yeterli olmasi
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degerlendirdiklerini
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kosulu ile tarima elverisli olmayan arazilerin
degerlendirilmesinde olduk¢a Onemli ve yaygin
bir iretim dalidir. Benzer sekilde bu g¢alismada
incelenen igletmelerin %75’1 tarirm ve imara
uygun olmayan dag eteklerinde kurulmus olup bu
durum Fethiye gibi arazi degeri yiiksek bolgelerde
kurulus maliyeti ve arazi kirasi gibi unsurlar
bakimindan su {riinleri isletmelerine avantaj
saglamaktadir.

Fethiye yoresinde yer alan isletmeler, bina ve
havuz alani1 bakimindan isletme basina diisen 26
756 m? toplam alan ve 322.91 m? bina alan ile
arastirmalara konu olan diger bolgelerdeki
isletmelere gore oldukg¢a genis bir kullanim
alanina sahiptirler. Adigiizel ve Akay (2005)
yaptiklar1 arastirmada, isletme basina toplam alani
4532 mz, isletme basina bina alanmi 138 m?; Rad
ve Koksal (2001) ise ortalama igletme alanini 8
610 m? ve isletme basma bina alanim1 da 199 m?
olarak rapor etmislerdir. Bu c¢aligmada incelenen
isletmelerin sahip oldugu alan ileriye doniik
kapasite arttirma ve genisleme projelerinde
isletmelere 6nemli bir avantaj saglayabilecektir.

Alabalik igletmelerinin teknik verimliligini
etkileyen onemli parametrelerden biri olan balik
yogunlugu, stoklanan baliklarin gelisim hiz1 ve
oranlarinda  belirleyicidir. Isletmelerde birim
iretim alanindan en iist diizeyde saglikli iiriin elde
etme optimal dogru
belirlenmesi ile saglanabilmektedir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren alabalik igletmeleri {izerine
yapilan arastirmalarda optimal balik yogunlugu
12.19 kg/m® (Adigiizel ve Akay, 2005) ila 21.35
kg/m?  (Elbek, 1981) degisiklik
gostermekte olup ortalama 18 kg/m2 (Karatas ve
ark., 2008) olarak belirtilmektedir. Bu ¢alismada
hesaplanan  22.52  kg/m? balik
yogunlugu, Oren mevkiindeki isletmelerin birim

balik  yogunlugunun

arasinda

ortalama

iiretim alanindan en iist diizeyde yararlandigini ve
teknik verimlilik bakimindan oldukga iyi durumda
oldugunu ortaya koymaktadir.

Incelemeye alman alabalik isletmelerinde
isletme basmna 17.59 EIB isgiicii diismektedir.
Daha onceki bazi caligmalarda, isletme bagma
diisen isgiicii miktari; 3.67 EIB (Yavuz ve ark.,
1995), 3.04 EIB (Adigiizel ve Akay, 2005), 4.14
EIB (Sayili ve ark., 1999) ve 2.97 EiB (Karatas ve
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ark., 2008) olarak hesaplanmustir.  Farkli
bolgelerde yiiriitiilen benzer ¢aligsmalarin bulgulari
dikkate alindiginda, bu aragtirmada ortaya ¢ikan
isglici  varligimin dretim kapasitelerine bagh
olarak diger bolgelerdeki isletmelere gore oldukga
yiikksek oldugu goriilmektedir. Ancak istihdam
kadm
isgiiciinden yararlanilmamasi cinsiyet dagilimi
bakimindan olumsuz goriilmekle birlikte iiretim
faaliyetlerinde is yiikiiniin agirhig isletmecileri
erkek iggiicii istihdamina yonlendirmektedir.
Fethiye yoresindeki alabalik isletmelerinde
aktif sermaye igerisinde en yiiksek orandaki

bakimindan degerlendirildiginde,

sermaye unsuru, %53 pay ile balik sermayesi
olarak goriilmektedir.  Literatiirde yer alan
caligmalarda en yiiksek orandaki sermaye unsuru
%35.40 ila %77.26’lik oranlarda degisiklik
gosteren bina ve havuz sermayesi olarak One
cikmaktadir (Adigiizel ve Akay, 2005; Korkmaz,
2000; Soylu, 1989; Yavuz ve ark., 1995). Fethiye
yoresinde yer alan isletmelerde, digerlerinden
farkli olarak One ¢ikan balikk sermayesi unsuru,
isletmelerin  kapasite ortalamasi bakimindan
digerlerinden yiiksek olmasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir.

Su iiriinleri yetistiren igletmelerinin ana masraf
unsurunu olusturan yem giderleri, incelenen
isletmelerin tiim igletme masraflari igerisinde %353
oranla en biiyiikk pay1 olusturmaktadir. Alabalik
isletmeleri iizerine yapilan diger arastirmalarda
yem giderlerinin pay1 %50.9 (Aydm, 2000) ile
%63.4 (Yavuz ve ark., 1995) arasinda rapor
edilmis olup bu calismada tespit edilen yem gideri
pay1 benzer arastirmalardakilerin alt stnirma yakin
olmakla birlikte
yarisindan fazlasim

toplam giderlerin yaklasik
olusturmaktadir. Isletme
yoneticileri yem giderinin yiiksek olmasini yemin
isletmeye getirilirken ortaya ¢ikan nakliye
masrafina  baglamalarina karsin isletmelerin
biiyiik bir kisminda yem miktar1 optimizasyonuna
ilisgkin herhangi bir inceleme ve
yapilmadigr  da

Kullanilan yem tipi ve miktar1

arastirma
caligmasi goriilmektedir.
konusunda
ozellikle orta ve kiiclik oOlgekli isletmelerde
yoneticilerin bilinglendirilmesi yem giderlerinin
paymm diismesini  saglayabilecektir. Bunun

yaninda isletmelerin sadece %281 ihtiyaci olan
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yemi  bdlgeye olan  (Milas)

fabrikasindan temin etmekte, digerleri ise agirlikli

yakin yem
olarak izmir’de bulunan yem fabrikalarindan yem
getirtmektedirler. Bolgede faaliyet gosteren yem
fabrikalarinin, olduk¢a yiiksek yem tiiketimi olan
Oren mevkiindeki isletmelerin taleplerini dikkate
almast hem isletmelerin hem de bdlge yem
fabrikalarinin yararma olabilecektir.

Rantabilite veya isletmelerin iiretimden kar
elde edebilme yeterliligi, isletmelerin ekonomik
devamliligi konusunda belirleyicidir. Alabalik
isletmeleri iizerine yapilan benzer caligmalarda
rantabilite oranlar;; %4.06 (Korkmaz, 2000),
%13.03 (Adigiizel ve Akay, 2005), %24.7 (Yavuz
ve ark., 1995), %31.81 (Soylu, 1995) ve %64.24
(Cetin ve Bilgiiven, 1991) degerlerinde rapor
edilmis olup bu c¢aligmada incelenen alabalik
isletmelerinde hesaplanan %7.83’liik rantabilite
orani oldukc¢a diisiik degerler arasinda yer
Genellikle aile tipi isletmelerde
siklikla goriilebilen diisiikk rantabilite degerleri

almaktadir.

ozellikle veri tutma ve iiretimde finansal planlama
eksikligi sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Veri
tutma ve finansal planlama islevlerinde yasanan
aksakliklar isletmelerin yiiksek giderleri kontrol
altina alamamalar1 ve incelenen isletmelerde de
goriildiigli gibi oldukea yiiksek iiretim miktaria
karsin diisiik kar oranlan ile sonuglanmaktadir.
Bunun yaninda, pazarlama kanalinda ve 6zellikle
satig fiyat1 belirlenmesinde iireticilerin
etkinliginin azalmasina neden olan sorunlar,
Urlinlin {ireticiden maliyetine yakin bir fiyatla
pazara ¢ikmasina neden olmaktadir.

Mevcut problemlerin ¢éziimii ve daha karli bir
tiretim gergeklestirmek icin gerekli olan Oneriler
asagidaki gibi siralanabilir:

- Su driinleri yetistiricilik isletmelerinde

veri tutma ve finansal planlama konusunda
yoneticiler bilgilendirilmeli ve islerlik
kazandirilmalidir.

- Isletmelerde yem kullanimi konusunda
inceleme ve gozlem yapilmali, yem miktarlarinin
optimizasyonu saglanarak yiiksek yem giderleri
asagtya cekilmelidir.

- Yetistiricilik isletmelerinin ihtiyaci olan
yemi bolgede bulunan yem fabrikalarindan temin
etmesi i¢in Ozendirilmeli ayni zamanda yem

fabrikalar1 igletmecilerin konusunda
bilgilendirilmelidir.

- Isletmelere ulasim, hammadde ve iiriin
tagimaciliginda kullanilan yollar yagmur ve sel
gibi olumsuz hava sartlarindan en az diizeyde
etkilenecek sekilde yeniden yapilmalidir.

- Satilan baliklarin fiyatlarmin

belirlenmesinde {ireticinin daha etkin olmasi igin

talepleri

tiim isletmelerin {iye olduklar1 Ureticiler Birligi
aktif ve belirleyici rol oynamalidir.

Tim isletmelerde goriilen oldukca yiiksek
gider kalemlerinin hizli ve etkin bir sekilde
optimize edilmesi isletmelerin karlilik oranlarmi
fark edilir bir sekilde arttirabilecektir.
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