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Inovasyon 21. yy. i¢in en nemli rekabet
stratejilerinden biridir. Inovasyon kavrami
klasik cercevede teknolojiye 6zdes
tanimlanirken, ‘tasarima dayali inovasyon’
ifadesi dogrudan teknolojiye bagli olmayan
yenilik kavramini yeni iiriin geligtirme
siiregleriyle kesistirerek tasarim ve
inovasyon arasindaki net baglantiy1 vurgu-
lar. Tasarimu bir kiiltiir olarak benimseyen
ve sunan Italya, II. Diinya Savagi sonrasi
parlayan ‘Made in Italy’ etiketiyle italyan
endiistri tirinlerindeki tasarima ve inovasy-
ona dayali katma-degeri tescil etmektedir.
Tasarimin hem ulusal bir katma-deger dina-
migi, hem de rekabet avantaji faktorii
olarak degerlendirilmesi, italya’nin kendine
has, 6zgiin, yaratici ve yenilik¢i tasarim
modelinin referans model olarak kabul
gormesini saglamistir. ‘Made in Italy’ vur-
gusunun en 6nemli kaynagi 6zellesmis iire-
tim sistemi olan endiistri kiimeleridir.
Italyan endiistri kiimelerinin tasarim ve ino-
vasyonu tetikleyici yapis1 bu makalenin ana
temasini olusturur. Makale, genel
cercevede kiime kavramimi  inceleyerek
tasarima dayali inovasyona kaynaklik eden
ve bu kapsamda 6rnek tiretim modeli
olarak karsimiza ¢ikan talyan endiistri
kiimelerinin yapisal analizine odaklanir.
Literatiir derlemesi olarak kurgulanan
caligmanin bir diger amaci da kiimelenme
modelinin Italya’yla aym cografi havzada
yer alan Tiirkiye i¢cin model olusturma
potansiyelinin konumlandirilmasina kay-
naklik etmektir.

Abstract

Innovation for 21st century is among the
major competitiveness strategies. Whilst the
classical description of the term is directly
technology related, the term design-driven
innovation unveils the novelty concept that
is not directly related to technology but
refers to new strategies capable of sustain-
ing competitive advantage through innova-
tions that compete through products and
services that have a radical new meaning.
‘Made in Italy’ as a tag for representing
the qualitative features of Italian products,
is referred as a creative success model
since after the Second World War.
Therefore the tag ‘Made in Italy’ repre-
sents uniqueness, authenticity, creativity
and innovation in design. The Italian
design system is immensely characterized
by the production system concentrated in
specialized industrial districts. The sup-
portive potential to trigger design and
design driven innovation of the Italian
industrial districts is the focal theme of this
article. The article is structured as a litera-
ture review and conveys the concept of
industrial clusters and districts and ana-
lyzes the Italian design system and its reci-
procal relations with the production
system. The research at a larger scope

Yenilik¢i Bir Uretim Modeli
Olarak Italyan Endiistri
Kimeleri ve Tasarima Dayali
Inovasyona Etkileri

1. Giris

21. yy.’da rekabet iki sekilde miimkiindiir;
maliyet avantaji veya farklilagsma. Maliyet
avantaji dogrudan iiriin fiyat: ve iiriin
yasam dongiisii fiyatiyla ilgilidir.

Farklilasma olarak ifade edilen diger
rekabet avantaji fiyat dis1 avantajdir; bir
taraftan iiriine ait tiim Ozelliklerle (tasarim;
tirtin performansu, iiriiniin benzersizligi, iiriiniin
gortiniigii, finis , giivenilirlik, dayaniklilik, giivenlik,
kullamm kolayhigi vb.), diger taraftan da
isletme imaj1 (marka), zamaninda teslim,
satis sonrasi destek gibi hizmetlerle
iligkilidir (Walsh ve digerleri 1992). Inovasyon
rekabet avantajinin temel kaynaklarindan
ilki olarak siralanmaktadir. ‘Tasarima
dayali inovasyon’ ifadesi dogrudan
teknolojiye bagli olmayan yenilik
kavramini yeni tiriin gelistirme siireg-
leriyle kesistirerek tasarim ve inovasyon
arasindaki net baglantiy1 vurgular.
Yaraticiligin girisimcilige katkida bulun-
masi, inovasyonu tesvik etmesi, liretimi
artirmast, ekonomik gelisim i¢in girdi
olarak ifade edilmektedir. Ozgiinliik, hayal
giicii, ustalik ve icat becerisinin kaynagi
olan yaratici faaliyetler, entelektiiel
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sermayenin Oziinii olusturmaktadir (Creative
Economy Report 2008). Bu noktada tasarimin
yaraticiliga ve yenilige acik kapsami 21.
yy.’la birlikte dogrudan rekabet avantaji
kaynag: olarak literatiirde yerini
almaktadir.

Italyan endiistrisi, uluslararasi arenada
1950 sonrasinda, yaraticilik ve tasarim
alaninda 6nemli bir aktor olagelmistir.
Mobilya, moda, giyim gibi geleneksel
endiistrilerde yaratici ve yenilikg¢i
iirtinleriyle oncii konuma sahiptir. Bu
basarmin arkasinda Italya’nin artistik ve
zanaat kokenleri oldugu ifade edilir.
Italyan endiistrisindeki yaraticilik ve
know-how’1n, zor rekabet kosullarinda
bile hi¢bir zaman kopyalanamayacak
ozgiinliikte oldugu gortisii kabul
gOrmiistiir (Bettiol ve Micelli 2005). Tasarimi
bir kiiltiir olarak benimseyen ve sunan
Italya, II. Diinya Savasi sonrasi parlayan
‘Made in Italy’ etiketiyle Italyan endiistri
iirtinlerindeki katma-degeri tescil etmekte-
dir. ‘Made in Italy’ italyan iiriinlerindeki
iiretim degerinin sembolii olarak, II.
Diinya Savasi sonrasi ekonomik
patlamayla es zamanli olarak
konumlandirilir ve italyan endiistriyel
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tasarim tarihiyle de i¢ icedir. Tasarimin
hem ulusal bir katma-deger dinamigi, hem
de rekabet avantaji faktorii olarak
degerlendirilmesi, Italya’nin kendine has,
0zgiin, yaratic ve yenilik¢i tasarim mod-
elinin referans model olarak kabul
edilmesini saglamistir. Bu modelin yapisal
ozelliklerine baktigimizda italya’nin
endiistriyel iiretim kiiltiiriiniin belirleyici
bir rol oynadi81 goriilmektedir

(Coskun Orlandi 2009).

Ozellikle kiiresel rekabet kosullarin
sertlestigi yeni binyilda, tasarim ve
inovasyon farklilagsma stratejileri arasinda
en etkin araclardan biri olarak nem
kazanur. Italya, iiriinlerindeki ‘Made in
Italy’ vurgusuyla bu alandaki referans
iilkelerden biri olarak izlenirken,
Italya’nin 6zellesmis iiretim sistemi olan
endiistri kiimeleri, bu vurguya kaynaklik
etmektedir. ‘Made in Italy’ ulusal markasi,
agirlikli olarak antik zanaat iiretimine
dayanmaktadir. ‘Third Italy-Ugiincii
ftalya’, italya’min II. Diinya Savasi
mucizelerinden ikincisi olarak tanimlanir.
Biiyiik firmalarin sert hiyerarsisinden uzak
kiiciik 6lgekli girisimciler, calisanlarinin
becerileriyle yenilik¢i olmay: ve kivrak
endiistriyel ¢oziimler iireterek uluslararasi
rekabet kosullarina ayak uydurabilmeyi
basarmiglardir. Kendi endiistriyel
bolgelerinde birbirleriyle baglantili olarak
tedarikgi-firma isbirligi ag1 kurmus
uzmanlasmis isletmeler, {irlin
farklilasmasina ve kisisellestirmeye
yonelik yeni taleplere cevap verebilecek
hizda, yatay biitiinlesik bir sistemin
parcasi olur (Ross 2004).

Italyan endiistri kiimelerinin tasarim ve
inovasyonu tetikleyici yapis1 bu makalenin
ana temasini olusturur. Makale, genel
cercevede kiime kavramini inceleyerek,
ornek model Italyan endiistri kiimelerinin
analizine odaklanacaktir. Giristen hemen
sonraki boliim, kiime ve kiimelenme
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tanimlarini hem tarihi siirecte hem de
yapisal olarak aciklamak lizere bir arka
plan olusturmaya odaklanacaktir. Ugiincii
boliimde, Italyan iiretim sisteminin
tasarim sistemiyle karsilikli iligkileri
analiz edilecek, cagdas Italyan
endiistrisinden ornekler iizerinden
tasarim ve inovasyona etkileri
degerlendirilecektir.

2. Kiime Tammu: Arkaplan

Endiistriyel bolgelerin kokenine iligkin
referanslar, Alfred Marshall’in Principles
of Economy/ Ekonominin Prensipleri
calismasina kadar uzanir (Porter 1990, Oz
2004). Marshall’a gore endiistrilerin
yerellesmesindeki en 6nemli etkenler
iklim ve toprak kosullaridir (Jz 2004).
Endiistriyel bolgeleri-kiimeleri 6zel kilan,
yerel isgiicli pazariin dogas: ve kalite-
sidir; is¢i ve is sahibi ayni toplulugun
parcasidir, ortak kazanimlar i¢in bir
aradadir. Isciler, sirketten cok kendini
bolgeye adamustir ve is giicii go¢ii en
azdir. Marshall, bu ortami ‘endiistriyel
atmosfer’ olarak tanimlar ve basarinin bu
ortamdan kaynaklandigim ifade eder
(Alberti 1996). 1980’lerin sonundan
glinlimiize kadar cesitli calisma
alanlarinda kiimelerin tanimina iligkin
farkli yaklasimlara rastlanir. Marshall’dan
sonra endiistriyel bolge-kiime tanimi
ekonomi, sosyoloji, isletme, bolge
planlama gibi farki disiplinlerde de hem
genel hem 6zel kosullar cercevesinde
calisilagelmistir.

Endiistriyel bolgeler, cesitli asamalarda ve
bicimlerde tiirdes iiriinlerin {iretiminde
faaliyet gOsteren ¢ok sayida sirketin
varlifiyla dzellesen, cografi olarak
tanimlanmuis iiretim sistemleri olarak
tanimlanir. Kisilerarasi iligkilerin,
iscilerin, girisimcilerin ve politikacilarin
ortak sosyal kiiltiiriiniin bir arada tuttugu,
inovasyonun yayilmasim kolaylastiran ve
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aims at evoking the question if the
Italian model could be a design based
strategic tool for Turkey, which
arguably has geographical and histori-
cal similarities with Italy.
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bu yolla da yerel iiretim sisteminin i¢inde
kalan ancak dis ekonomilere akis saglayan
bir endiistriyel atmosfer i¢inde, bir iiriin,
bir iiriiniiniin parcasi ya da iiretimin bir
asamasi lizerine uzmanlasmis kii¢iik islet-
melerin bolgesel olarak kiimelenmesidir
(Whitford 2001, 41). Endiistriyel bolgelerin en
karakteristik 6zelligi, sosyal ve ekonomik
biitlinliik tagimalaridir ve ekonomik
basarilari, sosyal ve politik dinamiklerin
birbiriyle baglantil1 olarak islemesiyle
gerceklesir. Esnek isgiicii ve esnek {iretim
agiyla hizli degisen iiriin taleplerini
karsilar nitelikli toplumsal kapasite,
yiiksek adaptasyon yetenegi ve yenilik¢i
olusuyla dikkat ¢eker. Endiistriyel
bolgelerin bu esnek uzmanli8i, kat1 seri
tiretim ve Fordist iiretim modelinden
belirgin bir farklilik gosterir ve tiim bu
ozellikleri sayesinde de model olarak
referans alinmaktadir. Bagarinin
arkasindaki itici giiciin, cogunlukla aile
oOlcekli kiiciik isletmeler, bu isletmelerin
organizasyonel ve liderlik becerileri,
boliimlere ayrilmig uzmanlik alanlarryla
birbirilerine olan baglarindan
kaynaklandig ifade edilir

(Pyke ve digerleri 1990).

Oz (2004), Tiirkiye’nin konumuna iligkin
zemin olusturabilmek iizere kiime
literatiiriinii analiz ettigi kapsamli
calismasinda, kiimelere iligkin tanimlarin
bollugundan bahseder ve bes temel tanimi
referans verir. (i) Kiime; ayn1 bolge i¢cinde
rekabet icinde olan isletmelerin veya kuru-
luglarin ya birbirleriye alim satim iliskisi
icinde bulunduklar ya da ayni
uzmanlagmis isgiiclinii ve/veya ortak
teknolojiyi paylastiklar: cografi
yogunlagmig alanlardir. (ii) Kiimeler; aym
tirtinii veya benzer iiriin serilerini iireten
tiretim zincirlerinin veya rekabeti
destekleyen kurumlarin yogunlasti81 bol-
gelerdir. (iii)(Endiistri) kiimeleri; cografi

olarak tanimlanmuisg, sayisal olarak yogun
tiretim sistemleridir. Bu sistem ¢cogunlukla
kiiciik aile isletmelerinden olusur.
(iv)Kiime; sektorel olarak uzmanlagmas,
isletmelerin mekansal olarak kiimelenme-
sidir. Bu igletmeler, davranis bicimlerini
belirleyen ortak sosyal ve kiiltiirel
altyapiya, ekonomik temsilcilere, kamusal
ve ozel destekleyici kurumlara sahiptir.
(v) Oz’iin aktardig1 bir diger tanima gore
endiistri kiimeleri, sinirli bir alanda
yiiriitiilen belli bir ekonomik uzmanliga
sahip ticaret odakl1 etkinlik olarak
tanimlanir.

Bu ¢ercevede Italyan endiistri kiimelerine
referansla, Marshall’in yerel yogunlagsma
tiretim modelinin sektdrel uzmanlasmaya
katkilar1 ve sagladig1 avantajlar soyle
siralanmaktadir (Sforzi ve Lorenzini 2002):
*Rekabeti artirma
*Bilincin yayilmasi
*Destekleyici etkinliklerin gelismesi
(hem iiretim hem hizmet 6lceginde)
*Ozellesmis makinelerin kullanilmasi
*Uzman isgiicii pazarinin olugmasi
*Destekleyici endiistrilerin gelismesi
Kiimelerin 6zellikle kalkinmis ve
kalkinmakta olan iilkeler arasinda rekabeti
artirict unsur olarak kabul gormesi,
Michael Porter’in 1990 yilinda yayimladig:
Competiti ve Advantage of
Nations/Uluslarin Rekabet Avantaji adli
kitabiyla olmustur. Porter, fiyat
avantajiyla rekabetin sona erdigi bir
doneme isaret eder, yenilikle farklilagma
(inovasyon), teknoloji ve liretim
becerilerinin 6zellesmesiyle yeni bir
rekabet sistemini ortaya koyar. Porter’a
gore kiimeler rekabeti ii¢ ana baglikta
etkiler; kiime icinde yer alan isletmenin
tiretkenliginin artirmasi, inovasyonun
yoniinii ve hizim belirleme ve yeni is
alanlarinin olusmasini tegvik etme
(Porter 1998b).
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3. italyan Endiistri Kiimeleri

3.1. Italya: Bélgeler ve Endiistri
Kiimelerinin Cografi Dagilimi

Bugiin Italyan endiistri kiimelerinin
isleyisi, Italya’nin resmi idari yapisiyla
dogrudan iligkilidir. Bu sebeple, italya’nin
endiistriyel iiretim modeli olan endiistri
kiimelerini daha net konumlandirabilmek
icin Italya’nin resmi idari yapisini anla-
mak 6nem tagir. Italya devlet idari yapist;
devlet, bolgeler ve yerel otoritelerden-
kurumlardan olusur. italya Cumhuriyeti
devleti, 20 bolge (regione), 110 vilayet
(provincia) ve 8.110 belediyeye (comune)
boliinmiistiir. Devlet her vilayette (provin-
cia) valilik (prefettura) araciligryla temsil
edilir. Her bolge, kendi idari yonetimi,
yonetmelikleri ve islevleriyle belirli bir
'otonom'luga sahiptir.

Italyan endiistri kiimeleri; tekstil ve giyim,
degerli tag ve miicevherat, ayakkabi ve
canta agirlikli saraciye, granit ve seramik,
metaliirji sanayi, sabun ve kozmetik,
ulagim, tiretim tezgahlari, mithendislik
araglari, gida isleme sanayi, ecza ve kimya
endiistrisi, ev aletleri, otomobil pargalari
gibi cesitli kategorilerde, diinya standart-
larinda iistiin nitelikli iirtin tiretme
konusunda uluslararasi iine sahiptirler.
italya’daki endiistriyel istihdamin
%31’inin kiimelerde oldugu
belirtilmektedir (Ponzano 2004).

italyan sosyo-ekonomik sistemini
olusturan 782 yerel-is sisteminin 199’u
‘endiistriyel kiime’ olarak tanimlanur.
Kiimelerin en yogun olarak izlendigi
cografi alan kuzeydogu talya (%32,7) dir.
Bunu, orta italya (%30,2), kuzeybat1 italya
(%29,6) ve en diisiin yogunluk oraniyla
(%7,5) giiney Italya takip eder. Bolgelere
gore isgiicti dagilimi, kiime
yogunlugundan oransal agidan farklilik
gosterir; calisanlarin %41,5°lik kesimi
kiime yogunlugu agisindan iiciincii sirada
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gelen kuzeybati italya’da yogunlasirken,
%37,6’s1 orta dogu, %18,3’1 orta, %2,7’si
ise giiney Italya’da toplanir. Bu oransal

Sekil 1

italyan Enddstri Kimeleri
Cografi Dagilimt
(http://www.clubdistretti.it/Dis
tretti/mappe/mappadistrettiit.g
if Erisim: 10 Mart 2008) {

farkliligin sebebi, sirket dl¢eklerinden
kaynaklanir: Kuzeydogu cografi alaninin
kiime yogunlugu agisindan diisiik ama
calisan yogunlugu ag¢isindan yiiksek orana
sahip olma sebebi, 50-249 calisan
sayistyla orta ol¢ekli sirketlerin yogunluk
tasimasidir (Sforzi ve Lorenzini 2002).

idari ‘bolgeler’ agisindan kiimelerin
dagilimina bakildiginda, Lombardia
%21,1’le (42 kiime) en yogun bolgedir.
Onu, %17,1’lik yogunluk oraniyla Veneto
ve Marche (34 kiime), %12,1’le Emilia-
Romagna (24 kiime), %9,5’le Toskana
(19 kiime) ve %8 ile Piemonte bolgesi
izler (16 kiime). Italyan endiistrisi
kiimelerinin %85’i bu 6 bolgede
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toplanmustir. Bolgelerdeki kiime
yogunluklarina sektdrel uzmanlagma
acisindan bakildiginda, tekstil ve giyim
sektorii %34,7°1ik oranla en kiime yogun
sektordiir. Onu, ev esyast (%19,6),
mekanik (%16,1), saraciye ve ayakkabi
(%13,6), g1da (%8,5), kagit (%3,0),
miicevher (%2,0), plastik ve lastik (%2,0)
ve metaliirji (%0,5) takip eder

(Sforzi ve Lorenzini 2002) (Sekil 1).

ftalyan ulusal ihracatinin neredeyse
yarisini (%43,3) endiistri kiimeleri
biinyesindeki iireticiler gerceklestirir.
Tasarimla katma deger yaratma potan-
siyelinin analitik okumasinm1 yapmak tlizere
kiimelerde faaliyet gosteren isletmelerin
tiriin gruplar1 bazinda dagilimina ve
toplam iiretime katkilarina baktigimizda
ise su verilerle karsilagsmaktayiz: Saraciye
ve ayakkabi (%66), tekstil ve giyim (%61,9),
miicevher (%51,8), spor gerecleri (%51,8),
miizik aletleri (%51,8), ev esyasi (%47,8),
mekanik end. (%41,4), kimya ve suni elyaf
(%32,4), g1da end. (%32), kagit end. (%30,8),
metallirji (%24,8) (Sforzi ve Lorenzini 2002).

ftalya’nin model olarak referans
almmasini saglayan bu 6zellikli iiretim
yapist diger Avrupali komsularindan
farklilik gosterir. Italya’nin rekabet
giiciiniin ¢alisilmaya baslandi1g1 donem
olan 1990’larin baginda Italya’nin
endiistriyel isgiiciiniin %23’1i, 10 kisinin
altinda calisana sahip mikro olcekli islet-
melerde calistig1 belirtilmektedir.
ftalya’nin yakin ekonomik tarihinin gergek
mucizesi olan ve aslinda bir dezavantaj
potansiyeli olarak goriilen bu durumu rek-
abet avantaji kaynagina doniistiirebilmesi,
model olarak ¢alisilmasinda ve referans
alimmasinda 6nemli bir rol oynar

(Gaggio 2002). Bir italyan isletmesinde
sirket bagina 7,7 calisan diismektedir.
Endiistriyel isletmelerin %98’i ortalama
100 kisinin altinda ¢alisana sahiptir. Tiim

endiistri calisanlarinin hakim ¢cogunlugu
bu kiiciik dl¢ekli sirketlerde faaliyet
gostermektedir (Bianchi ve digerleri 1997).
ftalyan KOBI’lerinin en karakteristik
ozellikleri, pazarin talepleri dogrultusunda
her tiirlii degisime ayak uydurabilen esnek
yapida olmalaridir. Birlesmis Milletler
Sinai Kalkinma Orgiitii verilerine gére
bazi italyan endiistri kiimeleri soyle
siralanmaktadir (UNIDO Cluster/Network
Development Programme).

Sassuolo, Modena bolgesi seramik (fayans)
tiretim kiimesi; Italya’nln seramik (fayans)
tiretiminin %80’ini, Avrupa’nin toplam
tiretiminin 1/3’linii ve diinya iiretiminin
1/6’sim1 gergeklestirmektedir.

Como bolgesi ipekli dokuma iiretim
kiimesi; 2600 KOBI’de 29000 kisi istih-
dam ederek yillik 1.1 milyar $’lik ihracat
yapmaktadir.

Prato bdlgesi yiin iplik ve dokuma iiretim
kiimesi; 13. yy.’dan bu yana diinyanin en
onemli iplik tireticisi konumundadir.
Yaklagik 9000 sirkette, 50.000 kisi
istihdam edilmektedir.

Gravellona Toce bolgesi musluk ve

valf tiretim kiimesi; diinya toplam
musluk ve valf ihracatinin %5’ini
gerceklestirmektedir.

3.2. Italyan Endiistri Kiimelerinin
Dogusu

1990’1larin basinda Porter (1998a)
tarafindan rekabet avantaji faktorii olarak
degerlendirilen ve Italyan endiistrisi icin
de itici rekabet giicii olugturan, Marshall
modelinin ‘italyanlastirilmis versiyonu’
olarak da tanimlanan endiistri kiimelerinin
bugiinkii dinamiklerini
konumlandirabilmek i¢in, olusum
siireclerine bakmak onem tasimaktadir.
Brusco (1990), Italyan endiistriyel
kiimelerinin olusumu ii¢ model iizerinden
konumlandirir. ilk model, geleneksel
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artisan-zanaatkar tiretim modelidir. 1950’11
ve 1960’11 yillarda giiney italya heniiz az
gelismigken, iiretim endiistrisinde faaliyet
gosteren kiiciik, artisan giysi ve makarna
tireticilerinin, nalbant ve marangozlarin
atolye iiretimi, takip eden 20 y1l icinde
yerini seri iiretime birakir. Ucretlerin ve
teknoloji kullaniminin diisiik oldugu bu
tiretim modelinde beceriler usta-cirak
iligkisiyle elde edilmektedir. Bu donemde
ve hemen her dénemde, Italya’nin giiney
bolgeleriyle kuzey bolgeleri arasindaki
tiretim ve calisma kosullar1 belirgin
farkliliklar gostermistir. Bu donemde
kuzeydeki biiyiik 6lcekli sirketler
uluslararasi rekabete ac¢ikken, kiiciik
giineyli iireticiler yerel giiney zevki icin
rekabetten uzak iiretim yapmaktadirlar.
ftalya’nin 1960’larin ortalarina kadar ne
mobilya ne de giyim ulusal pazar1 yoktur.
1970’lerin ortalarina kadar giineyli kiictik
tireticiler kuzeyli biiyiik sirketler
tarafindan ezilmistir (Brusco 1990, 10).
Endiistriyel kiimelerin olusum siirecinde
izlenen ikinci model ‘bagli fason iiretici
(dependent subcontractor)” modeli olarak ifade
edilir. 1960’larin sonunda yasanan ademi
merkeziyetcilik (decentralization) dalgast
sonucu olarak ortaya cikar. Biiyiik
tesislerdeki iiretim departmanlari kapatilir
ve onceleri sirket icinde yapilan aktivitel-
er, cogunlukla civarda bulunan kiigiik
sirketlere devredilir. Bu model aslinda
bugiin Italyan endiistriyel bolgelerini
tanimlayan formiildiir. Her iki modele de
pazar acisindan bakildiginda, geleneksel
artisan modelinde kiiciik isletmeler yerel
pazar icin calisirken, ‘bagli fason iiretici’
modelinde kiiciik isletmelerin ulusal pazar
icin calistig1 kabul edilmistir. Dolayli
olarak da olsa, ulusal pazar icin calisiyor
olmalarina ragmen, kii¢iik 6l¢ekli sirketler
rekabet sistemi i¢inde yer alirlar. Uciincii
model endiistriyel bolge modelidir.
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mobilya endiistrisi kiimeleri iyi birer
ornektir. Tlk defa iiretim makineleri
endiistrisi Avrupa’nin her yerine ihracat
yapmaya, Bologna sehrinde iiretilen
paketleme makineleri Japonya’ya ihra¢
edilmeye baglaninca, Marshallct
endiistriyel bolgeler kavrami giindeme
gelir ve tek bir sirketin degil, kiiciik
havzalarda birbirine bagh iiretim yapan
sirket kiimelerinin degerlendirilmesi
gerekliligi ortaya atilir (Brusco 1990, 10-18).
Endiistriyel bolge dinamikleri
cercevesinde, bolgesel iiretimden ¢cikan
iiriinler ii¢ kategoride toplanur. flk grupta
nihai iirlin iireten sirketler vardir.
Herhangi bir bolgedeki sirketlerin %30
kadari1 nihai pazara ulasabilmektedir.
Ikinci gruptaki sirketler ara sirketler
olarak tanimlanir, bunlar iiretimde birinci
planda yer almayan sirketlerdir. Tekstil
endiistrisi lizerinden 6rneklenecek olursa,
bu gruptaki sirketler dikim, 6rme,
paketleme gibi iiretim agamalarimi gergek-
lestirirler. Bu konumdaki sirketlerle ilgili
Oonemli bir not da; ara sirketlerin nihai
pazara ulasan sirketlere oranla daha az
nitelikli, daha az sermaye, yogun ya da
daha diisiik teknoloji kullanir
olmadiklaridir. Ugiincii grup sirketler ise
farkl bir endiistriyel kategoride faaliyet
gosterirler; bulunduklar: bolgenin nihai
tirtiniinii temsil ederler ancak dikey
yapilanmayla birinci grup sirketler gibi
nihai pazara ulagirlar. Giyim endiistrisi
bolgesindeki diigme iireticileri istatistiki
olarak farkl bir sektor i¢inde siniflaniyor
olmalarina ragmen giyim endiistrisi
kiimesinde faaliyet gosterirler

(Brusco 1990, 10-18).

3.3. Italyan Endiistri Kiimeleri ve ‘Made
in Italy’ Iligkisi

2008 yilinda italya yaratict meta
ihracatinda diinyanin ikinci biiyiik
ihracatcist olmus, gelismis iilkeler

smiflandirmasinda da birinci konuma
sahip olmustur (Creative Economy Report 2008).
Tasarimu bir kiiltiir olarak benimseyen ve
sunan ftalya, II. Diinya Savagi sonrasi
parlayan, iilke sinirlarini asan endiistriyel
tiriinlerindeki katma-degeri ‘Made in
Italy’ etiketiyle tescil eder. ‘Made in
Italy’ en genel cercevede biiyiik 6l¢ek
girisimcilerle ve genis ag alanindaki
kiiciik ve orta dl¢ek isletmelerin
isgiiciiniin ihracata yansimasi olarak da
ifade edilir. Endiistri kiimeleri, italya’nin
bu deger iiretiminde karakteristik
ozelligini yansitan bir sistemdir. Onceki
boliimde aktarilan iiretim sistemi,
Italya’nin uluslararasi platformda rekabet
giiciiniin kaynag olarak kabul edilmekte,
bu sebeple de bir model olarak ¢aligilmak-
ta ve referans olmaktadir. ‘Made in Italy’
sisteminin basarili oldugu durumlardaki
giiclii yonleri; yaratici, 6zgiin, yeni
pazarlar kesfetme becerisine sahip olma,
siirekli olarak artirimli inovasyon yapa-
bilme, sosyal hareketlenme ve isci
katilimini artirmada basar1 olarak
swralanir (Whitford 2001). Zanaat kokenli,
yogunlastirilmisg iiretim yapan, inovasyona
acik, esnek iiretim sisteminin iirettigi
tirtinlerdeki kalite artirimu, fiyat odakl
rekabete kars1 bir strateji olarak
tanimlanir.

ftalyan endiistrisinin bel kemigi olarak
ifade edilen kiiciik ve orta 6l¢ekli isletme
ag1, kendi iiretim siirecleri dahilinde bilgi
ve beceri gelistirme icin ideal sartlari
saglamis, makine, tekstil, giyim ve
mobilya sanayi gibi birlesik liretim
zincirlerinin rekabet giicii i¢in cesitli
‘artan oranli inovasyon’ yaratmayi
basarmuglardir (Bettiol ve Micelli 2006).
Kiimelerin yenilik¢i olma konusundaki
basarisi klasik inovasyon odakli
firmalardan ve modellerden farklilik
gosterdiginden, bu basariy1
konumlandirmaya ¢alisirken ‘AR-GEsiz
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inovasyon’ tanimiyla karsilasmaktayiz
(Whitford 2001). Bu tanim bir y6niiyle
Italya’nin Ronesans geleneginin uzantist
zanaat kokenli artisan iiriin
karakteristigine gonderme yaparken
diger taraftan da teknolojiye dayali
inovasyondan uzak durusuyla elestiri
odagi olur. Bettiol ve Micelli (2006),
‘Rekabet i¢in Tasarimin Stratejik Rolii’
baslikli makalelerinde Italya’nin yeni
diizen inovasyon ve endiistriyel
tiretime yonelmesi i¢in yeni bir strateji
onerirlerken; Nokia, Sony ve Suunto
gibi inovasyon agirlikli firmalarin
islevsel ve teknolojik agirlikli akills,
high-tech triinleri kullanicilarin
kullanimina ve kiiltiirel baglamlarina
entegre etmelerindeki basariy1 italyan
firmalarin yakalayamadi8ini ifade
etmektedirler ve Italyan firmalarin
geleneksel yaklagimini soyle
ozetlemektedirler:

“Italyan firmalar1 bugiine kadar
kokleri yerel baglamlardan dogan
deger ve gelenekleri 6n plana
cikartmis ve iiriinlerini var olan mirasi
vurgulayan iletisim modelleriyle
anlamlandirmislardir. Geleneksel
tiretim modellerini “titiz tasarim”dan
gegirerek revize etmek tiim talyan
endiistriyel sektorleri icin gecerli
olabilecektir.

Gida ve ziraat endiistrileri bu
inovasyon odakli degisime dahil olma
yoniinde daha ¢ok yol almislardir
(Ozellikle sarap ve kahve endiistrileri). Bu
olanaklar rahatlikla mobilya aksesuarlar1
sektorii, tekstil, giyim ve miicevher
sektorleri tarafindan kavranacak,
bugiine kadar bu sektorlerce ihmal
edilmis hedefler, kiiltiirel degeri

one cikaracak projelerle yeniden
pazara sunulabileceklerdir”.
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3.4. Italyan Uretim Modeli ve Tasarima
Dayali Inovasyona Etkileri

Tasarim tarihinde giiclii milliyet vurgusu
tastyan Italyan tasariminin endiistri
kiimeleriyle yakin bir bag1 vardir. Italya
tarihsel ve kiiltiirel olarak 6nemli
bolgelere boliinmiistiir. {talyan iiriin
tasariminin bugiinkii kiiresel basarisini
konumlandirmaya cgaligirken Italya’nin
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tasafim..

Sekil s:.
Alessi “Family Follows

Fiction-Aile Kurguyu izler’

driin serisinden drnekler.
Uretici:
Kartell.(http://www.alessi.co
m/oggettieprogetti/index_en.
html Erisim: 02 Agustos 2013)
Sekil 6:.

Bookworm. Tasarimct: Ron
Arad. 1993. Uretici: Kartell.
(http://www.nest.co.uk/medi
a/products/zoom/i69.jpg
Erisim: 02 Agustos 20i3)

ekseninde analiz ettigi caligmasinda
ftalya’nin bu 6zellikli yapisini soyle
aktarir:

“Italyan iiretim modelinin diinkii
zanaatkar ve artisanlarinin bugiinkii
cocuklari, ge¢miste oldugu gibi kiiciik ve
orta Ol¢ekli kalmay1 bagsarmis ve diger
tilkelerdeki orneklerinden farkli olarak,
son teknolojiyi de bu yapiya entegre
etmislerdir. ABD, Ingiltere ve
Almanya’da kii¢ciik 6l¢ekte kalmak ¢cogu
zaman ana endiistri akiminin gerisinde
kalmak ve nostaljik zanaat tiretiminde
bogulmak olarak anlagilmaktadir.”

Italyan bolgesel iiretim sisteminde her
bolge farkli karakteristik 6zellikler tasir.
Milano Teknik Universitesi
profesorlerinden Francesco Zurlo’nun
(2008) aktardigi iizere, 6zellikle
Lombardia bolgesinde izlenen entegre
tasarim-iiretim sistemi kendine has, 6zel
bir nitelik tagimaktadir. Bunlardan
Lombardia bolgesi tasarim karakteristigi
tasiyan bolge olarak tasarim sistemi
analizine referans olur. Uretim-yaratim
ekseninde, bolge merkezi Milano’nun
bolgenin iiretimini temsil etme giicii
dikkat cekicidir. Bolge yonetimi bolgenin
tanittmin1 hem ekonomik hem de
organizasyonel olarak iistlenir.
Lombardia-Milano 6rneginde, fuarcilik
sistemi tasarim sistemiyle bir arada isler.
Bu (bolgesel) dinamik yapi1 sonucu,
‘trendsetter-akim belirleyici’ yaratici-
iiretici yapisi ortaya ¢ikar. Milano Tasarim
Sistemi, Lombardia iiretim kiimelerinin bir
uzantisi, destekgisi olarak
konumlandirilmaktadir. Ozellikle mobilya,
aydinlatma, mutfak, ev gerecleri, giyim,
moda aksesuarlar1 ve miicevher gibi belli
basli kategorilerde tasarim onciiliigii
yapmaktadir. Verganti’ye gore (2008)
Milano tasarim sistemini 6zel kilan

Sayt 16, 2013| 51



+kuram

Ayse Coskun Orlandi

bagimsiz aktorlerin kaliteleri ve sayilari
degil, aralarindaki etkilesimin kalitesidir.
Lombardia tasarim sisteminin aktif
aktorleri sOyle siralanir: Ev iiriinleri
iireticileri, tasarim sirketleri, kullanicilar,
diger endiistrilerdeki orijinal parca
ireticileri (OEM), tedarikgiler, destek
hizmetleri, birlikler, okullar-iiniversiteler-
aragtirma merkezleri, fuarlar, sergiler ve
yay1n evleri (Verganti 2008).
Aldersey-Williams’a gore (2002) Italyan
tasariminin kalitesi, y1ldiz tasarimcilar ve
onlarin avant-garde projeleriyle dogrudan
ilgili olmaktan ziyade daha ¢ok onlar1
dogrudan ve dolayli olarak destekleyen
ticari ¢evreyle ilgili olmustur (Aidersey-
Williams 1992, 82). Italyan Tasarimcilar
Birligi-ADI’den Marco Pavia, Italyan
tiretiminin diger degismezlerinin de daha
az enerji harcama niyeti ve bilgiyi
kaynaklara yayma oldugunu ifade ediyor
ve ekliyor:

“Bu yaklagimi tarihimizin tiimiinde izleye-
bilirsiniz. Hi¢cbir zaman ne hammaddemiz
ne de genis bir pazarimiz olmadi bu sebe-
ple kullandigimiza dikkat etmek zorunda
kaldik. Siirece her asamasinda daha da
bilgi, akil katmak zorundaydik [...].
Pazarn olgegi cok o6nemli, ornegin
Milano ve Venedik arast sadece 200 km.
olmasina ragmen bu iki bolgenin farkli bir
seyi iiretmek icin zamani ve firsati oldu.
Bu yapt sanayi devriminden bu yana tek
iilke olan Almanya ve Ingiltere’nin
yapisindan ¢cok farkhidr.”

Zanaat ve teknolojinin bir arada varolusu,
modern Italyan tasarim diisiincesinin kilit
tagidir. Italyan iiretim sisteminin,
dolayisiyla da tasariminin zanaatla olan
yakin ve yogun bagi, italyan tasarim
endiistrisinin ‘Arts and Crafts’ hareketinin
ruhani mirasgist olarak tanimlanmasini
saglayan en Onemli faktor olarak ifade
edilmektedir

(Aldersey-Williams 1992).
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3.4.1. italyan Uretim Modelinde Uretici -
Tasarunct Sinerjisi

ftalyan tasarimiyla ilgili 6ne ¢ikan
ozelliklerden bir digeri de Italyan
tireticilerin kendine giivenidir. Bu giiveni
saglayan ise firmalarin ¢ogunun aile
sirketi 6zelligini korumasidir ki bu da
Italyan endiistrisini diger gelismis
tilkelerin endiistrilerinden farklilagtiran
ozelliktir. Bu aile sirketlerine 6zel ‘yakin
kontrol’ biiyiik sirketlerde elde tutula-
mazken, Italya’nin endiistriyel giiciiniin
hacmini olusturan kiiciik ve orta 6lcekli
sirketlerin tamaminda siireklilik arz eder
(Aldersey-Williams 1992).

Mimar ve endiistri iireticilerinin igbirligi,
Italyan tasariminin formiilii olarak
tanimlanabilecek bir dinamige isaret eder:
tiretici tasarimci sinerjisi. Teknik bilginin,
hayallerin ve hedeflerin paylasimina
dayanan formiil 1960’11 yillarda ¢cok
verimli olmustur (Antonella 1999). Bugiin
hala uluslararasi 6l¢ekte tasarimcilarin
Italyan iireticilerle kurduklar1 deneysel ve
yaratici ortakliklar, Italyan tasarimini var
eden 6nemli unsurlardandir. Tasarimci ve
tiretici arasindaki inovasyon tetikleyicisi
iligkiye dair en belirgin drneklerden biri,
Italyan tasarim kiiltiiriiniin &ncii isim-
lerinden Bruno Munari tarafindan kendi
proje deneyimiyle aktarilir (Munari 2003).
Munari’nin, 1964 yilinda tasarladig:
‘Falkland’ isimli lambas1 malzeme
kullanimu, striiktiir, paketleme gibi ¢esitli
kriterler iizerinden yenilik¢i olarak onciiler
arasinda yer alir ve Danese firmasi
tarafindan tasarim klasigi olarak bugiin
hala tiretimdedir (URLI). (Sekil 2).

Munari, yalin bi¢cimlere ulasmak i¢in
doganin bicim-striiktiir yalinligina
gonderme yaptig1 Falkland’1 gelistirme
stirecini su ifadeyle anlatir

(Munari 2003, 127).
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“Elastikiyeti uzun zamandir bir nesnenin
bileseni olarak diisiiniiyordum ve bir giin
bana bir lamba yapmalari i¢in bir ¢orap
fabrikasina gittim. Bana -Beyefendi biz
lamba yapmiyoruz ki.- dediler. Ben de; -
goreceksiniz ki yapacaksiniz.- dedim ve
iste boyle gelisti.”

Munari’nin tasarimi tek bilesenli,
kendiliginden olusan ve 151k sacan bir
bicimdir. Bi¢imi meydana getiren
malzeme, kiilotlu ¢corap yapiminda
kullanilan, 151k gecirgen elastik bir
sentetik lif tiirevidir ve {irliniin inovatif
olmasinin asil kaynagidir. Yalin striiktiir,
bu elastik malzemenin halkalarla gerilmesi
sonucu olusur ve bdylece bigcim meydana
gelir. Bu 6rnek, malzeme, ekonomi
tiretimi, tasarim diisiincesi sinerjisinin
inovasyona etkisi i¢in tasarimci ve
tireticinin rollerinin izlenmesi ac¢isindan
onemlidir. Klasik anlamda sematize
edilemeyecek kadar farkli etkenlerin
kesismesiyle 6zellesen tasarim
karakteristigi, Munari 6rneginde oldugu
gibi tasarimci ¢ikigh sinerjilere sahne
olurken, diger taraftan da iiretici-tasarimci
isbirligi biitiinlesik bir yaprya isaret eder.

“...Italyan tasarum, istisnai bir grup
tasarimct ve girisimcinin bir daha
yenilenemez bir sekilde bir araya
gelmesinden dogmustu. Bu ikisinden biri
olamasaydi soz konusu gelisme asla
gerceklesemezdi. Birlikte, bugiin hala
yaratict endiistri modeli olarak diinya
capinda incelenen bir sinerji yarattilar.
Bunu gormek icin, Cesare Cassina’yt ve
once Ponti, sonra Frattini daha sonra da
Vico Magistretti ile kurdugu isbirligi
iliskilerini diigiinmek yeterli olacaktir. Ya
da Marco Zanuso ile Arflex iliskisini.
Osvaldo Borsani Tecno’nun ta kendisidir.
Zanotta’yi gerceklestiren de Aurelio
Zanotta’dan baskas degildir.

Basarilarinin ardinda, sahiplerinin

tasarim konusundaki begenileri bulunan
pek cok aile girketi vardi.” (Sudjic 2008)

3.4.2. Italyan Isletmelerinde Tasarun
Odakh Inovasyon

2000°li yillarda italyan tasarimiin
basarisinin kaynagi olarak goriilen inovatif
yaklagim becerisinin arkasinda, Italyan
isletmelerinin 6zellikli yapis1 ve
tasarimcilarla kurulan istisnai iligkiler
izlenmektedir.

“Italyan sirketleri, cevrelerinin siirekli
olarak sosyo-kiiltiirel egilimlerini arastiran
ve insanlarin diisiincelerini sekillendirerek
bunlar iiriinlerle bir araya getiren,
tasarimcilari, tedarik¢ileri, sanatcilart ve
hatta diger endiistrilerden sirketleri iceren
yerel ve global aktdrlerin olusturdugu bir
ag ile cevrili oldugunu fark etmislerdir. Bu
ag siirekli deneyler yapan, yeni iiriinler ve
miisteriler i¢in daha fazla secenekler
ongoren, yeni fikirleri secen ve yeni
degerler yaratan cok biiyiik bir arastirma
laboratuvari olarak calismaktadir.”
(Verganti 2008, 182)

Italyan tasariminin tarihi kaynaklart
1990’lardan itibaren Italyan isletmelerini
stil yaratmanin 6tesinde bir tasarlama
becerisine yonlendirmistir. Kullanici
gereksinimlerinin karsilanmasi yoniinde
tirtiniin daha iyi goriinmesiyle saglanan
basarinin uluslararasi boyutta rekabet
etmeye yeterli olamayacag: yaklasima,
isletmeleri tasarimi inovasyon stratejisi
olarak degerlendirmeye yoneltir. Alessi,
Artemide, Kartell gibi kendilerine dzgii
inovatif stratejilerini olusturmus ve bu
stratejileriyle rekabet avantaj1 yakalayan
firmalar i¢in tasarimcilarin hayati roliin-
den bahsedilmektedir ki bu da; (yeni)
tasarim dilleri yaratma (ve ¢ézmede) araci rol
oynamalaridir.

“Tasarimcilarin, tiriin gelistirme
stireclerindeki sadece ergonomi ve styling
stireclerini kapsayan geleneksel ve islevsel
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katilimlar: yerini; yeni iiriin gelistirme
konseptleri, iiriin ve siire¢ miihendisligi
gibi tam kapsamli hizmetler, miisteri
gereksinimlerini anlamaya yonelik saha
destegi, marka tasarimindan stratejik
danmismanlia kadar daha yaratici katkilara
birakmaktadir.” (Verganti 2003, 1)

1990’1armn ikinci yarisindan bugiine
gelisme gosteren ‘stratejik tasarim’
ifadesi, tasarimin ¢caligma alanina yeni bir
boyut getirerek, is idaresi, isletme gibi
disiplinleri tasarim faaliyetinin i¢ine ¢ceken
yeni bir alanimin tanimini da yapmaktadir.
Uluslararasi basari saglayan bu firmalarin
yakaladiklar1 basarinin arkasindaki
inovasyon ve tasarimci arasindaki iligkinin
karakteristigine isaret eden Verganti,
tasarimcilarin, sosyo-kiiltiirel modelleri ve
cesitli sosyal ve endiistriyel ortamlardaki
tiriin anlambilimine iligkin bilgiyi
yakalayarak, yeniden birlestirerek,
tiimlestirerek devrim niteligi tastyan tiriin
anlamlar1 yaratmaya yardimci olabilecek-
leri goriisiinii ortaya koymaktadir (Verganti
2003). Italyan tasarimimin inovasyon odakl
basarisi ii¢ baslikla 6zetlenebilmektedir:
Uriin odakl1 rekabetten, sistem-iiriin
odakli rekabete yonelis

«Uriin, iletisim ve dagitim kanallarin
giiclii bir sekilde kullanan yogun
markalagma stratejileri

+Uriin ve marka odakli yogun duygusal
anlam ifade etme ve anlam tasima
‘Tasarima dayal1 inovasyon’ ifadesi
dogrudan teknolojiye bagli olmayan
yenilik kavramim yeni iirlin gelistirme
siirecleriyle kesistirerek tasarim ve
inovasyon arasindaki net baglantiy1 vurgu-
lar. ‘Inovasyona dayali tasarim’ stratejisini
benimseyen isletmeler, dnceki boliimde de
belirtildigi iizere yogunluklu olarak
kuzeyde, Lombardia bolgesinde ve bdlge
merkezi olan Milano’da toplanmistir ve
ftalyan Tasarim Sisteminin de odak
noktasini olusturur. Tasarim odakli
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inovasyon tanimu ve Italyan iireticilerin
inovasyon siireclerini aktarabilmek icin
kullanilan tasarim tanimi sdyledir: “Bicim
ve islevin tiimlesik inovasyonu olarak
tasarim.” Tanim, tasarimin klasik bi¢cim ve
islev iligkisinin 6tesinde kullaniciyla iiriin
arasinda duygusal bir iletisim platformunu
da igerir. Bu sdylem iizerinden ortaya
cikan yaklagimlar, estetik ve
fonksiyonalizm / rasyonalizm arasinda
gidip gelmektedir ve iiriinlerin estetik
degerlerinin rekabet avantaj1 olarak
goriildiigii endiistriler ve yoneticiler
vardir. Verganti (2003) tasarima dayali
inovasyonda anlam ve mesaj boyutunu su
sekilde aciklar:

“Kullanict icin onemli olan, styling’in
otesinde, bir iiriiniin islevselligine ek
olarak onun duygusal ve sembolik
degeridir yani ‘anlami’dir. Eger
islevsellik tiiketicinin igleyise yonelik
gereksinimlerini karsuiyorsa, iiriin
anlami da sosyo-kiiltiirel ve duygusal
gereksinimlerini gidiklar. Kullanicilara
bir stil olmanin étesinde bir degerler

sistemi, kisilik ve kimlik sunar.”(Sekil 3).

‘Radikal Tasarim Odakl1 inovasyon’,
klasik anlamda pazar, tiiketici/kullanict
beklentileri ve bu beklentilerin analizi
tizerinden klasik bir aragtirma yontemi
tizerinden yiiriimez. Klasik 6l¢cekteki acil
pazar ihtiyacini kargilamaya yonelik
isletmelerin, Sekil 4.’teki tabloya gore sol
alt boliimde yer almas: beklenir. Radikal
tasarim odakli inovasyon odakl: igletmeler
ise tablonun sag iist boliimiinde yer
alacaklardir; yeni islevler, yeni anlamlarla
tasarim dilinin sinirlarini zorlayan
tirtinlerle 6ncii rol oynarlar. Teknolojik
inovasyonlarda oldugu gibi, anlam
degisiklikleri de sosyo-kiiltiirel eksende
degisim ve adaptasyon i¢in zamana
gereksinim duyar (Sekil 4).
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Bu 6ncii, radikal yaklasim, orta ve uzun
vadede liderlik getirmektedir. Rekabet
ortaminda yiiksek marka degeri yaratmada
basar1 saglamaktadir. Alessi firmasimin
1990’1arda yaratti81 ironik, provokatif,
cocuksu mutfak gerecleri; ‘Family
Follows Fiction-Aile Kurguyu izler’
felsefesiyle gelistirilen iiriin serisi reka-
betci kiiresel pazarda giiclii pozisyon
yakalamaya 6rnek model olarak
gosterilmektedir (Coskun 2006) (Sekil 5).
Kartell firmasinin tasarimct Ron Arad
ortakligryla gerceklestirdigi ‘Bookworm-
Kitap kurdu’ esnek raf-kitaplik sistemi,
bahsedilen devrimci, radikal yeni dil
tiretme siirecine drnek olarak
gosterilmektedir. ‘Raf” kavramini yikan,
raf kavraminin atatipine karsi duran
Bookworm kitaplik piyasa siiriildiikten
sonraki 10 yil icinde 250.000 adet satis
rakamina ulagir ve ikonik bir tasarim
nesnesi olmustur (Verganti 2003) (Sekil 6).

4. Degerlendirmeler ve Onermeler:
Italyan Endiistri Kiimeleri Tiirkiye icin
Stratejik bir Model Olabilir mi?
ftalya’nin yogunluklu olarak 1950’ler s
onrasinda ve giiniimiizde kiiresel dl¢ekte
yenilik¢ilik modeli olarak anilan tasarim
odakl1 etkin iiretici rolii ‘Made In Italy’
kiiltiirel etiketiyle bir anlamda tescil
edilmektedir. Etkin tasarim kiiltiiriiniin
tiretim kiiltiiriiyle icice gelistigi bu yap1
birden fazla etkenle ¢6ziimlenebilmekte-
dir. Italyan iiretim sisteminde izlenen ve
‘Made in Italy’ etiketiyle tescillenen
Italyan iiriinlerindeki yiiksek katma-deger
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisal
faktorlerle aciklanabilmektedir. Bunlar:
1) kiiltiirel miras,

ii) geleneksel iiretim/ustalik,

iii) bolgesel iiretim (kiimelenme),

iv) bolgesel kalkinma/y6netim,

v) tasarima duyarl girisimci vizyonu,
vi) isletmelerdeki yenilik aragtirmasi

(AR-GE) olarak kargimiza ¢ikar

(Coskun Orlandi 2009).

Italyan iiretiminin en 6nemli
tastyicilarindan biri iiretim sistemidir.
‘Endiistri kiimeleri’ olarak da adlandirilan
bolgesel iiretim modeli, aile ve yerellik
baglariyla kuvvetlenen iligkilere, belli bir
konuda uzmanlagmis yerel iiretim
becerilerinin ustaliga doniismesine, yerel
sosyal ve ekonomik dinamiklerin
desteklenmesine dayanmaktadir. Italyan
tiretim modeli olan endiistri kiimeleri,
geleneksel artisan iiretimin endiistriyel
hacme gecisinde ve katma-deger yaratim
siirecinde 6nemli rol oynamaktadir.
Italyan iiretim sistemini temsil eden kiiciik
ve orta Olcekli isletmelerde isleyise etki
eden en belirleyici faktor aile iligkileridir.
Kiimelenme modeli, kiiciik ve orta dl¢ekli
aile isletmeleriyle 6zdeslesmektedir.
Esnek yapili ve yenilige acik iiretim
anlayis1, inovasyona acik lretici
vizyonuyla ‘tasarimi’ sistemine homojen
bir bicimde dahil etmeyi basarmistir.
Italya’nin giindelik hayatmin bir pargasi
haline gelen kiiltiirel birikim, bu sisteme
kaynaklik etme noktasinda sistemin bir
parcasi olarak one ¢cikmaktadir. 1861°de
birligini saglayan Italya’nin bolgesel
yonetim sistemi de iiretimi destekler ve
korur niteliktedir. Uretici-tasarimc1
arasindaki sinerji, Italyan tasarim
karakteristigine iligkin en temel 6zellikler-
den biri olarak sayilabilir. Tasarim tari-
hinde yaratici, yenilik¢i 6zellikleriyle iz
birakan Italyan tasarimi bireysel-aile
girisimlerinin vizyonu 6nderliinde
tasarim-tasarimcei igbirligine doniik basari
Oykiilerinin toplamidir. II. Diinya Savasi
sonrasi endiistri patlamasiyla tetiklenen
siire¢c 1960’larda, 1980’lerde ve 2000’11
yillarda farkli 6zellikler, akimlarla tasarim
tarihinde izler birakir. Tiim bu 6zellikli
yapi, Italyan endiistrisinin fiyat digt
kiiresel rekabet avantaji yakalayabilmesini
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saglamigtir. Italya, iiriin odakli endiistrilerde
hem iiriin hem {iriin dig1 hizmet alanlarinda
yeni iiriin gelistirme siireglerine aktif
stratejiler entegre etmeyi basarmistir ve bu
basarisiyla tasarima dayali inovasyon
taniminin ortaya ¢ikmasina kaynaklik
ederken, yaratici bir iiretim modelini de
sunmaktadir.

Makale Italyan iiretim modelini ve yenilikgi
tasarima olan etkilerini {iriin tasarimi disi-
plini cercevesinde bir basar1 modeli olarak
ele almakta ve sunmaktadir. Analitik bir
literatiir derlemesi olarak kurgulanan
calisma tasarim literatiiriinde cogunlukla stil
okuma sinirinda kalan Italyan tasarimina
yapisal bir bakis acis1 sunmay1 amag¢lamak-
tadir. Makalede ele alinan iiretim modelinin
ve cagdas tasarima olan etkilerinin genis
cercevede ltalya’yla ortak cografi havzada
yer alan Tiirkiye i¢in tasarim odakl: stratejik
bir 6nerme olup olmadig: tartismasi bu
calisma kapsaminda sinirli kalmaktadir.
Tiirkiye’de italyan modeliyle ortiisiir
nitelikte ve etkinlikte bir kiimelenme yapis1
izlenmemektedir. Tiirkiye’de izlenen kiime-
lenme yapisina ve orneklerine iligkin
yapilan uluslararasi nitelikli en kapsaml
calisma Oz (2004) tarafindan sehir ve bolge
planlama disiplini ¢ercevesinde
yiiriitiilmiistiir. Litertiirde daha dar
kapsamly, iiriin, sektor ve bolge odakli
caligmalara da rastlanmaktadir. Miiftiioglu’-
nun (2005) Istanbul Gedikpasa’daki ayakkabi
tiretimini konu alan ¢aligmasi kiiciik 6lcekli
konsantre iiretim ortamina isaret etmekte
ancak iiriin kalitesinden, tasarim
ozgiinliiglinden ve yenilikten bahsetmemek-
tedir. Bir diger iiriin-sektor odakli akademik
calisma yazar tarafindan yiiriitiilmiistiir ve
dogrudan Tiirkiye’yi rekabet potansiyeli
iizerinden Italya’yla miicevher endiistrisi
Ozelinde karsilastirmali olarak analiz etmek-
tedir. Tiirkiye lizerine yapilan bolge odakl
aragtirmalar gostermektedir ki, Italyan
modeline 6zdes iiretim yapisi ancak zanaat
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kokenli geleneksel iiriin ve endiistriler
ekseninde izlenmektedir. Bu saptama
dogrultusunda; gelecekte Tiirkiye 6zelinde
yiiriitiilecek arastirmalarin zanaat kdkenini
koruyan endiistriler ve iiretim gelenegini
koruyan bolgeler iizerine odaklanmasi
ftalyan modelinin Tiirkiye i¢in tasarim
odakl stratejik kaynak olusturma
potansiyelinin degerlendirilmesi i¢in 6nem
tasimaktadir@

KAYNAKCA

Alberti, F. 1996. The Concept of Industrial District: Main
Contributions. Erisim yeri: http://www.insme.
org/documenti/the_concept_of_industri
al_district.pdf [Erisim tarihi: 10 October 2010].

Aldersey-Williams, H. 1992. World Design: Nationalism
and Globalism in Design. New York: Rizzoli
Publications.

Antonella, P. 1999. Design Directory: Italy. New York:
Universe Publishing.

Bettiol, M. ve Micelli, S. 2005. Competitivita dei Distertti e
Design. In: Bettiol, M. et al. eds. Design e
Creativita nel Made in Italy. Milano: Bruno
Mondadori , 105-132.

Bettiol, M. ve Micelli, S. 2006. The Strategic role of Design
for the Competitiveness. Erisim yeri: http:/
www.cggc.duke.edu/pdfs/workshop/design
9%20and%?20Italian%20industrial %20system.pdf
[Erisim tarihi: 10 October 2010].

Bianchi, P., Miller, L. M. ve Bertini, S. 1997. The Italian
SME Experience and Possible Lessons for
Emerging Countries Erisim yeri: http://www.
unido.org/fileadmin/import/userfiles/russof/itex
sum.pdf [Erisim terihi: 10 October 2010].

Brusco, S. 1990. The Idea of the Industrial District: Its
Genesis. In: Pyke, F. et al. eds. Industrial
Districts and Inter-Firm Co-operation in Italy.
Geneva: International Institute for Labour
Studies, 10-19.

Coskun Orlandi, A.E. 2009. 21.yy.da Tiirkiye Miicevher
Endiistrisinde Katma-Deger Dinamigi Olarak
Endiistri Tasarimi ve Kiiresel Rekabet: ‘Made
in Italy’ Ornegi Uzerinden Bir Model Onerisi.
Yayinlanmamis Doktora Tezi. Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiisii.

Coskun, A.E. 2006. Kitch Sinirinda Uriinler: Alessi icin
Stefano Giovannoni, YEM Yapt Dergisi (297):
83-87.

Creative Economy Report United Nations Conference on
Trade and Development, 2008. Erigim yeri:
www.unctad.org/en/docs/ditc20082cer_en.pdf
[Erisim tarihi: 10 October 2010].

Gaggio, D. 2002. Negotiating the Gold Standard: The
Geographical and Political Construction of Gold
Fineness in Twentieth-Century Italy. History of
Technology (43):291-314.

Miiftiioglu, B. G. 2005. Fason Ekonomisi: Gedikpasa'da



tasaif, .

Ayakkabt Uretimi. Istanbul: Baglam Yayncilik.

Munari, B. 2003. Arte come mestiere. Roma-Bari: Editori
Laterza.

0z, 0. 2004. Clusters and Competitive Advantage: the
Turkish Experinece. New York: Palgarve
MacMillan.

Ponzano, R. 2004. The "distretti industriali": Governance
and political issues Erisim yeri: http://www.dis
efin.unige.it/wp/WP%255Cn22004.pdf [Erisim
tarihi: 20 May 2009].

Porter, M. E., 1990. The Competitive Advantage of Nations.
New York: Free Press.

Porter, M. E. 1998. The Competitive Advantage of Nations:
with a new introduction. New York: Free Press.

Porter, M. E. 1998. On Competition. Boston: Harvard
Business Review Book.

Pyke, F., Becattini, G. ve Sengenberger, W. 1990. Industrial
Districts and Inter-firm Cooperation in Italy.
Geneva: International Institute for Labour
Studies.

Ross, A. 2004. Made in Italy: The Trouble with Craft
Capitalism. Antipode (36) 209-216.

Sforzi, F. & Lorenzini, F. 2002. I distretti industriali,
L'esperienza italiana dei distretti industriali
Erisim yeri: http://www.ipi.it [Erigim tarihi: 5
January 2008].

Sudjic, D., 2008. Tasarum Kentleri 1851-2008. istanbul:
istanbul Modern.

UNIDO Cluster/Network Development Programme: The
Italian Experience of Industrial Districts United
Nations Industrial Development Organization,
2009. Erisim yeri:
http://www.unido.org/index.php?id=04310
[Erisim tarihi: 20 May 2009].

Verganti, R. 2003. Design as brokering of languages:
Innovation strategies in Italian firms. Design
Management Journal 14 (3): 34-42.

Verganti, R. 2008. Tasaruma Dayali Inovasyon ve Tasarim
Konugmast. Iginde: Utterback, J., Vedin B.A.,
Alvarez E. ve dig. der. Tasarima Dayali
Innovasyon, 181-220. Istanbul: Ledo
Yayincilik.

Walsh, V., Roy, R., Bruce, M. ve Potter, S. 1992. Winningby
Design. Oxford: WileyBlackwell.

Whitford, J. 2001. The Decline of a Model? Challenge and
Response in Italian Industrial Districts.
Economy and Society 30: 38-65.

Zurlo, F. 2008. Lombardy Design Sectors and Future

Prospects  in the Design Sector. Italy and Turkey: Design
and Industrial Partnership Toplantisi. IMOB -
CNR EXHIBITION CENTER Istanbul.

[URL 1] Danese Milano. Erigim yeri:
http://www.danesemilano.com [Erisim tarihi: 10
October 2010].

Sayt 16, 2013\ 57



