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Hida Kenan, Gllsim Camur

SAGLIK SEKTORUNDE CALISAN KADINLARDA OLASI KARIYER SONLANDIRMA
NEDENLERI

Oz:

Amag: Calisma, saglik sektoriinde ¢alismakta olan kadinlarin olasi kariyer son-
landirma nedenlerini incelemek amacini tasimaktadir.

Yontem: Tanimlayici desende gergeklestirilen arastirmada veriler, arastirmaci
tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu ve Kadinlarda Olas1 Kariyer Sonlandirma
Nedenleri Olgegi kullanilarak 50 kadin katilimcidan toplanmistir. Verilerin anali-
zinde tanimlayici istatistik testleri, Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova)
ve Bagimsiz Orneklemler T-testi (Independent Samples Test) kullanilmistur.

Bulgular: Arastirmada Kadinlarda Olasi Kariyer Sonlandirma Nedenleri 6l¢e-
ginin alt boyutu ¢ocuk sorumlulugunun ortalamasinin diger boyutlardan yiiksek
oldugu saptanmustir. Egitim durumuna iliskin bulgularda; ¢ocuk sorumlulugu alt
boyutunda, lise mezunu katilimcilarin ortalamasinin daha ortalamasindan yiiksek
oldugu belirlenmigstir. Bekar kadinlarin is yasaminda yagadiklar: sorunlar nede-
niyle kariyer sonlandirma egilimlerinin evli katilimcilara gore yiiksek oldugu sap-
tanmustir. s yasami sorunlar1 boyutunda, ¢ocugu olmayan katilimcilarin ortala-
masinin ¢ocugu olan katilimecilarin ortalamasindan anlamli sekilde yiiksek oldugu
saptanmuistir.

Sonug ve Oneriler: Saglik gibi is yiikiiniin ve is stresinin son derece yiiksek
oldugu bir sektérde kadinlarin kariyerlerini sonlandirma nedenlerinin fark-
I1 agilardan miimkiin oldugu sonucuna ulagilmistir. Kariyer gelisimini ac¢iklayan
kuramlara kadin bakis a¢is1 saglanmasi ve kadinlarin kariyerlerini sonlandirma
nedenlerinin kapsamli sekilde incelenebilmesi amaciyla farkli sektorler ve farkll
boyutlari iceren arastirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Saglik sektorii; Kariyer engelleri; Kariyer sonlandirma; Isten
ayrilma niyeti
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POSSIBLE REASONS FOR CAREER TERMINATION IN WOMEN WORKING IN
THE HEALTH SECTOR

ABSTRACT:

Aim: The aim of the study is to examine the reaons for career termination of
women working in the health sector.

Method: In the descriptive study, data were collected from 50 female partici-
pants using the Personal Information Form developed by the researcher and the
Questionnaire for Possible Reasons for Terminating a Career in Women. In analy-
sis of the data, descriptive statistics tests, One-Way Analysis of Variance (One-Way
Anova) and Independent Samples T-test were used.

Results: In the study, it was determined that the average of child responsibility
in the subdimension of Possible Reasons for Career Termination in Women was
higher than the other dimensions. In the findings related to the educational status;
in the child responsibility subdimension, it was determined that the average of the
high school graduate participants was higher than the average. It has been determi-
ned that the tendency of career termination of single women due to the problems
they experience in business life is higher than that of married participants. In the
dimension of work life problems, it was determined that the average of the parti-
cipants who did not have children was significantly higher than the average of the
participants who had children.

Conclusion and Suggestions: It has been concluded that the reasons for the
termination of women’s careers in a sector such as health, where workload and
work stress are extremely high, are possible from different perspectives. It is re-
commended to conduct research involving different sectors and different dimen-
sions in order to provide a women’s perspective to the theories explaining career
development and to examine the reasons for ending careers of women in a comp-
rehensive manner.

Keywords: Health sector, Career barriers, Career termination, Intention to quit
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GIRIS

Kadmlarin kamusal alanda ve ¢aligma hayatindaki gortintirliikleri sanayiles-
me ile belirginlesmis ve kadin is gliciniin 6nemi artmistir. Kadinlarin toplumdaki
yeri tarih boyunca ekonomik ve sosyal gelismelere bagli olarak degisim gostermis,
kadin is glicti de bu degisimlerden etkilenmistir. Sanayilesme sonrasinda yaganan
toplumsal degisimler, kadinlarin ev i¢i rollerinin disinda ¢aligma hayatinda da yer
almaya baslamasina neden olmustur. Kadin is giicti 6nemli bir olgu haline gelme-
sine ragmen, kadin ¢alisanlar ¢caligma hayatinda ikincil bir konuma itilmis ve erkek
calisanlarin gerisinde kalmistir.

Kadinlar, ekonomik hayata katilimda orgtitsel ve toplumsal diizeyde cinsiyet
temelli sorunlar ile kargilagmaktadir. Bu sorunlar; egitimde firsat esitsizligi, ise
alimda ve is ortamindaki ayrimeci uygulamalar, ticret esitsizligi, evlenme ve ¢ocuk
dogurma hallerinde isten ¢ikarilma, kriz hallerindeki isten ¢ikarmalarda bilhassa
evli kadinlarin tercih edilmesi, kadinlarin koruyucu mevzuat nedeniyle bazi isler-
de galigmalarinin Oniiniin kesilmesi, sendikalarda cinsiyete dayali fark gozetilmesi,
kadinlarin yonetici diizeyindeki diigiik temsili olarak siralanmaktadir (Dalkira-
noglu, 2006). Bu sorunlar: temellendirmek ve nedenlerini belirlemek i¢in kadin-
larin kariyer gelisimindeki engelleri incelemek gerekmektedir. Kariyer engelleri,
¢aligma yasaminda kadinlarin ve tirlit azinlik gruplarin kariyer basamaklarinda
yukar1 dogru ilerlemesini engellemektedir. Cinsiyet temelli bu kariyer engelleri;
bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorlere dayali engeller olarak {i¢ baglikta incelen-
mektedir. Kigisel faktorlerden kaynaklanan engelleri kadinlarin tercih ve algilar:
ve ¢oklu rol iistlenme durumlari olusturmaktadir. Orgiit yapisi, iletisim aglariin
disinda kalma, rehber eksikligi ve erkek ve kadin yoneticilerin koydugu engeller
ise Orgiitsel faktorlerden kaynaklanmaktadir. Toplumsal faktorlerden kaynaklanan
engeller ise, mesleki ayrimcilik ve toplumsal cinsiyet stereotiplerini kapsamaktadir
(Akyiiz Unlii, 2014).

Coklu rol ustlenme; ¢alisan kadinlarin aile, ev ve is sorumluluklarini yerine
getirmeye caligirken, ayn1 anda birden fazla yiik arasinda celigkiler ve rol ¢atisma-
lar1 yasamasi durumudur (Oztiirk, 2020). Coklu rol iistlenme durumunda, galisan
kadinlarin is yagami ve 6zel yasamlar: arasinda ¢atisma yasadiklari, biitiin rolleri
yerine getirme baskisini hissettikleri, kariyer planlari ile 6zel yasamlar: arasinda
geliskiler oldugu gozlemlenmektedir (Akdoganli, 2019). Kisisel tercih ve algilar
ise, toplumsal dayatmalarin igsellestirilmesi siirecinde, kadinlar rol beklentilerine
uyum saglayarak tercihlerini toplum beklentisine gore sekillendirmesi olarak a¢ik-
lanmaktadir. Aragtirmalara gore, orta diizey yonetim agamasina gelmis ¢ogu kadin
daha fazla yiikselmeyi istememektedir. Ciinkii pozisyonun getirdigi politik ¢atis-
malar, polemikler ve hirs duygusunu goze alamamakta, 6zel yagamlarinin olumsuz
etkilenecegi endisesini tasimaktadir. Ek olarak, ¢ogu durumda kadinlar kisisel ye-
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teneklerinin o pozisyona uygun olmadigini diigiinmektedirler (Mest¢ioglu, 2006).
Sonug olarak; kadinlarin kargilastig1 kariyer engelleri, kisisel nedenlerden dolay1
ortaya ¢ikabilmekte, ancak bu nedenlerin arkasinda genellikle toplumsal dayatma-
larin bulundugu gorillmektedir.

Orgiitsel faktorlerden kaynaklanan kariyer engelleri incelendiginde, kadinlarin
caligma hayatinda kariyer olanaklarina yonelik esit firsatlar elde etmelerinin 6rgiit
kiltirtine gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Bazi orgiitlerde esit sartlara sa-
hip olunmasina ragmen, bazilarinda kadinlar kariyer olanaklari i¢in daha ¢ok ¢aba
sarf etmek durumunda kalmaktadirlar (Karaca, 2007). Hiyerarsik yonetim, otokra-
tik liderlik ve yukaridan asagiya dogru iletisim sekli ile bicimlenmis “erkek odaklr”
orgit kiltiirlerinin kadinlarin kariyer gelisimleri i¢in 6nemli bir engel olusturdugu
belirtilmektedir. Orgiit iginde yiikselme; insan odakli, performans degerlendirme
sistemi olan, gli¢c mesafesi disiik ve cinsiyet esitligini temel alan bir orgiit kiltii-
riyle iliskilidir (Ergeneli & Ak¢amete, 2004). Ayrica iletisim aglaria katilamama
ve mentor eksikligi de kadinlarin kariyerlerinde engel teskil etmektedir. Iletisim
aglari, kariyer gelisimini olumlu etkileyen bir¢ok islevi icinde barindirmaktadir.
Terfi edecek caliganlara orgiit politikalarini 6grenme ve goriiniirliiklerini artirma-
da yardimc olmakta, sosyal destek, kaynak ve is birligi saglayarak strateji olusu-
munda profesyonel destek vermekte; ayrica is imkanlari, performans, terfi, gelir, ve
kariyer tatmininde artis gibi sonuglar1 da olumlu yonde etkilemektedir (Akyurt,
2018). Mentorluk ile ilgili calismalarda da, bir mentorluk iliskisi icinde olan kadin
yoneticilerin 6zgiivenlerinin, farkindaliklarinin ve beceri diizeylerinin arttig1 go-
rilmektedir. Yonetici konumundaki kadin sayisinin azlig1 ve 6nemli pozisyonlarda
erkeklerin daha ¢ok yer almasi durumunun, erkek yogun mesleklerde kadin men-
torlarin sayisinin yetersizligine neden oldugu ortaya konulmustur (Ceylan, 2004).
Orgiitsel faktorlere dayali diger kariyer engelleri erkek ve kadin yoneticiler tara-
findan konulan engellerdir. Kadinlarin kariyerlerinin erkekler tarafindan engel-
lenmesinin temelini, kadinlarla iletisim kurmanin gii¢ oldugu yoniindeki 6n yarg:
ve glicii elde tutup kadinlara birakmak istememeleri durumu olusturmaktadir. Ka-
dinlara karsi genelde olumsuz 6n yargilara sahip olunmasi, kadinlarin st diizey
gorevleri yapamayacag, kisilik, kararlilik ve azim agisindan yetersiz olduklarinin
kabul edilmesi, kadinin evdeki is yiikii de gz niine alindiginda, daha az is verme
giidiisii ile olusan iyi niyetli ayrimciliklar erkekler tarafindan ¢alisma yagaminda
kadinlarin éniinii kesmektedir (Akyiiz Unli, 2014). Kadin yoneticiler tarafindan
konulan engellere ise kralice ar1 sendromu ve tek kadin yonetici olma istegi 6rnek
olarak gosterilmektedir (Akdoganli, 2019). Kralice ar1 sendromu; erkek ¢aligan
agirlikli bir is ortaminda belli bagarilar1 ve pozisyonlari elde etmis kadin yonetici-
lerin, bilingli olarak ¢aligma ortamindaki hemcinslerine mesafeli yaklagmalar1 ve
caligma hayatlarini daha gii¢ hale getirmeleri olarak tanimlanmaktadir. Sendrom,
yonetici konumunda olan ve ¢alisma arkadaglarina gore daha bagarili olarak 6ne
¢ikan kadinlar arasinda goriilmektedir. Bu kadinlar, erkek agirlikli caligma kiiltii-
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riine uyum saglayarak diger kadin ¢alisanlara destek olmamayi tercih etmektedir
(Baykal, 2018). Yapilan arastirmalarda yonetici konumundaki kadinlarin, kendi
caligma yagamlarini goz 6niine almalar1 neticesinde diger kadin ¢alisanlara yonelik
davraniglarinin farklilastig: ortaya konulmustur.

Toplumsal faktorlere dayali engeller icerisinde agiklanan mesleki ayrim kav-
ramy; bireylere yiiklenmis cinsiyet rollerinin, mesleklerin de yatay ve dikey olarak
ayrigmasina neden olmasidir. Bazi mesleklerin kadin, bazilarinin ise erkek meslegi
olarak belirlendigi ayrim, yatay mesleki ayrim olarak a¢iklanmaktadir. Dikey mes-
leki ayrim ise; ayni is yerinde caligan, erkek calisanlar ile hemen hemen benzer
niteliklere sahip olan kadinlarin erkek ¢alisanlardan daha farkli tutum, davranis ve
degerlendirmelerle kargilasmalar1 anlamina gelmektedir. Yatay mesleki ayrimda;
soforliik, araba tamirciligi, mtudurlik, mufettislik gibi isler erkek isi olarak deger-
lendirilirken; hemsirelik, kiitiipphanecilik, sekreterlik gibi igler ise kadinlara daha
uygun isler olarak kabul gérmektedir. Bu nedenle erkek meslegi olarak goriilen
yoneticilik, mithendislik gibi mesleklerde kadinlar daha nadir tercih edilmekte-
dir (Karaca, 2007). Kadinlarin kariyer gelisimlerine engel olan toplumsal cinsiyet
stereotipleri ise; cinsiyetler arasinda Kisilik farkliliklar ve toplumsal rol ayrimlari
oldugu inancina dayanan kaliplasmis 6n yargilar tizerine sekillenmektedir (Akyliz
Unlii, 2014). Bu 6n yargilar, kadinlarin kariyer gelisimlerinin 6niinii kesmekte ve
yonetici konumuna gelmelerini engellemektedir (Karaca, 2007).

Kadinlarin kariyerlerini sona erdirmelerinde birgok degisken etkili olabilmek-
tedir. Konu ile ilgili olarak alan yazinda en fazla ele alinan kavramlardan biri isten
ayrilma niyetidir. Isten ayrilma niyeti, caliganlarin kendilerini geri cekme davra-
niglarindandir. Caliganin 6rgiitten uzaklasmasi ve yeni is imkanlar1 aramasi olarak
ifade edilmektedir. Price ve Muller (1981) isten ayrilma niyeti kavramini “bireyin
orglit dyeligini devam ettirme ya da ettirmeme olasilig1” olarak agiklamaktadir
(Tak & Ciftcioglu, 2009). Bu kavramin ortaya ¢ikmasina sebep olan etmenler; bi-
reysel, orgiitsel ve cevresel etmenler olarak ii¢ grupta incelenmektedir. (Tatarhan,
2016). Bir sivil toplum kurulugsunda goniillii olarak ¢aligan 279 kadin katilimer ile
gerceklestirilen bir ¢alismada, kadin ¢aliganlarin cam tavan algilarinin isten ayril-
ma niyetlerine olan etkisi aragtirilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, cam tavan
algisinda bireysel faktorler degil, orgiitsel faktorler 6ne ¢ikmaktadir. Arastirmada
cam tavan algisina yonelik faktorler bakimindan yapilan degerlendirmelerde; 6r-
gt kiltiirti, orgiit politikalari, rehber eksikligi ve 6n yargilarin isten ayrilma niye-
tinin diizeyini arttirdig ortaya ¢ikmistir. Coklu rol durumu, kadinlarin bireysel
tercih ve algilari, bicimsel olmayan iletisim aglar1 ve mesleki ayrim faktorlerinin
ise isten ayrilma niyetini etkilemedigi belirlenmistir. Aragtirma sonuglarina gore;
geliri giderinden az olan bireylerin igten ayrilma niyeti diizeylerinin yiiksek oldu-
gu gortlmektedir (Kuru, 2020). Benzer sekilde, zincir otel isletmelerinde ¢aligan
153 kadmn katilimer ile gerceklestirilen bir ¢alismada orgiit iklimi ile isten ayril-
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ma niyeti arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir (Sokmen & Akar
Sahingéz, 2017). Isten ayrilma niyetine yonelik bir diger caliymada, Downes ve
arkadaslar1 (2014) Bentley Universitesi'nde ¢alisan kadinlarda cam tavan algisinin
orglitsel baglilig1 azalttif1 ve isten ayrilma niyetini artirdigi sonucuna ulagmuistir.
Aziz ve arkadaglar1 (2016) tarafindan Malezyada enformasyon teknolojileri ala-
ninda ¢aligan kadinlar ile yapilan bir bagka ¢aligmanin sonuglarina gore, cam tavan
algis1 kadinlarda isten ayrilma niyetini artirmakta ve bu pozitif etkiye is tatmini ve
orglitsel baglilik faktorleri neden olmaktadir (Kuru, 2020).

Saglik sektoriiniin, gegmisten giiniimiize kadin yogun bir ¢alisma sektorii ol-
dugu gorilmektedir. Saglik Bakanligi 2020 Faaliyet Raporuna gore, fiili ¢aligan
personel cinsiyet dagilimi %56 kadin, %44 erkek olarak ortaya ¢ikmaktadir (T.C
Saglik Bakanlig, 2020). Bu sektor; bir¢ok farkli meslek grubunu kapsamaktadir.
Calisma ortami ve sartlar1 sebebiyle is kazasi riskleri tasimakta, sektor caliganlari
birgok farkli sorunla kars: karsiya kalabilmektedir. Kadin ¢alisanlar, sektérden kay-
naklanan bu sorunlarin yaninda kariyer gelisimlerinin 6niinde engel olan cinsiyet
temelli farkli sorunlar ile de kargilagabilmektedir. Pek ¢ok kadin is-yagam dengesi-
nin korunamamasi, ev i¢i rollerinin 6n planda olmas: ve ¢aligma hayatinda kars:-
lagilan sorunlar sebebiyle kariyerini sonlandirma karar1 almakta, isten ayrilmakta
ya da farkli bir sektorde veya orgiitte caligmaya yonelmektedir. Bu ¢aligmada, hem
kadin yogun olmas: hem de ¢alisma kosullarinin zor olmasindan dolayi saglik sek-
torinde ¢aligan kadinlarin kariyerlerini sonlandirmaya yonelik olasi nedenlerin
incelenmesi amaglanmustir. Literatiir degerlendirildiginde kadinlarin kariyer geli-
simleri ve kariyer sonlandirma egilimleri ile ilgili saglik sektoriinde yapilmis ¢alis-
malarin sayica yetersiz olusu goze ¢arpmaktadir. Bu bakimdan arastirmanin lite-
ratiire katki saglayacagi diistintilmektedir. Kadinlarin kariyerlerini sonlandirmaya
karar verebilecekleri durumlar: saglik sektorii tizerinden incelemek ve sonuglari
ortaya koymak, kadinlara yonelik kariyer engellerinin sektor bazli olarak incelen-
mesi bakimimdan 6nem tasimaktadir. Ayn1 zamanda kariyer gelisimine yonelik bir
kadin bakis agis1 sunmasi nedeniyle erkek temelli kariyer gelisimi ¢aligmalarindan
farklilagsmakta ve aradaki farklar1 ortaya koymaktadir. Bu arastirmanin, caligma
hayatinda kadin is giicliniin desteklenmesi, cinsiyet temelli kariyer engellerinin
ontine gecilmesi ve rol catismalarinin ortaya ¢ikmasina sebep olan nedenlerin or-
tadan kaldirilmas: ile ilgili yapilacak ¢alismalarda yol gosterici olacag: diistiniil-
mektedir.

GEREC ve YONTEM

Arastirmanin Tiirii, Evren ve Orneklemi: Arastirmada, saglik sektoriindeki
kadin ¢aliganlarin kariyerlerini sonlandirmaya yonelik olasi nedenleri incelemek
ve say1sal veriler ile ortaya koymak amaciyla nicel aragtirma yontemi kullanilmas-
tir. Tanimlayici desende gergeklestirilen arastirmanin evrenini saglik sektoriinde
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caligmakta olan kadinlar olugturmaktadir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, saglik
sektoriinde ¢aligmakta olan ve kartopu 6rnekleme yontemiyle belirlenmis ¢esitli
meslek gruplarindan 50 kadin katilimer olugturmaktadir.

Veri Toplama Araglar1: Arastirmanin verileri, aragtirmaci tarafindan gelistiri-
len kisisel bilgi formu ve Totan ve Dogan (2010) tarafindan gelistirilmis Kadinlar-
da Olas1 Kariyer Sonlandirma Olgegi kullanilarak toplanmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Aragtirmaci tarafindan olusturulan form, katilimcilarin
sosyo-demografik 6zelliklerine iligkin (yas, egitim durumu, meslek, meslekte
gecirilen siire, aylik gelir diizeyi, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu) 7
sorudan olugsmaktadir.

Kadinlarda Olasi Kariyer Sonlandirma Nedenleri Olgegi (KOKSNO): Totan
ve Dogan tarafindan 2010 yilinda gelistirilen 6lgek, 14 maddeden olugsmaktadir
ve 5’li likert tipindedir. “Cocuk sorumlulugu’, “esin 6nceligi” ve “is yagami sorun-
lar” olmak tizere ti¢ alt boyuta sahiptir. Alt boyutlarin Cronbach Alfa giivenilirlik
katsayis1 sirastyla 0.76, 0.73 ve 0.75 olarak hesaplanmistir. Olgegin biitiin mad-
deleri pozitif yondedir. Bu nedenle, dl¢egin toplamina ve alt boyutlarina iliskin
puanlamalar katilimcilarin yanitlar: dogrudan toplanarak yapilmaktadir.

Verilerin Toplanmasi: Aragtirmanin verileri, 01.04.2021 / 30.04.2021 tarihleri
arasinda toplanmigtir. Google formlarda olusturulan anket formu, arastirmaya
katilmay1 kabul eden katilimcilara baglant1 adresi ile online olarak iletilmistir.
Kartopu 6rneklem yontemi kullanilarak arastirma konusu ile baglantili kisiler
araciligi ile tim 6rnekleme ulagilmistir.

Verilerin Analizi: Verilerin analizi, SPSS 22.00 Paket Programu ile degerlen-
dirilmistir. Analizlerde tanimlayici istatistik testleri ve normal dagilim gosteren
veriler i¢cin parametrik yontemlerden Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way
Anova) ve Bagimsiz Orneklemler T-test (Independent Samples Test) yontemleri
kullanilmistir.

Arastirmanin Etik Yonii: Arastirma 6ncesi etik kurul izni Ondokuz May1s
Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu'ndan 26.03.2021 tarihli ve
2021/236 sayili karar ile alinmistir. Katilimcilara aragtirmaya yonelik gerekli agik-
lamalar yapilmis ve aydinlatilmis onamlar1 alinmustir.

BULGULAR
Aragtirmaya katilan 50 kadin ¢aliganin yas, egitim durumu, meslek, meslekte

gecirdigi siire, aylik gelir diizeyi, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma durumuna
iliskin sosyodemografik bulgular Tablo 1de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin sosyo-demografik bilgilerine iliskin bulgular

Degiskenler Frekans Yiizde (%)
18-24 16 32.0
25-31 7 14.0
Yas 32-40 5 10.0
41-50 18 36.0
50+ 4 8.0
Toplam 50 100
Lise 2 4.0
Onlisans 11 22.0
Egitim Durumu Lisan 26 °20
Yiiksek Lisans 9 18.0
Doktora 2 4.0
Toplam 50 100
Doktor 5 10.0
Dis Hekimi 3 6.0
Hemgire 23 46.0
Ebe 6 12.0
Laboratuvar 4 8.0
Teknikeri
Meslek Saglik Teknikeri 3 6.0
Diyetisyen 1 2.0
Tibbi Sekreter 1 2.0
Paramedik 2 4.0
Sosyal Caligmaci 1 2.0
Hasta Danigmani 1 2.0
Toplam 50 100
1 yildan az 10 20.0
1-5yil 11 22.0
Meslekte Gegirilen Siire 6-10 yil 4 8.0
10 yil Gizeri 25 50.0
Toplam 50 100
0-2850 TL 3 6.0
2851-4500 TL 12 24.0
Aylik Gelir Diizeyi 4500-6500 TL 29 58.0
6500 TL iizeri 6 12.0
Toplam 50 100
Evli 23 46.0
Medeni Durum Bekar 27 54.0
Toplam 50 100
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Cocuk sahibi 26 52.0
degil
K Sahibi Ol 1 gocuk sahibi 3 6.0
Sahibi Olma D
Gocuk Sahibi Olma Durumu 2 ve daha fazla 21 42.0
¢ocuk sahibi
Toplam 50 100

Katilimcilarin %32’si 18-24, %14’ti 25-31, %10™u 32-40, %36s1 41-50 ve %8’i
50+ yas araligindadir. Egitim durumuna iliskin bulgular, katilimcilarin %4’tiniin
lise, %22’sinin 6nlisans, %52’sinin lisans, %18’inin yiiksek lisans ve %4’tintin dok-
tora mezunu oldugunu gostermektedir. Aragtirmaya katilan kadin ¢alisanlarin
mesleki dagilimi incelendiginde; %46 oran ile katilimcilarin neredeyse yarisinin
hemsire oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla %12 ebe, %10 doktor, %8 laboratu-
var teknikeri, %6 dis hekimi, %6 saglik teknikeri, %4 paramedik, %2 diyetisyen, %2
tibbi sekreter, %2 sosyal ¢alismaci ve %2 hasta danigmani katilimer izlemektedir.
Katilimcilarin %50%sinin mesleklerinde gegirdikleri siire 10 yilin {izerinde, %8’inin
6-10 yil araliginda, %22’sinin 1-5 yil araliginda, %20%inin ise 1 yildan az oldu-
gu goriilmektedir. Aylik gelir diizeylerine yonelik bulgular katilimcilarin %6’sinin
0-2850 TL, %24 intin 2851-4500 TL, %58’inin 4501-6500 TL, %12’sinin ise 6500
TL tizeri gelire sahip oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin %46’s1 bekar, %54t
evlidir. %52’si ¢ocuk sahibi degil, %61 bir ¢cocuk sahibi ve %42’si 2 ve daha fazla
¢ocuk sahibidir.

Kullanilacak diger analiz yontemlerinin belirlenebilmesi i¢in arastirmaya ilis-
kin normallik dagilimi incelenmis ve test sonuglar: Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Normallik test sonuglar1

Boyutlar Skewness (Carpiklik) | Kurtosis (Basiklik)
Cocuk Sorumlulugu -0.182 -1.211
Esin Onceligi 1.105 0.321
is Yasami Sorunlar1 0.917 0.391

Normal dagilim testi i¢in skewness ve kurtosis degerleri incelenmistir. Bu de-
gerler -1.5 ile +1.5 degerleri arasinda ise dagilimin normal oldugu kabul edilmek-
tedir (Tabachnick and Fidell, 2013). Tablo 3’te verilen degerlere gore, 6l¢ek boyut-
larmna iligkin verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir.

Tablo 3. Kadinlarda olasi kariyer sonlandirma nedenleri 6lgegi alt boyut puanlarinin

dagilim

N Min. Max. Ortalama S.S
Cocuk Sorumlulugu 50 1.00 3.25 2.085 0.689
Esin Onceligi 50 1.00 3.00 1.488 0.557
is Yasamu Sorunlart 50 1.00 4.00 1.748 0.729
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Olgegin alt boyutlarindan gocuk sorumlulugu ortalamasinin 2.085, esin én-
celigi ortalamasinin 1.488 ve is yasami sorunlari ortalamasinin 1.748 oldugu go-
rillmektedir. Olas1 kariyer sonlandirma nedenleri boyutlar: arasindaki en yiiksek
ortalamanin ¢ocuk sorumlulugu boyutunda oldugu goérillmektedir.

Kadinlarda Olasi Kariyer Sonlandirma Nedenleri Olgegi alt boyutlarinin sos-
yodemografik ozeliklere gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini test etmek
icin Tek Yonlii Varyans Analizi ve Bagimsiz Orneklemler T-testi kullanilmigtir
(Tablo 4).

Tablo 4. Degiskenlerin yas, egitim durumu, meslekte gecirilen siire, aylik Felir diize-

yi ve ¢ocuk sahibi olma durumuna gore farklilagmasina iliskin Anova tablosu

Cocuk Sorumlulugu

Yas 1.048 0.393
18-24 16 2.156 0.723

25-31 7 2.464 0.487

32-40 5 2.150 0.741

41-50 18 1.930 0.716

50+ 4 1.750 0.612

Esin Onceligi

Yas 0.676 0.612
18-24 1.612 0.538

25-31 1.342 0.340

32-40 1.480 0.756

41-50 1.511 0.640

50+ 1.150 0.100

Is Yagamu Sorunlar1

Yas 1.186 0.330
18-24 2.025 0.902
25-31 1.857 0.499
32-40 1.640 0.589
41-50 1.500 0.614
50+ 1.700 0.824
N X ss. F P Poss Hoc
ﬁ‘éﬁ“k Sorumly- 2.864 0.034 1>4
Egitim durumu
Lise 2 3.000 0.000
Onlisans 11 2.045 0.659
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Lisans 26 2.230 0.685
Yiiksek Lisans 9 1.583 0.500
Doktora 2 1.750 0.707
Esin Onceligi 0.586 0.674
Egitim durumu
Lise 1,900 1.272
Onlisans 1.363 0.332
Lisans 1.507 0.591
Yiiksek Lisans 1.422 0.463
Doktora 1.800 1.131
lianasaml Sorun- 2.456 0.059
Egitim durumu
Lise 1.800 0.000
Onlisans 2218 0.918
Lisans 1.730 0.632
Yiiksek Lisans 1.355 0.606
Doktora 1.100 0.414
N X SS. F P
chuk Sorumlu- 1.651 0.191
lugu
Meslekte  gecirilen
siire
1 yildan az 10 2.100 0.809
1-5y1l 11 2.340 0.539
6-10 y1l 4 2.500 0.577
10 yil tizeri 25 1.900 0.684
Doktora
Esin Onceligi 0.365 0.779
Meslekte  gegirilen
siire
1 yildan az 1.540 0.581
1-5yil 1.527 0.491
6-10 y1l 1.700 0.871
10 yil tizeri 1.416 0.565
li:nYasaml Sorun- 2124 0110
Meslekte  gecirilen
siire
1 yildan az 2.060 0.581
1-5yil 2.000 0.491
6-10 y1l 1.800 0.871

JSHS, 2021, Cilt 6, Sayi 3, Sayfa 671-690



Saglik Sektdriinde Calisan Kadinlarda Olasi Kariyer Sonlandirma Nedenleri

10 yil Gizeri 1.504 0.605
N X SS. F P
Gocuk  Sorumlu- 1.715 0.177
lugu
Aylik gelir diizeyi
0-2850 TL 3 2.146 0.520
2851-4500 TL 12 1.979 0.742
4501-6500 TL 29 2.198 0.705
6500 TL tizeri 6 1.583 0.302
Esin Onceligi 1.942 0.428
Aylik gelir diizeyi
0-2850 TL 2.000 0.529
2851-4500 TL 1.500 0.652
4501-6500 TL 1.448 0.520
6500 TL tizeri 1.400 0.551
li:nYasam‘ Sorun- 1.412 0.251
Aylik gelir diizeyi
0-2850 TL 1.400 0.400
2851-4500 TL 2.100 0.947
4501-6500 TL 1.675 0.640
6500 TL tizeri 1.566 0.662
N X ss. F P Posy Hloc
Gocuk  Sorumlu- 1.362 0.259
lugu
Cocuk sahibi olma
durumu
Cocuk sahibi degil 26 2.182 0.676
1 ¢ocuk sahibi 3 1.500 0.256
2 ve daha fazla go-| 5 2.047 0.722
Esin Onceligi 0.260 0.722
Cocuk sahibi olma
durumu
Cocuk sahibi degil 1,515 0,490
1 gocuk sahibi 1,216 0,461
Is Yasami Sorun-
lar
Gocuk sahibi olma 3216 | 0040 | 152,153
Cocuk sahibi degil 1.984 0.765

https://doi.org/10.47115/jshs.1024122 d



Hida Kenan, Gilsim Camur

1 gocuk sahibi 1.666 0.808
2 ve daha fazla ¢o-
cuk sahibi 1.466 0.591

Kadinlarda Olas1 Kariyer Sonlandirma Nedenleri Ol¢eginin alt boyutlar1 yasa
gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0.05).

Cocuk sorumlulugu alt boyutunun egitim durumuna gore anlamli derecede
faklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0.05). Lise mezunu olan katilimcilarin orta-
lamas: yiiksek lisans mezunu katilimcilarin ortalamasindan anlamh sekilde yiik-
sektir.

Kadinlarda Olasi Kariyer Sonlandirma Nedenleri Olgeginin alt boyutlar1 mes-
lekte gegirilen siireye gore anlaml farklilik gostermemektedir (p>0.05).

Kadinlarda Olas: Kariyer Sonlandirma Nedenleri Ol¢egi'nin alt boyutlar aylik
gelir diizeyine gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0.05).

Is yasam1 sorunlari alt boyutunun ¢ocuk sahibi olma durumuna gore anlaml
derecede farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0.05). Cocugu olmayan katilimci-
larin ortalamasi ¢ocugu olan katiimcilarin ortalamasindan anlaml sekilde yiik-
sektir.

Tablo 5: Degiskenlerin medeni duruma gore farklilasmasina iliskin T-test tablosu

N X SS. t P
Cocuk Sorumlulugu
Evli 23 2.000 0.686 -0.801 0.427
Bekar 27 2.157 0.697
Esin Onceligi
Evli 1.443 0.640 -0.518 0.607
Bekar 1.525 0.484
is Yagami Sorunlar1
Evli 1.513 0.608 -2.182 0.034
Bekar 1.948 0.773

Is yasami sorunlari alt boyutunun medeni duruma gére anlamli derecede farklilik gosterdigi
belirlenmigstir (p<0.05). Bekar katilimcilarin ortalamasi evli katilimcilardan anlaml bigim-
de ytiksektir.

TARTISMA

Kadinlar, ekonomik hayata katilimda bir¢ok sorun ile kars1 karsiya kalmakta-
dir. Bu sorunlarin basinda, ¢alisma yasamindaki cinsiyet temelli ayrimci uygula-
malar, firsat esitsizligi, mobbing, is-aile yasami dengesizligi, cinsel taciz gelmekte-
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dir. Ancak kadinlarin ekonomik hayata katilimda yasadigi sorunlar ¢caligma yagami
ile sinirli kalmamaktadir. Kadinlarin ekonomiye katilimda is niteligi ve statiisti fark
etmeksizin yagadig1 ortak sorunlar; caligma hayatina dahil olabilmek, bagladig: iste
devamli olarak ¢alisabilmek ve calistig1 iste yiikselebilmektir (E. Keskin ve ark.,
2020). Kadinlarin ¢alisma yagamina katiliminda, mesleklerin rol beklentilerine
gore siniflandirildigr cinsiyet temelli mesleki ayrimcilik biiytik rol oynamakta-
dir. Toplumsal cinsiyet rollerine dayali olarak kadinlar belirli mesleklere yonlen-
dirilebilmekte, erkek isi olarak goriilen mesleklere ise uygun bulunmamaktadir.
Herhangi bir iste calismakta olan kadinlar ise, kariyerleri boyunca cinsiyet temelli
birgok engel ile kars: karsiya gelebilmektedir. Kariyer engelleri bireysel, orgiitsel
ve toplumsal faktorlere dayali olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Kadin ¢aliganlarin
kariyer sonlandirma egiliminin erkek ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu bilin-
mektedir. Cook, Heppner ve O’Brien (2005)’in ¢alismalarinda kadinlarin kariyer
ortintiilerini agiklamak amaciyla gelistirilen ekolojik modele gore; kadinlar, daha
sosyal varliklar olmalari sebebiyle toplum tarafindan dayatilan rolleri kabullenme-
ye daha yatkindirlar. Bu nedenle kadinlarin kariyer gelisimleri toplumsal degerler,
kurallar ve gelenekler gibi kiiltiirel etkenler ile bicimlenmektedir (Totan & Dogan,
2010). Toplumsal cinsiyet rolleri, hane i¢i ticretsiz emek, bakim ytkimlagi, esit ol-
mayan ig paylasimi, cam tavan, mobbing gibi etkenler kadinlarin kariyerlerini sona
erdirmelerine, isten ayrilmalarina veya is degistirmelerine neden olabilmektedir.
Kadin caliganlarin karsilastig kariyer engellerine yonelik olarak yapilmis pek ¢ok
aragtirma bulunmaktadir. Bu ¢alismada, kadin yogun bir sektor olan saglik sek-
toriinde kadin ¢aliganlarin olasi kariyer sonlandirma egilimleri ¢esitli boyutlarda
incelenmistir. flgili literatiirdeki diger caligmalardan farkli olarak kariyer sonlan-
dirma nedenleri ¢cocuk sorumlulugu, esin 6nceligi ve is yagami sorunlari olarak ele
alinarak saglik sektorii bazinda degerlendirilmistir. Bu noktada, ¢aligmanin kariyer
gelisimi konusunda yapilacak arastirmalara bir kadin bakis a¢is1 sunacagi ve kadin
caliganlarin farkli sektorler ve farkli boyutlarda kariyer sonlandirma, isten ayrilma
egilimleri ile ilgili yapilacak diger ¢alismalara katk: saglayacag: diisiniilmektedir.

Aragtirmanin bulgularina gore, ¢ocuk sorumlulugu alt boyutuna ait ortalama-
nin diger boyutlardan daha yiiksek oldugu gortilmektedir. Bu durumda, katilimci-
larin ¢ocuk sorumlulugu sebebiyle kariyer sonlandirma egilimlerinin esin 6nceligi
ve i yasami sorunlarina gore daha yiiksek oldugu soylenebilmektedir. Caligan an-
nelerin ¢ocuk bakiminda tstlendigi rol ile iliskilendirilebilecek bu sonug, ¢ocuk
sahibi kadinlarin ¢aligma hayatina devam edebilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin
yapilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Cakir (2019) tarafindan gercekles-
tirilen ve 6rneklemini 6zel bir egitim kurumunun subelerinde 0-6 yas grubunda
¢ocugu olan 110 katilimcinin olusturdugu arastirmada, ¢alisan annelerin isten ay-
rilma niyetleri incelenmistir. Aragtirma bulgularina gore, ¢alisan annelerin yaslari
ilerledik¢e ve meslekte gecirdikleri siire attik¢a isten ayrilma niyetleri azalmakta-
dir. Isten ayrilma niyeti puanlari ile katilimcilarin gocuk sayisi, gocuk yas aralig:
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ve 0-6 yas ¢ocuk sayisi arasinda ise anlaml farkliliga rastlanmamigtir. Dolayisiyla
literatiirdeki benzer caligma sonuglari, ¢alisma sektorii ve bakim hizmetlerinin ye-
terliligi gibi faktorlere bagli olarak degisim gosterebilmektedir. Aragtirmanin diger
bulgularina gore, katilimecilarin yagi, meslekte gecirdigi siire ve aylik gelir diizeyine
yonelik sosyo-demografik 6zellikleri ile kariyer sonlandirma nedenleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Literatiirdeki ¢alismalara bakildiginda,
bazi sonuglarin benzerlik gosterdigi, bazilarinin ise farklilastigi gorilmektedir.
Kuru (2020) tarafindan gergeklestirilen ve kadin ¢aliganlarin cam tavana yonelik
algisinin orgiitsel sessizlik ve isten ayrilma niyetine etkisini inceleyen arastirmada,
isten ayrilma niyetinin yasa gore farklilik gostermedigi ancak sektordeki deneyim
yil1 ve gelir diizeyine gore farklilastig: belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore;
deneyimi 7 yildan az ve geliri giderinden az olan katilimcilarin ortalamasr yiiksek-
tir.

Egitim durumuna iliskin bulgulara gore; ¢ocuk sorumlulugu alt boyutunda,
lise mezunu olan katilimcilarin ortalamasinin yiiksek lisans mezunu katilimci-
larin ortalamasindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Lise mezunu
katilimcilarin ortalamasi, diger egitim diizeylerinde katilimcilarin ortalamasindan
yiiksektir. Bu bulguya gore, katilimcilarin egitim diizeyi distiikge ¢ocuk sorum-
lulugu sebebiyle kariyer sonlandirma egilimleri artmaktadir. Literatiirde yer alan
benzer ¢alismalarda egitim durumuna iligskin farklilasan sonuglara ulagilmistir.
Kuru (2020) tarafindan yapilan ¢aliymada isten ayrilma niyetinin egitim duru-
muna gore farklilasmadigi belirlenirken, Oztiirk ve Sahverdioglu (2019)'nun 6zel
hastaneler tizerine bir uygulamasi olan kadin ¢aliganlarin kisisel 6zellikleri ile is
stresi ve igten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmada ise kadin ¢ali-
sanlarin egitim seviyesinin artmasinin isten ayrilma niyetini artirdis belirlenmis-
tir. Farkindalik diizeyi ile iliskilendirilebilecek olan egitim durumunun kadinlarin
kariyer gelisimine etkisine yonelik ulasilan farkli sonuglar, bu konuda yapilacak
aragtirmalarin onemini gostermektedir.

Medeni durumuna iliskin bulgulara gore; is yasami sorunlari alt boyutunda,
bekar katilimcilarin is yasaminda yasadiklar: sorunlar nedeniyle kariyer sonlan-
dirma egilimlerinin evli katilimcilara gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine is
yagami sorunlar1 boyutunda, ¢ocugu olmayan katilimcilarin ortalamast ¢ocugu
olan katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde yiiksektir. Benzer sekilde Ozkin
(2015) tarafindan 6gretmen, bankaci ve hemsire kadin caliganlar ile gerceklestiri-
len arastirmada, bekar katilimcilarin daha fazla titkenmislik ve isten ayrilma niyeti
yasadig1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica hemsire ve bankaci olarak ¢alisan kadin-
larin yildirma, tiikenmislik, is-aile ¢atismasi ve isten ayrilma niyeti diizeylerinin
ogretmenlere gore yitksek oldugu belirlenmistir. Bu durumda, ¢alisma yasaminda
yaganan sorunlar sebebiyle kariyer sonlandirma egilimlerinin sektorler arasi fark-
liliklar gosterebilecegi goriilmektedir. Akin ve Karakulak (2019) tarafindan tiniver-
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site hastanesinde yapilan bir bagka benzer ¢alismada kadin katilimcilarin erkeklere
gore is-aile catismasini daha fazla yasadigi ve isten ayrilma niyetinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Literatiirle paralellik gosteren bu sonug, uzun ¢a-
ligma saatleri, diisitk diizeyde is glivenligi ve diizensiz ¢alisma saatleri sebebiyle
kadinlarin is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi korumakta zorlandiklarini gos-
termektedir. Ayni calismada, bekar calisanlarin evli ¢alisanlara gore is yasaminda
aileden kaynakli catismalar1 daha fazla yasadigi belirlenmistir. Literatiirdeki ben-
zer sonuglardan yola ¢ikilarak saglik sektoriindeki ¢alisma kogullarinin kadinlarin
kariyerlerini sonlandirmasina olan etkisinin medeni duruma ve ¢ocuk sahibi olma
durumuna gore degistigi soylenebilmektedir.

SONUC VE ONERILER
Calismada elde edilen sonuglar asagidaki gibi siralanmaktadir:

o Katiimcilarin yasi, meslekte gecirdigi stire ve aylik gelir diizeyine yonelik
sosyo-demografik bilgileri ile kariyer sonlandirma nedenleri alt boyutlar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

o Olasi kariyer sonlandirma nedenleri alt boyutlar: arasindaki en yiiksek or-
talama ¢ocuk sorumlulugu boyutuna aittir. Katilimcilarin ¢ocuk sorumlu-
lugu nedeniyle kariyer sonlandirma egilimleri diger nedenlere gore daha
yuksektir.

o Lise mezunu olan katilimcilarin ortalamasi, ¢ocuk sorumlulugu alt boyu-
tunda yiiksek lisans mezunu katilimcilarin ortalamasindan anlaml sekilde
yiksektir. Bu boyutta lise mezunu katilimcilarin ortalamasi, diger tiim egi-
tim diizeylerindeki katilimcilarin ortalamasindan ytiksektir. Egitim diize-
yi distiikee ¢ocuk sorumlulugu sebebiyle kariyer sonlandirma egilimleri
artmaktadir.

+ s yasami sorunlari alt boyutu medeni duruma gore anlamli derecede fark-
lilasmaktadir. Bekar katilimcilarin ortalamasi evli katilimcilardan anlaml
bicimde yiiksektir.

« [s yasami sorunlar1 alt boyutu ¢ocuk sahibi olma durumuna gore anlaml
derecede farklilik gostermektedir. Cocugu olmayan katilimcilarin ortala-
mas1 gocugu olan katilimcilarin ortalamasindan anlamli gekilde yiiksektir.
Calismada elde edilen sonuglar dogrultusunda yoneltilebilecek 6neriler
agagidaki gibidir:

o Kariyer gelisimini agiklayan kuramlarin genellikle erkeklere yonelik ola-
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rak gelistirildigi bilinmektedir. Bu kuramlara kadin bakis acis1 getirilme-
si, kadinlarin karsilastig kariyer engellerinin anlagilabilmesi i¢in olduk¢a
onemlidir. Bu nedenle kariyer gelisimine iliskin kadin bakis agis1 sunacak
caligmalarin sayisi artirilmalidir.

o Caligan kadinlarin kariyerlerini sonlandirma nedenleri farkli sektorlerde
ve farkli boyutlarda yapilacak aragtirmalar ile incelenmelidir. Bu arastir-
manin siurhiliklar: genisletilerek daha fazla katilimeiyr ve farkli meslek
gruplarini kapsayacak sekilde gelistirilmesi, bu konuda saglanacak ilerle-
meler i¢in yol gosterici olabilir.

o Bu arastirmada incelenen 6l¢ek boyutlar: gelistirilip sayist artirilarak ka-
dinlarin ¢aligma yasaminda karsilastig kariyer engellerine yonelik daha
genis bir bakis agis1 sunulmalidir.

o Kadinlarin ekonomik hayata katilabilmesi, ¢aliyma yasamina devam ede-
bilmesi ve kariyerlerini siirdiirebilmesi i¢in toplumsal cinsiyet esitligi top-
lumun her kurumunda saglanmalidir. Bunun i¢in karar vericiler harekete
gecirilmeli ve gerekli iyilestirmeler ve izlemeler gergeklestirilmelidir.

o  Toplumsal cinsiyet rolleri cercevesinde kadinlarin ¢ocuk, hasta ve yasl bi-
reylerin bakimindan sorumlu tutulmasi, ¢alisma yasamina girmelerinde
veya devamlilik saglayabilmelerinde bir engel olusturabilmektedir. Bakim
hizmetlerinin kurumsallagtirilmas: ve yayginlastirilmas: gerekmektedir.
Kres hizmeti ve yash bakim hizmetleri daha yaygin hale gelmelidir.

o  Cinsiyet temelli mesleki ayrimciligin oniine gegecek gerekli caligmalar yii-
ritilmeli, kadinlara ve kiz ¢ocuklarina istek ve yeteneklerine gore mesleki
tercihler yapabilmeleri i¢in firsat esitligi saglanmalidur.

o  Cinsiyete dayali ticret farkliiklarinin kaldirilmas: i¢in gerekli 6nlemler
alinarak ¢aligma yasaminda kadinlarin emeginin somiirtilmesinin 6niine
gecilmelidir. Ayrica galisma saatleri diizenlenmeli, nobet ve vardiya usulii
caligmanin getirdigi sonuglara iligkin 6nlemler alinmalidur.

o Saglik sektoriiniin her diizeyinde is giivenligi saglanmali ve denetlenme-
lidir. Saglik kurumlarinda siddetin 6niine ge¢mek icin gerekli 6nlemler
alinarak saglik ¢alisanlar: korunmalidir.

Sinirliliklar: Toplumun geneli yerine aragtirma evreninin bir grup ¢alisan ka-
dindan olusmasi ve sonuglarin yalnizca ¢aligma evrenine genellenebilir olmasi bu
aragtirmanin sinirhiliklarindandir. Arastirma, saglik sektoriinde ¢aligan katilimei-
larin ifadeleri ile sinirhdir.

JSHS, 2021, Cilt 6, Sayi 3, Sayfa 671-690



Saglik Sektorinde Calisan Kadinlarda Olasi Kariyer Sonlandirma Nedenleri

Cikar Catismast: Bu ¢alismada yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.

Yazar Katkilari: Calisma Konsepti/Tasarimi: H.K, G,C. Veri Toplama: H.K,
Veri Analizi ve Yorumlama: H.K, Yazi1 Taslagr: H.K, G.C, Makalenin son halinin
onaylanmast: G.C.
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