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PARADIGMA VE UYGULAMA: TEMEL ARASTIRMANIN
EGITIMDE ETKIiSi"
J.W. GETZELS

Egitimcilerin aragtirma sonuglarindan yararlanmalar1 ve bilhassa temel ya
da teori uyumlu aragtirmalarin okullarin ¢alisma sekilleri tizerinde olasi etkileri
hakkinda stipheleri tam olarak hayret vericidir. Hatta daha da hayret veren
arastirmacilarin  kendilerinin okul uygulamalar1 iizerinde kendi yaptiklari
arastirmalarin etkisine olan siipheleridir. Arastirma bulgularinin okullarin
caligmasi lizerine ¢ok az etkisi oldugu fikrine dayanilarak egitimde aragtirmaya
verilen destek, finansman kaynaklan ve devlet organlari tarafindan daha ¢ok
‘uygulamall' etkinlikler i¢in feda edilmektedir, ¢ilinkii; bunlarin aninda
uygulanabilirlik etkinligi oldugu varsayilmaktadir. Benim tartigmak istedigim
okullarin ¢alismasinda arastirmanin ¢ok az etkisinin oldugu iddiasinin igerigi ve
buna bagli aragtirma finansman destek sekillerinin biiyiik bir yanilg: icerisinde
olduklaridir. Eger egitim aragtirmalarinda ve de egitim uygulamalarinda
ilerlemeler yapilacaksa her ikisinin de degistirilmesi gerekmektedir.

Benim tartismam dort kisimda gelismektedir: Birincisi, temel ya da teori
uyumlu aragtirmamin okullarin ¢alistirilmas1 {izerinde giiglii bir etkisi
olabilmektedir. Yapilan inceleme ve c¢aligmalari nakledip etkilerini ortaya
cikararak, uygulamali etkinliklere destek olma arzularimi sorgulamaktayim,
ikincisi,cogunlukla sadece kiiclik pargaciklar ve ilgisiz bilgi olarak katkisi
yargilanan temel ya da teori uyumlu aragtirma genis kapsamli kavramlara ve
insan davraniginin temel paradigmalarina katkisi vardir. Boylelikle de egitimin
oziine ve metotlarina 6nemli icerikler ve rehberlik saglar. Uciinciisii, bu
kavramlar ve paradigmalar okul personelinin hazirlanmasina girer ve
paradigmalar degistirildikce hazirlik da degistirilir. Dordiinciisli; goriiniiste
uygulanabilirligi olmayan problemlerin {iniversite temel arastirma ¢aligmalari ile
formiile edilmesi ve takip edilmesi yoluyla Onemlerini  nihai
uygulanabilirliklerini gosterecegim. Aksi takdirde bu problemler formiile
edilmemis olduklarindan tanimlarinin yapilmasi iizerine gidilmeyecekti. Bu rol
finansman saglayan kuruluslarin cimri ve anti-entelektiiel 6zelliklerinin mutsuz
bir Dbirlesimiyle zayiflatilmistr. Bu da onlarin  temel arastirmayi,
uygulanabilirlikten ayiran yanlis inanglarini yansitmaktadir.
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Spesifik Simif Uygulamalar1 Uzerine Etkiler Nelerdir?

Temel arastirmanin uygulama iizerine kiigiik bir etkisi oldugu inancina
ragmen gergekte temel arastirmanin giiclii etkisi olabilmektedir. Cogunlukla
oldugu gibi soyut terimlerle tartismak yerine, ben etkilerini 6grencilere karsi
tutumlarimizda, liderlik stilinde, smnif yonetiminde ve okul programinin
dogasinda etkileri ortaya ¢ikmis belirli ¢aligma ve incelemelere deginecegim.

sttii_p Yetenekli Olanlar ve Onlarla flgili Programlar Hakkindaki
Tutumlar Uzerine Olan Etki

flkin 6gretmenlerin iistiin yetenekli olma ve iistiin yetenekli dgrenciler
hakkindaki tutumlarimi ele alacak olursak (Getzels,1968; Getzels and
Dillon,1973) uzun zaman dahilik ve deliligin iligkili olduguna inanilmis ve
bilinen bir atasdziiyle 'biiyiik zekalar ve delilik siiphesiz benzerdir' seklinde
ifade edilmistir. Zekasal gelismenin erken olmasi ve istiin yeteneklere sahip
olunmasi ve kendisinin patolojik bir kosulun ortaya ¢ikardigi bir kosul olduguna
dair inan¢ kesindi. Ustelik bu cocuklarin iistiin yeteneklerinin bir sekilde
sinirlandirilmis  olduguna da inanilirdi, ‘'erken olgunlasan erken ciiriir'
oldugundan bu ¢ocuklarm sonu kétiidiir denirdi.

Buna zit olarak, Terman’in temel aragtirma ¢aligmalar1 (Burks, Jensen
ve Terman, 1930; Terman, 1925;

Terman and Oden, 1947, 1959) gostermistir ki; tstiin yetenekli cocuklar
daha asag1 olmak yerine, diger ¢ocuklara gore yalmz zekésal degil, fizyolojik,
sosyal, duygusal ve ahlaki olarak da iistiindiirler. Ustelik onlarin okul basarilan
genel olarak farkli derslerde kendini gostermektedir ki bu da yetenekli
cocuklarin ¢ogunlukla tek yanli yetenekli olduklari inancina da Kkarst
¢ikmaktadir."Erken olgunlasan, erken ¢iiriir. "inancina karsi ise Tolman'm
yetenekli cocuklart donem donem takibi gdstermistir ki bu ¢ocuklar erken ortaya
¢ikan Ustiinliiklerini korumaktalar ve hatta arttirmaktadirlar.

Emin olmak i¢in diger arastirmacilar da {istiin yetenekli cocuklar iizerine
aragtirmalar yapmuglardir. Fakat Terman'in temel aragtirmasi gostermistir ki
onceki inanis sadece bir goriistiir. Caroll'un (1963)gosterdigi gibi yetenekli
olmaya ve yetenekli Ogrencilere karsi bugilinkii tutum genis bir sekilde
Terman'in temel arastirmasindan viicut bulmustur.

Paradigma ve Uygulama:Egitimde Temel Arastirma Etkileri Uzerine
Liderlik Stilleri ve Stmf Ortami Uzerine Etkiler

Burada Lewin,Lippitt ve White(1939) tarafindan yapilmis olan goériiniiste
basit .kiigiik bir ¢alisma olan ¢ocuklar farkli tiirde liderlikle karsilastiktan zaman
nasil davrandiklari hakkindaki aragtirmanin etkilerine bakalim. Gézlemlerde,



liderin ‘otokritik', 'demokratik’ ya da 'Laissez-faire'olmasina bagli olarak
davranig bu tiplerin birer fonksiyonu olarak goriilmiistiir. Bunlar siiphesiz bu
giiniin bilgisidir ve bu terimleri kullananlar onlarin kaynaklarma kusku
duymazlar. Gergekten de bir sekilde bilgeligi olan bir egitimcinin bu terimlerden
haberdar olmamasi miimkiin mii?

Bu arastirmalarda tanitilan ve kullanilan terimler ve bakis agisi
yandaglarinin iddia ettigi gibi hosa gitmis olmayabilir. Ancak, her ne olsa da
meraktan kendimi alamiyorum, dolara karsi dolar degerinde (eger baska bir
ol¢iit kullanilmazsa), paket programlar ya da receteler okullar tizerinde bu kiigiik
temel aragtirmalardan daha m1 biiyiik etkide bulundu?

Sunu da merak etmekten kendimi alamiyorum; acaba etkili olan paket
programlar ya da receteler kavramlara ve temel aragtirmanin bulgularina borglu
degiller mi? Ornegin; eger Skinner'in 6grenme ve pekistirme (giivercinler de
olsa) tiizerine temel arastirmasi olmasaydi, ¢esitli Ogretim programlan ve
davranis degistirme paketlerinin yapilmas1 miimkiin olur muydu?

Ders Programlarina Etkileri

Simdi Thorndike ve Woodworth'un (1901 a, 1901 b,1901 ¢ (geleneksel
okulun beden egitimi benzerlik iliskisi kurarak akil egitim disiplini {izerine
yaptiktan arastirmay1 diisiinelim. Biiyiik enerji gerektiren kogma,atlama ya da
agir kaldirma gibi fiziksel egzersizler yaparak adalelerin giiglendirildigi gibi;
aklin kisimlariin da zorlandirmayi gerektiren, iginde bilgisel deger tasimasi
gerekmeyen egzersizleri ile giiglendirilebilecegine inaniliyordu.

Thorndike ve Woodworth teknik ve igerik boslugunu goz oniine alarak
hazirladiklart deney ortaminda egzersizlerin etkisinin bireyin bagka problemlerle
bas etmesindeki becerisini test etmislerdir. Genel olarak varilan sonu¢ bazi
ilerlemeler bulunmasina ragmen bunlar 'egzersizin esrarengiz transferi' ya da
‘aklin iglevlerinin analiz edilemeyen 0&gelerinden dolayr degil, egzersiz
serilerinde ve final serilerinde yer alan es elementlerin bir fonksiyonundan ileri
gelmektedir. Bundan sonra Thorndike ve Woodworth deneyleri ders Programi
hazirlayanlar tarafindan 6rnek olarak kullanilmis ve okullarda verilen dersler
ozerinde temel degisiklikler yapilmasina katkis1 olmustur. (Ozellikle Latince ve
Yunanca Ogrenilmesinin gerekli oldugu inancini sorgulamaya bagslamisladir.)
Latince ve Yunanca Ogrenmenin gegerli nedenleri kalmig, ancak aklin
adalelerini kuvvetlendirmek igin gerekli °*n nedene yer verilmemistir.
Uygulamaya temel arastirmanin etkisi oldugundan sgiiphe ®den herkesi
Thorndike-Woodworth ¢alismalarindan sonra ve dnce okul programlarinda



Latince ve Yunanca'nin ders konulan i¢inde aldiklar1 yerleri karsilagtirmalarini
isterim.

Genis Egitim Politikas1 Uzerindeki Etkiler

Ikinci konu olan, temel arastirmanin verimli oldugu zaman bile sadece
'kiigliciik "pargaciklar" olarak bilgi' saglar ve bu sekilde egitimin biiyiik
problemleri iizerinde etkisiz ve ilgisiz oldugu iddiasina gelelim.

Bana higbir sey konudan bu kadar uzak goziikemez. Genel kavramlarin
tizerine birikim geklinde etki yaparak degistiren, tam olarak temel ya da teori
uyumlu aragtirma ¢aligmalaridir. Nihayetinde Kuhn'un (1962) paradigma diye
adlandirdig1 insan varliginin ve onun kosullarinin en genis anlamda egitim
problemleri iizerinde etki kazandig1 goriilmektedir.

Bir 6rnek olarak, siniflarin mimarisinde yapilan degisiklikleri diisiinelim.
Bizim '6grenci' kavramimiz egitim politikalarinin daha temel fakat daha az
goriintiisti olan semboliidiirler.

Ofisimden goriis mesafemin iginde dort okul binasi bulunmaktadir. Birisi
20.ytizyilin basinda yapilmig olup siiflar dikdortgen, dgrencilerin siralan yere
sabitlestirilmis ve Ogretmen kiirstisii de oOnde, merkezdedir, ikinci bina,
1930'larda yapilmis olup, siniflar kare seklindedir. Ogrenci sandalyeleri hareket
ettirilebilir hélde ve ogretmen kiirstisii de merkezden kaldirilmis, koseye
konmustur. 1950'lerin tarihini tasiyan tigiincii binada siniflar yine kare seklinde
ancak Ogrenci siralart iiggenimsi sekilde olup daire seklinde biitiin sinifin
oturmast miimkiin kilinmistir .Ogretmen kiirsiisii de ortadan kaldirilmistir.
Dordiincti bina;1970'lerin tarihini tagimakta olup iginde dort sinif biiyiikliigiinde
bir smif bulunmaktadir. Iceriye dgretmen ya da dgrenci siras1 konmamis ancak
ne kadar egitim materyali varsa donatilmigs bulunmaktadir. Birinci binadaki
smift 'dikdortgen' sinif, ikinciyi 'kare',ligiinciiyii 'daire' ve dordiinciiyli de 'agik’
olarak adlandiracagim.

Mimari agiklik ya da sekil, niyet edilen isleve gore diizenlendigi ve
buradaki 6gretim ve 6grenme islevinin ayni oldugunu farz edelim; dyleyse bu
aralarindaki bariz farklilik nigin?

Bos Organizma: Dikdortgen Simif

20.y.y.1n baginda gegerli olan psikolojik 6grenci kavramina gore dgrenci
yaklagsik olarak bos bir organizmadir, 6diiller ve cezalarin iglemesiyle uyaricilar
ve tepkileri arasindaki iliskileri 6gretmen kontrolii altinda bulur. Ogrenme,
ogretmen merkezlidir. Kullanilan metodlar ve materyaller hatta, okul binasi ve
smifin 6gretmen merkezli olmasi



bir tesadiif degildir. Tipik olarak simifin sekli dikdortgendir, 6gretmenin yeri de
onde,bazen de yiikseltilmis bir platform iizerindedir. Ogrencilerin sandalyeleri
diiz siralar halinde 6grenmenin kaynagi kabul edilen 6gretmene yiizleri doniik
olmasi saglanarak yere sabitlestirilmistir.

Oyleyse goriiniiste bu akla yatkin pratik dikdértgen siniftan ve okul
programi ve Ogretim metotlarinda sembollestirilmis bu durumdan smiflarin
diger cesitlendirilmis durumlarina biz nasil evrimlestik? Bu transformasyona
sosyal ve politik diisiince dahil olmak {izere birgok faktor neden olmustur. Etki
akis1 sadece laboratuardan siifa degil siniftan laboratuara da olmustur. Ancak
onemli olan gergek bir dgrenci olarak insan varligi kavramimizin degismesidir.
Bir degisim ki kaynagimi teori merkezli arastirmadan aldigi kadar spesifik
uygulamalara yoneltilmis uygulamali aragtirmalardan almamustir.

Aktif Organizma: Kare Derslik

Ogrenme durumunun gozlemlenen davranisi dnceki kavramda hesaba
katilmamig oldugu arastirma bulgularinda ortaya ¢ikmistir (Segal and Lockman,
1972). Birey ogrenecegi uyaricinin deneyimini tek tek arastirilmis olarak
algilamig goriinmemektedir. Bunun yerine goriiniirde ayrilmis olan uyaricilar
'birbirleriyle iliskili bagl' bir biitiin ya da Gestalt gibi gérmiistiir. Ogrenme
laboratuarinda {i¢ ayr1 nokta birbirleriyle belirli bir iligki i¢cinde yerlestirilince
bunlar Gi¢ ayr1 noktalar olarak degil,bir iiggen gibi gériilmiis;iki tane koseli
parantez birbirlerine yiizleri doniik olarak bir dikdortgen gibi algilanmustir.
Hatta sempanzeler bile Gestalt algilama ile 6grenme gostermiglerdir. Sinifta
ogretmenin verdigi bir bilginin ikiye ayrilmis par¢asinin ¢ogunlukla &grencinin
kendisi tarafindan bir araya getirildigi goriilmiistir. Deneyciler, 6grenme
laboratuarinda 'alg1’ ve 'pragnanz-anlamlilik problemleri ile ve 6gretmenler de
siifta 'icgoril' ve 'yakinlastirma' problemi ile ugrastyorlardi.

Bunun yami sira kisilik teorisi de insanin psikolojik olarak bos bir
organizma olmadig1 postulatini yapiyordu. Arastirma c¢alismalarinda bireylere
esit degerde olan belirSiz (ambiguous) kelimelerle.bazi birbirleriyle tutarl
kelimeler verildiginde denekler birbiriyle tutarli kelimeleri daha hizli ve dogru
sekilde hatirlamiglardir. (Potsman, Bruner ve Mc Ginnis, 1948): deneklerden
ilgi gosterdikleri ve gostermedikleri konularda bazi materyaller dgrenmeleri
istenmis ve daha sonra ilgilendiklerini hatirlamislar, digerlerini unutmuslardir
(Edwads, 1941; Levine and Murphy, 1943).

Ogrencinin bos bir organizma oldugu kavrami, &grencinin aktif bir
organizma oldugu kavramina doniismistiir. Bu bakis agisina gore Ogrenme
siirecinin merkezi-6gret- ™" degil, 6grencidir. Ogleyse Ogretmen merkezli
siifin 6grenci merkezli sinif haline



gelmesi bir tesadiif degildir. Ogretmenin masasi odanin 6niinden cekilmis ve
Ogrencilerin sabitlestirilmis sandalyeleri, 6grencilerin ihtiyaglarina gdre yeni
kare simifta onlarin iradesiyle hareket ettirilebilir hale getirilmistir. Ogretmen,
cogunlukla sandalyeleri diizgiin siralar halinde diizenlese de tek istenen bu
degildi.

SoByal Organizma :Dairesel Derslik

Nasil ilk zamanlarda 6grenci kavrami bog bir organizma, sonra aktif bir
organizma olmussa bunu takip eden donemde de bir organizmadir. Levvin ve
meslektaglarmin 1930'lann sonlarinda baglattiklar1 liderlik ve grup iklimi
lizerine caligmalarinin  etkilerini abartmak miimkiin goriinmemektedir.
Laboratuar deneyleri 'kisiler arasi beraberlik' ve 'iletisim aglan' sorunlariyla
yapilirken, siniflarda 'sosyometrik yap1' ve grup siiregleri' ile ilgilenmislerdir.
Ogrenme daha ¢ok 'grup merkezli' hale gelmistir.

Ogrenmenin kendisi bir toplumsal ya da grup siireci ise 0 zaman dairesel
ya da grup merkezli derslikte herkesin birbirine yiiz yiize olabilecegi bir ortam
akla en yatkin ve uygulanabilir 6grenme g¢evresi olacaktir. Her bir donemi
olusturmakta olan bu degisiklikler hemen uygulanmak i¢in hazirlanmis bir
demet recetelerin katkisi ile degil, daha genel bir diizene ait kavramsal ve
stratejik transformasyonuna teori merkezli calismalar katkida bulunmustur.

Uyana Arayan Organizma: Acik Derslik

Arka arkaya diiz sirali dersliklerden,hatta dairesel dersliklerden agik
dersliklere nasil gelindi? Bundan onceki 6grenciye bakis agisi genel olarak
kendi kendine hayatta kalmak igin yeterli olmanmn homeostatic> modeli ile
davramigin dirtii ya da gerilim azaltma teorisinin birlesimi igine kurulmus bir
paradigmadan tiiremistir (Getzels, 1964; Hunt, 1960; White, 1959).

Davranig paradigmasina karst en azindan 6grenme ve diger zihinsel
etkinliklere uygulandig1 zaman artan bir hosnutsuzluk vardir.

Robert White'm (1959) ileri siirdigii gibi hayvanlarin belirli
ozelliklerden biri ¢evreyi kesfetme egilimleridir, ancak diirtii azaltma
paradigmasindan hosnutsuzluk sadece hayvan davranislarint agiklamak
acisindan sinirlanmamugtir. Piaget (1952, 1954); Hunt (1960); Schachtel (1959)
ve White (1959) diger meslektaslari ile beraber gostermislerdir ki

3 Homeostatic. Aralarnda bagimlilik bulunan elementlerin oldukga istikrarl bir denge egilimi. Ornegin;
fizyolojik siireglerde bu dengenin korunmaya galisilmasi (The Concise Oxford Dictionary. 7.th Edition,
Oxford Univereity Prens, New York, 1983, s-477). (Cevirenin notu)



¢ocugun biiyiime ve gelisiminde rol oynayan merkezi ger¢ek aclik doyurulmasi
ya da susuzluk doyurulmasi ya da diger bazi temel diirtiilerin doyurulmasi
olmay1p; ¢ocugun merakinda ve kesfedici hareketlerinde ortaya ¢ikan gevre ile
etkili etkilesim firsatidir. Ozetle,son zamanlardaki arastirmalarin davranisi
anlamaya yonlendirilmesi.uyarilma ile tatmin edilen sinirsel ve psikolojik
gereksinimlerin varhgim gostermektedir. Bu gereksinmeler heyecan, yenilik,
duyularda gesitlemeler ve belki de hepsinin iistiinde problem arama, problemle
karsilagma gereksinmesini gosterebiliriz.(Getzels ,1964)

Bu bakis acisina gore dgrenci yalniz problem-¢dzen ve uyanci -diisiliren,
azaltan- bir organizma degil, ayn1 zamanda problem bulan ve uyarici arayan bir
organizmadir. Ac¢ik derslik de Ogrenciyi uyanci arayisi iginde gdren
paradigmaya ve aragtirma-sorusturma- ilgi gosterme merkezli goriise gore arzu
edilen dgrenme gevresi isomorphic4'tir. Bath (1972) bu tip 6grenme g¢evresinin
dayandigi varsayimi "gocuklar dogustan meraklidirlar ve yetiskinlerin
miidahalesi olmaksizin kesfederler" (s.18) olarak belirtmis ve ozellikle bu
noktay1 gostermek i¢in boyle derslik kurma girisimini anlatmigtir.

Boylece anlasilmaktadir ki 6grenci kavramlari kaynaklarinken azindan
bazi kisimlarini.temel aragtirmalardan almaktadirlar ve smifta olup bitenler
iizerinde etkileri vardir. Okullarin ¢aligmasi i¢in sadece birazcik ilgisiz bilgi
saglanir anlayigindan ¢ok uzak olarak temel ya da teori merkezli aragtirma bizim
insan davramg1 paradigmalarimiz1 etkilemekte ve boylece de agik ya da kapali
bir sekilde derslik sekillerini ve sinif uygulamalarini etkilemektedir .

Egitimde Profesyonel Hazirhk Uzerine Etkiler

Temel arastirma ve paradigmalarin sadece uygulamalar iizerine degil
okul personelinin profesyonel -mesleki hazirliginda da etkisi vardir. Egitim
yoneticileri agisindan ders kitaplarinin karsilasgtirilmasint ele alacak olursak
arastirmanin etkisine rastlariz. Belki de en ¢ok okunan egitim yonetimi ders
kitabinin (Campbell, Corbally ve Ramseyer, 1958) birinci basiminin 6ns6zii ile
12 yi1l sonra ¢ikan dordiincii basiminin 6nsdzi arasinda ¢ok dnemli bir degisme
vardir- sadece halihazirda calismakta olan yoneticilerin incelenmesinden,
yoneticilik kavramlarinin incelenmesini de icermistir (Getzels, 1977).



20.y.y.n ilk g¢eyreginde 'bilimsel yoOnetim' iizerinde duruluyordu.
Yonetim, "adamlarinin tam tamina ne yapmasini istiyorsan onu bilmek ve bunu
en iyi, en ucuz yoldan yapmalarin1 saglamayi kapsiyordu. (Taylor, 1911, p-21)
Bir¢ok makale ve ders kitaplar1 -Bobbitt, Cubberley, Strayer ve Reeder-egitim
yonetimine bilimsel ilkeleri uygulamiglardir.

20.y.y.'in ikinci ¢eyreginde 'insan iligkileri' denen goriisiin gelistigini
gorliyoruz. Bu goriise gore insan iliskileri bir 6rgiitiin esasimi teskil eder ve
'herkes bir birinin fikirlerini ortaya g¢ikarmali ...ve ortak hedefe dogru bakis
acilarmi entegre etmelidir' (Metcalf ve Urwick, 1940, p-14(.insan iliskilerine
destek verme diigiincesi Elton Mayo'nun ve meslektaglarinin, bilhassa
F.J.Roethlisberger ve William J. Dickson (1938)'n ¢aligmalarindan gelmistir.
Egitim y6netimi Levvin'in liderligin farkli tipleri 6zerine arastirmasindan da ok
etkilenmistir. Egitim ydneticisinin birincil sorumlulugu béliimler i¢i gruplarin
kargilikli etkilesimini saglamak goriisii onem kazanmis, boylece "hangi karar
almirsa alinsin niteligini ve seklini belirlemek icin etkilenecek tiim bireyler
katilmalidir" (Yauch,1949.p- 16).

Bilimsel yonetim ilkeleri ve insan iligkileri cogunlukla celisik olmasina
ragmen yonetimin bir alan incelemesi degil, bir meslek oldugunda ortaktirlar.
Yiizyilin ortalarinda iki farkli goriisiin sentezi olugsmustur. Ydnetici sadece ne
yapacagini bilmekle yetinmemeli ni¢in yaptigini da anlamalidir. Yonetimde
merkez yaklagim bireyin ve orgiitiin gereksinmelerini 'kendini gergeklestirmeyi
maksimize etmek i¢in sentez yapmak olmustur.

Bu kavramsal degisme yoneticilerin hazirlanmasinda odaklasmayz,
deneyimli yoneticilerin 'masil yaparsin?' sorularina karsi regete yanitlar verdigi
¢oziim merkezliden, teori kdkenli problemlerin yer aldigi aragtirma merkezliye
gecirmigtir. Bu devirde arastirma ve ders kitaplarinda birbirini takip eden
degismeler olmustur. Bu konuda en iyi aciklama, arastirma raporlarindaki yeni
fikirlerin tanitilmasini takiben aymi yazarlarin okul ydnetimi hazirlik ders
kitaplarinin basim tekrarlarini taramakla elde edilir. 1950'den 6nce higbir kitap,
yonetimin sistematik teorisinden bahsetmemis, 1960'dan sonra da bunlardan hig
biri bahsetmezlik etmemistir.

Temel Arastirma ve Universite

Herhangi bir 6rgiitiin ne oldugunu, ne yaptigim sorarsak yanit basittir. Bir
fabrikanin, bir ditkkdnin, bir hastanenin galigmasinin ne oldugu yaniti1 -ortaya
¢ikan problemlere ¢éziimler bulmak olabilir. Burada problemler tanimlanmis ve
formiile edilmis haldedir. Universitenin ¢aligmasi o kadar kolay tanimlanamaz.
Universitenin ¢alismasi ve onun



inceleme c¢aligmalariyla elde edilen bilgiler, emsalsiz bir sekilde
problem c¢ikaran nedir agik ifade edilir sekle getirmeye, problemler
olarak formiile edilmemis bilinmeyeni kesfetmeye, c¢oziimler
hakkinda hi¢bir sey sdylememeye dayanir. Einstein'm bu konuda
ifadesiyle 'problemi formiile etmek onun ¢dziimiinden ¢ogunlukla
daha esas, daha onemlidir...Yeni sorular ¢ikartmak, yeni olasiliklar
bulmak, eski sorulan yeni bir bakis agisindan ifade etmek, tasavvur
etmegi gerektirir ve bilimde gercek ilerlemeyi isaret eder.'(Einstein
ve Infeld, 1947, p-95) Belki bunu da giivenle sOyleyebiliriz ki her
hangi bir deger tasiyan bir etkinlik de gercek bir ilerlemeyi isaret
eder. Oyleyse bu belki de bir paradokstur:Arastirmanin egitim
tizerinde ¢ok biiylik etkisi olabilir fakat uygulamanin bir elementini
degistirmek i¢in dogrudan miidahale ettiginde-dolayli olarak yeni
sorular ¢ikartarak- ve insan varliginin genel paradigmalarindaki sekil
degisikliklerine katkida bulundugu zamanki kadar degil.

OZET

Benim iddiam temel arastirmanm bir sekilde uygulanabilir
yararlar1 olacagma ya da temel arastirmanin pratik kullaniminin
rahathgma karsi degildir. Ozel gérev merkezli materyal ve ders
programi gelistirmeye gerek yok ya da simfta aninda ¢ikan
problemlerden arastirma g¢ikarmayalim Ornegin; belirli bir konuyu
ogretirken bir siireci, bir siirece kargt kullanmayalim, etkisi olmaz
demiyorum. Boyle arastirma ve gelismeler degerlidir, savunulmaya
gereksinimleri yoktur. Fakat egitim i¢in, bir¢ok degerlendirmenin
temel dedigi ya da haksiz yere 'sadece teorik' denilen arastirmanin
¢ok az bir degeri oldugu goriisiiniin 15181 altinda ve sézde daha pratik
etkinliklere temel arastirmaya destek vermek icin artan feda
edilmelerle bu 15181n katlanmis tesiri altinda benim tartigmam sudur:
Okullarin programlari, yapilar1 ve yonetimleri icin bile spesifik
olarak diistinmek gerekir ki, aragtirma kadar pratik -uygulamali bir
sey yoktur; yani, Dewey'in ifadesiyle 'sadece teorik'.



