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KAMU IDARELERINDE

DAHA ETKILI BiR

YONETIM ICIN NASIL

BIR IC DENETIM?

TBMM Baskani Cemil Cigek,
“Diinya Saydamlik Orgiiti’'niin
yayinladigi tlke siralamasina
baktigim zaman icim karariyor.
Bunu kendime de milletimize
de yakistiramiyorum. Gegen
sene 65. siradaymisiz 52. siraya
gelmisiz. Oniimizde 51 tane
uUlke var. Niye biz seffaf, acik,
dirist yonetim noktasinda ilk
10’a giremiyoruz?”

‘Kidder

“Kamu Idarelerinde Daha Etkili Bir Yonetim icin Nasil Bir
ic Denetim?” baslikli Konferans TBMM Genel Sekreter-
ligi ev sahipliginde Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii (TIDE)
ve Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) isbirligi ve i¢
Denetim Koordinasyon Kurulu’'nun destegiyle TBMM
Blyuk Grup Toplanti Salonu’nda gergeklestirilmistir.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi ana binasindaki Buyuk
Grup Toplanti Salonu’nda 29 Eylil 2014 tarihinde
TBMM Genel sekreteri Dr. irfan Neziroglu, Maliye Ba-
kanhg ic Denetim Koordinasyon Kurulu Baskani ilhan
Hatipoglu, TIDE Baskani Giirdogan Yurtsever ve KiD-
DER Baskani Faruk Uysal'in agilis konusmalariyla bas-
layan konferansta alaninda uzman kamu ve 6zel sektor
yoneticileri ve i¢c denetgileri kamu idarelerinde daha
etkili bir yonetim icin nasil bir ic denetim gerektigi
konusunda degerlendirmelerde bulundu. Konferansa
TBMM Baskani Sayin Cemil Cicek, TBMM Genel Sekre-
teri Sayin irfan Neziroglu, iDKK Baskani Sayin ilhan HA-
TIPOGLU, IDKK tiyeleri Sayin Burhanettin AKTAS, Sayin
Erhan USTA, Sayin Murat KOCA, bakanliklarin yonetici-
leri, kamu ve 6zel sektor temsilcileri katildi.

TBMM Biyik Grup Toplanti Salonu’nda gergeklesti-
rilen konferansta bir konusma yapan Meclis Baskani
Cemil Cicek, kamu idarelerinde i¢ denetimin ve i¢ de-
netgilerin yaptigi isin 6nemine dikkat ¢cekti.

TBMM Baskani Cemil Cicek, “Dinya Saydamlik
Orgiiti’niin yayinladigi iilke siralamasina baktigim za-
man icim karariyor. Bunu kendime de milletimize de
yakistiramiyorum. Gegen sene 65. siradaymisiz 52.
siraya gelmisiz. Oniimiizde 51 tane ilke var. Niye biz
seffaf, acik, diirlist ydnetim noktasinda ilk 10’a giremi-
yoruz?” diye sordu.

Cicek, Konusmasinda, TBMM'nin 3 tane 6nemli gore-
vi bulundugunu ifade ederek, bunlari, “yasama, de-
netim ve parlamenter diplomasi faaliyetleri” olarak
siraladi.
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“Kamu ldarelerinde Daha Etkili Bir Yonetim
igin Nasil Bir Ig Denetim?” Konferansi

"Devlete giivenin en 6nemli unsuru da ¢ikarilan yasalarin
usullince, adil, esit herkese uygulanmasidir."

Turkiye’nin bircok problemi bulundugunu, bunlardan
bir tanesinin de “vatandasin devlete giiven mesele-
si” oldugunu kaydeden Cicek, soyle devam etti:

“Devlete giivenin en 6nemli unsuru da cikarilan ya-
salarin usullince, adil, esit herkese uygulanmasidir.
Kabul etmek gerekir ki bu noktada vatandasin dev-
lete gliveni agisindan epey sikintilarimiz var. Bunu or-
tadan kaldirmak icin de vatandasa su gliveni vermek
lazim. Yasalar c¢ikiyor, bunlar usulliine uygun uygula-
niyor, herkese esit, adil uygulama yapiliyor tarzindaki
bir gliveni vermektir. Bu giiven verilmiyorsa devlet
bir baska sekilde yipratilmis oluyor. iste bunun adina
biz kamuoyunda yolsuzluk iddialari diyoruz. Bu dev-
lete gergekten ¢ok biiylik yaradir. Toplumun glivenini
blytk 6lctide sarsiyor. buna imkan vermemek icin
denetim faaliyeti bence ¢ok 6nemli, ¢ok zaruri, cok
kutsal bir faaliyet.”

"Denetimi yaparken bir dedektif
mantigiyla isi yapmak var, bir de yol
gosterici olmak var. icraatlarin hepsinde
bitlin kamu gorevlileri gorevini yaparken
suiistimal oluyor, yolsuzluk yapiyor,
nerede ne ac¢igl var 6n kabulle hareket
edildigi takdirde o zaman vatandasin
isi yirimayor."

Bunu yaparken kamu yonetiminde birka¢ hususa da
dikkat etmek gerektigini vurgulayan Cicek, “Elbette
denetimi yapacaksiniz. Denetimi yaparken bir dedek-
tif mantigiyla isi yapmak var, bir de yol gosterici olmak
var. icraatlarin hepsinde biitiin kamu gorevlileri gore-
vini yaparken suiistimal oluyor, yolsuzluk yapiyor, ne-

DENETISIM / 2014-15



KONFERANS

rede ne agigi var 6n kabulle hareket edildigi takdirde
0 zaman vatandasin isi ylrimiuyor. Buglin git, yarin
gel. Bu bize iki turll sikinti getiriyor. Bunlardan bir
tanesi siyasetcinin yiki artiyor. Vatandas, memurun
cekingenligi, teftis korkusu sebebiyle en ufak bir isi
icin bile buralara kadar geliyor. Bu vatandasa zaman
kaybina, bir kisim kaynak israfina sebebiyet veriyor.”
dedi.

Cicek, yasama faaliyeti bakimindan 10 maddelik bir
kanunun 40 madde, 50 madde olarak geldigine dik-
kati cekerek, sunlari kaydetti:

“Halbuki parlamentolar yasa cikarir. Tlzlk, yonet-
melik, genelge cikarmaz. Genelgeyle, tiizlikle, yonet-
melikle halledilecek is kanun metnine dolduruluyor.
Bu neden oluyor? Teftis korkusundan. imza yetkisi-
ne sahip arkadaslarimiz, kamu gorevlileri basima bir
is gelmesin, ne olur ne olmaz, sikintiya girmeyeyim
diye aklinda ne varsa, neyi kafasindan gecirebiliyorsa
bunun hepsi kanun maddesi haline getiriliyor. Surayi
da, burayi da, yazalim. Bu da olsun. ‘Niye boyle ya-
pihyor?’ denildiginde, ‘kanun da boyle yaziyor! Bu
kanun meselesi degil aslinda siz 10 maddelik kanunu
40 madde olarak gikardiginizda isiniz gliclinliz kanun
fabrikasi gibi kanun ¢ikarmak oluyor. Bu da yasama-
nin, yasal faaliyetin kalitesini bozuyor hem de kanu-
nun esnekligini ortadan kaldiriyor. Kanunu bugiin
¢ikaracagiz, bu kanun 20 sene, 30 sene belki 40, 50
sene... Biz oraya genel ilkeleri koyacagiz. Geri kalan
kisim tuzukle, yonetmelikle degisikliklerle halledilir.
Halbuki burada Meclis’in 1 saatlik mesaisini su an ben
bile hesap edemem. Milyarlarca liraya malolmustur.
Bu da neden kaynaklaniyor? Teftis korkusundan.

Yakin siyasi tarihimizde bu konular bir itham konusu
olunca dosyay! alan ‘efendim bizim dairemizde bir
yolsuzluk var, falanca yerde yolsuzluk var” Nerede
yaziyor? Teftis raporunda. Halbuki orada yol gosterici
ifadeler bile yolsuzluk olarak iddia edildigi icin bir-
cok kamu gorevlisi hakim, savcl huzuruna cikti. Goz
korkunca da hicbir is yapamaz hale geldi. Devlet 4, 5.
viteste hizla gitmesi gerekirken ister istemez birinci
vitese distli. Bu da vatandasin isini zorlastirdi. Turki-
ye’deki kalkinma gabalari sekteye ugradi.”

Her sene diinya saydamlik 6rgatinin yayinladig tilke

‘Kidder

siralamasina deginen Cicek, gecen yil 65. sirada olan
Turkiye'nin 52. sirada bulundugunu soyledi.

Bu siralamaya baktigi zaman icinin karardigini ifade
eden Cicek, soyle konustu:

“Bunu kendime de milletimize de yakistiramiyorum.
52. siraya gelmisiz. Bu hakikaten bize yakismiyor. Onii-
miizde 51 tane ulke var. Niye biz seffaf, acik, dirist
yonetim noktasinda ilk 10’a giremiyoruz? Turkiye’nin
2023 vizyonu var. Bir¢cok rakamlar agisindan ilk 10’a
girmeyi hedefliyoruz. Gelin bir hedef daha koyalim.
Dirtst, seffaf, usuline uygun, etkin, verimli yone-
timde 2023’e geldigimizde de ilk 10’u hedefleyelim ki
ecdadimizin da ruhu sad olsun, millet olarak da bize
yakisan bir noktayi bulahim. 52. sirada olmak hakika-
ten benim bir yerde kanima dokunuyor. Niye? Tarihte
daha din ortaya cikmis Ulkeler, devletler bile sirala-
mada 10'a, 15’e girerken kokli bir tarihi var, koklu bir
gelenegi var, bir (ilke 52. sirada olsun. Bir iyilesme var
65’ten 52’ye ama bu tempoyla gidersek herhalde 21.
asrin sonuna dogru bu seyi yakalamis olacagiz.”

Bunlarin yatirimlara tesiri olacagini dile getiren Cicek,
bir Gilkeye yatinnm yapmak isteyenlerin evvela hukuk
glvenligine baktigina dikkati ¢ekti. Cicek, “Yani say-
damlk, seffaflik. Sizi 52. sirada gorliyorsa yatirimi
daha giivenli yere s6glislenmeyecegi yere gétlirme-
ye calisiyor. Bu da Turkiye’nin kalkinma hizini biyuk
Olclide disurir” diye konustu.

Tasarruf oranlarina da deginen Cicek, Cin’de yilizde
52, Hindistan’da yizde 35, AB'de llkeye gore yilzde
22, 23, 24 olan tasarruf oranlarinin Tlrkiye’de ise ha-
len ylzde 13-14 oldugunu vurguladi.

Bu tasarruf oraniyla biyimenin yiizde 3 veya 4 ola-
bilecegine isaret eden Cicek, “Efendim niye ylzde 5,
6 ya da 7 blylmiuyoruz. Biyimek istiyorsak tasarruf
yapacagiz, kaynaklari verimli kullanacagiz, haksiz, hu-
kuksuz, kanunsuz, yolsuzluk yapmayacagiz. Adam gibi
devlet yonetecegiz, adam gibi bir toplum olacagiz. ‘Bu
isin kestirme yolu yok mudur’ arayisindan vazgecece-
giz. Bunun da yolu denetimden geciyor” dedi.

Konferansin sabahki oturumunda bir konusma yapan
TBMM Genel Sekreteri irfan Neziroglu, TBMM’nin ya-
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sama ve parlamenter denetim gibi asli gérev alanla-
rinin disinda pek ¢cok konuda konferans, sempozyum
ve calistaylara ev sahipligi yaptigini hatirlatarak, “Sef-
faf ve hesap verebilir kamu yénetimi sempozyumu,
idari yargi kararlarinin hukuk diizenindeki etkileri ve
uygulamadaki sorunlar galistayi, onuncu yilinda bilgi
edinme calistayl” gibi toplantilari 6rnek verdi.

Bu toplantilarin tutanaklarinin yayinlandigi ve TBMM
web sayfasindan sunumlara erisilebilecegi bilgisini
veren Neziroglu, buglinkii konferansa ev sahipligi
yapiyor olmaktan ve katilimcilari bir araya getirmis
olmaktan dolayr duydugu memnuniyeti ifade etti.
Neziroglu sunlari kaydetti:

“TBMM olarak diger kamu kurumlariyla ve sivil top-
lum orgitlerimizle iletisimi ve is birligini gelistirmek
icin ¢caba sarf ediyoruz. Kamu kurumlari arasindaki ile-
tisim eksikligi ve bunun besledigi kurumsal taassup iyi
bir kamu yonetiminin 6niindeki en 6nemli engellerden
bir tanesidir. Biz TBMM olarak tecriibe ve birikimleri-
mizi btlin kamu kurumlarimizla paylasmaya haziriz.”

TBMM'nin tecriibe ve birikimlerini diger kamu ku-
rumlari ile paylasma konusunda cokca faaliyet ger-
ceklestirdigini belirten Neziroglu, en son iki hafta
once bitlin bakanhklardan katilimcilarla birlikte bes
glnlik bir yasama egitimi diizenlendigini animsatt.
Neziroglu, bu egitimin yillik olarak ve talebe bagli
olarak yilda iki defa devam ettirilecegini belirterek,
“Meclis’te kurumunuzda hatta bireysel olarak isinize
yarayabilecek ne tiir bilgi belge varsa biz bunu pay-
lasmaya haziriz” dedi.

KONFERANS

"Kamu kurumlari arasindaki iletisim
eksikligi ve bunun besledigi kurumsal
taassup iyi bir kamu yonetiminin
onundeki en 6nemli engellerden
bir tanesidir."

Sivil toplum kuruluslarina da, yasama ve denetim si-
reclerine daha etkin katilim saglanmasi icin TBMM’de
cesitli egitimler dizenlendigini sézlerine ekleyen Ne-
ziroglu soyle konustu:

“Bugline kadar bakanliklarla kamu kurumlarinda ayni
gorevi ifa eden Ust dizey yoneticileri cesitli vesile-
lerle bir araya getirdik. Hukuk misavirlerini bir araya
getirdik, strateji gelistirme baskanlarini, dis iliskiler
yoneticilerini, bilgi islem ydneticilerini, kitliphane
yoneticilerini, insan kaynaklari yoneticilerini ve basin,
yayin, halkla iliskiler yoneticilerini bir araya getirdik.
Bundan kasitimiz su: Kamuda inanilmaz bir tecriibe
var. Bu tecriibeyi paylasmamiz lazim. Bizim de baska
kurumlardan sliphesiz 6grenecegimiz seyler var. Her
kurumun belki belli bir anlamda goéreceli olarak Us-
tinlGgi var. O zaman herkesin ayni yollardan tekrar
tekrar gecmesi yerine bu tecribeleri paylasmamiz
gerekir.”

KiatGphanelerin dijitallestirilmesi ile ilgili bir 6rnek
veren Neziroglu, bitin kurumlarin asagi yukari ayni
sorunlari yasadiginin altini gizerek, “Oysa bu isi belki
iyi yapan bir kurumla irtibat halinde olunsa, gorusil-
se sonraki kurumlar da o tecriibelerden faydalana-
caktir” ifadelerine yer verdi.

“Biz bu toplantilari yaparken suna da dikkat ettik.
Dogrusu orada bir kurumsal alinganlik olmamasi igin
de maksimum hassasiyet gosterdik” seklinde konu-
san Neziroglu, “Hangi kurum toplantilara ev sahipligi
yapiyorsa o kurumun yoneticisi toplantiya baskanhk
yapti, ayrica glindemin belirlenmesini sagladi” dedi.
Neziroglu sunlari kaydetti:

“Bir kamu kurumlarindan bilgi istenildigi zaman ilgili
kamu kurumunun en Ust dizey yoneticisi cogu defa

DENETISIM / 2014-15



a¥e

| KONFERANS |

Kidder

Tima T; Feseigden Bersaf

“

diger kamu kurumunun en (st diizey yoneticisi ile te-
masa gegciyor. Ancak orada belki zaman zaman talep
edilen seyin karsilanmasinda sorunlarla karsilasilabi-
liyor. Onun igin biz yasama egitimi diizenledigimizde
bakanliklardan gelen arkadaslari burada, yasamada
gorev alan arkadaslarla tanistirdik, kanun tasarilari-
ni inceleyen, havalesini yapan, genel kurulda gérev
alan arkadaslarla. Burada amacimiz suydu: Nereden
bilgi isteniliyorsa dogrudan orayla temas kurulmasi,
bunun kurumlar arasinda saglanmasi. insallah i¢ de-
netimde de bu basarili bir sekilde uygulanir.”

Dinyada yasanan hizl ve ¢ok yonli degisimin ozellik-
le yonetim anlayisinda ve klasik birokratik yapilarda
koklu bir yeniden yapilanmayi beraberinde getirdigi-
ni kaydeden Neziroglu, “Ulkemizde son yillarda kamu
yonetiminin yeniden yapilandiriimasi ¢alismalari ger-
cevesinde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve ve-
rimli sekilde kullanilmasina, kamu kaynagi kullanan
kurum ve kuruluslarin hesap verilebilirliginin saglan-
masi ile ilgili 6nemli yapisal ve kurumsal reformlar
gerceklestirilmistir” dedi.

Bu reformlarin en 6nemlisinin 2006 yilindan itibaren
uygulanmasina baslanan 5018 Sayili Kamu Maliye Yo-

netimi ve Kontrol Kanunu oldugunu ifade eden Ne-
ziroglu, 5018 Sayili Kanun’un en 6nemli yonlerinden
birisinin fonksiyonel bagimsizliga sahip ve kendi faa-
liyetlerinin de hesabini veren bir i¢ denetim anlayisi
getirmesi oldugunu soyledi. i¢ denetimin, 5018 Sayili
Kanun’da “Kamu idaresinin calismalarina deger kat-
mak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, et-
kinlik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetilme-
digini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel, glivence saglayan bir danis-
manlik faaliyeti olarak tanimlandigini kaydeden Nezi-
roglu, bu tanimin icinde i¢ denetimin en 6nemli un-
surunun faaliyetlerin kamu idarelerinin ¢alismalarina
deger katmak ve gelistirmek amacli olarak yerine ge-
tirilmesi oldugunu soyledi. Neziroglu sunlar kaydetti:

Neziroglu; "Bizim baskanlarla yaptigimiz
biitiin toplantilara i¢ Denetim Birimi
Baskanimiz da katilmakta ve orada
goris ve oneriler getirmektedir."
Sozleriyle i¢c denetimin dnemine bir
kez daha dikkat ¢ekti.
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“idarelerimizde 6nemli bir teftis gelenegi bulunmak-
tadir. Ancak kurumlarimizdaki teftis uygulamalari
idarenin calismalarina deger katma ve gelistirme
faaliyetlerinden ziyade ortaya c¢ikan usulsizlikleri
tespit etme ve raporlamayi icermektedir. Bu agidan
bakildiginda i¢ denetim ve teftisin ¢alisma alanlarinin
farklilastigl bu nedenle idarelerimizin i¢ denetim ba-
kis acisi ile teftis bakis acisinin da farklh olmasi gerek-
tigini disliniyorum. Olmasi gereken bu farkli bakis
acisinin henliz yakalanamamasi nedeniyle i¢c denetim
kurumunu idarelerin benimsemesinde de zorluklar
yasanmaktadir.”

Denetimin amacinin “cezalandirmaktan ziyade yanh-
sin dizeltilmesine vesile olmak” oldugunu kaydeden
Neziroglu, “Dolayisiyla denetgi agik aramamaldir. Yi-
kici degil, yapici bir konumda olmalidir” dedi.

Neziroglu: “i¢ Denetim Alaninda Onemli Mesafe Kat
Ettik”

Meclis Genel Sekreteri Dr. irfan Neziroglu TBMM
idari Teskilati olarak i¢ denetim alaninda 6nemli me-
safe kat ettiklerini séyledi: “TBMM idari Teskilati’nin
Ust yoOneticisi olarak, idareye deger katma ve ge-
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listirme fonksiyonunu goéz oniinde bulundurarak,
ic denetimin teskilamizda kurumsallagsmasini
onemsiyorum.”diyen Neziroglu, bu gercevede i¢ de-
netim birimlerinin fiziki imkanlari ve insan kaynagini
gelistirmek icin her tiirli destegi sagladiklarini belirt-
ti. Ust yonetici olarak en ¢cok énem verdigi birimler-
den birinin i¢ Denetim Birimi oldugunu da sozlerine
ekleyen Neziroglu; “Bizim baskanlarla yaptigimiz
bitiin toplantilara i¢ Denetim Birimi Baskanimiz da
katilmakta ve orada goris ve Oneriler getirmektedir.”
sozleriyle i¢ denetimin 6nemine bir kez daha dikkat
cekti.

TBMM Genel Sekreteri Neziroglu, sozlerini soyle ta-
mamladi:

“TBMM idari Teskilat olarak hedefimiz érnek alinan
bir kamu kurumu olmaktir. Dogrusu i¢ denetim ala-
ninda da idari teskilatimiz 6nemli mesafe kat etmistir.
TBMM idari Teskilatinin Uist ydneticisi olarak, idareye
deger katma ve gelistirme fonksiyonunu goéz onilinde
bulundurarak i¢ denetimin teskilatimizda kurumsal-
lasmasini énemsiyorum. Bu c¢ergevede i¢ denetim
birimimizin fiziki imkanlariyla insan kaynagini gelistir-
mek icin her tlrli destegi sagliyoruz. Gegtigimiz gilin-
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lerde Baskanhk Divani’'ndan ¢ikardigimiz bir karar ile
Meclis’teki i¢ denetci kadrosu sayisini dortten altiya
cikardik ve bu kadrolarin tamamina da atama yap-
tik. Ust yénetici olarak benim en ¢ok énemsedigim
birimlerden bir tanesi Strateji Gelistirme Baskanligi,
bir tanesi de i¢ Denetim birimidir. Bizim baskanlarla
yaptigimiz biitiin toplantilara i¢ Denetim birimi bas-
kanimiz da katilmakta ve orada goris ve oneriler ge-
tirmektedir.”

BUMKO Genel Miidiirii ve i¢c Denetim Koordinasyon
Kurulu Bagkani Sayin ilhan Hatipoglu Acilis Konusma-
sinda, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu olarak bu tiir
konferans ve etkinliklerin Ulkemizde gerek ic denetim
gerekse i¢ kontrol, risk ydonetimi ve kurumsal yonetim
alanindaki birikimlerin, paylasilmasi ve iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasi adina 6nemli oldu-
gunun altini cizerek, gerek kamuda ve gerekse 6zel
sektérde benimsenen galisma kiiltliri dolayisiyla ig
denetimin uygulamada bir takim farklilklar gostere-
bilecegi ancak bu farkliliklarin her iki sektor agisindan
da dikkate alinmasi gereken bir tecriibe zenginligi
olarak algilanmasinin i¢ denetimin etkinliginin arti-
rilmasinda 6nemli bir kazanim olacagina inandigini
ifade etmistir.

iDKK Uyesi ve Kalkinma Miistesar Yardimcisi Sayin Er-
han Usta “Yonetimin Performans Hedefini Saglamada
ic Denetimin Rolii ve Sorumluluklarin Kapsami” ko-
nulu Oturumda Oturum Baskanhgi yaptigi Konferans-
ta, IDKK Uyesi ve Hazine Miistesar Yardimcisi Sayin
Burhanettin Aktas “Kurumsal Risk Yonetimi Sirecin-
de i¢ Denetimin Yénetime Katkisi” konulu Oturumda
bir konusma gerceklestirmislerdir.

“Kidder

IDKK Baskani ve Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirii
Sayin ilhan Hatipoglu “Kamu idarelerinde i¢ Deneti-
min 10 Yillik Ge¢misi ve Ozel Sektér Karsilastirmalariy-
la Gelecege iliskin Degerlendirmeler” konulu Panelde,
Panel Baskanhgi yapmislardir. Panel Baskanhgi konus-
malarinda Sayin Hatipoglu, Kurul olarak 2013 ve 2014
yillarinda Kamu i¢ Denetim Rehberi ile Kamu Bilgi Tek-
nolojileri Denetimi Rehberini yayimladiklarini, 2015 yi-
linda ise Performans Denetimi Rehberini yayimlamayi
hedeflediklerini ifade etmistir. Ayrica, i¢c denetim faa-
liyetlerinin planlamadan izlemeye kadar tiim siregle-
rini kapsayan Kamu i¢ Denetim Yazilimini (icDen) gelis-
tirdiklerini ve 2015 yili itibariyle kamu i¢ denetgilerinin
%76’sinin icDen'i kullanacagini belirtmistir. 2015 yiI-
linin kamu i¢ denetimi agisindan performans deneti-
mi, kalite glivence ve egitim yili olacaginin vurgulayan
Sayin Hatipoglu; i¢c denetim yiiksek lisans programi ile
uluslararasi i¢ denetim sertifika programlarinin énce-
likli konulari arasinda yer aldigini agiklamistir.

KIDDER Baskani Faruk UYSAL ise yaptigi konusmada
oncelikle dernek faaliyetleri hakkinda kisa bilgiler
verdi. Uysal konusmasinda;

“Ulke olarak maalesef hep gecmisle, olanla, ilgileni-
yoruz. Olmasi muhtemel olani ihmal ediyoruz. Olan-
dan daha ¢ok olmasi muhtemelle ilgilenseydik, acaba
Soma maden faciasl olur muydu? O asansor duser
miydi? ” diye sordu.

Klasik yasal uygunluk denetiminden bir adim daha
oteye gecerek, performans hedefini saglamada ve
risk yonetimi konusunda yonetime daha fazla katkida
bulunmak, Ust yoneticiler ve siyasi otoriteler nazarin-
da daha fazla farkindalik olusturmak icin bu konfe-
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“kidder

Tima T; Teasigdas Birsaf

ransi diizenleme geregi duyduklarini belirten Uysal,
Ust yoneticilerin destegi olmadan i¢ denetgilerin po-
zitif bir seyler ortaya koymasinin ¢ok zor oldugunu
belirtti ve konferansin diizenlenmesine destek veren-
lere tesekkiir ederek konusmasini tamamladi.

Konferansin hem acilisinda hem de Panel kisminda
konusan bir diger isim; TIDE Baskani Giirdogan Yurt-
sever, diinyada ve llkemizde i¢ denetimin éneminin
giderek arthigini ifade ederek “Tirkiye’'deki i¢c dene-
tim uygulamalarinin uluslararasi standartlara yiksel-
tilmesi icin caba gosterdiklerini ve TIDE biinyesinde
pek cok faaliyet gerceklestirdiklerini” belirtti. “i¢ de-
netimin temel amacinin kurumlara deger katmak”

KONFERANS

oldugunu ifade eden Yurtsever, “ic denetimin deger
katma fonksiyonunun kamu idareleri icin de gecerli
oldugunu, kamu idarelerindeki risklerin azaltiimasi,
olasi zararlarin 6nlenmesi, kaynaklarin etkili ve ve-
rimli kullanilmasi igin i¢ denetim faaliyetinin uluslara-
rasi standartlarda gerceklestiriimesinin biyik énem
tasidigini” vurguladi.

Panelde ayrica i¢ Denetim Merkezi Uyumlastirma
Daire Baskani Sayin Halis Kiral merkezi uyumlastirma
fonksiyonu kapsaminda kamu i¢ denetimin gelecegi-
ne iliskin bir konusma gerceklestirmistir.

Konferansin kamu kurumlarinin deneyimli i¢ denetgi-
leri ile reel sektoriin dnemli sirketlerinde gorev yapan
ic denetgilerin konusmaci olarak yer aldigl oturumla-
rinda, i¢ denetimin isletmelerin performans hedefleri-
ni yakalama ve risk yonetiminde rol ve sorumluluklari
tartisilarak konu 6zel sektor ve kamu sektori isletme-
leri agisindan ele alindi. Konferansin 6gleden sonraki
kisminda diizenlenen panelde ise, kamu idarelerinde
ic denetimin 10 yillik gegmisi masaya yatirildi, 6zel sek-
tor karsilastirmalariyla i¢ denetim mesleginin gelecegi-
ne dair nemli degerlendirmeler yapildi.

Konferans gerceklesen oturumlarin ardindan plaket
toreni ile sona erdi.
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