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Giris

Demokratik yonetim kurallari devlet faaliyetlerinin geli-
simi dogrultusunda gelisirler. Liberal ekonomistlerin go-
rislerinin aksine devlet faaliyetlerinin cesitliligi zamanla
azalmamig aksine artmistir, yine devletlerin biitgelerinin
gayri safi hasilalarina oranlari devletlerin aslinda kigl-
mediklerini bly(duklerini sonucuna ulastirir bizleri. Do-
layisiyla daha ¢ok kaynak kullanimi s6z konusu olacaktir.
Bu gelisimin dogal bir sonucu olarak herhangi bir kamu
kaynaginin idaresinde sorumlu olanin bu kaynagi idare
etmeleri sonucu hesap verme yikimlaliklerinin dnemi
daha da artmistir. Ulkemizde Avrupa Birligine katilim mii-
zakerelerinin “Mali kontrol” basligi dogrultusunda yapi-
lan galismalar sonucu kamu kaynaginin kullanimin genel
esaslari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu ile belirlenmigtir. Yine ayni yasa ile i¢ denetim faaliye-
ti sekillendirilmis, 6zel sektérde devam eden i¢ denetim
faaliyeti benzeri kamuda kurgulanmistir. Oncelikle i¢ de-
netgi atamalari yapiimis i¢c denetim birimleri kurulmustur.
Genel olarak diizenlemelere baktigimizda i¢c denetim faa-
liyetinin tasarim amacinin hesap verme sorumlulugunda
olanlarin gergeklestirdikleri faaliyetleri, kullandiklari kay-
naklari mevzuatta belirlenen genel esaslar ¢ercevesinde
kullanimlarini, en 6nemlisi tiim bu faaliyetlerin kaliteli yG-
riimesine yonelik dneri gelistirmek, gibi fonksiyona sahip
oldugunu soyleyebiliriz. Boyle bir dnemli bir faaliyeti ger-
ceklestiren i¢c denetim birimlerinin kendi kalitelerini nasil
sagladiklar ve kalite degerlendirmesinde ortaya ¢cikmasi
muhtemel durumlar ele alinacaktr.

i¢c Denetim Faaliyetinin Tanim ve Standartlar

Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisiinin (lIA) Uluslara-
rasi Mesleki Uygulama Cercevesinde i¢ denetim; “i¢
denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve on-
lara deger katmak amacini giiden bagimsiz ve objek-
tif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim,
kurumun risk yénetim, kontrol ve yénetisim siiregleri-
nin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek ku-
rumun amaglarina ulagsmasina yardimci olur.” seklinde
tanimlanmustr.
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Ulkemizdeki i¢ Denetimin dayanagini aldigi 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ise i¢ dene-
timin; “ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deger
katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetil-
medigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danis-
manlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve
kontrol yapilariile maliislemlerinin risk yénetimi, yéne-
tim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli ve disiplinli
bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uy-
gun olarak gergeklestirilir.” Seklinde tanimlandigini gér-
mekteyiz.

Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun getirdigi i¢ De-
netim taniminin Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisiiniin
tanimi ile uyumlu gorilmektedir. Tanimdan anlasilacagi
lizere kanunda, i¢ denetimin genel kabul gérmis stan-
dartlara uygun yerine getirilecegi belirtilmistir. Boylece
ic denetim faaliyetinin uluslararasi alanda genel kabul
gormus standartlar cergevesinde yapilabilmesinin yasal
zemini olusturulmustur.

Her iki tanimi birlestirdigimizde i¢ denetim faaliyetini
asagidaki unsurlardan meydana gelecegini séylemek
mumkin olabilecektir;

*  Gulvence ve danismanlik fonksiyonunun olmasi,

+ idarenin yénetim ve kontrol yapilari ile risk yneti-
mi, yonetim ve kontrol siireglerini bir biitlin olarak
ele almasi,

*  Bagimsiz ve objektif olmasi,

* Sistematik ve disiplinli bir yaklasim olmasi, genel
kabul gormis standartlara dayanmasi,

i¢ denetim faaliyetinin fonksiyonlari giivence saglama
ve danismanlik olarak tanimlarinda ge¢mektedir. Gi-

vence kavrami Turk Dil Kurumunun sozlGglinde;

“1. isim Bir antlasmada taraflardan birinin sorumlulugu
Uizerine almasi, inanca, teminat, garanti

2. Alinan sorumluluga karsi olarak ortaya konulan sey

3. Birinin stphelerini dagitmak icin sdylenen inandirici
sz, teminat” seklinde tanimlanmistir.

‘Kidder

Kamu i¢ denetim standartlari ve uluslararasi ic denetim
standartlarindan giivence fonksiyonundan anlasilan; bir
bltin olarak idarenin risk yonetimi, kontrol ve yonetisi-
mine dair bagimsiz bir degerlendirme ve bu cercevede
ulasilan bulgularin objektif bir sekilde degerlendirmesi,
idare agisindan dogabilecek riskleri karsilayabilecek on-
lemlerin alinmasinin saglandigina dair lst yonetime bir
giivence verilmesidir. Ancak buradaki glivenceden anla-
silmasi gerek mutlak degil makul glivence glivencedir.
ic Denetim faaliyeti giivence fonksiyonu ile idarenin risk
yénetimi, mevcut kontrolleri ve yonetisimini degerlen-
direrek risklerin azaltilmasina katki saglayici raporlama-
lar yapacaktir.

Yonetisim kavramina bircok tanim getirilmistir. DPT
biinyesinde olusturulan komisyonca kabul edilen tanim;
merkezi otoritenin yukaridan asagiya dogru hakimiye-
tini esas alan klasik hiyerarsik yonetim anlayisi yerine
tiim toplumsal aktorlerin karsihkli isbirligi ve uzlagsmasi-
na dayanan, katilimciligi ve sivil toplum kuruluslarini 6n
plana gikaran, saydamligi, agikligi, hesap verme sorum-
lulugunu, yetki devri ve yerindenligi esas alan bir anla-
yist anlatmak icin kullanilan bir kavramdir.* seklindedir.

Danismanlik fonksiyonu ise; denetlenecek birim ile kar-
silikli yapilacak bir protokol ile idarenin talebini karsila-
maya yonelik olup bu fonksiyonda yonetim; i¢ deneti-
min bilgi goris ve becerilerinden yararlanma yoluna gi-
derek gelistirdigi/gelistirecegi faaliyet veya stiregleri igin
idare icinde olmayan dolayisiyla bagimsiz ve objektif
olan i¢ denetim faaliyetinden katki alir. Bu fonksiyonun
tatbiki sirasinda i¢ denetim faaliyetinin bagimsizhginin
muhafazasina devam edilmesi ve icrai rol Gistlenmemesi
gerekir.

ic denetimin gelismesi kendine ait bazi standartlara
ulasmasini saglamistir. i¢ denetim faaliyeti, Uluslararasi
ic Denetim Enstitlisiiniin énciiliigiinde uluslararasi ¢cap-
ta genel kabul gérmis standartlara sahiptir.

Standartlarin amaglari sunlardir?:

e ¢ denetim uygulamasini olmasi gerektigi gibi tem-
sil eden temel ilkeleri tanimlamak.

e Katma degerli i¢c denetim faaliyetlerini tesvik etmeye
ve hayata gecirmeye yonelik bir cerceve saglamak.

1 Kamuda lyi Yénetisim,T.C. Bagbakanlk DPT, Yayin No:2721, OiK
674,2007, s:11

2  http://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=Standartlar(izlen
me24.05.2014)

66

DENETISIM / 2014-15



a¥e

“kidder

e i¢ denetim performansinin degerlendirilmesine uy-
gun bir zemin olusturmak.
e  Gelismis kurumsal siireg ve faaliyetleri canlandirmak.

Ulkemizde Kamu i¢ Denetim Standartlar Uluslararasi i¢
Denetciler Enstitiistiniin (I1A) “Uluslararasi i¢ Denetim
Mesleki Uygulama Standartlarn” esas alinarak hazirlan-
mis olup bu standartlara i¢ denetim yoneticilerinin ve ig
denetgilerin uyma zorunlulugu bulunmaktadir.

Kamu i¢ Denetim Standartlari; i¢ denetimin uygulanma-
sina iliskin temel ilkeleri tanimlamak, uygulamaya yone-
lik bir ¢cerceve olusturmak, i¢ denetimin kalitesinin de-
gerlendirilmesiicin gereken olgiitleri belirlemek, kurum-
sal islem ve sireglerin gelisimini desteklemek suretiyle
ic denetimin katma degerinin artirlmasini amaglar®.

Standartlar, nitelik standartlari ve ¢alisma standartlarin-
dan olusmakta; nitelik standartlari ic denetim birimleri
ve i¢c denetgilerin sahip olmasi gereken 6zellikleri, calisma
standartlari ise i¢ denetim faaliyetinin performansini de-
gerlendirmekte kullanilan kalite kistaslarini saglar. Stan-
dartlari gorsel asagidaki sekilde gbstermek mimkiindur;

Kalite Gilivence ve Gelistirme

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Kamu i¢ Denetim
Standartlari i¢c denetim birimlerine bir kalite programi
yapmalarini zorunlu kilmaktadir. Kamu Denetim Koor-
dinasyon Kurulunca yirirlige konulan idarelerin i¢ de-
netim birimlerinin hazirlayacaklari kalite glivence ve ge-
listirme programina yonelik bir ¢cerceve niteligi amacini
taslyan i¢ Denetim Kalite Glivence ve Gelistirme Progra-
minda; “Kalite glivence ve gelistirme, 6zetle sunulan bir
hizmet veya Uriinin kalitesinin “olmasi gereken haliyle”
karsilastirilarak degerlendirilmesine imkan saglayan bir
sistem olarak tanimlanabilir. Kurum faaliyetlerine deger
katmasi ve kurumun amag ve hedeflerine ulagsmasina
yardimci olmasi igin, dncelikle, i¢c denetim faaliyetleri-
nin givenilirliginin saglanmasi gerekmektedir. Denetim
faaliyetlerinin givenilirligine duyulan ihtiyag ise, dene-
timin kalitesini arttirma cabalarinin temelini olustur-
maktadr. istenilen kalite diizeyine erisilmesi ve bu kali-
tenin arttirilmasi ¢abalari, i¢ denetimde kalite giivence
ve gelistirme programinin olusturulmasi ile mimkin
olmaktadir.”* Denilmektedir.

3 Kamu i¢ Denetim Standartlari,16.08.2011 tarih 28027 sayili Resmi
Gazetede Yayimlanmistir.

4 15.10.2011 Tarih ve 28085 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanmistir.
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KAMU iC DENETiM STANDARTLARI

Nitelik ve Calisma
Standartlari Tum
ic Denetim
Faaliyeti igin
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ic denetim faaliyetinin

$

ic denetim faaliyeti ve planlanmasi,

ic denetgilerin sahip yuratilmesi,
olmasi gereken raporlanmasi ve

ozellikler sonuglarinin

izlenmesine yonelik

Glivence/Denetim
veya danismanlik
+ faaliyetlerine
uygulanabilecek
gereklilikleri

Guvence/Denetim

Danismanhk

belirterek, Nitelik
ve Calisma

Standartlarini
gelistirmek igin
hazirlanmistir.

Sekil 1- i¢ Denetim Standartlari

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Kamu i¢ Dene-
tim Standartlarinin kalite glivence ve gelistirme progra-

mina ait diizenlemeleri genel olarak aynidir.

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlan

Kamu i¢ Denetim Standartlari

1300 - Kalite Guvence ve Gelistirme

Programi

1300 - Kalite Guvence ve Gelistirme
Programi

1310 - Kalite Guvence ve Gelistirme
Programinin Gereklilikleri

1310-Kalite Guvence ve Gelistirme
Programinin Gereklilikleri

1311 - i¢ Degerlendirme

1311 - i¢ Degerlendirme

1312 - Dig Degerlendirme

1312 - Dis Degerlendirme

1320 - Kalite Programi Hakkinda
Raporlanma

1320 - Kalite Programi Hakkinda
Raporlanma
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1321 -- “Kamu ¢ Denetim

1321 - Standartlara Uygundur . .
Standartlarina Uygundur” Ibaresinin

ibaresinin Kullanimi
Kullaniimasi

1322 -Aykiriliklarin Agiklanmasi 1322 - Aykiriliklarin Agiklanmasi

Sekil 2- KGGP Karsilagtirma Tablosu

Gerek Uluslararasi ic Denetim Standartlari gerekse
Kamu i¢ Denetim Standartlarinda; “i¢ denetim yénetici-
si, i¢ denetim faaliyetinin tiim yonlerini kapsayan bir ka-
lite glivence ve gelistirme programi hazirlamak ve bunu
surdirmek zorundadir” diizenlemesi bulunmaktadir.
i¢ Denetim faaliyetinin bir kalite giivence ve gelistirme
programin yapilmasinin amacinin;

v ¢ Denetim Faaliyetinin Giivenirliliginin saglanmasi,

v Denetimin kalitesinin artirilmasi

v" Denetimin kurum faaliyetine deger katmasi icin
olanak saglanmasi,

v ¢ Denetim faaliyetinin gelistirilmesi,

v Standartlara ve etik kurallara uyum icin giivence

Olarak siralayabilmemiz mimkanddr.

Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisiiniin (I1A) “Uluslara-
rasi i¢c Denetim Mesleki Uygulama Standartlari Stan-
dartlarinda kalite glivence ve gelistirme®;

“1300 — Kalite Glvence ve Gelistirme Programi
i¢ denetim yoneticisi, ic denetim faaliyetinin tiim yénle-
rini kapsayan bir kalite glivence ve gelistirme programi

hazirlamak ve bunu siirdirmek zorundadir.

1310 — Kalite Glivence ve Gelistirme Programinin Ge-
reklilikleri

Kalite glivence ve gelistirme programi, hem i¢c hem de
dis degerlendirmeleri ihtiva etmek zorundadir.

1311 — i¢ Degerlendirmeler
ic degerlendirmeler:
e ic denetim faaliyetinin performansinin devaml iz-

lenmesini,
o Ozdegerlendirmeleri veya kurum iginde, i¢ denetim

5 http://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=Standartlar(izlen
me24.05.2014)
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uygulamalari hakkinda yeterli bilgiye sahip kisilerce
yapilan dénemsel degerlendirmeleri

kapsamak zorundadir.
1312 - Dig Degerlendirmeler

Dis degerlendirmeler, kurum disindan vasifli ve bagim-
siz bir degerlendirme uzmani veya ekibi tarafindan en
azindan bes yilda bir yapilmak zorundadir. i¢ denetim
yoneticisi asagidaki hususlari Yonetim Kurulu ile tartis-
mak ve degerlendirmek zorundadir:

e Dis degerlendirmenin sekli ve sikligl, ve Menfaat
¢atismasi ihtimali de dikkate alinarak dis degerlen-
dirme uzmani veya ekibinin sahip olmasi gereken
vasiflar ve bunlarin bagimsizligi meseleleri,

1320 - Kalite Glivence ve Gelistirme Programi Hakkinda
Raporlama

ic Denetim Yoneticisi, uygulanan kalite giivence ve ge-
listirme programinin sonuglarini Ust ydnetime ve yone-
tim kuruluna iletmek zorundadir.

1321 - “Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki Uygulama
Standartlarina Uygundur” ibaresinin Kullanilmasi

ic Denetim Yoneticisi, yalnizca Kalite Giivence ve Ge-
listirme Programinin sonuglari desteklerse, i¢ denetim
faaliyetinin (biriminin) Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki
Uygulama Standartlarina uygun oldugunu belirtebilir.”
Seklindedir.

Buna gore kalite glivence ve gelistirme programi her bir
ic denetim yoneticisinin hazirlamasi ve bunu stirdiirmesi
zorunludur. Kalite glivence gelistirme programi i¢ ve dis
degerlendirmelerden olusacaktr. i¢ Degerlendirme de-
netim biriminin kendi degerlendirmesi(6zdegerlenirme)
yahut bu konuda yeterli bilgiye sahip kurum igindeki ki-
silerce de yapilabilecektir. Ornegin uluslararasi gegerli-
lige haiz i¢ denetgi sertifikasina sahip ancak i¢ denetgi
olarak gbrev yapmayan birinin i¢ deneti faaliyetini de-
gerlendirmesi uygun olabilecektir. Uluslararasi i¢ De-
netim Enstitlisi kalite glivence ve gelistirme programi
ornegi sekildeki gibidir;
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Tiim i Denetim Faaliyetini
Kapsayan KGGP

Sekil 3 — Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisii Kalite

Glvence ve Gelistirme Cergevesi®

ic Denetim Koordinasyon Kurulunca kabul edilen Kamu
ic Denetim Standartlarinda kalite giivence ve gelistirme;

“1300 - Kalite Glivence ve Gelistirme Programi

ic denetim yéneticisi, ic denetim faaliyetinin tim yénle-
rini kapsayan bir kalite glivence ve gelistirme programi
hazirlamak ve bunu siirdirmek zorundadir.

1310 - Kalite Guvence ve Gelistirme Programinin Gerek-
lilikleri

Kalite glivence ve gelistirme programi, hem i¢ hem de
dis degerlendirmeleri icermek zorundadir.

1311 - i¢ Degerlendirmeler
ic degerlendirmeler;

e ¢ denetim faaliyetinin performansinin devamli iz-
lenmesini,

e Oz degerlendirme (kendi kendini degerlendirme)
yoluyla veya kurum icinde i¢ denetim uygulamalari
hakkinda yeterli bilgiye sahip kisilerce yapilan do-
nemsel gézden gecirmeleri kapsamak zorundadir.

6 https://na.theiia.org/services/quality/Public_Documents/
Quality%20Assessment%20Manual%20Chapter%202.
pdf(izlenme:22.05.2014)
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1312 - Dis Degerlendirmeler

e Dis degerlendirmelerin en az bes yilda bir, i¢c Dene-
tim Koordinasyon Kurulu (Kurul) tarafindan idare
disindan nitelikli ve bagimsiz bir gbzden gegirme
uzmani veya ekibine yaptirilmasi zorunludur.

e [¢denetim ydneticisi, list ydnetici ve Kurul ile asagi-
daki hususlari tartismak zorundadir:

e Dis degerlendirme sikhginin arttirilmasina yoénelik
ihtiyac.

¢ Menfaat ¢atismasi ihtimali de dikkate alinarak dis
gbzden gecirme uzmani veya ekibinin bagimsizligi.

1320 - Kalite Giivence ve Gelistirme Programi Hakkinda
Raporlama

ic denetim ydneticisi, uygulanan kalite giivence ve gelis-
tirme programinin sonuglarini Gst yoneticiye ve Kurula
iletmek zorundadir. Ayrica, i¢ denetim yoneticisi, dis de-
gerlendirme sonuglarini bakanliklar ve bagl idarelerde
bakana sunmak zorundadir.

1321 - “Kamu I¢ Denetim Standartlarina Uygundur”
ibaresinin Kullaniimasi

ic denetim yéneticisi raporlamalarinda, i¢ ve dis kalite
degerlendirmelerini kapsayacak Kalite Glivence ve Ge-
listirme Programi sonuglarinin desteklemesi sartiyla, i¢
denetim faaliyetlerinin Kamu i¢ Denetim Standartlarina
uygun oldugunu belirtebilir.

1322 - Aykiriliklarin Agiklanmasi

i¢ Kalite Degerlendirmesi sonuglarina goére; i¢ Deneti-
min Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina ya da Standart-
lara aykirilk, i¢ denetim faaliyetinin genel kapsamini ve
faaliyetini etkiledigi belirlendiginde, aykirilik ve etkileri
ic denetim yoneticisi tarafindan Uist yoneticiye ve Kurula
aciklanmak zorundadir.” Seklindedir.

Kamu Denetim Standartlarinda ilk dikkati ceken dis de-
gerlendirmenin i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca ya-
pilmasi ile raporlamadaki farkhliklardir. Bu standartlarin
bu sekilde diizenlemis olmasi, tartismaya acik olmakla
birlikte kamu yonetiminin kendine 6zel yapisal farklilik
olarak degerlendirmek mumkuanddr.
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e idkk’ca yaptirilir.

. En az 5 yilda bir

e idare Disindan bagimsiz
gbzden gegirme Uzmani

Dis Degerlendirme

veya ekibine yaptirihr.

e  Devamliizleme
o Oz Degerlendirme

. Dénemsel Gozden Gegirme
Sekil 4 — Kamu ig Denetim Standartlarinda Kalite Degerlendirme
Degerlendirme ve Sonug

i¢ denetim faaliyetinin tasarim amacinin hesap verme
sorumlulugunda olanlarin gergeklestirdikleri faaliyetle-
ri, kullandiklari kaynaklari mevzuatta belirlenen genel
esaslar cercevesinde kullanimlarini degerlendirmek,
kamunun kalite standartlari olarak da degerlendirebile-
cegimiz kamu i¢ kontrol standartlarina yonelik almis ol-
duklari aksiyonlari degerlendirmek, tiim bu faaliyetlerin
kaliteli yariimesine yonelik oneri gelistirmek, oldugunu
¢alismamizin basinda belirtmistik. Faaliyeti gergeklesti-
ren i¢ denetim birimlerinin kendi kalitelerini nasil sag-
ladiklari konusuna girildiginde i¢ denetim faaliyetinin
kalite cercevesinin i¢ denetim standartlarinin olustur-
dugunu soyleyebiliriz.

Kalite degerlendirme sistemlerinde onemli bir adim
olan dis degerlendirme; i¢ Denetim Koordinasyon Kuru-
lunca segilen degerlendirme uzmanlarinca yapiimakta-
dir. Bu degerlendirmelerde esas alinan kriterler; Kamu
ic Denetim Standartlarina uyum diizeyi olmaktadir. Dis
degerlendirmenin en blyik olasi olumsuz sonucu bu-
nun bir kalite degerlendirmesi olarak algilanmayip bir
dis denetim olarak algilanma olasiligidir. Bu riskin ber-
taraf edilmesinde kurula ve dis degerlendirmekle go-
revlendirilen uzmanlara 6nemli bir gérev dismektedir.

ic Degerlendirme ise her i¢ denetim biriminin kendi ku-
racagi kalite glivence ve gelistirme programi cercevesin-
de yurutulecektir. Bu husus olduk¢a 6nemli olmaktadir.
ic denetim birimlerinin kurulca yapilan dis degerlendir-
memeyi denetim olarak degerlendirip kalite glivence
gelistirme programlarini bu denetime hazirlik program-
lari gibi hazirlamalari, i¢ denetim faaliyetinin niteliksel

~Kidder

kalitesinin artirtilmasi, denetgi yetkinliklerinin deger-
lendirilip ¢ikan Grinin daha etkili olmasindan ziyade
sekilsel olarak kalite gelistirme ve glivence programi
olusturmalarina neden olabilecektir.

"Faaliyeti gerceklestiren ic denetim
birimlerinin kendi kalitelerini nasil
sagladiklari konusuna girildiginde i¢
denetim faaliyetinin kalite ¢cercevesinin
ic denetim standartlarinin
olusturdugunu soyleyebiliriz."

Dis degerlendirme ve i¢ degerlendirme sisteminin olasi
olumsuz durumlarini bertaraf edilmesine yonelik detay-
Il calisma ve arastirmalarin gerekliliginin altini cizmekte
yarar bulunmaktadir. Bunun haricinde énerimiz; Kurul-
ca yuritilen dis degerlendirmenin bir dis denetim ol-
madigl, standart bir kalite degerlendirmesi oldugu hu-
susunda degerlendirilecek i¢ denetim birimlerinin bagh
oldugu Ust yoneticiler nezdinde farkindalik olusturmaya
yonelik galismalarin yapilmasi. Yine i¢ denetim birim-
lerince kurulan kalite glivence ve gelistirme program-
larinin dis degerlendirmeye hazirlik programlari veya
usulen yapilmasi gereken zorunluluk olmaktan olarak
degerlendiriimemesi i¢in i¢ degerlendirmeleri tesvik
edici mekanizmanin kurgulanmasidir.
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