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Afganistan’dan Dernegimize Ziyaret

Afganistan parlamento Uyeleri, bakan yardimcisi, genel
mudur, savcl ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinden
olusan 20 kisilik bir heyet, 4 Subat 2014 tarihinde, der-
negimizi ziyaret ettiler.

Afganistan Sosyal Yardimlagsma Dernegi ile Kegidren Be-
lediyesi Sosyal Yardim isleri Midiirligi’nin isbirligin-
de, Turkiye'de seffaflik, bilgi edinme, hesap verebilirlik,
kamu denetciligi ve mali suglarla miicadele konularinda
uluslararasi deneyim paylasiminda bulunmak Uzere, 26
Ocak- 05 Subat 2014 tarihleri arasinda tlkemizde bulu-
nan Afgan heyet, dernegimizi de ziyaret etmis, kendile-
rine seffaflik, hesap verilebilirlik, ic denetim ve dernegi-
mizin faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

Heyeti Dernek Baskanimiz, TBMM i¢ Denetim Birim Bas-
kani Faruk UYSAL ve Dernek Yonetim Kurulu’'ndan Murat
YEGENOGLU, Serif Olgun OZEN, Omer GECGIL, Siiley-
man KELOGLU, Yahya CEViZ ve iiyelerimiz Ayfer AKSU,
Volkan OZBAY ile Cabir KUCUKALTUN karsilamiglardir.

Karsihkli bilgi ahisverisinin yapildig ziyaret memnuniyetle
karsilanmistir. Afgan Heyet temsilcileri dernegimizin faa-
liyetlerini takdirle karsilamis, 6zellikle egitim konularinda
isbirligi yapilmasi noktasinda fikir beyan etmislerdir.

Dernegimiz temsilcileri de i¢ denetimin Tirk Kamu
Yonetimi’nde geldigi noktayi ve sagladigi katkilari, mes-
legin ve meslek mensuplarinin kendilerini gelistirme yo6-
niinde yaptiklari galismalara vurgu yapmislardir.

Afgan Heyet Baskani’’nin Dernek Baskanimiza giliniin
anisina bir plaket takdim ettigi ziyaret iyi dilek temenni-
leri ile sona ermistir.

Baskanimiz Faruk UYSAL heyete asagida yer alan sunu-
mu yapmistir. Ziyarette ayrica Genel Sekreterimiz Murat
YEGENOGLU faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme su-
numu, Serif Olgun OZEN’de i¢c denetim hakkinda ingiliz-
ce bir sunum yapmislardir.
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Mali Saydamlik ve Hesap Verebilirlik

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik, kamu mali yoneti-
mi alaninda son dénemlerde en popdler iki kavramdir.
Bu iki kavramin bu kadar popiiler olmasinin ve kamu
mali yonetimi alaninda glindeme gelmesinin nedeni
demokratik devlet mekanizmasinin bir geregi olmasin-
dan kaynaklanmaktadir. Vatandaslarin, yoneticilerin
faaliyetleri hakkinda dogru ve yeterli bilgi sahibi olma-
digi durumlarda saglikli bir sekilde degerlendirme ya-
pabilmeleri ve secimlerde tercihlerini saghkli bir sekil-
de kullanabilmeleri mimkin degildir. Bunun yani sira
toplumun temsilcilerinden olusan parlamentolarin da,
vatandas adina hikimetleri etkin bir sekilde denetle-
yebilmesi igin, saydamlik ve hesap verilebilirligi temin
eden mekanizmalarin kurulmasi gerekir.

Hesap verebilirlik, halkin yetki ve kaynak verdigi politi-
kaci ve idarecilerin, faaliyetlerinin sonuglari konusunda
sorumlu olmalari anlamina gelmektedir. Hesap verebi-
lirligin gelismis oldugu durumlarda politikacilar ve ida-
reciler daha kaliteli ve daha etkili hizmet sunmaya ¢aba
harcadiklari i¢in, aslinda bu iki kavram demokrasinin
kalitesi ile dogrudan iliskilidir.

Saydamlik ve hesap vermenin olmadigi durumlarda, yo-
neticilerin toplum yarari yerine, kendi gikarlarina yonelik
calismalari miimkiindar. Kaynak kullanimi konusunda, et-
kinlik, verimlilik ve ekonomiklik gbz ardi edilebilir. Komu
kaynaklarini kullanmakla yetkilendirilmis kisiler, sadece
kamu yararini gerceklestirmeye yonelik faaliyet icinde ol-
mali ve bu faaliyetleri yirGtirken de kaynaklari en etkin,
en verimli ve en ekonomik sekilde kullanmaldir. Bu agI-
dan kamu adina faaliyet gosteren tim segilmis ve atan-
mislarin hesap vermeleri blyiik &nem tasimaktadir.

Uygulamada atanmislarin bakanlara, bakanlarin hiki-
mete ve hikiimetlerin de parlamentoya karsi hesap ve-
rebilir olmalarini saglayacak mekanizmalarin kurulma-
st gerekmektedir. Bu manada hesap verilebilirligin en
onemli unsuru saydamliktir. Zira kurum ve kuruluglarin
faaliyetlerinin toplum tarafindan, yoneticilerin faaliyet-
lerinin kendilerini atayan bakanlar tarafindan bilinmedi-
gi durumlarda hesap verebilirligin gerceklesmesi mim-
kiin degildir.

Turkiye’de kamu mali yonetimi alaninda, saydamlik ve
hesap verebilirlik konularindaki en temel dizenleme-
ler, 2003 yilinda kabul edilen Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile gergeklestirilmistir. Ulkemizde 1990
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ve 2001 yillari arasinda yasanan ¢ok sert ekonomik kriz-
ler, kamu mali yonetimi alaninda ¢ok koklu degisiklikler
yapilmasini zorunlu kilmistir. Bu kapsamda Kamu ihale
Kanunu ve Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ika-
rilmistir. Ozellikle Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu ile saydam ve hesap verebilir bir yapi olusturulmasi
amaclanmistir. Bunun gerceklesmesi icin bircok sistem
ve mekanizma kurulmustur.

e Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 6ncesinde
cok 6nemli fonlar ve bircok kamu faaliyeti biitce di-
siplininin disinda yonetildigi icin kamu gelirleri ve
kamu giderleri saglkli bir sekilde tespit edileme-
mekte ve yonetilememekteydi.

e Kalkinma planlari ile blitgeler arasindaki iliski kop-
mus vaziyetteydi. idarecilerin basarilarini élgebile-
cek ve hesap vermelerini saglayacak kayit ve rapor-
lara sistemi bulunmamaktaydi.

e Kamu mali yonetimindeki yetki ve sorumluluk kar-
gasasl nedeniyle, yoneticiler faaliyetleri ylritirken
yeterince dikkatli davranmak zorunda hissetmiyor-
lardi.

Bu sorunlari ¢ozmek amaciyla Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu pek ¢ok yeni kayit, raporlama, kontrol
ve denetim mekanizmasi getirmis ve daha once var
olan bazi sistemleri gelistirmistir.

1. Bitgenin kapsami genisletilmis ve yillardir bitge
disiplini disinda faaliyet gosteren kurumlar bitce
icerisine alinmustir.

2. Bakanlarin, Ust yoneticilerin ve diger yoneticiler ile
gorevlilerin yetki ve sorumluluklari agik olarak be-
lirlenmis, var olan yetki ve sorumluluklar genisle-
tilmistir.

3. Stratejik planlama ve g yillik bitgeleme getirilmis
ve bununla planli bir yonetim hedeflenmistir.

4. Stratejik planlama ve (g yillik bltcelemeye uyum
konusunda saydamhgi ve hesap verebilirligi sagla-
mak Uzere, eskiden var olan Kesin Hesap Kanunu-
nun yani sira Faaliyet Raporu diizenleme zorunlulu-
gu da getirilmistir.

5. Kamu hesaplarinin kayit altina alindigi muhasebe
sistemi, standart ve genel kabul géormiis muhase-
be prensiplerine uygun olarak revize edilmistir. Bu
kapsamda daha 6nce nakit esasli olan muhasebe
sistemi, tim mali sonu¢ doguran faaliyetlerin kayit
altina alinmasini saglayacak sekilde tahakkuk esasli
muhasebe sistemine dondstarilmustar.

6. Butce uygulamalarinda ekonomik ve fonksiyonel
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siniflandirmaya uygun bir kayit ydontemi getirilerek,
daha saydam ve karar vermeye daha uygun bir yapi
olusturulmustur.

7. lc Kontrol Sistemine vurgu yapilmis ve ic kontrol
sisteminin kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve
verimli bir sekilde yuritilmesini saglayacak sekilde
kurulmasi gerektigi belirtilmistir.

8. ¢ kontrol sistemi kapsaminda, bu sistemin gelis-
tirmeye yonelik onerilerde bulunacak, bu konuda
rehberlik ve danismanlik yapacak i¢c Denetim Siste-
mi kurulmustur.

Kamu i¢ Kontrol Rehberi Hakkinda Degerlendirme

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin uygulanmasi konu-
sunda, kamu idarelerine daha fazla rehberlik yapmak
amaciyla, ic kontrol bilesenleri cercevesinde hazir-
lanan ve uygulama adimlari ile 6rneklerini iceren,
Kamu i¢ Kontrol Rehberi Maliye Bakanhginca yayim-
landi.

ic denetciler, denetim gorevleri sirasinda, mevcut
kontrollerin etkinligini degerlendirmekte ve kontrol-
lerin calisip ¢alismadigl yonlinde tespitler yaparak
diizeltici 6nerilerde bulunmakta ve bdylece kontrol
sureclerinin iyilestirmesine katki yapmaktadirlar. Bu
bakimdan KiDDER olarak, Kamu i¢ Kontrol Rehberi-
ni, ic denetim faaliyetlerinin geregi gibi yuratalmesi
acisindan 6nemli ve gerekli buldugumuz igin, bir an
once yayimlanmasi hususunu degisik platformlarda
hep dile getirdik.

Rehberin taslak hali, 2012 yilinin Haziran ayinda der-
negimize iletilmis ve dernegimiz tarafindan, rehberle
ilgili bir gériis olusturularak ic Kontrol Merkezi Uyum-
lastirma Birimine gonderilmisti. Uygulamayi cok ya-
kindan izleyen kisiler olarak, gorislerimizin belirli bir
oranda dikkate alinacagi beklentisi icindeydik. Ancak
yayimlanan rehber incelendiginde, goérislerimizin
blylk oranda dikkate alinmadigi Gzlntlyle gorul-
mustuar.

Oncelikle taslak rehberin “Kamu i¢ Kontrol Cergeve

Rehberi” olarak kabul edilmesi ve yeni bir uygula-
ma rehberi hazirlanarak, Uygulama Rehberinde, i¢

2014/13

kontrol sisteminin tasarimi ve uygulanmasi sirasinda
yapilmasi gerekenlerin, adim adim ve 6rnek olaylar
esliginde aciklanmasinin faydahl olacaginin belirtil-
mesine karsin, bu Onerimiz dikkate alinmamistir.
Uygulama konusunda var olan boslugun kamu idare-
lerince, bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da,
yetersiz bilgiye sahip danisman firmalar araciligi ile
doldurulmaya calisilacagl ve bunun sonucu olarak da
ozellikle kaynak israfinin daha uzun bir siire yasana-
cagl anlasiimaktadir.

GoOrlisiimuzde idarelere, ilave dokiiman (Risk Stratejisi
Belgesi, vb.) hazirlatmak yerine, i¢ kontrol faaliyetle-
rinin mimkdn oldugunca, yonetim faaliyetlerinin ice-
risine entegre edilmesine yonelik dizenlemelere yer
verilmesinin, daha yararl olacagi belirtilmisti. Ancak,
rehberde uygun ornekler verilmeden, bu tiir belgelere
yer verildigi gézlemlenmistir. idareler acisindan yapil-
masi gerekenlerin daha somut ve kolay anlasilabilir bir
hale getirilmesi igin, bu tiir 6rneklere yer verilmesi ge-
rekli olup, aksi takdirde rehberin bir akademik ¢alisma-
dan ibaret kalacagi ve kamu idarelerindeki agir aksak
yuratilen i¢ kontrol calismalarinda beklenen ivmeyi
saglayamayacagi dusliniilmektedir.

Bu gibi temel degerlendirmelerin yaninda, rehberde
bazi 6nemli kontrol standartlarina da yeterince yer
verilmedigi belirtilmisti. Ornegin rehber taslagin-
da faaliyetlerin surekliligine iliskin olan 11 numarah
Kontrol Faaliyeti Standardinin 6nemiyle orantili ola-
rak, detayl agiklama ve orneklere yer verilmesi is-
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tenmisti. Ancak nihai rehberde bu konuda ilave bir
actklama yapilmayarak, taslak rehberde oldugu gibi
konu iki cimleyle gecistirilmistir. Halbuki is streklili-
gi konusu, bircok idare acisindan ¢ok kritik bir konu
olup, verilen kamu hizmetlerinin aksamadan strdi-
rilmesi adina, kamu idarelerince alinmasi gereken
bircok tedbir bulunmaktadir.

Konuyla ilgili olarak ¢ok sayida o6rnek verilebilir. Tas-
lak rehbere iliskin gortslimizden sonra bir bucuk yila
yakin bir stire beklenilip gorislerimizin neredeyse hig
dikkate alinmadan nihai rehberin yayimlanmasi, ida-

Kamuda Bir i¢ Kontrol Uygulamasi
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relerin, temelilke ve deger olarak kabul etmesi gerek-
tigi “katihmcilik” ilkesine, aykirilik teskil etmektedir.
Bundan sonraki g¢alismalarda, 6zellikle sivil toplum
kuruluslariyla daha fazla diyalog icinde olunmasini
ve sivil toplum kuruluslarinin 6neri ve katkilarindan
daha fazla yararlanilmasini bekliyoruz.

ic kontrol alanindaki tecriibe ve bilgi birikimi ile Ma-
liye Bakanhigi’'nin diger kamu idarelerine liderlik ede-
bilecegine inaniyor ve idarelere yol gosterebilecek ni-
telikte, 6rnek olaylarla zenginlestirilmis uygulamaya
dayali rehberler gelistirmesini bekliyoruz.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile mevzuatimiza giren “i¢ Kontrol” kavrami, idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uy-
gun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yaratidlmesini, varlik ve kaynaklarin korun-
masini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamanin-
da ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve slireg ile ic denetimi de kapsayan mali ve diger
kontroller bitini ifade eder.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi, gectigimiz giinlerde Maliye
Bakanliginca yayimlandi. Dernegimiz tarafindan ya-
kindan takip edilen i¢ kontrol calismalarina bir yenisi
de Gimrik ve Ticaret Bakanligi, Esnaf ve Sanatkarlar
Genel Mudurlagu tarafindan eklendi.

GUmrik ve Ticaret Bakanhgi Esnaf ve Sanatkarlar Ge-
nel Midurltga tarafindan 2013 yili icerisinde gercek-
lestirilen “i¢ kontrol Sistemi Olusturma Projesi” basa-
ri ile tamamlanmis ve “i¢ Kontrol Sisteminin Giiglen-
dirilmesi Projesi Sonug Raporu” yayimlanmistir.

Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudur V. Aytekin YALCIN,
‘ic Kontrol Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi Sonug
Raporu’nun 6nsoziinde;

S6z konusu projenin, mevzuata uygunluk, saydam-
lik, hesap verilebilirlik, ekonomiklik, etkinlik, etkililik

ve verimlilik gibi mali yonetim ilkeleri esas alinarak,
mali ve mali olmayan bitin gérevleri ve sorumluluk
alanlarini kapsayacak sekilde, yonetim sorumlulugu
cercevesinde risk odakli olarak yritildGgin,

Genel Mudirlik olarak hedeflerinin; islerin dogru,
hizli, etkili, verimli ve hatasiz sekilde yapilmasi igin
streglerin tanimlanmasi, iyilestirme yapilabilecek
alanlarin belirlenmesi, karar alma sireglerinin hiz-
landirilmasi, kontrol ortaminin olusturularak dogru
performans gostergelerinin belirlenerek, performans
Olciminidn yapilabilmesi oldugunu,

Proje sonunda olusan kitabin, sahasinda yapilan ilk ¢a-
lismalardan biri olma 6zelligini tasidigini, ¢alismanin,
“i¢ kontrol sistemi” olusturmayi hedefleyen tim kamu
kurum ve kuruluslarina da faydali olacagini belirtmistir.

KiDDER olarak biz de, calismanin, tim kamu kurum
ve kuruluslari icin 6rnek teskil etmesini diliyor ve ki-
tabin hazirlanmasinda emegi gecenleri kutluyoruz.

i¢ Kontrol Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi kapsa-
minda yurutilen calismalara iliskin sonu¢ raporuna
asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

http://esnaf.gtb.gov.tr/kurumsal-haberler/ic-kont-
rol-sisteminin-guclendirilmesi-projesi-sonuc-raporu-
yayimlandi
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Devlet Personel Baskani Sayin Kumbuzoglu’nu Ziyaret

Dernegimiz Yonetim Kurulu Baskani Faruk UY-
SAL ile Baskan Yardimcisi Serif OLGUN OZEN, 6 Su-
bat Persembe glinli Devlet Personel Baskani Sayin
KUMBUZOGLU’nu ziyaret etmislerdir.

Kamuda i¢ denetim faaliyetleri konusunda bilgilen-
dirme yapmak ve Kamu iktisadi Tesebbiislerinde
(KiT) kurulmakta olan i¢c denetim faaliyeti konusun-
da desteklerini saglamak amaciyla Devlet Personel
Baskani Mehmet Ali KUMBUZOGLU, makamlarinda
ziyaret edilmistir. Ziyaret sirasinda Teskilat ve Yone-
timi Gelistirme Dairesi Bagkani Adem DINC ile Kit ve
Ozellestirme Dairesi Baskani Fatma YiGITER KARA da

hazir bulunmuslardir. Ziyarette genel olarak kamuda
ic denetim yapilanmasi ve teskilatlanmasi, ic denetim
faaliyetlerinin idarelere sagladigi katkilar hakkinda
bilgi verilmistir. KiT’lerde kurulmakta olan i¢ denetim
faaliyetinin mevzuat ¢alismalari ve gelismeler hakkin-
da bilgi alinmis, dernegimiz tarafindan i¢ denetimin
gelistiriimesi konusunda her tirli destegin verilecegi
ifade edilmistir. Devlet Personel Bagkanligi yonetici-
leri tarafindan, KiT’lerde i¢ denetim faaliyetinin ku-
rulmasi konusunda gerekli mevzuat calismalarinin
yapildigi ifade edilmis, i¢ denetimin kamuda yasadigl
sorunlarin tartisiimasi ve ¢6zim Onerileri Uretilmesi
amaci ile bir galistay dizenlenebilecegi bildirilmistir.

TiDE Kurumsal Tarih Kitabi, i¢ Denetimin Yakin Tarihinin Kitabi Yazildi

"Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydasi:

TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU” kitabi, Tiirkiye ig De-
netim Enstitiisti (TIDE) Yayinlari arasinda yayimlandi.

TIDE Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gdrevini yi-
riten Gurdogan Yurtsever tarafindan yazilan, editor-
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lGgl TIDE Kurucu ve Onursal Bagkani Ali Kamil Uzun
tarafindan yapilan kitap hakkinda Glirdogan Yurtse-
ver ve Ali Kamil Uzun sorularimizi cevapladi.

Meslekte Mitkemmelligin Kiiresel Paydasi TURKIYE iC
DENETIM ENSTITUSU kitabinin kaleme alinmasinda
hedeflenen neydi?

Bu kitabl yazmamizin nedeni, emek, dzveri ve adan-
mishkla yogrulan bu kurumun tarihini yazili hale ge-
tirme istegimizdir. TIDE, kurumsal yapisina uygun bir
felsefe ile tarihini yazili hale getirdi. Ama bu kitap,
okuyucular igin, sadece bir kurumsal tarih galismasi
degil, kurumun buglinlere gelmesinde belirleyici olan
Ogeleri de anlatan bir kurum insa etme rehberidir.
Ornek olabilecek bir basari ile kisa siirede hedefle-
rine ulagsmayi basaran, bununla birlikte strekli yeni
hedefler belirleyen ve bunlara ulasmak icin gonulli
tyelerinin katiimlariyla ilerleyen TIDE’nin, bir sivil
toplum orglitl olarak sadece Ulkemizde degil, yurt-
disinda da 6rnek bir basari hikayesi olmayi hak etti-
gini, bu calismayla gormek mimkin oluyor. Bu kitap,
sadece olaylarin kronolojik olarak verildigi bir belge
calismasi olmasinin disinda, TIDE’nin kurulusunun al-
tinda yatan felsefeyi; kurucularin ortak hayallerini ve
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bu hayalleri igin verdikleri emegi de anlatmasi agisin-
dan okunmasi ve 6rnek alinmasi gereken bir ¢alisma
ozelligi tasiyor. Kitap, butlinlGgu icinde, bir kurumsal
tarih olmanin 6tesine geciyor ve okuyuculara zevkle
okuyacaklari bir bayrak yarisini anlatiyor. Kitap ayrica
TIDE’nin geleceginde séz sahibi olacak meslektaslara
bir rehber olma 6zelligi de tasiyor.

Kitabin icerigi Hakkinda Neler Soyleyeceksiniz?

Bu kitap, uluslararasi meslek organizasyonlarinin yo-
neticileri de dahil olmak lizere yerli ve yabanci birgok
kisinin katkisi ile yazildi. Bu, aslinda, TIDE ruhunu
da yansitiyor. Bu nedenle, kitap, kurulus ve yonetim
¢alismalarinin altinda yatan felsefeye uygun olarak,
bayrak yarisi imgesi kullanilarak kaleme alindi. Kitap,
Enstiti’'nln ve bir anlamda meslegin yakin tarihini,
bayrak yarisi metaforu kullanarak anlatiyor. Amacin,
bayragin duslrilmeden bir sonraki etabi kosacak ko-
sucuya ulastiriimasi olan bayrak kosusu bilindigi gibi
dort etaptan olusuyor. Bayrak kosusunun her bir eta-
bi, kitabin bir bolimund anlatiyor. Birinci etap, kuru-
cularin “yiiksek cikisi” ile TIDE’nin kurulusunu anlatan
bolim. Bu bélimde, TIDE’nin kurulus éykisi; hayalin
ortaya cikisi anlatiliyor. ikinci etap, “birlikte diiz kosu”
bolimui. Bu bolimde, Enstitii’nlin kurumsallasmasi-
ni tamamladigi ¢alismalar ve uluslararasi kurumlara
davet edilme sireci ve kurulan hayalin gerceklesme
siireci isleniyor. Uciincii etap, “elden ele” bélimii. Bu
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boélimde, kurumsallasmasi tamamlanan Enstiti’nin,
ulusal ve uluslararasi faaliyetleri konu ediniyor. Dor-
dincl etap, “yaris devam” ediyor bolimi. Bu bo-
limde ise, meslegin ve TIDE'nin gelecek dngdriileri
ve bayrak yarisini devralacak gen¢ meslektaslarin, ya-
ratilan bu ulusal birikimlerden nasil kiiresel bir deger
yaratacaklarina dair ipuglari anlatiliyor.

Hedef kitle kimlerdir?

Kitabin genis bir okuyucu kitlesine hitap edebilecek
bir kurguda olusturulmasina calistik. ic denetgiler, sivil
toplum gonillileri, 6grenciler, is dlinyasi temsilcileri,
akademisyenler, kurumsal tarih ¢alismasi yapmak is-
teyenler...vb cok genis bir yelpazedeki okuyucular ki-
tabi ilging bulabilir. Kimisi icin 6rnek alinacak bir calis-
ma, kimisi icin ic denetimin tlkemizdeki tarihi olabilir.
Zaten kitap, bu nedenle ¢ok boyutlu bir ¢alisma. Bu
calisma, sadece okuyucular ve meslek insanlari igin
bir bilgi kaynagi degil, hayalleri olan herkes icin, bu
hayalleri gerceklestirmede yol gosterecek bir calisma
olma 6zelligi de tasiyor. Bir hayalle yola ¢iktik. Buyuk
dzverilerle, bir takim olarak TIDE’yi ulusal ve uluslara-
rasi alanda iyi bir yere getirdik. Bundan sonrasi, gele-
cekte s6z sahibi olan genglerin gorevidir. Bu yayin, bu
nedenle genglere bir mesaj 6zelligi de tasiyor.

ilgilenenlerin www.tide.org.tr adresinden TiDE ofis ile
iletisime gecerek kitabi temin etmeleri de mimkiin.

Diizeltme ve Oziir

Dergimize gonderilen yazilarin dergimiz yazim ku-
rallarina uygun olmasi, kaynakca bélimiinde ozel-
likle alinti yapilan kaynaklara yer verilmesi 6nem
arz etmektedir. Yayin Kurulu olarak gelen yazilari
degerlendirmeye calisiyoruz ancak yayinladigimiz
bir makalede Dernegimiz kurucularindan Dev-
let Malzeme Ofisi Genel Midur Yardimcisi Ekrem
Candan’in kaynakcada belirtiimemis olmasi bizi
fazlasiyla Gzmustur. Kendisinden yapilan bu yanlis-
lik icin 6zur diliyoruz. Bu yanhshigin bir daha tekrar
edilmemesi icin hem yazarlarimiza hem de yayin
kurulumuza bilyik is distiguni hatirlatmakta fay-
da miilahaza ediyoruz.
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