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Akif OZKALDI*

“Iic Denetim Biriminde gorevli i¢
Denetcilerimizi basarilarindan
dolayi kutluyorum. Bu basarida
bir ekip olarak Devlet Su

isleri Genel Miidiirligiiniin

en alt kademeden en Ust
kademeye tim calisanlarinin
katkisi yadsinamaz. Kurumsal
olarak her alanda en iyi olmayi
hedeflemekteyiz. Bu hedefimize
uygun genc ve dinamik bir ic
Denetim Birimi olusturduk.

Bu ekibin kurumumuza ve
Ulkemize 6nemli katkilar
saglayacagini disinmekteyim.”

*DSi Genel Muduri

2014/13

ROPORTAJ

Kisa siire 6nce bir derginin yapmis oldugu anket so-
nucunda yilin biirokrati segildiniz. Oncelikle basari-
nizdan dolayi tebrik ederiz. Kendinizi kisaca tanita-
bilir misiniz?

31.12.1963 tarihinde Ankara’da dogdum. iTU In-
saat Fakiltesi'nden 1986 yilinda dereceye girerek
mezun oldum. Mezun olduktan sonra DSi Genel
Midirligi’'nde goreve basladim. 1989 yilinda Mil-
li Egitim Bakanhgi’'nin agmis oldugu yurtdisi master
programini kazanarak ABD de Utah State Universite-
si Sulama Muhendisligi Bolimiinde Yiiksek Lisansimi
1991 yilinda tamamladim. istanbul Melen igmesuyu
Projesi, Glineydogu Anadolu Projesi (GAP), Konya
Ovalari Projesi (KOP), Dogu Anadolu Projesi (DAP)
gibi bircok 6nemli Bolgesel Kalkinma projelerinde ak-
tif rol aldim. DSI Genel Miidiirliigii biinyesinde, mii-
hendislik, Sube MudurlGgl, Daire Baskanhgi, Genel
Muddr Yardimciligi gérevlerinde bulundum. Temmuz
2011 yilindan bu yana DSi Genel Mudurliigii gbrevini
yliritmekteyim.

Halen;

e 5. Diinya Su Forumu calismalari,

e Uluslararasi Sulama Drenaj Komisyonu (ICID)
tyeligi, TUCID Bagkanligi,

e TRCOLD Baskanligi,

e Uluslararasi istanbul Su Forumu calismalari gibi
bircok uluslar arasi projede gorev almis, ayrica
Diinya Su Konseyi (WWC) Uyesi olarak su ile ilgili
uluslar arasi ¢alisma ve faaliyetlerde etkin rol al-
maktayim.

1954 yilinda kurulan DSi Genel Miidiirliigii 2014’de
60 yili geride birakacaktir. Ulkemize hayirli olmasina
diliyoruz. 60 yilda iilkemize 6nemli eserler kazandi-
ran Genel Miidiirligiiniiziin faaliyet konusu hakkin-
da bilgi verebilir misiniz?
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ROPORTAJ

Devlet Su isleri Genel Midiirliigd, Glkemizdeki biitiin
su kaynaklarinin planlanmasi, yonetimi, gelistirilmesi
ve isletilmesinden sorumludur.

Genel Muaduarligimiz; taskin koruma, sulu ziraati
yayginlastirma, hidroelektrik enerji Giretme ve biylk
sehirlere icme suyu temini yani sira Belediye teskilat
olan yerlesim yerlerine de igme suyu temini gayeleri-
ni etkin bir sekilde yerine getirebilmesi bakimindan,
s6z konusu dort maksadin ortak noktasi olan baraj
calismalari konusunda oncelikli faaliyetlerini stirdtr-
mektedir.

DSi Genel Miidiirligiiniin Gilke sinirlarini asan 6nem-
li hizmetlerinin oldugu kamuoyunca bilinmektedir.
Bu projeler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Devlet Su isleri Genel Miidiirligi olarak ilkemiz si-
nirlari igcinde oldugu kadar Glkemiz disinda da ciddi
faaliyetler yurtutmekteyiz. KKTC’nin uzun vadeli su
ihtiyacinin karsilanmasi i¢in, Anamur Dragon Cayi
Uzerinde tesis edilen Alaképri Baraji'ndan alinacak
75 milyon m3/yil suyu, Akdeniz’e désenecek borular
vasitasiyla Girne yakinlarinda insa edilecek olan Ge-
¢itkdy Barajina aktarilacagiz.

Ayrica Somali, Nijer, Mali ve Burkino Faso’da 1 300
000 kisiye saglikh, temiz igme suyuna ulasim imkanini
sagladik. Oliimlerin ¢ok biiyiik bir bélimiiniin saglikh
suya erisememekten kaynakladigi Afrika’yi su kuyula-
riile daha yasanabilir bir hale getirdik. Ayrica yabanci
Ulkelerden gelen miihendislere ve ¢calisma gruplarina
teknik konularda destek verilmektedir.

DENETISIM @

Hizli degisim ve gelisim, niifus artisi, kiiresel iklim
degisikligi gibi nedenlerle diinya genelinde, suyun
onemi gerek yasamsal gerekse ekonomik anlamda
artmistir. Bu kapsamda kamuoyunda da DSi’nin su
kaynaklarinin planlanmasi, yonetimi, korunmasi,
gelistirilmesi ve isletilmesine yonelik projeleri ile il-
gili beklentiler bulunmaktadir. Bu baglamda DSi’nin
2023 hedefleri konusunda bilgi verebilir misiniz?

Devlet Su isleri Genel Mud(irliigii olarak Cumhuriyetimi-
zin 100. Yilina dair blyuk hedeflerimiz bulunmaktadir.

Bu baglamda 2023 yilina kadar;

v/ 25 adet Akarsu Havzasinin tamaminin master
plani glincellenecektir.

v Halihazirda 190 milyar m? olan depolama tesisle-
rinin tamami bitirilerek kapasite 270 milyar m¥e
yukseltilecektir.

v/ 1053 Sayili Kanun kapsamindaki butiin yerlesim
yerlerinin 2040 yilina kadar ihtiyaci olan igme,
kullanma ve sanayi suyu temin edilecektir. (Mev-
cut 3,36 milyar m3, 2023 yilinda 5,93 milyar m¥*e
ulasacaktr.)

v Halihazirda yukari havza tedbirleri alinmis dere
1slahlari, taskin koruma tesisleri ve benzeri taskin
Onleyici ve dizenleyici tim su yapilarinin sayisi
6.513’den 10.000’e gikarilacaktir.

v Halihazirda kamu ve 6zel sektdr yatirimlariyla 22
840 MW olan ulkemizin hidroelektrik enerji po-
tansiyeli 50 000 MW’a gikarilacaktr.

v Sulamaya acilan 60 milyon da alan (Kéy Hizmet-
leri ve Halk Sulamalari dahil) ekonomik olarak
sulanabilir alan olan 85 milyon da’a gikarilacaktr.
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DENETISIM

v Tim sulama sistemleri modern sulama sistemine
donusturilerek (yagmurlama, damla) salma su-
lamaya son verilmis olacaktir.

v' Atiksu sektériinde, llke genelinde nehir ve igme-
suyu temin edilen baraj havzalarini kirleten evsel
atik sularin toplanip aritilarak bertaraf edilme ¢a-
lismalari stirdirilecektir.

DSi Genel Miidiirliigii tim bu faaliyet ve projeler
geregi olarak genel biitceden biiyiik pay almaktadir.
Biitceden harcama yaparken harcamalarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ile ilgili
ic Denetimden nasil yararlaniyorsunuz ve beklenti-
leriniz nelerdir?

DSi hem biitceden aldigi pay hem de icraatlari ile iil-
kemizin en blyik kamu kuruluslarindan birisi olup,
2014 Yili butgesinden yatinnmci kuruluslar icinde en
fazla payr alan kurumdur. Bizlere diisen gorev, bu
kamu kaynagini en iyi, en uygun bir sekilde kullanmak
ve vatandaslarimiza daha iyi hizmet verebilmektir.

Diinyada yasanan degisimler kamu ydnetimi anla-
minda da degisikliklere sebep olmus, kaynaklarin
daha dikkatli kullanimi, mali saydamlik, hesap verme
sorumlulugu, i¢ kontrol sistemi, kurumsal risk yoneti-

mi gibi kavramlari 6n plana ¢ikmistir. Bu dogrultuda
kuruldugu giinden bu yana yapmis oldugu calisma-
larla kurumumuza énemli katkilar saglayan i¢ Dene-
tim Birimi Baskanligimiza blylik gorev diismektedir.

DSi’ye ayrilan kaynaklarin daha dikkatli kullanimina
tarafimizdan her zaman hassasiyet gosterilmekte-
dir. ic Denetim Birimi Baskanliginin denetim plan ve
programinin hazirlanmasi sirasinda bu hassasiyetle-
rimizi de dikkate alarak gerekli yonlendirmeleri yap-
maktayim.

ic Denetim Birimi Baskanligimiz, gerek denetim ge-
rekse danismanlik faaliyetleri ile hata arama odakli
denetim anlayisi yerine iyi uygulamalara, kurumu ge-
listirmeye ve kuruma deger katmaya odaklanan bir
faaliyet izlemektedir. Bu anlamda i¢ Denetim Birimi
Baskanligl, gerek sahsima gerekse DSi'deki diger yo-
neticilere yardimci olmakta ve DSI’nin yiiriitmekte ol-
dugu projelere cok biiyiik katki saglamaktadir. ic De-
netim Birimimizin basarilarinin devamini diliyorum.

Aralarinda DSi Genel Miidiirligiiniin de bulundugu
kamu kurumlarinin i¢ denetim faaliyetleri i¢ Dene-
tim Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendir-
meye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerlendirme so-
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nucunda biri Genel Miidiirligiiniiz i¢ Denetim Biri-
mi Bagkanhgi olmak iizere iki Birimin faaliyetlerinde
standartlara uyumun saglandigi tespit edilmistir. Bu
konu ile ilgili goriislerinizi paylasabilir misiniz?

Oncelikle ic Denetim Biriminde goérevli i¢c Denetgile-
rimizi bu basarilarindan dolayi kutluyorum. Bu basa-
rida bir ekip olarak Devlet Su isleri Genel Miidiirlii-
glundn en alt kademeden en (st kademeye tim ¢a-
lisanlarinin katkisi yadsinamaz. Kurumsal olarak her
alanda en iyi olmayi hedeflemekteyiz. Bu hedefimize
uygun geng ve dinamik bir i¢ Denetim Birimi olus-
turduk. Bu ekibin kurumumuza ve llkemize 6nemli
katkilar saglayacagini diisinmekteyim.

5018 sayili Kanun ile Gst yoneticilere sistemin kurul-
masl, izlenmesi, gelistiriimesi ve degerlendirilmesi
hususlarinda énemli gérev ve sorumluluklar yiklen-
mistir. Bu konularda i¢ Denetim’den azami 6lciide
faydalanmaktayim.

Biliyoruz ki i¢ Denetim faaliyetleri kurumumuza de-
ger katacak ve calismalarimizi gelistirecektir. Bu anla-
yisla, kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin Genel
Mudurligimauzde etkili bir sekilde uygulanmasi igin
destegimi esirgemedigimi belirtmek istiyorum.

iDKK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda,
ic Denetim Biriminin faaliyetlerinin standartlara uy-
gun oldugu yéniindeki tespit i¢ Denetim faaliyetleri-
nin kuruma deger kattigi noktasinda Ust yoneticilere
de glivence saglamaktadir.

Kurumunuzda vyiiriitiilen i¢ Denetim faaliyetleri ile
ilgili deneyimlerinizin diger Kamu Kurumlariyla pay-
lasilmasi amaciyla i¢ Denetimle ilgili yapmis oldugu-
nuz ¢alismalari anlatabilir misiniz?

ic denetim biriminin faaliyetlerini yakindan takip edi-
yorum. Birimin denetim plan ve programini deger-
lendirerek daha etkin olacagini diisiindigliim alan ve
konulari da denetimlerine dahil etmelerini istiyorum.
i¢c denetim tarafindan hazirlanan raporlar titizlikle
inceliyorum.

Gerek i¢ denetim biriminin yillik faaliyetlerini sundu-
gu toplantida gerekse kurumumuzun Ust diizey yone-
ticiler icin her yil dlizenlenen seminer ¢alismalarin-

DENETiSIM (&)

da, birimin sunumlarindaki tespitlerini ve énerilerini
dinliyoruz. Bu toplantilarda genel madurlGglimuziin
karsilasabilecegi risklerde degerlendirildiginden bu
konularda i¢ denetim biriminin de gereken dikkati
gostermesini istiyorum.

Calismalarimiza yon verirken i¢ denetim biriminin
bulgularindan faydalaniyoruz. Her yil i¢ Denetim Biri-
mince dizenlenen denetim planin uygulama sonug-
lariniiceren raporlari dikkatle inceliyorum.

Cagimizin yeni denetim anlayisi olan i¢ Denetimin
kamu yonetimindeki rolii sizce ne olmalidir?

5018 sayili Kanun ile getirilen sistemde kamu ida-
relerinin, bltce uygulama sirecindeki inisiyatifleri
ve bunun sonucu olarak sorumluluklari artiriimistir.
Artik kamu idareleri kaynak kullanirken etkililik, eko-
nomiklik ve verimlilik ilkelerine uygun davranmak ve
faaliyetlerinin sonuglarini kamu ile paylasmak du-
rumundadir. Kamu idareleri, hazirladiklari stratejik
plan, performans programi ve faaliyet raporlariile bu
gerekleri yerine getirmektedir. i¢c Denetim Birimimi-
zin kritik 6Gnemi iste tam bu noktada ortaya ¢itkmak-
tadir. ic denetimin, idarelerde hesap verebilirlik mi-
essesinin yerlesmesine katki saglamasinin yaninda ig
kontrol sistemini de degerlendirmesi gerekmektedir.

ic denetim, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasi konusunda goriis ve onerileri ile
kuruma katma deger katacaktir. Bunun yani sira, mali
raporlama sisteminin glvenilirligi, yasa ve diizenleme-
lere uygunluk konularinda makul bir giivence saglan-
masi i¢ denetim birimimizden en biyuk beklentimdir.
Ayrica is ve islemlerde hata, hile ve suiistimallerin, ge-
lir ve varlik kayiplarinin 6nlenmesinde i¢ kontrol siste-
mi ve i¢ denetim 6nemli rol oynamaktadir.

i¢ denetimin faaliyetlerinin standartlara uygun olarak
yapilmasi; kurumumuz, paydaslarimiz ve kamuoyu
acisindan son derece dnemlidir. Bu vesile ile i¢ De-
netim Birimimizin faaliyetlerinde standartlara uyumu
yakalamis oldugunun Maliye Bakanlig i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan yaptirilan dis de-
gerlendirme ile tescillenmis olmasindan duydugum
mutlugu yinelemek ve tiim i¢ Denetgilerimizi tebrik
etmek istiyorum.
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%Y DENETISIM

Abdullah Cengiz MAKAS*

"Anadolu’da giinliik yasamda
sorunlari ¢ozlicl “sen bir dur,
dinle” diyen bir blyudk vardir.

Bu isin ruhudur. insanlarda o
blUylagin kararina da uyarlar. Bir
kurumsal yapi yoktu ama bir nevi
kanaat onderligi bu. Dolayisi ile
insanlar sulh yolu ile problemlerini
cozerlerdi. Mahallenin, kdyun
danisilacak bir bliyGgu her zaman
olurdu. Bu anlamda Ombudsmanlik
aslinda toplumsal yapimiza gok
yabanci olmayan, tamamen
Avrupa’dan ithal bir yapi degildir."

*Kamu Denetgisi

SOYLESI

1969 yilinda Amasya’da dogdu. 1995 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ikti-
sat Béliimii’/nden mezun oldu. 2001 yilinda Hacettepe Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Ekonomi alaninda
yliksek lisansini yapti.

1996 yilindan bu yana kamuda (st diizey gérevlerde
bulunmustur. 1996 yilinda Maliye Bakanligi Bakan Da-
nismanhgi gérevinin ardindan sirasiyla Tiirkiye Bliylik
Millet Meclisi, Basbakanlik, Sermaye Piyasasi Kuru-
lu ve IMKB Takas ve Saklama Bankasi’'nda cesitli kade-
melerde danismanlk ve yéneticilik gdérevlerini yiirdittii.
Kamu gérevi sirasinda cesitli (lkelerde yapilan ulusla-
rarasi toplantilara c¢alistigi kurumlari temsilen katild.
Son olarak Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nda Altyapi ve
Kentsel Dénliisiim Genel Miidiir Yardimcisi iken 28.11.2012
tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Kamu De-
netcisi olarak secildi.

Evli ve ii¢ cocuk babasi olan Makas, ingilizce ve Arapga bil-
mektedir.

Denetisim: Ombudsmanlik ve Kamu Denetgiligi Ku-
rumu hakkinda bilgi verir misiniz?

Kamu ve denetgilik kavramlari yan yana gelince, va-
tandasin zihninde idarenin klasik anlamda teftisini
ya da denetimini yapan bir kurum algisi olusuyor.
Bizim yaptigimiz, vatandaslarin (gergek ve tiizel kisi-
lerin) sikayetleri Gzerine idareyi, idarenin disinda ka-
lan bagimsiz bir kurum olarak, hukuka uygunluk ve
hakkaniyet agisindan denetimini yapmak ve idareye
disaridan onerilerde bulunmaktir. Kamu Denetgiligi
Kurumu, yasamanin, parlamentonun iginden ¢ikmis,
secilmis Uyelerden olusan, bagimsiz bir kurumdur.

Kamu denetciligi bu anlamda aslinda notr, idare ile
vatandas arasinda orta bir yerde, kamu kurumu tizel
kisiligine haiz ama idarenin iginde degil disinda yer al-
maktadir. Bu anlamiyla yeni bir kurum. Kanun diyor ki;
Kamu Denetgiligi Kurumu hukuka uygunluk ve hakka-
niyet agisindan denetler, vatandas idare ile bir uyus-
mazlik, bir problem yasadiginda bu problemin ¢6ziimi
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