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DENETISIM

1. Giris

GUnUmuz is yasaminda isletmelerin karsi karsiya kal-
diklari en 6nemli sorunlardan biri yapilan hilelerdir.
Genel olarak hile; gesitli oyunlarla, sahtekarliklarla,
aldatma yontemleri ile bir kisi veya kurumun varligin
elde edilmesi seklinde tanimlanabilir.

isletmelerde hilenin en basit tanimi, ¢calisanlarin veya
tepe yonetiminin genellikle kisisel menfaatleri igin
isletme kaynaklarini gesitli yollarla gizlice kullanma-
lari olarak tanimlanabilir. Tanima konuyla yakin ilgisi
olmayanlar baktiginda isletmelerdeki hilelerin boyu-
tunu 6nemsemeyebilir. Yapilan arastirmalar, hilelerin
isletmeye verdikleri zararin tahminlerin ¢ok Uzerinde
oldugunu gostermekte ve lizerinde ciddiyetle durul-
masi gereken bir konu olmasi gerektigini ortaya ¢ikar-
maktadir.

Bu calismada isletme yonetimleri tarafindan yapilan
hile tiirlerinden biri olan mali tablo hileleri incelen-
meye cahsiimistir. Calisma toplam dort boélimden
olusmaktadir. Birinci bélimde konuya iliskin giris ya-
pilmis olup, ikinci bélimde de genel olarak hile ve ha-
tanin tanimi ile hile tiirleri belirtildikten sonra, lgln-
cli bélimde mali tablo hileleri, bu hilelerin dogasl, bu
hileyi isleyenlerin karakterisik 6zellikleri bu hile tiirle-
rine ilisikin istatistiklere yer verilmis ve son bolimde
ise konuya iliskin kisa bir dislince yer almaktadir.

2. Genel Bilgiler
2.1. Hilenin Tanimi

Sozliik anlamiyla hile; “Birini aldatmak, yaniltmak icin
yapilan diizen, dolap, oyun, entrika” ve “ ¢ikar sag-
lamak icin bir seye degersiz bir sey katma” seklinde
tanimlanmistirl.

1 Turkge Sozllk, Cilt 1, Turk Tarih Kurumu Basim Evi, Ankara 1998,
5:995

11/8

18



DENETISIM

Belli bir amacla isletmenin islem, kayit ve belgeleri-
nin bilerek tahrif edilmesine muhasebe hileleri denir.
Baska bir tanima gore ise hile, bir yada daha fazla ki-
sinin kasitli olarak baska bir varligin degerinden azal-
tarak, gizlice kendi zenginlesmelerine katkida bulun-
malaridir. Muhasebe hatalarinin bilgisizlik ve dikkat-
sizlige dayanmasina karsi muhasebe hileleri, bilingli
olarak yapilir.

isletmelerde istenmeyen durumlardan hata ve hile-
yi ayirmada en onemli kistas, kasit unsurudur. De-
gerlendirmesi oldukca zor olan kasit unsurunda, bir
dizensizlik kasith olarak yapiliyorsa hile kapsamina
girmektedir.?

Bir kisiden veya bir kurumdan yasal olmayan bir bi-
¢imde bir deger almanin temelde iki farkli bigimi
bulunmaktadir:?

e Kisinin basina tabanca dayayarak ondan varhgini
vermesini zor yoluyla isteyebilirsiniz. Bu eyleme
genellikle hirsizhk veya soygunluk adi verilmek-
tedir.

e Cesitli oyunlarla, diizenlemelerle, sahtekarliklar-
la, aldatma yo6ntemleri ile bir kisi veya kurumun
varligini elde etme. Bu eyleme de genellikle hile
veya soygun adi verilmektedir.

Muhasebe hileleri bes unsurdan olusmaktadir:*

Hileyi gerceklestiren suclu kisi,

Suclunun hile yapmadaki istegi(kasit),

Birinin bir varligin degerini gézardi etmesi,
Varligi gozardi eden kisinin sucun olustugu za-
manda bunu farketmemesi,

e Suclunun bu hareketten ¢ikar saglamasi.

Tum bu 6zellikleri bir araya getirerek hile ile ilgili tam
bir tanimlama yaparsak; “Maddi bir amag icin kasitli
bir sekilde davranis veya tutumlardan dolayr magdur

2 Nejat Bozkurt, Mali Tablolarda isletme Yénetimleri Tarafindan
Yapilan Muhasebe Hileleri, Muhasebe ve Finansman Dergisi,
T.C.Marmara Universitesi Muhasebe Uygulama ve Arastirma
Merkezi, il 9-Sayi1 12, Nisan 2000,s.15.

3 Nejat Bozkurt, ‘isletme Calisanlari Tarafindan Yapilan Hileleri
Doguran Nedenler’, Yaklagim Dergisi, Say1 92 s. 63.

4 R.Howard Davia, C.Patrick Coggins, John C. Wideman, Joseph
T. Kanstantin, Management Accountant’s Guide to Fraud
Discovery and Control, John Wiley & Sons Inc., 1992, 5.49.
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bir taraf yaratmak ve bu taraf lzerinde etkili zararlara
neden olmak.” seklinde tanimlayabiliriz.

isletmede yapilan muhasebe hileleri genel olarak ¢e-
sitli yolsuzluklari gizlemek, isletmenin gergek duru-
munu baska gostermek ve vergi kacirmak amaclariyla
yapiimaktadir.

2.2. Hatanin Tanimi

Hata kavrami Tiirkge sozliikte kelime anlami olarak
“istenmeyerek ve bilmeyerek yapilan yanlis, yaniima,
yanilgl” olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla hatalar
istem disi yapilan yanlishklar olarak da tanimlanabilir.
Hata kavramini hileden ayiran en temel o6zellik kasit
icermemesidir. Ornegin mali bir tablonun hazirlanisi
sirasinda herhangi bir degerin rakamsal olarak yanlis
yazilmasi kasit unsuru igcermedigi icin bir hatadir. An-
cak ayni durum, birinin kasith olarak yanhs rakamlari
mali tablolara gecirerek yatirimcilari yaniltmasi hile
kapsami icerisine girer.

"Muhasebe bilimi icin hata,
finansal tablolarda ve muhasebe
kayitlarinda yapilan matematiksel

yanlisliklar ya da muhasebe ilkelerinin
uygulanmasinda goézden kagma ve
gercek verilerin yanls beyanlaridir"

Muhasebe bilimi icin hata, finansal tablolarda ve mu-
hasebe kayitlarinda yapilan matematiksel yanhsliklar
ya da muhasebe ilkelerinin uygulanmasinda gdzden
kacma ve gercek verilerin yanhs beyanlaridir.

Muhasebe acgisindan bakilacak olursa hatalarin yapil-
ma nedenleri temelde ihmal, dikkatsizlik ve bilgisiz-
likten kaynaklansa bile, bu yanlisliklar gesitli faktorle-
rin etkisi altinda yapilmaktadir. Yanlishklarin rasyonel
bir bicimde boliimlere ayrilmasi ve siralanmasi olduk-
ca glictlr®.

5 K.M., Glasser, Auditing Made Simple, 1. Baski, Bungay: Richard
Clay Ltd., 1990, s.255.

6 Osman Fikret Arkun, isletmelerde Muhasebe Denetimi, istanbul
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Nihad Saya Yayin ve Yardim Vakfi
Yayinevi isletmesi, Yayin 252, Celgiit Matbaacilik, istanbul 1975, s .61.
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Agirlikh olarak belgeler lzerinde yapilan hilelerin
hatalardan ayiklanarak ortaya cikarilmasi oldukga
zordur ancak imkansiz degildir. Deneyimli denetgi-
ler, sahip olduklari bilgi ve tecriibeleri ile hileleri or-
taya cikarabilirler’. Mikemmel sugun olmadig gibi
mikemmel hile de yoktur. Hileyi yapan kisi mutlaka
arkasinda iz birakir ve deneyim sahibi denetciler de
bu izleri takip ederek hileyi ve suglusunu tespit ede-
bilirler.

3. Mali Tablo Hileleri

Bir isletmenin muhasebe kayitlarinda ve dolayisiyla
mali tablolarinda yapilan olagan olmayan diizenle-
meler, maskelemeler, yolsuzluklar, hileler kiiclik bir
kesime yarar saglarken énemli bir kesim Uzerinde za-
rarlara neden olmaktadir. Yapilanlardan mikro diizey-
de yatirmcilar, borg verenler, ¢alisanlar, saticilar zarar
gorirken, makro diizeyde devlet ve kamuoyu etkilen-
mektedir. Kaynaklar yanlis yerlere aktarilmaktadir.®

Yonetim tarafindan yapilan ve salt kendilerine veya
dar bir yapida isletme sahiplerini avantajh kilabi-
lecek, bunun yaninda diger bitlin Uglinct kisilere
onemli zararlar verebilecek diizenlemeleri iki ana
gruba ayirabiliriz:

e isletmeyi oldugundan iyi gdsterebilecek diizenle-
meler.

e isletmeyi oldugundan kotii gosterebilecek dii-
zenlemeler.

Ozellikle isletmenin karini az gdstererek érnegin daha
az vergi 6demeye ve daha az kar payi dagitmaya yo-
nelik diizenlemeler, isletmeler biyldikge etkisini yi-
tirmektedir. Bu gibi diizenlemeler orta ve daha kiiglik
isletmelerde etkin olmaktadir. isletmeler biytidikce
kendilerini daha iyi gostererek isletme ile ilgili G¢lincl
kisileri yaniltma ve onlardan yaralanma yoluna gidil-
mektedir.®

Mali tablolari 6nemli 6lglide olumsuz etkileyecek yo6-

7 ARZOVAS. B. ; “isletmelerde Galigsanlar Tarafindan Yapilan
Hilelerin Kirmizi Bayraklar Yoluyla izlenmesi”, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, MUFAD, Avciol Basim-Yayin, Sayi:20, Ekim
2003, 5:118

8 Bozkurt, s. 15.

9 Bozkurt, s.17.
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netim tarafindan yapilan kasith dizenlemeler, mali
tablolar tizerinde yapilan hileli diizenlemeler olarak
tanimlanmaktadir. Hileli finansal tablolama, hirsizlik
ve zimmete para gecirmeye benzemez ama bu tip
hirsizliklar ve zimmete para gegirmeleri gizlemek
amaciyla da kullanilabilmektedir. Ulusal Diplomali
Hile Arastirmacilari Kurulusu (NACFE) nigin hileli fi-
nansal raporlama yapildiginin nedenlerini bir liste ile
ilan etmistir. Bu nedenlerden bazilari:

e Hisse basina kari artirmak ve kar payl 6demeleri-
ni artirmaya olanak vermek,
Sirketin amag ve hedeflerine ulagsmasini saglamak,
Finansal performansin baz alindigi durumlarda
ikramiye elde etmek.®

Hile yontemleriyle fail, kari yliksek gostermek icin ge-
lir ya da harcama kalemleriyle oynayarak, mali yapiyi
iyi gostermek icin aktifleri yikselterek ya da borglari
disdrerek, likidite durumunu diizeltmek i¢in uzun ya
da kisa donem aktifleri ya da borglari yeniden sinif-
landirarak mali tablolari, dolayisiyla sirketin durumu-
nu daha iyi géstermeye calisir. Ayrica hile olusturma-
dan, mali tablolari daha iyi gostermek igin kullanilan
bazi yéntemler vardir. Ornegin hesaplarin, islemlerin
ya da mali bazi rakamlarin bir grup haline getirilerek
olumsuz bazi hususlarin gizlenmesi, gbze batmasinin
engellenmesi buna 6rnek olarak gosterilebilir. Burada
sunu belirtmek gerekir ki, hileli mali tablolari tesadifi
olma egiliminde olan bilingsiz hatalardan, personelin
zimmetine para gecirmesi, ¢cevre ya da Urin glivenli-
gi dizenlemelerinin ihlal edilmesi ve mali tablolarin
dogruluguna 6nemli bir halel getirmeyen diger sirket
ici sayilan uygunsuzluklardan ayirmak gerekir.

isletmelerde meydana gelen hile veya yolsuzluklara
bakildiginda tepe yoneticilerin veya isletme sahiple-
rinin yaptiklari hilelerin, isletme ¢alisanlarinin yaptik-
lari hilelerden anlamli bir bicimde daha fazla oldugu
bilinmektedir. Arastirmalar sonucu yonetici ve mudur
olan kisilerin isletmede yapmis olduklari hileler do-
layisiyla neden olduklari zararlar, normal galisan kisi-
lerin isletmelere vermis olduklari zararlardan 16 kat
daha fazla oldugu ortaya cikmaktadir.'!

10 Séyler Halil. isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Hileler. www.
alomaliye.com,2005

11 Séyler, Halil. Sdyler isletmelerde Yapilan Hileler 3.htm.,www.alo-
maliye.com/halil
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Ortaya cikarilmasinin giic oldugu kabul edilse bile,
hileli mali tablolarin hazirlanmasi genellikle tahmin
edilebilen belirli yollar izlerler. Bu hileler ¢ogunlukla
mali yil sonuna dogru yapilan olagan olmayan islem-
lerle olusturulur ve genellikle hizli degisimlerin oldu-
gu endustrilerde meydana gelir. Yapilan bir arastirma,
hile olaylarinin en ¢ok meydana geldigi sirketlerin
mali sirketler oldugunu gostermistir. Ayni arastirma-
ya gore, satin almalar, nakit 6demeleri ve licret, maas
odemelerinden olusan harcama hesabi hatalara ve
hilelere en acik olan islem tiridir. Gzden gegirilen
hile olaylarinin % 67’de bu hesap (izerinde islem ya-
pildigi tespit edilmistir.

Hileli mali tablo hazirlanmasi belirli dissal, kurumsal
ya da bireysel glic ve firsatlarin bir sonucu olarak or-
taya cikar. Dissal gliclere endistrideki genel gerileme
ya da pazar payindaki ani diists ya da zayif i¢ kontrol
mekanizmasi, bireysel davranislara diriist olmayan
yonetim ya da yoénetim icindeki menfaatlerin catis-
masi ornek olarak verilebilir. Bitiin bunlar sirketler
ya da bireylerin hileye basvurmasi icin tesvik ve baski
yaratir.?

3.1. Mali Tablo Hilelerin Gruplari

isletmelerin mali tablolarini bozan ve gesitli zararlara
neden olan hileli muhasebe diizenlemelerini 6 ana
grupta toplamak minkinddr:

1. Henliz son asamaya gelmemis ve gelir dogura-
cak islemleri kayitlara 6nceden gelir unsuru ola-
rak kaydetmek. Ornegin satis islemi sonlanma-
dan yiklemesi yapilan mallari gelir kaydetmek,
onemli belirsizlikleri varken bir unsuru gelir yaz-
mak, gelecekte yapilacak bir hizmet icin alinan
bir avansi gelir yazmak gibi.

2. Sahte gelir kalemleri yaratma. Ornegin isletme-
lerin aralarinda benzer veya yakin degerde var-
liklarini degistirerek gelir yaratmalari, gelen iade
paralarini gelir yazmalari, ara donemlerde di-
zenlenen mali tablolarda diizmece tahminlerle
geliri artirmalari.

3. Bir kerelik kazang operasyonlari ile geliri art-
tirmak. Ornegin diisiik degerlenmis bir varlig
ylksek bir degerle satmak. Gereksiz bir bicimde

12 Terzi, Cihan. “Amerika Birlesik Devletlerinde Denetginin Sorum-
lulugu”, Vergi Diinyasi Dergisi, 1995
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borglari erken 6deyerek iskonto geliri saglamak
gibi.

4. Cari donem giderlerini sonraki donemlere ak-
tarmak. Ornegin amortisman ayirmada disiik
oranlar segmek, degersiz duruma gelen aktifleri
zarara atmama yolunu se¢me gibi.

5. Caridoénem gelirlerini sonraki donemlere aktarmak.

6. Gelecek donem giderlerini cari doneme gider
olarak kaydetmek.

Yukarida bir 6zet bigiminde saymaya ¢alistigimiz ve
hileli raporlamalara neden olan diizenlemeleri geliri
arttirici veya azaltici bicimde cogaltma olanaklari bu-
lunmaktadir. Birilerinin yararlandigi ancak biyik bir
kesimin bundan zarar gordigi ve cogunlukla tepe
yonetimleri tarafindan yapilan bu yénetim hilelerinin
yapilan denetimlerde ortaya ¢ikartilmasi gerekmek-
tedir. Asagida yapilan bu gibi hilelerin belirtilerinin
neler olabilecegi Gzerinde durulmaya calisilmistir.

3.2. Mali Tablo Hilelerinin Dogasi

Diger hilelerde oldugu gibi mali tablo hileleri da ka-
sit ve hile ile tesebbis edilmis bir gizlemeyi ihtiva
eder. Mali tablo hileleri, evrak sahtekarligini da ice-
ren tahrif edilmis belgeler yoluyla idare, calisanlar
veya Ulglncl taraflarca yapilan bir danisikli dovis
vasitasiyla gizlenebilmektedir. Ne yazik ki diger hile-
ler gibi mali tablo hileleri de nadiren farkedilebilirler.
Bu hilelerden 6nce, sahtekarligin belirtileri — kirmizi
bayraklar — fark edilmektedir. Ortaya cikan bu belir-
tilerin varligi daima hilenin mevcut oldugu anlamina
gelmez. Belgeler bazen mesru sekilde kaybolabilir,
bliyik defter kasith olmayan bir muhasebe hatasi
yluzinden dengeye gelmeyebilir ve temel ekonomik
faktorlerde 6ngorilmeyen degisikliklerin olmasi bek-
lenilmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden ola-
bilir. Hileye ait imalar ortaya ¢iktiginda dikkatli olun-
malidir zira kisi hata yapabilir veya kasti olarak yanls
iddalarda bulunuluyor olabilir.

Hile belirtileri 6nem sirasina gore kolaylikla sirala-
namaz ya da etkin, dnceden kestirilebilen modeller
halinde siralanamazlar. Onemleri genis 6l¢iide de-
gisiklik gosterir. Bazi faktorler, hile mevcut degilken
ortaya cikacak olup belirtilerin az sayidaki kismi, hile
meydana gelmekteyken ortaya cikabilir. Pek ¢ok kez,
hileyi ispatlamak zordur. Dogrulama yapmaksizin
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birilerini hileden dolayi suglu bulmak zordur. Agik¢a
taklit edilmis belgeler veya bir tekrar edilme sayisi,
benzer hirsizliklar bir hile 6rnegi anlami verilebilir. Hi-
leyi belirleme veya ispat etme zorlugu nedeniyle, hile
sorusturmasi ele alinirken, hilenin boyutu belirlenir-
ken yada diger arastirma faaliyetleri yiritilirken da-
ima asiri dikkat gosterilmelidir.

3.3. Mali Tablo Hilelerinin Arkasindaki Giidii

Hileli mali tablolarin arkasindaki gudiler degisiklik
arz etmektedir. Bazen failler yliksek bir hisse senedi
bedelini veya bir bonoyu yahut da hisse senedi tekli-
fini desteklemek isterler. Bazen sirketin hisse senetle-
rinin fiyatini yiikseltmek isterler. Diger zamanlarda da
Ust diizey yoneticiler sirket hissesini blyuk tutarlarini
sahiplenirler ve hisse senedi fiyatlarindaki bir azalis
kisisel net varliklarini 6nemli 6lctide azaltir.

Tepe yonetimlerini bu gibi diizenlemelere iten cesitli
nedenler sayilabilir. Bunlarin bazilarini bélimler al-
tinda toplamak mimkiindiir:

e Yaptiklari bu diizenlemelerden dolayi kendilerine
bir yarar saglamalari. Ornegin isletmelerin gelir-
lerinin iyi bir noktaya gelmesi sonucu ikramiye
elde etmeleri gibi.

e Yoneticilerin diizenlemeleri ¢esitli muhasebe hi-
leleri ile kolayca yapabilmeleri. Ornegin envanter
degerleme yontemleri ve amortisman uygulama-
lariile gesitli dlizenlemeler yapmak oldukga kolay
olmaktadir.

e Yaptiklari bu diizenlemeler sonucu muhtemelen
yakalanmayacaklarini diisinmeleri. Zayif i¢ kont-
rol yapilari ve denetimler bu distinceleri dogur-
maktadir.

e Asiri rekabete dayanan baskilarla yiz yiize kal-
malar.®

Mali tablo hilelere ait glidiler farkhlik gosterir, fakat
sonuglari hep aynidir ve yapilan bu hileden dolay! bi-
rileri zarar gormektedir. Ancak sirket, yoneticiler ve
yatirnmcilar agisindan farkli sonuglar ortaya cikar.

3.4. Mali Tablo Hilelerini Tespit Etmenin Cercevesi

Mali tablo hilelerini tespit etmede, hile riskini veya

13 Bozkurt, Nejat. s. 17.
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hile firsatlarini tanimlama en 6nemli adimlardan biri-
dir. Riskleri dogru sekilde tanimlamak icin endstri ve
rekabet edenleri oldugu kadar incelemekte oldugu-
nuz islemleri ve organizasyonun dogasini agik¢a anla-
maniz gerekir. Organizasyonun yonetimi ile onlari hi-
leye itenin ne oldugunu anlamalisiniz. Ayni zamanda
sirketin nasil organize edildigini anlamali ve sirketin
diger taraflarla olan iliskileri ile her bir tarafin isletme
lizerinde ve yetkililerinde sahip oldugu etkinin farkin-
da olmalisiniz.

Mali tablo hileleri, sadece mali raporlari analiz etmek
suretiyle nadiren tespit edilir. Bilakis, bu hileler mali
tablo rakamlariyla gergek diinya rakamlarini muka-
yese etme suretiyle tespit edilir. Raporlanan aktifler,
pasifler, gelirler ve masraflardaki degisiklikler do-
nemden déneme incelenmelidir. Sirket performansi
endustri normlariyla karsilastiriimalidir.

3.5. Yonetim Hilelerini Tespit Etmede Risk Dikd6rtgeni

Asagida gosterilen risk dikdortgeni yonetim hilelerini
tespit etmede oldukga 6nemli bir yer teskil etmekte-
dir. Denetgiler, mali tablo hilelerini tespit etme ¢aba-
larinda geleneksel olarak neredeyse tamamen mali
raporlar ile isletme sonuglari lizerine odaklanirlar,
oysa bltln bu dort “kdsede” incelenilmesi gereken
hile riskleri sergilemektedir.

Hile Riski Dikdortgeni

Sirketin Diger K

Yonetim ve Mudiirler N
urumlarla lliskileri

Finansal Sonuglar ve

Organizasyon ve isletme Karakteristikleri

Endustrisi

3.5.1. Yonetim ve Yonetim Kurulu

Mali tablo hilelerine iliskin yapilan istatistiklerden go-
raldigi Gzere, Ust dizey yonetim hemen hemen her
zaman mali tablo hilelerine bulasmistir. Sirket varlik-
larini zimmete gecgirme ve uygunsuz kullanmanin ak-
sine, mali tablo hileleri, bir organizasyon igerisindeki
yoneticilerin pek sik olarak organizasyon adina olan
islerde organizasyon aleyhine kararlar almalarini
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gerektirir. Bu ylzden, yonetim ve midirlerin, hile-
yi isleme acisindan riskleri ve gidilerini belirlemek
amaciyla arastirilmalari gerekmektedir. Yonetime ait
anlayis ile onlardaki dirtiniin ne oldugu ¢ok 6nem-
lidir. Ozellikle, yénetimin ti¢c durumu arastiriimahdir:

1. Ozgecmisleri
2. Guddleri
3. Orgiitsel karar almada etkileri

Ozgecmisleri ile ilgili olarak, bir hile denetgisinin, y6-
netim ve midirlerin ge¢cmiste hangi organizasyon ve
durumlarla ilgili olduklarini anlamasi gerekir. Bunun
nedeni yoneticilerin mali tablo hilesini yapmadan
evvel bir hile isine bulasmis olmasi olasiligidir.

Bu nedenle middrleri ve yonetimin hangi dirtilere
sahip oldugunu bilmeniz gerekir.

Organizasyona kisisel baglarla mi baglilar?

Gergekgi olmayan sonuglar sunmada baski altindalar mi?
Kazanglari her seyden 6nce performansa mi dayali?
Muddrlerin isleri tehlikede mi?

Bu ve buna benzer tiirdeki diger sorular, yénetimin
giddlerini hakkiyla anlamak igin sorulup yanitlanma-
hdir. Pek cok mali tablo hilesi, hisse senedi fiyatlarini
desteklemek icin olumlu veya yiksek gelir raporla-
mak veya bir devlet tahvili veya borg teklifi agisindan
olumlu kazanglar géstermek veya isletme Uzerinde
bulunan cesitli sinirlamalari kaldirmak igin kar rapor
etmek agisindan yénetimin baski altinda olmasi ne-
deniyle islenmektedir.

Yonetimin orglitsel kararlarini etkileme yetenegini de
anlamak énemlidir. Zira sahtekarlik sucunu islemede,
sadece birkag bireyin karar alma erkine sahip olmasi
halinde ¢ok daha kolaydir. Demokratik liderligin bu-
lundugu organizasyonlarda, sahtekarligin islenmesi
cok daha zordur. isler, sahtekarligin iki kisinin ayni za-
manda hilekar olmasini yada Ug kisinin ayni zamanda
hilekar olmasini gerektirdiginde daha da zor bir hal
alir. Karar alma, birkag birey arasinda dagiltilmis ol-
dugunda yada yonetim kurulu organizasyonda aktif
bir rol aldiginda sahtekarligin islenmesi ¢ok zor bir
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hal alir. Bundan 6tur(, pek ¢ok mali tablo hilesi, bi-
yik ve tarihi olarak karl organizasyonlarda meydana
gelmez. Aksine, bir yada iki bireyin karar alma Uze-
rinde hemen hemen tim kontrole sahip oldugu ve
yonetim kurulu ile denetim komitesinin aktif olmadi-
g1 daha kiiclik organizasyonlarda olusur. Ana kararla-
ra karisan bir aktif yonetim kurulu veya bir denetim
komitesi, yonetim hilelerini tespit etmede daha fazla
etkin bir role sahiptir.

Hile arastirmacilarinin yonetim ve midirler hakkin-
da sorduklari belli bash bazi sorular su sekilde karsi-
miza ¢tkmaktadir:

Yénetimin ve Miidiirlerin Ozge¢mislerini Anlama

1. Kilit noktadaki idareciler veya yénetim kurulu Gyeleri-
nin gegmiste diger organizasyonlarla ilgisi var miydi ve
o iligkilerin tabiati nelerdir?

2. Yonetimin kilit noktadaki Gyeleri organizasyon igerisin-
den mi terfi ettirildiler yoksa disaridan miise alindilar?

3. Yonetimin kilit noktadaki tyelerinin, sahsi yada dnceki
organizasyonlarla ilgili olarak, gegmise ait hukuki prob-
lemleri bulunuyor mu?

4. Yonetimin yada yonetim kurulunun olusturulmasinda
onemli degisiklikler s6z konusu oldu mu?

5. Yénetimin ve/veya yonetim kurulu tyelerini yiiksek
gelirleri oldu mu?

6. Herhangi bir midirin yada yonetim kurulu Gyelerinin
sabika kayitlari mevcut mu?

7. Yonetimin veya yonetim kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri
hakkinda diger konular var mi?

Yonetim ve Yonetim Kuruluna Ait Diirtiilerin
Neler Oldugunu Anlama

1. Kilit idarecilerin organizasyonla kisisel baglantilari var
mi?

2. Kazanglar veya diger finansal beklentileri karsilamak
acisindan yénetim baski altinda mi yada yénetim sal-
dirgan, haksiz oldugu goriilen tahminleri basarmaya mi
calisiyor?

3.  Yonetimin gelirleri esasen performansa mi (ikramiye-
ler, hisse senedi opsiyonu vs.) dayali?

4. Yonetimin 6nemli borg s6zlesmelerini veya diger finan-
sal sinirlamalari karsilamasi gerekiyor mu?

5. Yonetimin kilit Gyelerinin is glivenligi ciddi risk altinda
bulunuyor mu?

6. Organizasyonun raporlanan performansi azalmakta
mi?

7. Yonetim, kurumun hisse senedi fiyatini ayni diizeyde
tutmayla veya artirmayla asiri sekilde ilgili mi?

8. Yonetimin, vergisel nedenlerden dolayr kazanglarini
minimize etmek igin bir glidisi ma var?

9. Yonetimin veya yonetim kurulu Uyelerinin gudileri
hakkinda diger herhangi bir 6nemli konu var mi?
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Yonetim ve Yonetim Kurulunun Etki Alanini Anlama

1. Yonetim veya yonetim kurulu arasinda en fazla kimin

etkisi var?

Bir veya iki kisinin organizasyonda hakimiyeti var mi?

Yonetim tarzi otokratik mi yoksa demokratik mi?

Yonetim merkezilestirilmis mi yoksa dagitilmis mi?

Yonetim, kurumun degerlerini ve etigini etkin sekilde

naklediyor yada destek veriyor mu yahut da uygunsuz

degerler ve etigi mi uygulamaya calisiyor ?

6. Yonetim i¢ kontrolde bilinen raporlanabilme kosullari-
ni ve raporlama zamanlmasini diizenlemede basarisiz
mi?

7. Yonetim, isletme personeli agisindan haksiz, saldirgan
finansal hedefler veya harcamalar mi koyuyor?

8. Yonetimin, muhasebe ilkeleri secimi veya 6nemli tah-
minlerin belirlenmesiyle ¢ok fazla ilgileri yada bunlar
Gzerinde cok fazla etkileri mi var?

9. Yonetimin ve/veya yonetim kurulu Gyelerinin etkisi
hakkinda diger nemli konular bulunuyor mu?

uhwN

3.5.2. Sirketin Diger Kurumlarla iliskileri

Mali tablo hileleri sik sik diger ger¢ek veya hayali or-
ganizasyonlarin yardimiyla islenir. Ornegin, olumsuz
performansini karl gostermek i¢in “sahte alicilarla”
danisikh islemler planlanir.

Tam taraflarla iliskilerin yonetim hileleri acgisindan
firsatlar sergileyip sergilemediklerini belirlemek agiI-
sindan, finansal kuruluslar, ilgili organizasyonlar ve
bireyler, dis denetciler, avukatlar, yatirirmcilar ve kural
koyucularla iliskiler dikkatli bir sekilde incelenmeli-
dir. Finansal kuruluslar ile bono hamilleri ile iliskiler
onemlidir ¢linkl bunlar sirketin gliciniin ne kadar
olacagini gosterirler. isletmelerin borg iliskileri hak-
kinda sorulacak tipik sorular sunlardir:

e Sirket finansal kuruluslar vasitasiyla nasil giiclen-
dirilir veya enddstriye gore bu nasildir?

e Organizasyonun rehin olarak tutulu hangi aktif-
leri var?

e Hangi borg veya diger riskli anlasmalarla karsila-
silma ihtimali vardir?

e Bankailigskileri normal goriinlyor mu yoksa alisik
olmayan cografik alanlardaki kuruluslari kullan-
ma gibi garip iliskiler mevcut mu?

e Finansal kuruluslarin yetkilileri ile musteri olan
organizasyon arasinda iliskiler var mi?

ilgili organizasyonlar ve bireylerle olan uygunsuz ve
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gercekei olmayan islemleri olusturma, mali tablo hile-
si yapmanin kolay bir yolu oldugu icin ilgili organizas-
yonlar ve bireyler incelenmelidir. Bu belirtiler buyik
veya alisik olmadik islemleri, 6zellikle mali raporlari
daha iyi gostermek igin stratejik zamanlarda 6rnegin
bir muhasebe dénemi sonu gibi meydana gelen is-
lemleri inceleme suretiyle ortaya konulur. Kredili sa-
tislarin detayli olarak incelenmesi neticesinde yone-
timin olagan olmayan yollardan elde ettigi kazanglari
ortaya koyulabilir.2*

Dikkatle incelenmesi gereken islemler asagidaki gibidir:

e Organizasyon acisindan hasilat veya gelirle so-
nuglanan biylik hacimli islemler

e lgili kurumlar arasindaki aktiflere ait satislar
veya satin almalar

e Malitablolarda kabul edilen firma degeri veya di-
ger maddi varliklarla sonuglanan islemler

e lgili kurumlar arasindaki kediler ve diger finans-
man islemleri

e Organizasyon agisindan alisik olunmadigl veya
sorgulanabilir oldugu gorilen islemler, 6zellikle
gercekci olmayan sekilde genis hacimli olanlar.

Bir sirketin denetgileriyle iliskisini analiz etmek, birkag
sebepten dolayl 6nemlidir. Denetcilerde son zaman-
larda bir degisiklik olmussa, muhtemelen degisikligin
mantikli bir sebebi vardir. Denetim firmalari misteri-
leri kolaylikla birakmazlar ve bir denetgi-denetlenen
iliskisinin sona erdirilmesi sik sik su nedenlerle mey-
dana gelir: 1) Misterinin 6demede basarisizhigl, (2)
bir denetgi-denetlenen anlasmazligi, (3) denetginin
sahtekarlik veya diger problemlerden dolayi stiphesi-
nin bulunmasi, yada (4) denetlenenin denetginin Uc-
retlerinin oldukca yiksek olduguna ait gorisd. Yik-
sek Ucretler genellikle sahtekarligi isaret etmemesi-
ne ragmen, diger li¢ sebep buna isaret edebilir. ilk
yilindaki denetcilerin mali rapor sahtekarligini ortaya
citkarmada karsilasacagi guigliiklerle birlikte bir denet-
¢inin gorevinden alinmis olmasi veya istifa ettirilmesi
gercegi siiphe olarak nitelendirilebilir.

Amerika’da Subat 1997 de Denetim Standartlari Ku-
rulu tarafindan “Finansal Tablolarin Denetiminde
Hilelerin G6zénine Alinmasi” baslikh (SAS 82) bir

14 Leonard G. Weld, Peter M. Bergevin ve Lorraine Magrath,
Anatomy Of A Financial Fraud, s.4.
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standart c¢ikarilmistir. Bu standart denetginin hilele-
ri ortaya ¢ikarmadaki sorumlulugunu artbirmamakla
birlikte, hile nedeniyle finansal tablolarin yaniltici
beyan icermesi riskinin 6zel olarak belirlenmesini zo-
runlu kilarak bu sorumlulugu agiklamaktadir.®

Mali tablo hileleri ile ilgili olarak Amerika’da Denetim
Standartlari Kurulu SAS 82’yi yayinladi. Daha sonra
2002 yilinda ¢ikarilan Sarbenas-Oxley Yasasi ile SAS
82 revize edilerek ve yeniden diizenlenerek denetgi-
nin mali tablo hilelerindeki sorumluluklarini belirten
SAS 99 cikarilmistir.2®

Hileden kaynaklanan énemli yanhs beyanlarin finan-
sal tablolara yansima olasiligi hile riski olarak tanim-
lanir. AICPA tarafindan gikarilan SAS 82 ve devami
niteligindeki SAS 99°da, bagimsiz denetgilerin glini-
mizde hilenin neden oldugu olumsuz etkileri tam
olarak kavrayip, hile riskini calismalarinda dikkate
almasinin kendileri icin daha iyi olacagini belirtmek-
tedir. SAS 82 ve SAS 99 da denetgilere yol gbstermesi
acisindan risk faktorleri ayrintili bir sekilde belirtil-
mistir. SAS 99°da hile risk faktorleri Hileli Finansal Ra-
porlamayla ve Varliklarin Kétlye Kullanimiyla ilgili iki
ana grup icinde baski-glidi, hakli ¢ikarma ve firsat alt
gruplari icerisinde siralanmistir.?’

Avukatlarla olan iliskiler, daha da buyik bir risk sergi-
ler. Denetgilerin bagimsiz olduklari varsayilir ve dog-
ru olmayan veya uygun olmayan mali sonuglardan
sUphelendikleri takdirde istifaya zorlanirlar. Bununla
birlikte avukatlar, mivekkilleri icin taraftar gibi hare-
ket ederler ve bundan dolay! da sahtekarligin oldu-
gu oldukca acik hale gelinceye kadar mivekkillerini
takip edip desteklemeye devam ederler. ilave olarak,
avukatlar bir mavekkilin yasal gigliikleri, denetim
problemleri ve diger 6nemli olaylari hakkinda sik sik
bilgilnirler ve bir agidan sir ortagi durumundadirlar.
Denetgiler gibi avukatlar da bir sey ¢ok yanlis olma-
dikga karli bir miivekkili nadiren birakirlar. Bu neden-
le, hukuki firmalardaki bir degisiklik bir endise sebebi

15 Erdogan, Nurten. Hileler Karsiiginda Denetginin Sorumlulugu ve
SAS No. 82, Muhasebe ve Denetime Bakig, Subat 2002, 5.18.

16 Muranaka, Akira. Finanacial Statement Fraud and Organizational
Factors. Brayn Scool Of Economics, 2004, s.16.

17 Kiraci, Murat. Hile Risk Degerlemesinin ve Hileleri Bulmanin
Denetimin  Etkinligindeki Roli ve Tirkiye'deki Denetim
Firmalarina Yonelik Bir Arastirma, Muhasebe ve Denetime
Bakis, Ocak 2005, 5.105.
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olabilir. Ve halka acik sirketlerin bir 10-K dosyalamak
zorunda oldugu durumda denetgileri degistirmenin
aksine avukatlari degistirme boyle bir raporlama ge-
reksinimi ortaya ¢ikarmaktadir.

Yatirimcilarla iligskiler 6nemlidir ¢linkii mali tablo hi-
leleri ekseriyetle yatirrmcilara bir borg¢ veya 6z varlik
teklifi yapma istegiyle harekete gecirilir. Bir organi-
zasyon halka acik bir sirket ise, yatirrmci gruplari ve
yatirim analistleri sirketi cok yakindan takip ederler
ve bir seyin yanlis olduguna dair bilgiyi rahatlikla elde
edebilirler. Ornegin, “negatif” yatirmcilar daima bir
hisse senedini asagl indiren koétl haberleri arastirir-
lar. Ters bir seyden stiphelenirlerse, endiselerini ifade
etmek icin yonetimle, medyayla veya hatta denetgi-
lerle irtibata gegerler. Yatirimci gruplari, elde ettikleri
bu bilgiler izerine denetgilerden farkl sekilde yogun-
lasirlar ve bazen onlara sahtekarlk belirtileri daha da
actk gorinr.

Nihayet, firmanin diizenleyici otoritelerle iliskilerini
anlama da 6nemlidir. Firma halka agik bir sirketse,
Sermaye Piyasasl Kurulunun firma aleyhlerine bir
icra bildirimi cikarip ¢ikarmadigini bilmeniz gerekir.
Yillik, ¢ aylik ve diger raporlarin zamaninda dosyala-
nip dosyalanmadigini bilmeniz gerekir. Firma banka-
cihk gibi diizenlenmis bir endistride bulunmaktaysa,
diizenleyici kurulularla olan iliskilerinin ne oldugunu
bilmek gerekir. O kurullar tarafindan ortaya atilan
onemli konular var mi? Organizasyonun federal, dev-
let yonetimi yada diger vergi bolgelerine vergi borcu
var mi? Vergi otoritelerine olan borcu veya cezalar
dolayisiyla, yanlis bir sey olmadigl veya ciddi nakit
akimi problemleri yasamadiklari slirece organizas-
yonlar 6demelerinde gecikme yasamazlar. Bir sirke-
tin iliskileri hakkinda sorulacak tipik sorular sunlardir:

Finansal Kuruluslarla olan iligkiler

1. Hangi finansal kurulusla 6nemli iliskiler strdirmekte-
dir?

2. lliskide oldugu banka veya diger krediler kanaliyla ne
kadar dengeli hareketler yapmistir?

3. Kredi veya borg¢ anlasmalari yahut da sinirlamalari or-
ganizasyon agisindan énemli problemler sergilemekte
mi?

4. Banka iliskileri normal goriinmekte mi yoksa iliskiler
hakkinda alisik olmadik nitelikler var mi (garip cografik
alanlar, ¢ok fazla banka vs.)?
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5. Yonetimin yada yonetim kurulu Gyelerinin sirketin belli
bash bankalarinin yetkilileriyle sahsi veya diger yakin
iliskileri var mi?

6. Sirketin kullandigi finansal kuruluslarda 6nemli degisik-
likler oldu mu? Olduysa, nigin?

7. Acik is gerekcelemesinin goriinmedigi vergi cennetle-
rinde 6nemli banka hesaplari veya bagl sirket yahut da
sube islemleri bulunuyor mu?

8. Riskli krediler tizerinde, sirketin kritik aktifleri rehin ola-
rak verildi mi?

9. Diger sorgulanabilir finansal kurulus iligkileri var mi?

Yatirimcilarla olan iliskiler

1. Sirket bir ilk yada ikincil kamu borglanmasi veya 6z var-
lig1 teklifinde bulunma siirecinde mi?

2. Yatinmcilarla ilgili hukuk davalari var mi?

3. Yatinm bankacilari, hisse senedi analistleri veya diger-
leriyle problemli veya sorgulanabilir iligskiler var mi?

4. Sirketin hisselerine ait 6nemli miktarda “agiga satis”
yapildi mi, yapildiysa, hangi sebeple?

5. Sorgulanabilir yatirimci iliskileri s6z konusu mu?

ilgili Taraflarlar Olan iliskiler

Denetim Organlariyla olan iliskiler

1. lIsin olagan akisinda olmayan ilgili taraflarla yada denet-
lenmemis olan yahut da bir diger firma tarafindan de-
netlenmis olan ilgili taraflarla 6nemli islemler var mi?

2. Sirketin raporlanmis finansal performansini 6nemli
Olguide iyilestiren, donem sonunda yada sonuna yakin
genis capl ve/veya alisik olmadik islemler var mi?

3. llgili taraflar arasinda 6nemli alacaklar ve/veya borglar
var mi?

4.  Sirketin hasilatlarinin ve/veya gelirinin dnemli bir mik-
tariilgili taraf islemlerinden mi elde ediliyor?

5. Sirketin gelir veya hasilatlarinin 6nemli bir kismi bir
veya iki genis capli islemden mi elde edilmekte?

6. Diger herhangi bir sorgulanabilir ilgili taraf iliskisi mev-
cut mu?

Denetgilerle Olan iliskiler

1. Yonetim denetim organlarina giivenmekte midir?

2. Hile veya menkul kiymetler kanunu ihlalleri konusunda
kurum veya ust yonetim aleyhine iddialar oldu mu?

3. Sermaye Piyasasi Kurulunda 3-K dosyasi agildi mi, agil-
diysa, hangi sebeplerden?

4.  Kurumun mali kararliligini ve ticari karlihgini bozabile-
cek muhasebe, yasal veya denetimle ilgili yeni gereksi-
nimler s6z konusu mu?

5. IRS veya diger vergi otoriteleri ile ilgili Gnemli vergi ih-
tilaflari var mi?

6. Sirket bordro vergilerini veya diger bordro iliskili mas-
raflarini ve diger yikimluliklerini hali hazirda 6de-
mekte mi?

7. Denetim Organlariyla ilgili diger sorgulanabilir iliskiler
s6z konusu mu?

1. Mevcut ve 6nceki denetgilerle muhasebe, denetim veya
raporlama konularinda sik sik tartismalar oldu mu?

2. Yonetim, makul olmayan zaman sinirlamalari dahil ol-
mak lzere denetgiler tizerinde makul olmayan talepler
getirdi mi?

3. Sirket, denetgiler lizerine onlarin kisilere veya bilgilere
ulasimini uygun olmayan bigimde sinirlayan yada onla-
rin yonetim kurulu veya denetim komitesiyle etkin se-
kilde iletisimde bulunma yeteneklerini sinirlayan resmi
yada gayri resmi sinirlamalar koydu mu?

4. Yonetimin denetgilere olan davranisi Ustlinlik mi ser-
giliyor? Yonetim denetginin is alanini etkileme teseb-
businde bulundu mu?

5. Denetgilerde bir degisme oldu mu, olduysa, hangi se-
beple?

6. Diger sorgulanabilir denetgi iliskileri s6z konusu mu?

Avukatlarla olan iliskiler

1. Performansini kati ve aleyte olarak etkileyebilen mesele-
lerde sirketi ilgilendiren 6Gnemli bir hukuk davasi oldu mu?

2. Denetgilerden veya diger kisilerden hukuki ihtilaf gizle-
me yoniinde girisimi oldu mu?

3. Disaridaki avukatta bir degisme oldu mu, olduysa, han-
gi sebeple?

4. Diger sorgulanabilir avukat iliskileri s6z konusu mu?

3.5.3. Firma ve iginde Bulundugu Endiistri

Failler bazen hileyi gizlemenin kolay oldugu bir 6rgiit-
sel yapi yaratmak suretiyle mali tablo hilesini gizleme
yoluna giderler.

Potansiyel hilelere tipik olarak karmasik 6rgit ya-
pilari, i¢c denetim departmaninin eksikligi, birkac ya-
bancinin bulundugu yoénetim kurulunu, bireylere ait
kiiclk bir grup tarafindan ilgili taraflarin kontroli gibi
hususlar hileye uygun ortami saglamaktadir. Ticari
iliskide bulunulan firmalarin endustrileri de dikkatli
bir sekilde incelenmelidir. Bazi endstriler, digerlerin-
den daha risklidirler.

Asagidakiler 6rgltsel yapi ve endistri nitelikleri hak-
kinda denetgilerin sormasi gereken sorulardir:

1. Sirketin asiri karmasik bir organizasyon yapisi mi
var?

2. Her bir ayri kurum igin mesru bir is amaci mivar?

3. Sirketin yonetim kurulu sirketin yetkililerinden
mi yoksa diger ilgili bireylerden mi olusmakta?

4. Yonetim kurulu pasif, aktif veya bagimsiz mi?
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5. Denetim komitesi esasen firma blinyesindeki bi-

rilerinden mi yoksa yabancilardan mi olusmakta?

Denetim komitesi pasif, aktif veya bagimsiz mi?

ic denetim departmani bagimsiz ve aktif mi?

Firma gecmisi bulunmayan yeni bir kurum mu?

Son zamanlarda firma blinyesinde 6nemli degi-

siklikleri oldu mu?

10. Etkin bir muhasebe ve bilgi teknolojisi personeli
var mi?

11. Firma urunleri agisindan sert bir rekabet yada pi-
yasa doygunluguyla karsi karsiya bulunuyor mu?

12. Misterinin enddstrisi dists egiliminde mi, yani
artan is basarisizliklari ile miusteri talebinde
onemli azalmalar yasiyor mu?

13. Endistri hizli degisen teknolojiye veya hizl {irlin
eskimesine maruz mu?

14. Sirketin performansi endistrideki diger firmala-
rinkine benziyor mu yada onlara aykiri mi?

15. Firma ve endustri hakkinda diger 6nemli konular
mevcut mu?

LN

3.5.4. Mali Sonuglar ve Faaliyet Karakteristikleri

Yonetim ve yonetim kurulunu, digerleriyle iliskileri ve
organizasyonun dogasini yakindan inceleme suretiyle
mali tablo hilesi riski hakkinda pek ¢ok sey 6grenile-
bilir ve bu ¢ elemente bakma, daima iyi bir fikirdir.
Sirketin hile riskini degerlendirmek icin finansal tab-
lolariincelemede etkin arastiricilar, mali tablolara ge-
leneksel olmayan bir yaklasimla bakarlar. Daha evvel
de dikkate cektigimiz lizere, hile belirtileri, kendileri-
ni mali tablolardaki degisiklikler kanaliyla ortaya ko-
yarlar. Dipnotlar, incelenecek diger 6nemli bir mad-
dedir; aslinda, gercekten neyi demekte olduklarini
anlama ¢ok 6nemlidir. Pek ¢ok kez, dipnotlar hilenin
meydana geldigini glcli bir sekilde ima ederler an-
cak denetciler ve digerleri bunu atlarlar. Arastiricilar
hilenin meydana geldigini belirlemek i¢in bir sirketin
mali tablolarini ve isletme tablolarini endistrideki
benzer organizasyonlarinkiyle mukayese ederler ve
gercek diinya rakamlarinin tablo rakamlarina uyup
uymadiklarini gormek icin kontrol de yaparlar.

Mali tablo iliskileri ile faaliyet sonuglari hakkinda so-
rulacak kritik sorular sunlardir:

1. Mali tablo hesap bakiyelerindeki degisiklikler
gercekci degil mi?
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2. Sirketin dogasi, 6mri ve 6l¢itiinde hesap bakiye-
lerinin kendileri gergekgi mi?

3. Tablolarda bulunan tutar ve degerlerde gercek
fiziki varhklar s6z konusu mu?

4. Firmanin gelir ve masraflarinin dogasinda énemli
degisiklikler oldu mu?

5. Bir hesap bakiyesi veya tutarinin dnemli bir kismi
icin bir veya birkag bliytk hacimli islem olusmak-
ta mi?

6. Ozellikle alisik olmadik veya kompleks olanlar
yada “form lzerine madde” sorulari sergileyen-
ler dahil sonuglari pozitif olarak etkileyen 6nemli
donem sonu islemleri var mi?

7. Mali sonuglar tg aylik bazda veya aylik bazda tu-
tarli gériinlyor mu yada bir alt dénemde gercek-
¢i olmayan tutarlar var mi?

8. Organizasyon kazancglari ve kazang¢ blytimelerini
tablolamasina karsin yine de nakit akim olustur-
mada problem yasiyor mu?

9. Organizasyonun, rekabetci kalmak icin sirekli
olarak ilave sermaye temin etmesi gerekiyor mu?

10. Tablolanan aktifler, pasifler, gelirler veya mas-
raflar, alisik olmadik sekilde hiikiimleri veya be-
lirsizlikleri igcine alan yada kurum Uzerinde yikici
mali etkilere — alacaklarin nihai tahsil edilebilirli-
gi, gelir kabulliniin zamanlamasi, rehinin oldukga
subjektif degerlendirmesi veya degerlendirmesi
zor geri 6deme kaynaklarina dayali mali enstri-
manlarin gercgeklestirilebilirligi yada maliyetlere
ati 6nemli tehirler gibi — sahip olabilecek tarzda
yakin dénemde potansiyel 6nemli degisikliklere
maruz olan tahminlere mi dayali?

11. Karlilik, 6zellikle endistrideki diger sirketlerle kar-
silastinldiginda, alisik olmadik hizda mi blylyor?

12. Organizasyon ozellikle faiz oranlarindaki degisik-
liklere karsi kirilgan bir yapida mi?

13. Satis yada karlilik tesvik programlari gergekgi ol-
mayan bir tarzda saldirgan mi?

14. Organizasyon yakinda olacak bir iflas yada hakkin
dismesiyle karsi karstya mi bulunuyor? Diisman-
ca bir devralma tehdidinde mi bulunuyor?

15. Zayif mali sonuglar tablolandig takdirde, bir is
kombinasyonu veya s6zlesme kabulii gibi bekle-
medeki islemler Gzerinde muhtemel aksi sonug-
lar s6z konusu mu?

16. Yonetimin sahsi olarak kurumun énemli borgla-
rini garanti altina aldig zayif veya bozucu mali
durum s6z konusu mu?
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17. Firma surekli olarak “kriz” modunda mi faaliyet
gosteriyor yoksa dikkatli bir bitgceleme ve planla-
ma sireci olmaksizin mi faaliyet gosteriyor?

18. Organizasyonun alacaklari tahsil etmede zorluk-
lari mi var? Diger nakit akim problemleri mi bu-
lunmakta?

19. Organizasyonun basarisi, bir veya iki kilit Griin
veya hizmete mi bagh? Bu Uriin veya hizmet-
ler cabuk bir sekilde kullanilamaz hale gelebilir
mi? Rakipleri piyasa sallantilarina daha kolay mi
adapte oluyor?

20. Tablo dipnotlari anlamasi zor konular hakkinda
bilgi iceriyor mu?

21. Dipnotlarda yeterli agiklamalar bulunuyor mu?

22. Mali sonuglar veya isletme karakteristiklerinde
sorgulanabilir veya stipheli yonler var mi?

4. Mali Tablo Hilesi Uzerine istatistikler

Ne kadar mali tablo hilesi meydana geldigini bilmek
zordur. Bunu 6lgmenin bir yolu, Amerikan Sermaye
Piyasas! Kurulu (SEC) uygulama biiltenlerinden (mu-
hasebe ve denetim uygulama biltenleri —AAER’ler)
birkagina bakmaktir. AAER’ler, halka acik olan sirket-
lerde mali tablo hilesi meydana geldiginde bunu ya-
yinlarlar.

Birkag calisma yayinlanan bu AAER’leri incelemis du-
rumdadir. Bunlardan ilki ve en kapsamlisi, Hileli Mali
Raporlam (Treadway Komisyonu) (izerine Ulusal Ko-
misyon Raporu’ydu. Bu rapor 1987’ yilina kadar 10
yil stireyle vyapilan hileleri inceledi ve mali tablo
hilelerinin sik olmayan sekilde meydana gelmesine
ragmen, son derece yliksek tutarli hileler oldugunu
ortaya koydu.

1999 yilinda Sponsorluk Yapan Organizasyonlar Ko-
mitesi (COSO) 1987 ile 1997 yillari arasinda meydana
gelen mali tablo hilesina ait bir ¢calisma ¢ikardi. COSO,
yaklasik 300 mali tablo hilesinin bu siire boyunca
AAER’ler de yayinlandigini tespit etmistir. COSO bu
hileli mali tablolamalardan 204’lGnden asagidaki bil-
gileri ortaya cikardi:

1. Ortalama mali tablo hile stresi 23.7 aydi ve hileli
eylemler sikhg, siire boyunca oldukga sabitti.

2. Bu hilelar, en yaygin olarak uygunsuz gelir tas-
nifi, aktifleri sisirme, ve masraflari oldugundan
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duslik gosterme yoluyla islendi. Gelir hileleleri
en yaygin sekilde (1) hayali gelirler kaydetme ve
(2) zamansiz gelirleri kaydetme seklinde islendi.
Envanter hilelerinde, gergek aktifleri sisirme en
yaygin olaniydi; hayali aktifler kaydetme veya
sahip olunmayan aktifler ikinci siradaydi ve sarf
edilmesi gereken maddeleri sermayeye katma
Uglnci olaniydi. Diger yaygin mali tablo hileleri
aktiflerin zimmete gecirilmesi (mali tablolari et-
kileyecek blyuklikte) ile uygunsuz acgiga cikar-
malari icermekteydi.

Alacak hesaplari, envanter, aktif, demirbas ve
donanim, istikrazlar/alacak senetleri, nakit, yat-
rimlar, patentler ve dogal kaynaklar en sik yanlis
beyan edilen aktiflerdi.

Yanlis beyanda bulunma ortalama olarak 25 mil-
yon S civarindaydi.

Olaylarin % 72’sinde, tepe ydneticisi sugu isleyen
kimseydi. Sonraki en sik sug isleyenler (sikhgin
azalan sirasiyla), Mali isler Miidiiri, Muhasebe
Mudird, isletme Mudiri, baskan yardimcilari,
yonetim kurulu tyeleri, alt kademe personeli ve
digerleriydi. Olaylarin % 29’unda, bagimsiz de-
netcinin bir AAER'de adi gecti.

Olaylarin % 55’inde hile 6ncesinde en son dene-
tim raporu, olumsuz bir denetim yargisi icermek-
teydi. Hilelerin % 24’(inde en son denetim rapo-
ru, devam eden bir hukuk davasina veya diger
belirsizliklere dikkat ¢ekti. Olaylarin % 17’sinde,
muhasebe ilkesindeki yada denetgilerdeki bir
degisiklik ortaya ¢ikmisti. Ve olaylarin % 4’linde
denetim alani sinirlamasi gibi diger kisitlamalar
bulunmaktayd:.

Hileli mali raporlamaya karismis sirketlerin or-
talama toplam aktifleri 532 milyon S, ortalama
gelirleri 232 milyon $ ve ortalama hissedar 6z
varliklari 86 milyon S idi.

Hilelerin en ¢ok bulundugu endustriler, %12 ile
bilgisayar donanimi / yazilimi, %12 ile diger Ure-
ticiler, %11 ile finansal hizmet tedarikgileri, % 9
ile saglik bakimi ve saglik Grinleri, her biri % 7
ile perakendeciler / toptancilar ile diger hizmet
tedarikgileridir. %3 veya daha fazla ile diger en-
dustriler, madencilik / petrol ve gaz, telekomuini-
kasyon, sigorta ve emlak sektorleriydi.

Hileye karisan sirketlerin % 78’i NASDAQ veya
diger borsa disi piyasalarda kote edilmisti, sirket-
lerin hisse senetlerinin % 15’i New York Borsasin-
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da, % 7’si de Amerikan Borsasinda islem gérmek-
teydi.

Mali tablo hilesi yapan sirketler genellikle sert so-
nuglarla karsi karsiya kaldilar: (1) %36’s1 hakkinda
iflas agisindan dava acildi, (2) % 15’i aktiflerinin
blyuk bir kismini satip diger bir sirketle birlesme
yoluna gitti yada yeni bir kontrol edici hissedara
sahip oldu, (3) % 21’inin hisseleri hisselerin islem
gordigi ulusal borsadan kaldirldi, (4) % 24’(ine
diger tazminat davalari agildi.

Pek cok sirketin ya denetim komitesi yoktu yada
denetim komitesi yilda iki defadan daha az top-
laniyordu. Sirketlerin % 75’inin sirket disi yoneti-
cilerden olusan bir denetim komitesine sahip ol-
masina ragmen komiteler genellikle sadece yillik
olarak toplaniyordu.

Yonetim Kurulu, icerideki kimseler yada “gri giy-
sili” muddrler (sirketle 6zel baglari bulunan yada
diger sirketlerin muddrleri olarak hizmet veren
onemli sahiplikleri bulunan ve az deneyimli disa-
ridan birileri) tarafindan yonlendirilmekteydi.
Sirketlerin yaklasik %40’ inda vekiller, madarler
ve/veya yetkililer arasindaki aile iliskileri s6z ko-
nusuydu. Kurucu, sirketin yonetim kurulundaydi
yada sirketlerin yaklasik yarisinda ilk tepe yone-
ticisi veya ilk baskani hala gérevdeydi. Sirketlerin
%20’sinden fazlasinda, yetkililerin uyumsuz is
fonksiyonlari bulunuyordu (6rnegin, hem tepe
yoneticisi hem de mali isler midr{ ayni kisiydi).
Bazi sirketler hile 6ncesi donemlerde net zarar-
la kars! karsiya bulunmaktaydi yada sadece basa
bas noktasinda faaliyette bulunuyordu. Finansal
zorlama veya sikint boylece hile agisindan basing
faktori olusturdu. Sirketin hile periyodunun ol-
dugu ilk yilda 175.000 S’lik net geliri vardi.

Mali tablo hileleri bazen bagimsiz denetciyi de
bu ise karistirdi. Denetcilerin 195 hile davasinin
56’sinda adi gecti. (56 davanin 30’u) denetgiyle
ilgili bireysel iddalar veya (56 davanin 26’s1) de-
netim ihmali oldugunu ortaya koydu.

Bazi sirketler, hile boyunca denetci degistirdiler.
Sirketlerin sadece %25’i, en son “temiz” mali
tablo ve en son hile yapilan mali tablo arasindaki
zaman cercevesinde denetgi degistirdi. Denetgi
degisikliklerinin buyik bir cogunlugu, hile déne-
mi boyunca meydana geldi (6yle ki hile boyunca
iki farkli denetci kullanildi).

Hileye iliskili sonuglar buna karisan kisiler agisin-
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dan siddetli oldu. Ust diizey yéneticiler kollektif
davalarla ve siddetli kisisel cezalarla sonuglanan
Sermaye Piyasasi Kurulu (SEC) davalarina maruz
kaldi. Onemli sayida yéneticinin sézlesmesi sona
erdirildi yada istifaya zorlandi. Bununla birlikte,
nispeten pek az birey sugu kabul etti yada hapis
cezalari gektiler.

Bu bulgular, ingiltere’deki Denetim Uygulamalari
Kurulu’nca (APB) Birlesik Krallikta yirGtalen bir ¢a-
lismayla tutarlihk gostermektedir. APB de mali tablo
hilesine ait iki temel durum ortaya cikardi: (1) Co-
gunlukla hile eylemi sirket yonetimince islenmekte
ve (2) mali tablo hileleri gergek bir hirsizhg ilgilendir-
memekte ve kanuni denetgiler tarafindan tespit edil-
meleri muhtemel gérinmemektedir. APB tarafindan
gbzden gecirilen hile davalarindan 14’ sirket hesap-
larini finansal olarak etkiledi. Bu 14 davada, Ust ka-
deme yonetimi 6nemli bir rol oynadi ve % 65’i hisse
fiyatlarini artirmak veya zararlari gizlemek icin mali
verileri yanlis olarak tablolara yansittiklarini beyan
ettiler.

5.Sonug¢

Hile , kisilerin galistiklari isletmelerin varlklarini ka-
sith uygulamalarla ele gegirerek haksiz kazanglar elde
etmeleri biciminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu kasith uy-
gulamalarla elde edilen kazanglar isletmenin parasini
ya da malini dogrudan elde etme seklinde olabilecegi
gibi, 6diullendirme, ikramiye alma gibi dolayli yollarla
da olabilmektedir.

"Mali tablolarin denetiminde hilenin
goz 6nlne alinarak degerlendirilmesi
ile ilgili olarak SAS 82 ve daha sonra
SAS 99 diizenlenmistir. Bu standartla
denetg¢inin hilenin 6nlenmesi ve
ortaya ¢ikarmasi konusundaki
sorumlulugu artmistir"

Tarih boyunca denetgiler kamu oyunca isletmelerde-
ki hata ve dlzensizlikleri ortaya ¢ikarmakla sorumlu
gorilmuslerdir. Bu sorumluluk zaman iginde bir ta-
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kim ekonomik ve sosyal gelisimler nedeniyle sinirlan-
dirlimis fakat tamamen ortadan kalkmamistir.

Yonetim tarafindan yapilan ve salt kendilerine veya
dar bir yapida isletme sahiplerini avantajl kilabi-
lecek, bunun yaninda diger butlin Gglincu kisilere
onemli zararlar verebilecek diizenlemeleri iki ana
gruba ayirabiliriz:isletmeyi oldugundan iyi gostere-
bilecek diizenlemeler ve isletmeyi oldugundan kot
gosterebilecek diizenlemeler.

Mali tablolarin denetiminde hilenin géz 6niline alina-
rak degerlendirilmesi ile ilgili olarak SAS 82 ve daha
sonra SAS 99 diizenlenmistir. Bu standartla denetgi-
nin hilenin 6nlenmesi ve ortaya cikarmasi konusun-
daki sorumlulugu artmistr.

Hileyi tespit edebilmek icin isletme tepe yonetimi,
denetgiler, calisanlar ve konuyla ilgililer belirtileri iyi
tanimali ve kesin kanit elde edene kadar veya aksi
ispat edilene kadar takibi elden birakmamalidir. Pek
cok hile, belirtilerin iyi tahlili ve takibi sonucunda 6n-
ceden ortaya cikarilabilmekte, bu sekilde de isletme-
leri bedeli agir kayiplardan koruyabilmektedir.
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