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Abstract

In university-school partnerships, universities and schools which can come together for many
different purposes, decide to work together as equal partners, often share physical resources and
budget, and take decisions about human resources and management jointly. Official agreements
or protocols specifying the objectives and the status of the start-up process are characteristics of
these partnerships. The purpose of this study, which was conducted with the stakeholders -
teachers, candidate teachers, lecturers and executives- of a partnership of a foundation university
with a state secondary school and a foundation secondary school, is to analyze the professional
development of both in-service and candidate teachers in depth and detailed. According to the
findings of the study carried out using the phenomenology research design, 41 participants from 4
different groups which are teachers, candidate teachers, faculty members and administrators,
noted that the university-school partnership model contributed considerably to the professional
development of candidate teachers. While a small number of participants indicated positive
contributions of university-school partnership on in-service teachers’ professional development,
there are opinions such as this is not the aim of the partnership or there is no systematic situation.
As a result of the study, recommendations were written in order to provide the contribution of the
university-school partnerships to teacher professional development.
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Oz

Universite-okul ortakliklarinda pek ¢ok farkli amag igin bir araya gelebilen iiniversite ve okullar
esit ortaklar olarak birlikte ¢aligmak igin karar vermekte, ¢cogunlukla fiziksel kaynaklar1 ve
biitceyi paylagmakta, insan kaynaklar1 ve yonetim ile ilgili kararlar1 ortaklasa almaktadir.
Hedefleri ve baslangic siirecindeki durumlart belirten resmi sdzlesme veya protokoller, bu
ortakliklarin karakteristik 6zelliklerindendir. Bu ¢alismada bir vakif {iniversitesi ile bir devlet
ortaokulu ve bir vakif ortaokulunun birlikteliginden olusan iiniversite-okul ortaklig1 modeli yapisi
icerisinde yer almakta olan hem hizmet-ici, hem de aday Ogretmenlerin mesleki gelisim
olgusunun derinlemesine ve detayl: olarak incelenmesi amaglanmaktadir. Fenomenoloji aragtirma
deseni kullanilarak yiiriitiilen ¢alismanin bulgularina gére 6gretmen, aday &gretmen, Ogretim
eleman1t ve yonetici konumundaki 4 farkli gruptan 41 katilimci, iiniversite-okul ortaklig
modelinin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimine olduk¢a 6nemli katkilarda bulunduguna dikkat
¢ekerken, hizmet-i¢i 6gretmen mesleki gelisimine katkisi noktasinda az sayida olumlu goriis ile
beraber smirl kaldigi, ortakliktan amaglananin bu olmadigi, heniiz sistemli bir durumun s6z
konusu olmadigi gibi gorisler yer almaktadir. Caligmanin sonucunda {iniversite-okul
ortakliklarinin ~ &gretmen mesleki gelisimine katkisinin  gelistirilmesi  i¢in  Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Universite-okul ortakligi, mesleki gelisim, aday gretmen, hizmet-igi 6gretmen.

Giris

Ogretmenlerin mesleki gelisimi; dgretmenlerin hizmet-6ncesi ve hizmet-igi
kariyerleri boyunca deneyimledikleri, enformel ya da formel bigimde, bireysel ya da
baskalar1 ile birlikte sorguladiklar veya edindikleri bilgi, beceri ve duygusal zeka
sayesinde profesyonel eylemlerindeki (uygulamalarindaki) ve diisiince pratiklerindeki
degisim ve 0grenme siireci olarak tanimlanabilir. Mesleki gelisim, en genis anlamiyla
bireyin meslegi ile alakali gelisimini ifade etmektedir. Glattenhorn (1987)’a gore,
Ogretmenler mesleklerini icra ederken kazandiklar1 deneyimler sayesinde zaman
icerisinde 6gretme becerilerini sorgulayarak sistematik bir sekilde profesyonel gelisim
kaydetmektedir. Mesleki gelisimi amaglayan g¢alistaylar, seminerler ya da diger formel

egitimler mesleki gelisim siirecinin sadece bir parcasidir.

Mesleki gelisim, kariyer gelisimine gore daha kapsamlidir ve Ogretmenlik
meslegi siiresince devam eden bir gelisim siirecidir (Glattenhorn, 1987). Aslina
bakilirsa, mesleki gelisimi bu pencereden bakarak incelemek, yani yalnizca hizmet-igi

egitim ya da 6gretmenlere belirli bir konu hakkindaki yenilikleri tanitan, belirli bir siire
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boyunca devem eden bir gelisim aktivitesi olarak gormeyerek, biitiin meslek hayati
boyunca devam eden bir siire¢ olarak diisinmek yeni bir perspektiftir (Brookfield,
2005; Guskey, 2000). Buradan yola g¢ikarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayan pek c¢ok farkli kaynagin bulundugu belirtilebilmektedir (Guskey, 2000;
Cochran-Smith ve Lytle, 2001).

Ogretmenlerin  profesyonel gelisim siireci hizmet &ncesi donemi de
kapsamaktadir. Ogretmenlik meslek bilgisini, pedagojik bilgiyi edinmeye baslayan
aday Ogretmenler, aslinda lisans yillarindan itibaren profesyonel olarak bir gelisim icine
girmektedir. Lisans egitimi siireci, 6gretmenligin ilk yillar1 ve daha sonraki hizmet-i¢i
donemler Ogretmenlerin mesleki olarak siirekli gelisim icinde olduklart yillardir.
Ogretmenlerin yiiksekdgretimlerini tamamlamasi yetisme siirecinin sonu olarak
goriilmemeli, 6gretmenler meslege basladiktan sonra da gelisimleri agisindan egitimleri
kesilmeden devam etmelidir (Bakioglu ve Bayhan, 2017, s.15). Basarili 6gretmenler;
yasamboyu 0grenen, gelisimleri boyunca beceri ve bilgilerini tazeleyen ve 6grendigi bu
bilgi ve egitim yontemlerini uygulamaya gegirebilen kisilerdir (Odabasi ve Kabakgi,
2007; Kahraman ve Kuzu, 2016).

Profesyonel gelisim (professional development) kavrami ile meslek egitimi
(professional training) kavramini birbirinden ayirt etmek 6nemli gériilmektedir. Meslek
egitimi, genellikle yiiksek okul ve tiniversitelerdeki formel egitimlerdir. Bu egitimler
sonucunda bir sertifika, diploma veya benzeri akreditasyon belgesi elde edilmektedir.
Ancak profesyonel/mesleki gelisim ve profesyonel/mesleki 6grenme ¢ok daha genis bir
kavramdir. Ogretmenlerin meslekleriyle alakali olarak ¢ogunlukla deneyimleri sonucu
ve yansitict diigiinme siireci ile elde ettikleri bir durumdur (Ur, 1997, s.9). Meslek

egitimi ve profesyonel geligsimin farklari su sekilde 6zetlenmektedir (Ur, 1997, s.10):

Tablo 1.
Meslek Egitimi ve Mesleki Geligimin Farklari
Meslek Egitimi Mesleki Geligim
Tepeden karar alinarak Birey tarafindan talep
diizenlenmektedir. edilmektedir.
Egitimin yapisina dnden karar Yapiya siire¢ esnasinda karar
verilmistir. verilmektedir.
Kisisel deneyimlere dayanmaz. Kisisel deneyimlere
dayanmaktadir.
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Ders programina baskalar1 Ders programina katilimeilar

karar vermektedir. karar vermektedir.

Degerlendirme bagkalari Oz-degerlendirme

tarafindan yapilmaktadir. yapilmaktadir.

Veriler uzmanlar tarafindan Veriler katilimcilar tarafindan

belirtilmektedir. belirtilmektedir.

Ogrenilen bilgiler Bilgi, yapilandirmaci yaklagim

sorgulanmadan kabul ile 6grenilmektedir.

edilmektedir.

Ogrenme biligseldir. Ogrenme hem bilissel hem de
duygusaldir.

Bireyler izole bir sekilde Bireyler isbirligi ile

ogrenmektedir. ogrenmektedir.

Mesleki becerileri Kisisel geligimi

vurgulamaktadir. vurgulamaktadir.

Ogretmeni Ogretmeni giiglendirmektedir.

giicstizlestirmektedir.

Kaynak: Ur, 1997, s.10

Gecmiste egitimciler mesleki gelisim hakkinda daha dar diisiinmekteydi. Cogu
Ogretmen ve okul yoneticisine gore mesleki gelisim, egitim yil1 boyunca 3-4 giin kadar
siiren bir egitim aktivitesiydi. Egitimde kazanilanlar nadir olarak uygulamaya
konulabiliyordu. Bazi egitimciler ise mesleki gelisimi daha iyi maas ya da kariyer
olanaklarma kavusabilmek i¢in aldiklar1 lisans sonrasi egitim olarak diisiinmektedir. Bu
algi karmasasma yol agan durumlardan birisi, pek c¢ok iilkede mesleklerine devam
etmeleri ve is sdzlesmelerinin yenilenmesi i¢in okul ydneticilerinin ve dgretmenlerin
her egitim-6gretim yilinda belirli saat ve kredide mesleki gelisim egitimine katilma
kosullart olmasidir. Bu sekilde yaptirimlarin olmasi belki bu egitimlerin alinmasini
saglayabilmektedir, ancak egitimler asil amaglarini yani uygulama boyutunu
saglayamamakta ve katilimcilar tarafindan birbirinden bagimsiz kisa donemli

calistaylar ya da seminerler olarak algilamaktadir (Guskey, 2000, s.15).

Pek ¢ok Ogretmen mesleki gelisim modeli bulunmaktadir. “Universite-okul
ortakliklar1” modeli orgiitsel ortaklik modelleri arasinda yer alan modern mesleki
gelisim modellerinden birisi olarak ortaya atilmistir. Egitim sektoriinde artan ilgi ile
karsilanmakta olan oOrgiitsel ortaklik modelleri sayesinde bireylerin ya da orgiitlerin

kendi baslarina ¢alistiklarindan ¢ok daha fazla etkili olabileceklerine inanilmaktadir.

Universite-okul ortakliklar1 pek ¢ok farkli sekilde tasarlanabilmektedir. Bu
ortakliklar kiiciik dlgcekli ve bireysel amaglar dogrultusunda olusturulmus ortakliklar
olabilecegi gibi 6gretmenlerin profesyonel gelisimleri i¢in uzmanlara ihtiyag duyulmasi
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ve bu sebeple bir lniversite ile baglanti kurmasi seklinde de olabilmektedir.
Universiteler ise uygulama yapabilmek, arastirma sahalar1 elde edebilmek ya da
gelecekteki Ogrencileri i¢in simdiden baglanti kurabilmek igin okullar ile ortakliklar

kurabilmektedir.

Bu ortakliklar egitim hedefi tasiyan ve egitime ilgi duyan iiniversite ve okulda
gorevli uygulayicilar1 biraraya getiren baglar olarak belirtilmektedir. Bu ortakliklarin

dort temel hedefi bulunmaktadir (Miller, 2001, s.105):

e okul ve iiniversite olarak iki farkli kiiltiirde saglam temeller kurmak,

e alandaki ihtiyaci karsilamak amaciyla 6rgiitsel sinirlar1 agmak,

o ortaklik dahilinde karar alma siirecini saglayabilmek,

e egitimci yetistirmek icin yeni alanlar yaratmak.

Pek ¢ok teorisyen, arastirmaci ve Ogretmen egitimcisi, Universite-okul
ortakliklarinin degerini su noktalar agisindan belirtmektedir (Scott ve Burke, 1995;

Yeatman ve Sachs, 1995; Sachs, 1997; akt. Ng ve Chan, 2012, s.38):

e Hem okulun hem egitim fakiiltesinin birbirini gelistirmesi,

e Biitiin paydaslar i¢in daha gelismis 6grenme firsatlari sunmast;

e Daha gecerli egitim arastirmalari gelistirilmesi;

e Ogretmen ve akademisyenlerin is yasamlarinda bir bagma kalmalarini

engellemesi.

Clark (1988) iiniversite-okul ortakliklarinin potansiyel faydalarin1 su sekilde
siralamaktadir:  “okul da {tniversite de isbirligi icindeki arastirmacilar olarak
inovasyonlar i¢in giiglii ortamlar gelistirebilmekte; gelisimi saglayan ek destek ve
kaynak saglayabilmektedir”. Bu birliktelik igin bir tir kazan-kazan stratejisidir
denilebilir. Clinkii okullar 6gretmen gelisimi ile ilgili egitim ve danigmanliklar alirken,
iiniversiteler ise uzmanlik konumlarmi pekistirmekte ve arastirma-yaym firsatlarim

artirmaktadir.

Universite-okul ortakliklari, iiniversite ve okul icin bir nevi “eszamanli yenilesme”
(Goodlad, 1994 s.14) saglamaktadir. Yasamboyu Ogrenmeyi felsefe edinmis
Ogretmenler, {liniversite dgretim iiyeleri ile birlikte arastirmakta ve 6grenmektedir. Bu
birliktelik bir isbirligi yapisim sekillendirmektedir. Isbirligi, ortami déniistiirebilmek
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i¢in giiglii bir potansiyeldir (Dickens, 2000, s.37; akt. Via, 2008, s.2). Universite-okul
ortakliklar1 bir egitim politikas1 stratejisi olarak “3. dalga” yaklasimi olarak da

goriilmektedir (Hargreaves ve Shirley, 2009)

Ulkemizde dgretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili olarak kurulan iiniversite-
okul ortakliklarinin temelinin 1998’de  YOK’iin yaymladigi "Egitim Fakiilteleri
Ogretmen Yetistirme Programlarmin Yeniden Diizenlenmesi" ve yine aym yil Milli
Egitimi Gelistirme Projesi kapsaminda YOK ve Diinya Bankasi’nin birlikte yayinladig
“Fakiilte-Okul Isbirligi Kilavuzu” bashkli dokiimanlara dayandigi soylenebilir. Bu
diizenlemelerdeki temel amag¢ 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik uygulamalarini gercek

ortamlarinda yapmalarini saglayarak kuramsal bilgi ile pratigi bir araya getirmektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri agisindan teori ve pratik dengesini kurmak ve
egitim fakiiltesi ile okullar arasindaki iletisim ve isbirligini artirmak gibi hedefleri olan
modern mesleki gelisim modellerinden biri olarak iiniversite-okul ortakligi modelinin
Ogretmen mesleki gelisimine etkisinin incelenmesinin Tiirkiye d6gretmen yetistirme ve
gelistirme politikalarina onemli bir katki sunacag diisiiniilerek bu arastirmada
uiniversite-okul ortakligi modeli yapisi igerisinde yer almakta olan hem hizmet-i¢i, hem
de aday Ogretmenlerin mesleki gelisim olgusunun derinlemesine ve detayli olarak

incelenmesi amag¢lanmaktadir.

Yontem
Arastirma Modeli

Universite-okul ortakligi yapisi igerisinde yer almakta olan Ogretmenlerin
mesleki gelisim olgusunun derinlemesine ve detayli olarak incelenmesi ve anlagilmasi
igin nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji arastirma deseni tercih edilmistir.
Fenomenoloji arastirma deseni, insanlarin fenomeni nasil algiladiklari, nasil
betimledikleri, hakkinda ne hissettikleri, nasil yargiladiklari, nasil animsadiklari, nasil
anlamlandirdiklart  ve digerleri ile o olgu hakkinda nasil konustuklarina

odaklanmaktadir (Patton, 2014, s.104).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu belirlemek ve ¢ok daha zengin ve derinlemesine

bilgi elde edebilmek i¢in amagli drnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi
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(Creswell, 2007, s.128; Patton, 2014, s.238) tercih edilmistir. Caligmada iiniversite-okul
ortakligi modeli paydasi olmak 0l¢iit olarak alinmistir. Bu sebeple arastirmanin ¢aligma
grubunda yer alan katilmcilarin hepsi Istanbul ilinde bulunan bir vakif iiniversitesi ile
bir devlet ortaokulu ve bir vakif ortaokulunun birlikteliginden olusan tniversite-okul
ortakliginin paydasidir. Ayrica katilimcilar 6gretmen, aday 6gretmen, 6gretim elemant
ve yonetici olmak iizere 4 farkli grupta toparlanmistir. Buradaki amag¢ dgretmenlerin
mesleki gelisimi hakkinda fikir ortaya koyabilecek ve deneyimlerini yansitabilecek
paydas gruplarinin miimkiin oldugunca hepsine ulasabilmek ve onlar ile derinlemesine
goriismeler yapabilmektir. Bu dogrultuda arastirmaya goniillii olarak katilmis 14
Ogretmen, 11 aday 6gretmen, 7 6gretim eleman1 ve 9 yonetici olmak iizere toplam 41
kisi bulunmaktadir. Nitel arastirmalarda goriislerine bagvurulan katilimeilarin sayilar
hakkinda farkli fikirler yer almaktadir, ancak goriigmeler sonucunda benzer ifadeler
elde ediliyorsa, goriismeler birbirini tekrar eden nitelige yani bir doyuma ulasti ise

katilimei sayisinin yeterli olduguna kanaat getirilmektedir (Seidman, 2006).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Universite-okul ortakligi modeli paydaslariin dgretmenlerin profesyonel
gelisimi hakkindaki goriislerini elde edebilmek {izere agik uclu sorulardan (ana goriisme
sorular1 ve katilimcilarin verdigi yanitlara gore yoneltilen sonda goriisme sorular)
olusan yar1 yapilandirilmig gériisme formu hazirlanmistir. Goriigme formunun sorulari
hazirlanirken tiniversite-okul ortakliklarina dair literatiir dikkate alinmis ve sorular 3
uzmanin (1 profesor, 2 doktor) goriisiine sunulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda
sekillenen sorular ile 4 6n goriisme yapilmis ve bu 6n goriismelerin 1518inda kelime ve
climle yapisinda yapilan degisiklikler ile goriisme formu sorulari son halini almigtir.
Katilimcilara tiniversite-okul ortakligina nasil ve neden dahil olduklari, bu ortakligin
faydalari, zorluklar1 ve sikintilari, {iniversite-okul ortakliginin mesleki gelisimlerine
etkisi ve siirdiiriilebilirligi hakkinda sorular yonlendirilmistir. Calisma grubuna dahil
olan katilimcilar ile birebir olarak yapilan yiiz yiize goriigmelerden once elektronik
posta, telefon veya okul yoneticileri araciligiyla irtibata gecilmis ve gorlismeler igin
randevular alinmis, “katilimer bilgi ve onay formu” paylasilarak arastirma hakkinda

genel bilgiler verilmis ve arastirmaya gonillii olarak katki saglamayi kabul ettiklerine
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dair katilimct onaylart alinmigtir. Goriismeler ortalama 40-45 dk. civarinda slirmiis ve

her goriisme katilimcilarin izni alinarak ses kayit cihaziyla kaydedilmistir.

Ogretmen, dgrenci ve okul yéneticileri ile goriismeler okulda uygun oda, bos
sinif ve salonlarda; 6gretim elemanlar1 ile gorligmeler 6gretim elemaninin ofisinde;
iiniversite 6grencileri ile goriismeler iiniversitede sakin ve sessiz bir sinif veya salonda,
ilge milli egitim miidiirliigi yoneticileri ile goriismeler ise ilce milli egitim
miidiirliigiindeki makamlarinda gerceklestirilmistir. Biitiin bu goriismeler 6 aylik bir

siirecte tamamlanmustir.

Katilimcilarin gizliliginin korunmasi amaciyla her bir katilimciya bir kod (K1,
K2, vb.) verilmistir. Bunun yani sira parantez icerisinde katilimcilarin gorevlerini,
gorev yerini ve cinsiyetini belirten kisaltmalar yer almaktadir. Ogretmenler icin “0”,
okul yoneticileri i¢in “OY”, ilce milli egitim ydneticileri i¢in “ME”, 6gretim elemanlari
icin “OE” ve aday ogretmenler icin “AO” kisaltmalari kullamlmaktadir. Eger bir
katilimc1 devlet okulunda gorev almakta ise “d”, vakif okulda goérev almakta ise “v”
kisaltmasi gorev kisaltmasinin sag altinda yer almaktadir. Parantezin igerisindeki ikinci
kisaltma ise katilimcinin cinsiyetini ifade etmektedir. Bu kisaltma kadinlar igin “K”,
erkekler icin ise “E” seklindedir. Yapilan goriismelerin ses kayitlar1 desifre edilmis,
elde edilen goriisme metinleri defalarca okunarak veri ile asinalik saglanmis ve
akabinde veriler igerik analizi yontemiyle kodlanarak kategorilestirilmis, kategorilerden
ise temalara ulagilmigtir. (Creswell, 2007; Yildirrm ve Simsek, 2011; Merriam ve
Tisdell, 2016). Toplanan verilerin bir arada ve biitiinliiklii olarak goriilebilmesi, kolay
ulasilabilmesi, karsilastirilmasi ve bir diizen igerisinde analiz edilebilmesi i¢in NVIVO
11 Nitel Analiz Programi kullanilmistir. Yapilan analiz 1 profesor, 3 doktor olmak
iizere 4 uzman gorlisine sunulmus boylece kodlar, alt temalar ve temalar gdzden

gegirilerek nihai seklini almstir.

Nitel aragtirmalarda giivenilirlik kavrami (trustworthiness), nicel aragtirmalarin
gecerlik ve gilivenirlik unsurlarini1 kapsayan bir ¢ati1 kavramdir ve bu kavramin altinda
aragtirmanin bir nevi kalite gostergesi olan inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit
edilebilirlik kriterleri bulunmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985). Arastirmanin
inandiriciliginin saglanabilmesi i¢in katilimcilar ile uzun siireli etkilesim (Lincoln ve

Guba, 1985; Creswell, 2007) kurulmaya calisilmistir. Katilimer ile etkilesim, goriisme
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oncesinde randevu almak i¢in baglamis, her gériisme Oncesi arastirmact kendisini kibar
bir sekilde kisaca tanitmig, aragtirmanin amacindan genel olarak bahsetmis ve
goriigmenin zaman ve mekaninin planlamasi katilimcinin tercihine birakilmigtir. 4
katilimer ile ise goriismelerin uzun olmasi (yaklasik 150 dk.) sebebiyle iki ayri1 oturum
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin hemen hemen her asamasinda uzman incelemesine
(Creswell, 2007, s.208; Patton, 2014, s.562) bagvurulmast da arastirmanin
inandiriciligim pekistiren bir diger yontem olmustur. Arastirmalarda aktarilabilirlik
Olciitiinii karsilamak icin bagvurulan yontemlerden biri ayrintili betimleme yontemidir
(Creswell, 2007, s.209; Yildirim ve Simsek, 2011, s.270). Bu ¢alismada aktarilabilirlik
Olciitiinii karsilayabilmek i¢in katilimeilar ile ilgili detayli bilgiler (katilimer sayisi,
katilime1 se¢im kriterleri, veri toplama yontemi, veri toplama siiresi ve zamani)
verilmistir. Ayrica toplanan veriler herhangi bir yorum katmadan dogrudan alintilar ile
aktarilmistir. Tutarlik kriterini saglayabilmek igin arastirmanin amaci, arastirma
sorulari, yontemi, veri toplama ve analiz silireci gibi arastirmanin biitiin basamaklari
detayli olarak verilmeye c¢alisilmistir. Arastirmalarda teyit edilebilirlik o6lgiitiini
karsilamak igin bagvurulan yontem ise arastirmacinin bitiin ham verileri, analiz
asamasinda yaptigi kodlamalari, ulasilan bulgular1 ve bulgulara iliskin yorumlarini ve
oOnerilerini 3 egitim bilimleri uzmanina (1 profesor, 2 doktor) teyit incelemesi igin

sunmasidir.
Bulgular
Goriisme yapilan katilimeilarin  verdikleri cevaplar “hizmet-i¢ci 0gretmen
mesleki gelisimi” ve “aday 6gretmen mesleki gelisimi” temalar1 altinda toparlanmustir.
Tema-1: Hizmet-i¢i 6gretmen mesleki gelisimi

Hizmet-i¢i 6gretmen mesleki gelisimi temasi altinda incelenen katilimci
goriislerinde iiniversite-okul ortakliginin hizmet-ici 0gretmen mesleki gelisime
katkisinin olmamasi, hizmet-i¢i egitim faaliyetleri ve enformal mesleki gelisim konulari
on plana cikmaktadir. Universite-okul ortakhiginin hizmet-i¢i 6gretmen mesleki

gelisimine pek katkisinin olmadigina dair bulgular su sekildedir:

84



Aysen BAKIOGLU & Aylin KIRISCI SARIKAYA

K18 (Oy, K): Cok fazla bana bir sey kattigin diisiinmiiyorum. Zaten bildigim yéntemler
ama uygulayabildigimiz yontemler mi tartigilir... Iste diyorum ya bana katan ya da beni

olumlu etkileyen bir sey oldugunu diistinmiiyorum.

K22 (Oq, K): Hayir, acikcast ogretim yontemimde degisiklik yaptigimi séyleyemem.
Ctinkii aslinda soyle bir sey ¢cok farkly bir yontem uyguladiklarini da diisiinmiiyorum...
Su an acikgast ¢ok asiri bir sey kendim igin kattigimi diigiinmiiyorum... Bana bak su
yontem de gergekten giizelmis dedirten hi¢hbir sey olmadi agikgasi... Tek nedir hani
belki de bir seyler katar bana en azindan bu hocalarimiz yiiksek derecede yardimci
dogent vs. onlardan bir sey edinebilirim mantigim vardi. Hani ama hani uzun siirmedi

benim icin.

Vakif ortaokulunda gorev alan bir 6gretmenin ise mesleki gelisimi konusundaki

ifadeleri su sekildedir:

K13(Oy, K): Yani burada ashinda kazandiran sey o iki tarafli acik kazang oldu. Tek
tarafli bir kazang olmadi. Ciinkii biz isi hani onlarin da dedigi gibi biz burada hamur
yoguran kisim oldugumuz i¢in, usta kalfa ¢wak.... Bana kazanci ancak oturup da
karsilikli olarak boyle ogrenci boyle davrandi séyle oldu bunu su sekilde yapsaydik
tarzinda damgmalar oldu. Ama igin iginde oldugumuz igin biz aldigimizi verdik bir
bakima... Bununla ilgili de ¢ok belirgin bir degisim hissetmiyorum...Amacimiz aday
ogretmenlerin ogretmenlerle ilgili kafasina genel bir fikir olusturmak... yoksa yani

yvardimlagmak degil amag ilk basta onu séyleyeyim.

Bir 6gretim eleman, liniversite-okul ortakligi modelindeki amacinin 6gretmen

mesleki gelisimi olmadigini belirterek goriislerini su sekilde ifade etmistir:

K32(OE, K): Hani o 6gretmen olarak o égreniyor mu bilmiyorum yani zor bir sey yani
benim amacim da zaten bir sey ogretmek degil. O sekilde yaklasmadim ben hocaya da
kimseye de o sekilde yaklagmiyorum o agidan hani 6gretmenlere... Evet, yani dedigim
gibi amacimiz olarak o degildi... Su durumda onlar kendi halindeler. Biz burada hani
yaptigimiz seyleri yapryoruz, onlar bir sey hissetmiyorlar hani soyle adi konulmus bir
projenin pargast ya da sey olarak yaklagmiyorlar, anlatabildim mi yani yapacak bir sey
yok. Ciinkii ¢alistm ben agik¢ast hani gecen yilin basinda burada beraber toplanti
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yapmak, planlama yapmak en onemli seydi, yaklasim. Ama bunlarin séyledikleri, “biz
bunu zaten o&gretiyoruz, ne gerek var” filan yani bunu béyle séyleyince bir sey

diyemiyorsun.

Universite-okul ortakligi modeli siirecinde Ogretmenlerin mesleki gelisimi
hakkinda goriis bildiren bir ilge milli egitim miidiirliigii yoneticisinin ifadeleri su

sekildedir:

K40(ME, E): ... iiniversiteden bizim dégretmenlerimize seminer verin gibi talebimiz
olmadi. Onlar da bu proje kapsaminda bir seminer verecegiz diye protokoliimiizde

olmadigi igin boyle bir sey olmadi.

Universite-okul ortakligi modelinin mesleki gelisimlerine olumlu katkis1 ve
hizmet i¢i egitim konusunda goriis bildiren vakif ortaokulu 6gretmenlerinin ifadeleri su

sekildedir:

K16(Oy, K): Mesleki gelisime tabii ki katkisi var. Bilingli farkindalik simdi giindemde
olan bir konu, biz bunun egitimini almistik. llkokullarda inamilmaz faydasim gérdiim.

Simdi bir ¢alisma daha var. Hatta hoca son anketleri topluyor bugiin...

K17(Oy, K): Mesela “flipped learning” egitimini aldik, onlardan aldik. Talep ettik bir
hafta sonu geldiler onunla ilgili egitim verdiler bize. Ziimre toplantimiza katildilar,
hani isleyiste her hafta ziimre toplantisi vardwr bizde, bu hafta toplamiriz bir ders,
ontimiizdeki hafta ne yapacagimiz konusuruz. Her sey konusulur, sitnav hazirlanacaksa
stnav hazirlanmasi, konu islenecekse orada mesela gézlemleyip neler oluyor, tam bize
gore ¢ok giizel toplantilar yapiyoruz da acaba dis gozde bir matematikgi olarak dogru
muyuz? Onlar mesela geldiklerinde katiliyorlar hemen pesinden geri bildirim
yapiwyorlar, hocam burast ¢ok iyiydi ama burada daha iyi olabilirdi. Séyle yapilsa
ogrenciler daha sorgulayict olabilivierdi. Sinifa girdiklerinde, yiiksiinmiiyoruz ya, simdi

dedi ki sorgulamadi, ogrenciler beni mi elestirdi, bu hoca gibi bir sey diisiinmiiyoruz ki.

Universite-okul ortaklig1 siirecinde iiniversitenin devlet ortaokuluna sagladig

hizmet-ici egitim faaliyeti hakkinda bir okul yoneticisinin goriisleri sunlardir:
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K34(OYy, E): Osretmenler nasil buldu (duraksama) yani égretmenler séyle bir durum
var bazi dgretmenler i¢in sikici gelmis olabilir belki, yani nadirdir. Genel itibariyle
ogretmenlerimizden doniisler iyi yondeydi. Ciinkii seminer donemimiz bizim bellidir,
calismalar verilir 6gretmene, bu ¢calismalar istenir 6gretmenden... farkli kurumlardan
kisilerin gelmesi, o sekilde bir egitim yapilmasi ogretmenler agisindan da tabii faydal
oldu... Bir iletisim sonucta kazaniyoruz, ogretmenlerimize burada yapilan egitimler
var, sonugta bizim yani taniyyp da goriisiip cagiramayacagimiz insanlart da buraya

getiriyorlar, getirebilirler.

Hizmet-i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bir ilge milli egitim muidirliga

yOneticisinin gorisleri ise su yondedir:

K41(ME, K): Modelin hizmet-i¢i egitim ile ilgili boyle bir kaygisi var, ama biz heniiz
ona sistemsel olarak gelemedik. Ciinkii ilk 6nce okulda ¢alismalar devam ediyor. Fakat
bizim akademisyen arkadaslar ile yaptigimiz goriismelerde bir ay once yine ben
oradaydim bunu istiyorlar ve bu sene hizmet-i¢i egitimleri biz iiniversiteler ile
planlamak istiyoruz. Tabi hizmet-igci egitimleri tiniversiteler ile planlamak aym
zamanda bu proje ortakliklart ile beslenmesi gereken bir durum diye diisiiniiyorum...
Hizmet-i¢i egitim konusunda istekliler ama sistemli bir durum su ana kadar mevcut

degil.

Universite-okul ortaklig siirecinde 6gretmenlerin mesleki gelisiminin enformal
yollar ile de saglandigini belirten goriisler bulunmaktadir. Bu konu hakkinda goriis

bildiren bir devlet ortaokulu 6gretmenin ifadeleri su sekildedir:

K21(Oq, K): Oluyor onlar yeni basladilar, bu dénem basladilar. Carsamba giinleri
biraz erken geliyoruz sohbet etme imkdamimiz oluyor, bize yaptiklart calismalart
gosteriyorlar. Attyorum bizden farkli iste portfolyo olusturuyorlar, onun haricinde hani
¢ok bilmiyorum ashnda... Eee dersle alakali gériisiiyoruz hani neler yaptik onlar

neredeler, materyal paylasimi aynen o sekilde.

Bir vakif ortaokulu 6gretmeni ise 0gretim elemanlarinin mesleki gelisimine

olan katkisini su sekilde belirtmektedir:

K14(Oy, E): Su an icin ¢ok degil ama soyle ki yol gosteriyorlar mesela 6rnek verelim
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sey denebiliyor yapilan ¢alismayr mesela hocamiz diyor ki iste baska yerlerde de
paylasin gerekiyorsa bunu sunum olarak iste ¢esitli seminerlerde, sempozyumlarda
paylasin ¢iinkii burada ciddi bir ¢calismalar var insanlar duysunlar bilsinler diye. Bu

tarz bir katkilari olabilir diyelim kendi adima, yani su an i¢in bunun disinda spesifik bir

sey yok yani...

Universite-okul ortakliginin &gretmenlere sagladigi enformel mesleki gelisim

konusunda goriis bildiren bir devlet ortaokulu yoneticinin ifadeleri su sekildedir:

K35(0Yy, E): Osretim gorevlileri ile irtibat halinde olmalari, iste bir yandan da
ogretmenin kendini gelistirmesi mesleki anlamda yenilikleri takip etmesi mesela birg¢ok
seyi 0gretmen tiniversitelerde su an uygulanan iste yontemler, sistemler vs. hakkinda

bilgiyi burada saglayabiliyor...

flge milli egitim miidiirliigiinde gérev alan bir yonetici ise iiniversite-okul
ortakliginin 6gretmenlere sagladigi enformel mesleki gelisim konusunda sunlar ifade

etmektedir:

K40(ME, E): Ama su katkilart olmus olabilir okula akademisyenler geldigi zaman illa
yani toplayp ogretmenlere bir sey anlatmaz bizim 6gretmenler odamiz mutfagimizdr.
Ogretmenler odasinda oradan gelen bir arkadas illa o bizim égretmenimizin ona
verdigi gibi ayni bransta bir seyler verdigi gibi onlarin da bizim ogretmenlerimize

verdigi metodolojik ya da davramislar olmustur diye diisiiniiyorum.

Tema-2: Aday 6gretmen mesleki gelisimi

Aday oOgretmenlerin mesleki gelisimi temasi altinda incelenen katilime1
goriiglerinde gozlem, O0gretmenlik deneyimi ve yansitict diisiinme konular1 6n plana
cikmaktadir. Gozlem konusunda goriis bildiren aday oOgrenmelerin ifadeleri su

sekildedir:

K10(AO, K): ... Hani iste bir ne bileyim psikolojik bir rahatsizligi gériiyoruz, hani onu
kuramlara dayandirabiliriz. Ve onun disinda uygulamali olarak ya mesela ana sinifinda
bir ¢ocuk okula gelmemek icin aglyyordu bir sabah. Ayni ona boyle direk miidahaleyi

hocanmin ne yaptigini falan gézlemleme sansimiz oluyor.
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KO9(AOQ, E): Evet hani seyleri gozlemleme firsati oldugunda iste égrenciler ile birebir
temaslarim gozlemleme firsatim oluyor. Iste ya da belirli programlar yapiyorlar iste bu
ay bunlar yapilacak ya da ogretmenlere seminerler veriyorlar ya da daha efektif
calismalar ile hani onlari gézlemleme sansim oluyor. Hem kendim bir gseyler
ogreniyorum hem de o nasil yapilmig yani bir toplanti nasil yapilir ogretmenle ya da

ogrenci ile goriisme nasil yaptlir, onlart birebir gézlemleme sansim oluyor.

Bir dgretim elemani aday 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve gozlem stirecleri

ile ilgili sunlar belirtmektedir:

K32(OE, K): Carsamba sabahlari matematik égretmenin dersi, her hafta ikiserli
gruplar halinde gidip gézlem yapworlar. Onunla ilgili de yazi yaziyorlar. Yani
ogretmeni de gozlemliyorlar. Yani iste ders planlayip orada uygulamak oyle tek basina
olmuyor, mesela o dersi haftaya gidip uygulayacaklar ama bugiin baktilar ne oluyor

ayrica o grup, paylasiyor onu, revize ediyor ders plamini falan yani bir¢ok ayagi var.

Vakif ortaokulunda gorev alan bir 6gretmen, aday Ogretmenlerin goézlem

stiregleri hakkinda sunlar1 belirtmistir:

K17(0y, K): Kiiciik kiiciik gozlemlerle bagsladik, ¢iinkii o siire¢ bizim icin de
bilmedigimiz bir siirec. Daha once yapmadigimiz bir seydi, ondan sonraki o gozlem
siirecinden sonra yavag yavas oOgretmene, eee sinifa ddahil olmast siirecine girildi.
Arkadaslar hani kiigiik bir yerde paslasma siirecine girdi sonra bu programdan sonra
da o zamanlar ¢ok daha fazla derse girmeleri gerekiyordu ki daha iyi gézlem

yapsinlar ...

Mesleki gelisim kategorisi altindaki Ogretmenlik deneyimi hakkinda goriis

bildiren bir aday 6gretmenin ifadeleri ise su sekildedir:

K3(AO, K): Soyle anlatayim eee iiniversiteye geldigimde, hani hazirlik bitti ve hani
ikinci doneme basladigimda direkt olarak hani bir devlet ortaokulunda g¢ocuklarla
goniillii ders ¢alisma imkdni buldum. Hani bu direkt fakiilteye basladigim andan
itibaren bir 6gretmenlik deneyimi demekti benim icin. Bu acidan direkt olarak bir

seyleri deneyimlemeye baslamis oldum yani...

Aday Ogretmenlerin 0gretmenlik deneyimleri hakkinda goriis bildiren bir
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Ogretim elemaninin ifadeleri su sekildedir:

K32(OE, K): Simdi mesela 2 nin karesini yaz demis, ¢cocuk séyle yazmis 2 yanina da bir
tane kare ¢izmig. Simdi yani bu ne bekliyorsun 6gretmen adayr 2 iizeri 2 yazmasini
bekliyor degil mi, kiiciik 2 yazacak tizerine simdi yani burada diyor ki ben ¢ok ders
veriyorum 4. siniflara da bunlar bile yapmiyorlar boyle seyler kendimi camdan disart
atacaktim. Tepkisi bu. Ben de diyorum ki bak, iste bunu gérmen lazim bu ogretmen
adaywmin sen orada bir ¢ocukla ugrasiyorsun, her seyi bilmek zorunda degil, her seyi
senin bildigin gibi bilmek zorunda degil, oncelikle sen bunun farkina varman lazim ve
buna deger vermen lazim. Ondan sonra ona bir sey ogretebilirsin ancak, yani bu ¢ocuk
farkl diistindiigiine deger vermen lazim fark etmen lazim ve deger vermen lazim. Yani

bu o anlamda 6gretmen adaylari igin ¢ok degerli bir sey oluyor.

Vakif ortaokulu yoneticisi ise aday Ogretmenlerin 6gretmenlik deneyimleri

hakkinda sunlar1 belirtmistir:

K38(OVY.,, K):...Aday dgretmenlerimiz de aymi sekilde dahil oldular, kendilerine bir
eeeeee Ogretmen damigman ogretmen verdik. O danisman 6gretmenin girdigi sinifa
giriyorlar onun hazirladigi ¢alisma kdgitlari, veli goriismelerinde velilerimizden izin
alimyor eger kabul edelerse onlar da o siirece dahil oluyorlar. Yénetimin yaptigi
toplantilara katiliyyorlar yine bizim hafta sonlart yaptigimiz hizmet i¢i egitimlere
katiliyyorlar. En onemlisi tabi eeee bu siiregte ogrencilerle birlikte olabiliyoriar,
derslere giriyorlar, derste pasif bir dinleyici degiller...Grup ¢alismast yapildiginda
onlara liderlik yapabiliyorlar ya da genel bir anlatim varsa eee alt basamakta kalan
ogrencilere  destek  olabiliyorlar, iistte  giden oOnde giden  dgrencileri
yonlendirebiliyorlar. Sali  giinleri de bir saat kiiciik grup dedigimiz gruplu
calismalarimiz vardir onlara etiit veriyorlar, etiit ¢alismast yapryorlar ders saati
disinda saat 16.00-17.00 arasinda da etiit yapryorlar. Boylece 6gretmenlik deneyimini
de orada edinmis oluyorlar tabi bu bizim birinci donem uygulamamizd, ikinci donemde
danigsman ogretmenleri degisecek c¢iinkii ee farkli danismanlardan farkli modeller
gormeleri gerektigine inaniyoruz. Simf yonetim becerisi, ogrenci ile nasil iletisim

kurulur, veli ile takim arkadasiyla. Ciinkii biz sadece hani 6gretmenlikte 6grenci ile
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iletisim kurmuyoruz ¢alistigimiz ekip var o ekipte mesela bir seviyede 5 sinif var, o 5
sinifinda aymi akademik ¢alismayr almasi gerekiyor. Bir de standart uygulamalar, o
yaraticthg oldiirmeden onu nasil verebiliriz, onlart ogreniyorlar, veliye geri bildirim

nasil yapiyoruz onu ogreniyorlar. 2. donemde buna devam edecekler ...

Aday Ogretmenlerin mesleki gelisimi kategorisi altinda yansitici diigiinme
hakkinda goriis belirten katilimcilar da bulunmaktadir. Ornegin bir aday 6gretmen,
universite-okul ortakligi siirecinde yasadigi yansitici diisinme deneyimini soyle

aktarmaktadir:

K11(AO, K): Sumifa geldik, tekrar iiniversiteye geldik. Oturduk, ogrencilerin neleri
eksik. Hangi konularda eksikler? Iste, biz neyi eksik yaptik? Kendimizdeki eksikleri de
tabi ki gérmemiz onemliydi. Samirim yanlis hatirlamiyorsam, bu da hocanin bir tezi gibi
bir seydi ve hoca da oradan feedback aldi yani bizden memnun kaldilar mi? Neyimiz

eksikti, tarzi.

Bir bagka aday 6gretmen yansitici giinliik tuttuklarini belirtmektedir:
K3(AO, K): Her gittigim giin icin giinliik yaziyorum eee bu giinliik ashinda bir bakima
hem olayr anlatip olayla ilgili bir yorum yazmak oluyor dolayisiyla. Hani hem okulla
ilgili hem matematiksel iste dgrencilerin yaptigi hatalar olabilir, ¢ok iyi yaptigi seyler
olabilir bu gibi seyler iizerine bir analiz yapryoruz aslhinda bir yandan. Hani bu sekilde

giinliiklerimiz oluyor.

Aday Ogretmenlerin mesleki gelisimi kategorisi altinda incelenen yansitici

diisiinme konusu hakkinda bir 6gretim elemant ise sunlari sdylemistir:

K32(OE, K): Diin mesela vakif okulundaydik. Ne yapiyorlar bu okullarda? Diger
dersleri gozlemliyorlar, matematik dersi ondan sonra, 1. suuf 1.dénem dgrencileri
bunlar. Ondan sonra égretmenlerle konusuyorlar. Ziimre baskam olabilir, akademik
koordinatér olabilir okullarda hani gittigimiz zaman biitiin giinii 6yle planlyoruz,
onlarla konusuyorlar. Okul yoneticileri ile konusuyorlar, 6grencileri gozlemliyorlar
daha, dondiiklerinde de onlara 6zel sorulart oluyor yani mesela surada ogretmen sunu
soyledi ya da sen bu okulda 6gretmen olmak istersen hangi yetilere sahip olman lazim.
Yani bunun gibi seyler oluyor yani yaptiklar: her seyin sonunda mutlaka yazdiklari bir

seyler oluyor.
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Tartisma ve Sonu¢

Calismada goriildiigii ilizere iiniversite-okul ortakliklarinda 6gretmen mesleki
gelisimi iki boyutlu diisiiniilmelidir. Universite-okul ortaklig1 siirecinde mesleki
gelisim, Ogretmen ve aday Ogretmenlerin egitimsel deneyimlerinin gelisimine
odaklanmakta, biitiin dogal 6grenme deneyimleri ile dogrudan ya da dolayl olarak
bireye, gruba veya okula yararlari olmasi hedeflenen bilingli ve planlanmig eylemleri

icermektedir.

Arastirmaya katilan devlet ortaokulu oOgretmenlerinin goriiglerine gore
tiniversite-okul ortakligi modelinin hizmet-igi 6gretmen mesleki gelisimine pek katkisi
bulunmamaktadir. Goriiglerine bagvurulan 6gretmenlerden bir kismi (K18, K22, K13)
mesleki gelisim anlaminda ciddi katkilar edinmediklerini belirtmistir. Bir 0gretim
eleman1 (K32), universite-okul ortakligindan amagladiklart arasinda hizmet-igi
Ogretmenlerin mesleki gelisiminin yer almadigini1 belirtmekte, benzer goriisleri bir ilge
milli egitim miidiirliigi yoneticisi (K40) de tekrarlamaktadir. Ancak ortakligin mesleki
gelisimlerine katki sagladigini belirten vakif ortaokulu ogretmenleri (K16, K17) de
bulunmaktadir. Universite-okul ortaklig1 siirecinde {iniversitenin ortak oldugu okullara
sagladig hizmet-igi egitim faaliyetleri hakkinda bir devlet ortaokulu yoneticisi (K34)
olumlu goriisler ifade ederken, ilge milli egitim miidiirliigiinden bir yonetici (K41)
heniiz sistemli bir durumun s6z konusu olmadigimi belirtmistir. Universite-okul
ortakligi siirecinde hizmet-i¢i 6gretmenlerin mesleki gelisiminin enformel yollar ile de

saglandigini belirten goriisler (K21, K14, K35, K40) bulunmaktadir.

Universite-okul ortakliklarmin hizmet-i¢i dgretmenlerin mesleki gelisimleri,
dolayisiyla Ogrencilerin  0grenmesi acisindan ¢ok Onemli firsatlar sunmasi
beklenmektedir. Bu ortakliklar, profesyonel 6grenme topluluklarini hayata gegirmekte
ve boylece dgretmenler isbirligi i¢inde olduklar diger kisiler ile birlikte uygulamalarim
degerlendirme ve analiz etme firsati bularak yeni seyler 6grenebilmektedir (Bickel ve
Hattrup, 1995; Darling-Hammond, 1994; Talbert ve McLaughlin, 1994; akt.
Bartholomew ve Sandholtz, 2009, s.156). Ogretmenler iiniversite-okul ortakliklari
sayesinde isbirligi i¢inde arastirma yapma firsati bularak mesleki olarak kendilerini
gelistirmektedir. (Cochran-Smith ve Lytle, 1999; Lieberman, 1986). Adana’da lisede

gdrev yapan Ingilizce dersi dgretmenleri ile yapilan bir aragtirmada 6gretmenlerin yeni
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bir mesleki gelisim yontemi olarak iiniversite-okul igbirligini tercih ettigi sonucuna
ulagilmistir (Cakir, 1996). Bir bagka ¢aligmaya gore ise d6gretmenler aday dgretmenler
ile birlikte oldukca daha profesyonel olmakta, kendilerini sadece Ogrencilerine karst
degil, ayn1 zamanda aday 6gretmenlere karst da sorumlu hissederek mesleki anlamda

daha dikkatli ve 6zenli olmaktadir (Williams ve Shaw, 2003, s.69).

Arastirmanin bulgularina gore katilimcilar, {iniversite-okul ortakligi modelinin
aday 6gretmenlerin mesleki gelisimine oldukc¢a 6nemli katkilarda bulunulduguna dikkat
¢cekmigtir. Bu noktada ozellikle gozlem, dgretmenlik deneyimi ve yansitict diigiinme
konular1 giindeme getirilmistir. Ornegin aday 6gretmenler (K10, K9, K3, K11) gercek
okul ortaminda yer aldiklari, bu ortami gozleyebildikleri, deneyimleyebildikleri ve

deneyimlerini yansitabildikleri i¢in mesleki anlamda gelistiklerini diistinmektedir.

Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani (K32) 6gretmen adaylari
icin mesleki gelisim anlaminda ¢ok degerli bir ortamin olustugunu, vakif ortaokulu
ogretmeni (K17) ve yoneticisi (K38) ise aday 6gretmenlerin kiiciimsenmeyecek derece

cok 6gretmenlik deneyimleri kazandiklarini belirtmektedir.

Benzer sekilde Cozza (2010, s.234)’nin arastirmasinda da bir aday 6gretmen
her hafta okula gitmeyi ve 6grencilerle birlikte olmay1 sevdigini ifade etmistir. Bunun
kendisi i¢in muhtesem bir deneyim oldugunu ifade eden aday &gretmen, d6gretmenleri
ve Ogrencileri gozlemleyerek, zaman zaman sinifi yoneterek liniversitede 6grendiginden
cok daha fazlasim 6grendigini belirtmistir. Bu durum yaparak, 6greterek ve isbirligi
icinde 6grenmeye giizel bir drnektir. “Ya batarsin, ya da ylizersin” mantigiyla yola
cikilan, hizmet-Oncesi mesleki deneyimi c¢ok sinirli olan geleneksel oOgretmen
egitiminden uzaklasilarak; mesleki gelisim okulu veya ortak okul modelleriyle hem
iiniversite 6gretim elemanlarinin akademik bilgisinden, hem de K-12 §gretmenlerinin
uzmanlik bilgisinden yararlanilan modeller daha etkili O6gretmen egitimleri
sunabilmektedir (Zeichner, 2006, s. 334). Yapilan bir bagka ¢aligmada iiniversite-okul
ortaklig1 ile yiiriitiilen hizmet-Oncesi Ogretmen egitimi ile geleneksel hizmet-6ncesi
Ogretmen egitimi programlarindan mezun olan aday 6gretmenler karsilastirilmis ve elde
edilen istatistiksel analizler sonucunda iiniversite-okul ortakligi &gretmen egitimi
programina dahil olan aday Ogretmenlerin diger aday Ogretmenlere gore planlama,
Ogretim, yonetim ve degerlendirme agisindan anlamli derecede yiliksek puan aldiklari
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ortaya konulmustur. Portfolyo sunumlarimin nitel analizi ise tiniversite-okul ortakligi
Ogretmen egitimi programina dahil olan aday 6gretmenlerin okul ve simifin1 daha fazla
sahiplendigini ve Eyaletler Arast Yeni Ogretmenlerin Degerlendirilmesi ve
Desteklenmesi  Konsorsiyumu (Interstate New Teacher Assessment and Support
Consortium) standartlarin1 daha fazla uyguladigini ortaya koymaktadir (Castle, Fox ve
O'Hanlan Souder, 2006, s.65). Ayrica Ogretmen egitiminde tniversite-okul
ortakliklarinin yansitici diistinme, sorgulama ve eylem arastirmasini destekledigini
(Cobb, 2001); arastirma kiiltiiriint gelistirdigini (Kochan, 1998, s.4; Nihlen, 1992, s.5);
miinazara, yansitict analiz ve tartisma alanlari agarak 6gretmenlerin eylem arastirmasi
siirecinde yansitma yapmalarii sagladigimi (Burbank ve Kauchak, 2003); isbirlikli
yansitma ve sorgulama ic¢indeki okul ve {niversite personelinin daha profesyonel
Ogretmenler yetismesine ciddi katkida bulundugunu belirten calismalar da

bulunmaktadir (akt. Via, 2008, s.47).

Universite-okul ortakliklar modeli ile aday 6gretmenlerin teori ile pratigi bir
arada deneyimleyebilmesi, hizmet-i¢i 6gretmenlerin ise tniversite ile isbirligi i¢inde
olarak meslektaslariyla ve aday 6gretmenlerle birlikte 6gretimi diisiinmek ve tartigmak
i¢in firsatlar bulabilmesi beklenmektedir. Ancak yapilan arastirmada goriildiigii iizere
iiniversite-okul ortakliklarmin  hizmet-ici  6gretmen mesleki gelisimine katkisi
noktasinda farkli goriisler yer almaktadir. Universite-okul ortakliklarinin hizmet-dncesi
Ogretmenlerin mesleki gelisimine olan Onemli katkilarinin yani sira hizmet-igi
ogretmenlerin mesleki gelisimine de kayda deger katkilarinin saglanabilmesi igin
hizmet-i¢i 6gretmenlerin ihtiyaglari g6z Oniine alinarak, tercihen oncesinde ihtiyag
analizi yapilarak hizmet-ici 0gretmen mesleki gelisimi daha programli bir sekilde
yiiriitiilebilir. Thtiyag analizi herhangi bir yetiskin egitimi programi gelistirme siirecinin
O6nemli bir basamagidir ve program gelistiren kisi ve kisiler i¢in egitim alanlarin hangi
konulari, becerileri veya deger sistemlerini 6nemsedigi ve neyi Ogrenmek istedigi
konusunda 6nemli bilgiler sunmaktadir (Caferella, 2002, s.114). Arastirmanin ortaya
koydugu bulgulardan ¢ikarilabilecek bir diger sonu¢ hizmet-i¢i 6gretmenlerin mesleki
gelisiminin tiniversite-okul ortakligi amaclarindan biri olarak belirlenmedigi veya bu
amacin biitiin paydaglar tarafindan paylagilmadigidir. Halbuki {iniversite-okul

ortakliginda paydaslarin ortak hedefler etrafinda birlesmesi olduk¢a énemlidir. Bunun
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icin ortaklik modelinin misyon ve vizyonunun, bu misyon ve vizyona ulagmak icin de
planlar ve gerekli amaglarin igbirligi i¢inde olusturulmas: ve bunlarin paydaslar
tarafindan bilinirligi saglanmalidir. Ayrica tiniversite-okul ortakliginin daha sistemli bir
yapt i¢inde yer almasi gerektigi sOylenebilir. Belli prosediirlere, yazili belgelere ve
kurallara bagli olan bir iiniversite-okul ortakliginda hizmet-ici 6gretmen mesleki
gelisimi de ortakligin resmi diizenlemeler ile desteklenebilir ve ¢cok daha etkili olabilir.
Is akigmin, sorumluluk ve gorevlerin de daha somut olarak tanimlanmasi
gerekmektedir. Calismanin bulgularina gore vakif ortaokulu 6gretmenleri iiniversite-
okul ortakliginin mesleki gelisimlerine olumlu katkilari oldugunu belirtmektedir. Bu
durum vakif okullarinin rekabetci yapilart geregi mesleki gelisimi destekleyen bir
calisma ortami saglamasi, vakif okulu 6gretmenlerinin yenilikleri daha fazla takip
etmesi ve zengin kaynaklara sahip olmas1 sebebiyle aciklanabilir. Buradan yola ¢ikarak
herhangi bir {iniversite-okul ortaklik siirecinde vakif okulu ile devlet okulunun farkli
dinamiklerine dikkat edilmesi onerilmektedir. Caligmanin bulgulari igerisinde hizmet-
ici Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin enformel agidan desteklendigi bilgisine de
ulastimistir. Bu durum olduk¢a kiymetlidir ¢iinkii enformel 6grenme 6grenen odakli
olup gercek problemlere, durumlara ve ihtiyaca yoneliktir. Ozellikle yetiskin egitiminde
anahtar rol istlenen enformel &grenme ile Ogrenen daha Ozerk ve daha aktiftir.
Ogrendiklerine kars1 ilgi duymakta ve dgrenme siirecinden keyif almaktadir. Ayrica
enformel 6grenme “6grenen Orgiitler”in temel yapi tasi olmakta, 6gretmenler arasindaki

isbirligi ve dayanismayi giiglendirmektedir (Knowles, 1980; Boud ve Middleton, 2003).

Bu calisma {iiniversite-okul ortakligi modelinin 6gretmen mesleki gelisimine
etkisinin incelenmesi amaciyla nitel arastirma yontemleri kullanilarak yiirtitiilmiistiir.
Calismanin sonuglarinin genellenebilir olmasi amaciyla benzer bir ¢aligma daha genis
orneklem grubuyla nicel olarak yiiriitiilebilir. Universite-okul ortakligi modelinin aday
Ogretmenler tizerindeki etkisini daha detayli ortaya koymak iizere, normal 6gretmenlik
lisans programu ile yetismis 6gretmenler ile {iniversite-okul ortakligi modeli ile yetismis
Ogretmenler is bulma siirecleri, yansitici diisiinme bicimleri, aragtirmaci Ogretmen
olabilmeleri, kariyer gelisimleri gibi ¢esitli acilardan karsilagtirilabilir. Yurt diginda,
ozellikle ABD, Ingiltere, Avustralya, Kanada, Hollanda gibi iilkelerde siklikla rastlanan
Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in olusturulmus tiniversite-okul ortakliklar1 modelleri

ornek olay yontemi kullanilarak detayli olarak incelenebilir, bu modeller
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karsilastirilabilir ve modeller arasinda kiyaslamalar yapilabilir. Ayrica tiniversite-okul
ortakligi modelinin 6grenci basaris1 iizerindeki etkisinin belirlenebilmesi i¢in uzun

stireli arastirmalar (longitudinal) yapilmasi egitim sistemimize dnemli katkilar sunabilir.
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