DENETISIM

MAKALE

BANKACILIK
SEKTORUNUN
KARSILASTIGI RiSKLER
VE RiSK YONETiIMi

Hakan ERTURK
ic Denetgisi
Hazine Mustesarlig

OZET: Diinya’da son 3 yilda finans piyasasinda ya-
sanan kriz finans piyasasi aktérlerinin mercek altina
alinmasina neden olmustur. Basta ABD ve Avrupa ol-
mak (zere, finans piyasasinin en 6nemli aktérleri olan
bankalarda iflaslar yasanmis ve finansal sistemde ya-
sanan kriz reel sektére de sirayet etmis ve neredeyse
tiim lilkelerde resesyon yasanmistir. Yasanan bu kriz
finans kesiminde yasanacak bir krizin ne denli biiyiik
etkilere yol agtigini géstermesi agsindan énemli olup
bundan ders alinmasi gerektigi ortadadir. Bu ¢alisma-
da bankalarin ne tiir risklerle karsi karsiya oldugu ve
bu risklere karsi ne tiir araglara sahip olduklari géste-
rilmeye ¢alisiilmistir. Burada agiklamaya ¢alisilan risk-
lerin sadece bankalar icin gecerli olmadigini hem 6zel
sektér hem kamu isletmelerinin hem de devlet kurum-
larinin bu risklerden bazilariyla bir agidan karsi karsi-
ya kaldigini ifade etmek gerekmektedir. Bu ¢alismayla
bankalar agisindan risk yénetiminin arz ettigi énem ve
bankalar agisindan ¢ok aktif bir yénetim siireci olan
risk yénetiminin neyi ifade ettigi aciklanmaya ¢alisil-
mustir. Calisma risk yénetimi konusunda yazilmis ma-
kale ve kitaplarin taranmasi ve finans lizerine edinilen
tecriibelerin kullanilmasi yoluyla hazirlanmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Finans piyasasi, bankacilik,
risk, i¢ denetim.

GIRIS

Bankacilik sektoriinde de sirket yonetimlerinin temel
amaglari, sirket sahiplerinin sahip oldugu sirket var-
liklarinin degerinin arttirilmasidir. Her alanda oldugu
gibi bu amacin gercgeklestiriimesi belli risklerin alin-
masini getirmektedir. Finansal kesimin bu amaci ger-
ceklestirmek amaciyla karsi karsiya kaldigi riskler; faiz
riski, piyasa riski, kredi riski, bilango disi unsurlardan
kaynaklanan riskler, teknoloji ve operasyonel riskler,
doviz kuru riski, hiikiimranhk veya Ulke riski, likidite
riski ve iflas riskleri seklinde 6zetlenebilir. Calismamiz-
da bu risklerin her biri bankacilik kesimi agisindan ele
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alinmis ve s6z konusu risklerin finansal kuruluslari na-
sil etkiledigi anlatilmaya ¢alisiimis ve bu risklere kar-
sl yoneticilerin hangi araglara sahip olduklari her bir
risk faktord icin ortaya konmustur. Asagida finansal
kesimin karsi karsiya kaldigi risklere gegmeden 6nce
banka bilangolarinin yapisindan bahsedilerek bilanco
yapisinin ne ifade ettigi ortaya konulmustur.

A. BANKA BILANGOLARI

Bir bankanin belirli bir donem igerisinde nasil calistik-
larini ve amaglarina donik olarak nasil bir performans
sergilediklerini degerlendirebilmenin yolu bankalara
ait finansal tablolarin incelenmesini gerektirmekte-
dir. Bankalarin bilangolarinin yikimlalikleri fon kay-
naklarini, varliklari ise bu fonlarin nasil kullanildigini
gostermektedir. Bankalar ticari islerini 6z kaynaklarini
kullanarak degil yabanci kaynaklari kullanarak ger-
ceklestirmek lzere faaliyet gosterirler. Bankalarin ak-
tifleri genel olarak dort ana kalemden olusur. Bunlar
krediler, menkul kiymetler (genel olarak hazine kagit-
lari), rezervler ve diger varliklardir. Bankalarin pasifi
ise mevduatlar, mevduat disi kaynaklar (interbank,
Merkez Bankasi, Uluslararasi menkul kiymetler) 6z
kaynaklar ve diger pasif hesaplardan olusmaktadir.

Banka mevduatlari kisa ve uzun vadeli olarak tasnif
edilmekte olup, tasarruf mevduatlari, ticari mevdu-
atlar ve diger mevduatlardan olusmaktadir. Mevduat
disi kaynaklar ise, tahvil ve bono ihraci, merkez ban-
kasindan borclanma, diger bankalardan borglanma
ve uluslararasi piyasalardan saglanan kredilerden
olusmaktadir. Bu kredilere 6rnek olarak sendikasyon
kredileri verilebilir. Oz kaynaklar, esas itibariyle 6den-
mis sermayeden olusmakta olup, esas itibariyle ban-
ka varliklarinin diismesine karsilik bir glivence temin
etmek amaciyla kullanilan bir kaynaktir.?

Banka varliklarina baktigimizda ise krediler 6nemli
yer tutmaktadir. Banka kredileri bankalarin finan-
sal sistemde Ustlendikleri fon fazlasi olanlardan fon
acigl olanlara transfer seklinde 6zetlenebilecek te-
mel fonksiyonunun yerine getirilmesinde kullanilan
temel araclaridir. Menkul kiymetler ise kredilerden
sonra bankalar icin gelir getirici varliklardir. Bu men-

1 Bankacilik: Yonetim ve Performans, http://www.ekodialog.com/
finansal_eko/fin_eko_konulari6.html
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kul kiymetler hisse senedi portféyinden ziyade (cogu
Ulkede bankalarin hisse senedi portfoyl olusturmasi
yasak veya sinirlandirilmistir) bankalara sabit getiri
saglayan tahvil ve bonolardan olusmaktadir. Bunlara
Hazine bonosu ve tahvili 6rnek gosterilebilir. Banka
rezervleri ise zorunlu ve serbest rezervlerden olus-
maktadir. Zorunlu rezervler banka mevduatlarinin
belli bir orani olarak, bankalarin merkez bankasinda
tutmak zorunda olduklari kismi ifade etmektedir. Ser-
best rezervler ise bankalarin acil nakit ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla tuttuklari nakit veya nakde yakin
varliklari ifade etmektedir.

B. BANKACILIK SEKTORU’NUN KARSI
KARSIYA KALDIGI RiSKLER?

1. Faiz Riski

Faiz riski bir bankanin varlik ve ytukimlulikleri arasin-
daki vade uyumsuzluklari nedeniyle katlandigi riski
ifade etmektedir. Daha acik bir deyisle, bir bankanin
aktifte yer alan kredi ve menkul kiymetlerinin vade
yapisinin, pasif hesapta yer alan mevduat ve mevdu-
at disi kaynaklarin vade yapisindan farklilasmasi ne-
deniyle karsi karsiya kaldigi faiz orani riskini ifade et-
mektedir. Bunu asagidaki 6érnekle kisaca agiklayalim:

Bir bankanin 1 yil vadeli 100 milyon TL degerinde
mevduati veya ihrag etmis oldugu borg senedi (tahvil,
bono gibi) oldugunu ve bunun karsisinda, bankanin
100 milyon TL tutarinda 2 yil vade ile kredi verdigini
varsayalim. Bu durumu asagidaki sekilde gosterelim:

0 &Yikimlalikler-> 1

(100 Milyon TL)

0 1 2

&Varlhklar=

(100 Milyon TL)

Bu zaman gizgilerinden de agikga gorilecegi Uzere
varliklarin finansmani eksiktir. Clinkd, 2 yillik varliklar

2 Saunders, Anthony-Cornett, Marcia Millon; Financial Institutions
Management Six Edition, page: 168-188
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1 yilhk yakimlaliukle finanse edilmektedir. Bankanin
borg senetleri karsiiginda 6deyecegi faiz haddinin
%9 oldugunu, vermis oldugu kredi karsiliginda ala-
cagl faiz haddinin ise %10 oldugunu varsayalim. 1 yil
sonra banka %1 yani 1 milyon TL kar elde edecektir.
Bununla birlikte, ikinci yil icin kar tutari belli degildir.
Eger ikinci yil faiz oranlari degismezse, banka tekrar-
dan %9’dan menkul kiymet ihra¢ ederek yada borgla-
narak kar haddini %1’de sabitleyebilecektir. Fakat faiz
hadlerinin her zaman birinci ve ikinci yillar arasinda
degisme riski vardir. Eger faiz hadleri %11 olursa,
bankanin kari ikinci yil negatif olacak ve banka 1 mil-
yon TL zarar edecektir.

Ornekten de goriilecegi lizere kredilerin vadesinin,
borg¢lanma vadesinden yiiksek olmasi bankanin ikinci
yil faiz riskiyle karsilasmasina neden olmustur. Banka
faiz oranlarinin %1’den daha fazla artmasi durumla-
rinda zarara girme tehlikesiyle karsi karsiya kalmis-
tir. Sonug olarak, bankalarin yikiimliltklerine gore
daha uzun vadeli varliklara sahip olmasi, bankalarin
re-finansman riskiyle karsi karsiya kalmasina neden
olmaktadir. Vade yapisinin tam tersi yani varliklarin
vadesinin daha kisa oldugu durumlarda ise “reinvest-
ment” diye adlandirilan yeniden yatirim riskiyle kar-
silastlacaktir. Bu duruma iliskin zaman ¢izelgesi asagi-
daki gibi olacaktr.

&Varliklar=>

(100 Milyon TL)

0 1 2
&Yukamluliukler—>

(100 Milyon TL)

Yukaridaki sekilden de gorilecegi tGzere, banka iki yil
vadeli 100 milyon TL'lik bir kaynaga sahipken, vermis
oldugu kredi 100 milyon TL tutarindaki kredi ise 1 yil
vadelidir. Bu pozisyonda da banka faiz riskiyle karsi
karsiyadir. Bankanin krediyi onceki 6rnekte oldugu
gibi krediyi %10 faiz haddi tzerinden verdigini, kre-
dinin finansmaninda kullandigi fonun maliyetinin ise
%9 oldugunu varsayalim. Banka bu durumda birinci
yil sonunda %1’lik yani 1 milyon TL tutarinda bir kar
elde edecektir. Birinci yil sonunda banka’nin elinde
tekrardan 100 milyon TLlik bir kaynak olacagindan
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bu paranin kullandirilmasi zorunlulugu ortaya gika-
caktir. Onceki 6rnekte oldugu gibi faiz hadlerinde bi-
rinci ve ikinci yillar arasinda degisme riski vardir. Kre-
di faiz hadlerinin piyasa kosullari nedeniyle ikinci yil
diistigina ve bankanin %8’den kredi kullandirdigini
varsayalim. Bu durumda banka %1 oraninda yani 1
milyon TL zarar edecektir. Banka 6nceki 6rnekte oldu-
gu gibi bir faiz riskiyle karsi karslya kalmistir. Bu risk,
bankanin yikimliklerine gore disiik vadeli kredi
kullandirmasindan kaynaklanan yeniden yatirnm “re-
investment” riskidir.

Bankalarin faiz riskine karsi uygulayabilecekleri te-
melde iki politika vardir. Birincisi, vadelerin mimkiin
oldugunca esitlenmesi sekilde faiz riskinden korunul-
masidir. Bu yontem faiz riskinin elimine edilmesine
karsi uygulanacak en etkin yontem olarak gériinme-
sine karsin uygulanmasi hemen hemen mimkin ol-
mayan bir yontemdir. Bankalar islerinin yapisi geregi
genel itibariyle disik vadeli kaynaklara karsin, uzun
vadeli kredi kullandiran bir finansal aracilardir. Buna
karsin mesela sigorta sirketleri uzun vadeli kaynak ve
varlik yapisina sahiptirler. Bankalarin varlik ve yikim-
lUliklerinin vadelerini esitlemeye g¢alismalari karhhk-
larini da olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Ornegin
bankadan 5 yil vadeli bir ev kredisi almak isteyen bir
musteriye, bilanco yapisini olumsuz etkileyecek di-
yerek bankanin kredi vermemesi misteri kaybina ve
karhhginin diismesine neden olacaktir. Bu nedenler-
den 6tird, faiz riski nedeniyle bilango yapisinin varlik
ve yukumluliklerin esitlenecek sekilde yonetilmesi
bir arzu olmakla birlikte kredi ve ylkimliltklerin
tutarlarinin  6rneklerimizde gosterildiginin aksine
(zorunlu karsiliklar, serbest karsiliklar gibi faktorler
nedeniyle) esit olmamasi nedeniyle teknik olarak da
mimkin olmamaktadir. Fakat bankacilikta kullanilan
bazi yontemler (Rgap, WATMgap gibi) hem vade yapi-
st hem de tutarlarini hesaba katacak sekilde karsilas-
tirma yapmay1 mimkin kilmaktadir.

Faiz riskinden kaginmanin ikincisi yontemi ise riskle-
rin tirev enstrimanlarin kullanilmasidir. Bankalarin
faiz riskini elimine etmek icin kullanabilecekleri tlirev
araglar Forward ve Future sézlesmeleri, Opsiyon soz-
lesmeleri ve Faiz Swaplari’dir. Bu s6zlesmelerin nasil
kullanildigini géstermek ¢alismamizin konusunun di-
sindadir. Fakat faiz riskinin tlirev piyasasi araglari kul-
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lanilarak engellenmesinin arkasindaki mekanizma su
sekilde 6zetlenebilir. Bankalar bilangolarindaki varlik-
larini, faize duyarl ve duyarl olmayan (FDOV) varlklar
ve ayni sekilde kaynaklarini da faize duyarli ve duyarh
olmayan (FDOK) kaynaklar seklinde ikiye ayirmakta-
dirlar. Faize duyarlilik ile kastedilen faiz degisimleri-
ne ne kadar zaman igerisinde tepki gosterilecegidir.
Ornegin, 3 aylik bir kredinin faize duyarhiligi, 1 yillik
bir vadeye sahip krediye gore daha fazladir. Faizlerin
degismesi 1 yillik kredilerde daha ge¢ yansiyacakdtir.
Faize duyarlilk agisindan bakildiginda bankalarin bi-
lancolari asagidaki sekilde olacaktir:

Banka Bilangosu

Varhiklar Kaynaklar
FDV FDK
FDOK ve
FDOV Ozkaynaklar

Yukaridaki bilancodan da gorilecegi (izere, bankala-
rin FDV’leri ile FDK’larinin toplam tutarlari ayni ol-
mayabilir. iste FDV ile FDK arasindaki farka “repricing
gap” (yeniden fiyatlandirma boslugu) denilmektedir.
Bu ifadeyi asagidaki sekilde de gosterebiliriz:

Rgap = FDV-FDK

Rgap pozitif, negatif veya sifir olabilir. Faiz degisikli-
gi durumunda Rgap’in isaretine gbre net faiz gelirin-
de ne gibi bir degisiklik olacagini bilebiliriz. Ornegin,
Rgap > 0 ve faiz orani artmissa, net faiz geliri pozitif
olarak degisecektir. Clinkii bankanin FDV>FDK oldu-
gundan faiz artisi, bankanin varliklarindan elde ettigi
faiz gelirini, kaynaklari nedeniyle katlandig faiz gide-
rinden daha fazla artiracaktir. Bu ise net faiz gelirinde
pozitif bir artisa yol acacaktir. Net faiz gelirindeki de-
gisiklik asagida gosterilen formiil ile hesaplanabilir.

A NFG = (RGAP) AR = (FDV -FDK) A R
Burada, A NFG, net faiz gelirindeki degisikligi; A R faiz
oranindaki degisikligi gostermektedir. Bu hesaplama

yontemi sahip oldugu eksikliklere ragmen bize hed-
ging nasil kullanildigini géstermesi agisindan yeterli
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olacaktir. Bu formil bize faiz oranlarindaki degisimin
bankanin bilanco yapisina gore pozitif net faiz geli-
ri mi yoksa negatif net faiz geliri mi elde edilecegini
gosterecektir. Bankalar hesapladiklari Rgap ile kendi
pozisyonlarini belirleyeceklerdir. Eger bankanin Rgap
pozisyonu negatif ise banka, faiz artislarina karsi riskli
pozisyonda bulunacak ve bu pozisyonuna karsi kendi-
sine uygun tirev aracini kullanacaktir. Ornegin, ban-
kanin faiz riskinin nedenin sadece sahip oldugu 1 mil-
yon TLlik 20 yillik hazine tahvilinden kaynaklandigini
disinelim. Faiz oranlarindaki artis bu varhigin fiyat-
nin diismesine yol agacak ve bankanin (Rgap negatif
oldugu icin) zarar etmesine yol acacaktir. Bu riskin
gerceklesmesinin 3 aylik bir dénem sonra olacagini
varsayalim. Hazine tahvilinden kaynaklanan zarar
ortadan kaldirmak icin Banka bu tutarda ve vadede
U¢ ay sonrasi icin hazine tahvili teslim etmek lzere
bugiin tirev piyasalarda forward s6zlesmesi imzala-
yacaktir. Piyasa faiz oranlarinin 3 ay sonra %2 yiiksel-
digini varsayarsak banka, aktifinde bulunan hazine
tahvilinin degerinin diismesinden kaynaklanan zara-
rini, forward sozlesmesi nedeniyle elde edecegi kar
ile telafi edecektir. Yani banka’nin bugiin imzaladig
forward sozlesmesindeki tahvilin fiyati buglinkii mev-
cut piyasa faiz hadleri lGzerinden hesaplandigindan
li¢c ay sonra faiz hadlerinin yikselmesi sonucu teslim
edecegi degeri diisen tahvillerin fiyatindan yliksek
olacagindan (banka forward sézlesmesi sonucu tes-
lim edecegi tahvilleri piyasadan ucuza alp forward
islemindeki fiyattan karsi tarafa satacaktir) banka bu
forward isleminden bilangosunda hazine tahviline sa-
hip olmaktan kaynaklanan zararini telafi edecek mik-
tarda kar edecektir.

Turkiye’de vadeli opsiyon borsalarinin daha yeni
kurulmus olmasi ve (rlin gesitliliginin azhgl nede-
niyle heniz tiirev Urinler gelismis ekonomilerde
kullanildigi kadar Tirk bankacilik sisteminde yaygin
kullaniilmamaktadir.?

2. Piyasa Riski
Piyasa riski, varlik ve ylktmliliklerin degisimi yani

ticari amaclarla kullanilmasi esnasinda doviz kurun-
da, faiz hadlerinde ve varlk fiyatlarinda meydana

3 Ertlrk, Hakan; Mortgage Krizi ve Turkiye yansimalari-Ekonomik
ve Finansal Analiz
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gelen degisme nedeniyle ortaya cikan riski ifade et-
mektedir. Bankalar icin piyasa riski bankalarin varhk
ve yukimlaluklerini uzun dénemli yatirim ve fonlama
amaglari disinda kisa donemde kar elde etmek ama-
ciyla aktif olarak alim ve satimda (trading) kullanmasi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bankanin bir gline
kadar vadesi olan ¢ok kisa donem zarfinda alim sa-
timlarda (trading) bulunmasi, bankayi artan oranda
faiz, doviz kuru ve getiri riskleriyle karsi karsiya bi-
rakmaktadir. Hipotetik olarak, bankalarin bilancola-
rindaki uzun vadeli yatirnmlarla iliskilendirilebilecek
kredi ve mevduat kismini banka bilancosundan c¢ikar-
digimizda bankalar glinlik alim-satim olarak adlandi-
rilabilecek trading portfoyu seklinde bir portfoy yo-
netimi faaliyetlerini de ylriitmektedirler. Bankalarin
trading faaliyetleri kapsaminda hem bono, emtia, d6-
viz ve hisse senedi (izin verilmisse) alimlarinda hem
de bu varhklarin satimi faaliyetinde bulunarak kisa
vadeli karlar elde etmeye calisirlar. Bu tip faaliyetler
bankalari suirekli piyasa riskiyle karsi karsiya koyar. Pi-
yasa riskine ekstrem bir érnek olarak ingiliz Barings
Banki verebiliriz. 200 yillik bir gegmise sahip banka
1995 yilinda trading faaliyeti sonucu ugradigi zararlar
nedeniyle iflas etmistir. Banka’nin trading faaliyetle-
rini yiritmekle sorumlu elemani Nick Leeson Japon
Nikkei Menkul Kiymetler Borsasi endeks degerinin
gelecekte cok fazla yikselecegi yoniinde bir speki-
lasyonda bulunarak 8 milyar dolar tutarinda Future
sozlesmeleri almis ve bir ay icinde banka 1,2 milyar
dolar para kaybetmistir. Kaybedilen bu para bankanin
sermayesinden fazladir.

"Piyasa riski, varlik ve yikimlulUklerin
degisimi yani ticari amaclarla kullaniimasi
esnasinda doviz kurunda, faiz hadlerinde

ve varlik fiyatlarinda meydana gelen
degisme nedeniyle ortaya cikan riski
ifade etmektedir"

3. Kredi Riski

Bankalar tarafindan verilen kredi ve satin alinan men-
kul kiymetlerin vaat ettigi nakit akimlarinin tam olarak
alinamamasi seklinde tanimlanmaktadir. Kisaca ban-
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kanin kullandirmis oldugu paranin kismen veya tama-
men tahsil edilememesidir. Genel olarak uzun vadeli
kredi ve tahvillerin kredi riskinin, kisa vadelilere gore
yiksek oldugu varsayilir. Verilen kredilerin veya alinan
tahvilin tim ana para ve faizlerinin zamaninda ve tam
olarak tahsil edilmesi durumda bankalar kredi riskiyle
karsi karsiya kalmayacaklardir. Fakat boyle bir durum
normal hayatin akisinda mimkiin degildir. Bankalar
kullandirdiklari fonlar nedeniyle her zaman kredi ris-
ki ile karsi karsiyadirlar. Asagidaki sekilde bankalarin
kullandirdiklari fonlar nedeniyle karsi karsiya kaldikla-
ri riski gosteren olasilik dagilimina yer verilmistir.

Olasilik (P)

P=1

Nakit

0 Anapara Anapara ve Faiz

Akimi

Sekilde A noktasi verilen kredilerden anapara ve faiz
tahsilati olasiligini, B noktasi sadece anapara tahsil
edilme olasiligini (faizin tahsil edilememesi), C nok-
tasi ise hem anapara hem de faizin tahsil edilememe
olasiligini gostermektedir. Sekil bankalar tarafindan
kullandirilan kredilerin biyik bir cogunlugunun ana-
para ve faizlerinin tahsil edildigini sadece ¢ok kii¢lik
bir olasilikla (C) hem anapara hem de faizin tahsilinin
mimkiin olmadigini gostermektedir. Bununla birlik-
te, hem anaparanin hem de faizin tahsil edilememe
olasiligl az da olsa mevcut oldugu icin bankalar tah-
mini temerrit oranlarini dnceden tahmin etmeli ve
riske maruz kaldiklari tutarlar igin risk primlerini faiz
oranlarina yansitarak misterilerinden talep etmeli-
dirler. Ornegin bankaya kredi icin basvuran miisteriye
banka musterinin risk profiline uygun olarak uygun
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faiz oranini segmelidir. Eger misterinin temerrit riski
ylksekse, ylksek risk primi (faizi) talep etmelidir.

Kredi risklerinin yonetimi siireci, bilgi alma ve goze-
tim faaliyetlerini icermektedir. Bankalar kredi riskle-
rini minimize etmek igin fon kullandirdiklari miisteri-
lerine ait bilgileri strekli toplamali ve misterilerinin
faaliyetlerini gézetlemelidirler. Kredi risk yénetimin-
de bankalarin sahip oldugu avantajlardan birisi de
ellerindeki fonlari miimkiin oldugunca ¢ok misteri-
ler arasinda dagitabilme konusunda kapasitelerinin
yuksek olmasidir. Bu sekilde bankalar bireysel firma
risklerini azaltabilmektedirler. Fakat hala bankalar
sistematik risk olarak adlandirabilecegimiz ekonomik
nedenlerden dolayi firmalarin iflaslarinin artmasi do-
layisiyla temerride ugrayan kredi riskiyle karsi kar-
siyadirlar. Bu tip bir sistematik riske en gilizel 6rnek
2007 yilinda baslayan ve 2008 yilinda siddetli sekilde
hissedilen mortgage krizinin tim kiresel ekonomi
Gzerindeki bankalarin iflasina yada cok biyik zarar-
larla karsilasmasina yol agmasi gosterilebilir.

Bankalarin bu yontemler disinda kredi riskini yonet-
mek amaciyla kullanabilecekleri ikinci bir ydontemde
faiz riskinde oldugu gibi tlrev araclarin kullaniimasi-
dir. Bu amacla bankalar Future, Forward, Opsiyon ve
Swap sozlesmelerini kullanabilmektedirler. Bu amagla
en fazla kullanilan tiirev araci CDS olarak adlandirilan
Credit Default Swap so6zlesmeleridir. 2000 yilinda kul-
lanilan CDS tutari (notional value) 426 milyar ABD Do-
lari iken bu tutar 2006 yilinda trilyon 7,9 trilyon ABD
Dolarina ulagsmistir. Swap sozlesmeleri bir nevi sigor-
ta so6zlesmesini andirmaktadir. Swap sozlesmelerinin
taraflari ise genellikle bankalar ve sigorta sirketleridir.
Bankalar swap sozlesmeleri icin swap s6zlesmesinin
karsi tarafina sabit prim 6demesi yaparken, karsiligin-
da sozlesmenin karsi tarafindan kredinin temerriide
diismesi durumunda temerride diisen tutari temin
etme garantisi almaktadir. Bu islemi asagidaki sekille
Ozetleyebiliriz.

SWAD Sazlegmesi
Satan Finans
Karulusm SWAP Banka pr—
WVerilen Kredi
Bnia Teafedes
“Yaqulm Primy
Coderraei
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4. Bilango Disi Riskler

Bilango disi riskler, bankalarin sarta bagli varlik ve yu-
kiimlaluklerinden kaynaklanan riskleri ifade etmek-
tedir. Bankalarin sarta bagh varlik ve yikimlulikleri
icin verilebilecek en iyi 6rneklerden birisi kredi mek-
tubu veya diger bir degisle akreditiflerdir. Akreditifler
dis ticarette, belediyeler tarafindan ihrag edilen tahvil
o0demelerinin garanti altina alinmasi gibi bir ¢cok alan-
da kullanilmaktadir. Akreditife iliskin islemler bilan-
colarda yer almamaktadir. Bununla birlikte, akreditif
nedeniyle ugranilan bir zarar varsa o zaman garanti
kapsamindaki sorumluluk bilangolarda yukimlalik
olarak kaydedilmektedir. Akreditif nedeniyle kaza-
nilan gelir veya ugranilan zararlar gelir tablolarinda
gosterilmektedir.

Akreditif bilango disi risklerden sadece birisidir. Ak-
reditifin yani sira bankalar tarafindan kullanilan kredi
taahhitleri ve tilrev araglardaki pozisyonlar bilango
disinda takip edilmektedir. Tlrev araglar riskten ko-
runma amach veya tam tersine spekdilatif bir pozis-
yon alinmasinda kullanilmaktadir. Spekilatif amagla
kullanilan tlrev araglari bankalar icin Baring Banks
orneginde oldugu gibi ¢ok blyik risklere neden ola-
bilmektedir.

5. DOviz Kuru Riski

Doviz kuru riski, doviz kurunda meydana gelen de-
gismeler nedeniyle bankalarin yabanci para varlik-
larinin veya yukamliliklerinin degerinin degismesi
nedeniyle ugrayabilecegi zararlari ifade etmektedir.
Do6viz kuru riskinin nasil ortaya ¢iktigini bir érnekle
aciklayalim. Varsayalim ki, bir Tiirk bankasi, bir ingiliz
sirkete ingiliz sterlini Gizerinden kredi agsin ve zaman
icinde ingiliz sterlininin degerinin Tirk lirasi karsisin-
da distiglini varsayalim. Bu tip bir kredi sonucunda
Tirk bankasi, ingiliz sirketten alacag faiz ve anapara
tutarlarinin Tirk lirasi cinsinden degerindeki kayip
nedeniyle vermis oldugu kredinin anaparasindan
daha az bir 6deme nedeniyle zarar etme durumunda
kalabilecektir.

Genel olarak, bankalar yabanci para varliklarinin yani
sira yabanci para ytukimliliklerine de sahiptirler. Me-
sela bir A bankasi 100 milyon ingiliz sterlini kredi ver-
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misken, 80 milyon ingiliz Sterlini tutarinda mevduata
sahip olabilir. Aradaki 20 milyon sterlinlik fark ise Ttirk
lirasi mevduatla finanse edilmektedir. Bu durumda, A
bankasi 20 milyon sterlinlik bir uzun pozisyon igerisin-
de olup doéviz varhklari yikimltliklerinden fazladir. A
bankasi sterlin degerinde Turk lirasina karsi meydana
gelen bir deger kaybi durumunda, zarar etme duru-
muyla karsi karsiya kalacaktr.

A bankasinin yukaridaki durumun tam tersine 100
milyon ingiliz Sterlini mevduati ve 80 milyon ingiliz
Sterlini kredi varligi oldugu durumda ise, doviz kuru
riski bu sefer ingiliz sterlinin Tirk lirasina karsi deger
kazanmas! durumunda ortaya ¢ikacaktir. Sterlinin li-
raya karsi deger kazanmasi A bankasinin ytikamlalik-
lerinin degerini, varliklarina kiyasla daha fazla arttira-
cak ve yine zarar etmesine neden olacaktir.

Doviz kuru riski sadece bankalar icin gecerli olmayip
hemen hemen tim ekonomik birimlerin karsi karsiya
kaldiklari bir risk unsurudur. Hazine Mistesarligl agi-
sindan doviz kuru riski, yabanci para tirinden borg-
lanmalarda karsi karsiya kaldigi cok 6nemli bir risk
iken belediyelerce pesin bedelle dogalgaz satilmasi
da (ahmlarin dovizle yapilmasi nedeniyle) ¢ok dnemli
baska bir doviz kuru riskidir.

Bankalar bu tip doviz risklerine karsilik déviz varlk-
lari ve ylkimlilGklerini dengeleme yoluna gitmekte
boylelikle bu risklerden korunmaktadirlar. Dengele-
me sadece tutar yoniinden degil, ayni zamanda vade
yoniinden de yapilmak zorundadir. Yukaridaki 6érnek-
te A bankasi 2 yil vadeli 100 milyon ingiliz Sterlini
varligina karsin 1 yil vadeli 100 milyon ingiliz Sterlini
yukimlilige sahipse bu durumda banka yabanci var-
liklar Gzerinden faiz riskiyle karsi karsiya kalacaktir. Pi-
yasalardaki ingiliz sterlini faiz oranlarinin yiikselmesi
durumunda, banka kredi faizlerini degistiremeyecek
ama Ingiliz Sterlini mevduata ikinci yil daha yiiksek
faiz 6demeye baslamak zorunda kalacaktir.

Aynen diger risklerde oldugu gibi bankalarin doéviz
kuru riskine karsi da Future, Forward, Opsiyon ve
Swap sozlesmeleri gibi tirev araclarini kullanabil-
mektedirler. Yukaridaki A bankasi 6rneginde banka-
nin karsi karsiya kaldigi 20 milyon ingiliz Sterlini uzun
pozisyonu nedeniyle banka bir forward sézlesmesi
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satarak bu riskten korunabilir. Soyle ki, banka hem
anapara hem de faiz 6demesi tutarlari kadar bir mik-
taricin, verdigi kredinin vadesine gore belirlenmis bir
forward doviz kuru tzerinden simdiden bir s6zlesme
ederek doviz kuru riskinden korunabilmektedir.

6. Ulke Riski

Ulke riski, yabanci fon tedarikgilerinin vermis olduk-
lari krediler veya satin aldiklari menkul kiymetler
nedeniyle hak ettikleri geri 6deme tutarlarinin Glke
y6netimi tarafindan alikonmasi riskini ifade etmekte-
dir. Ulke risklerine karsi bankalarin pek fazla bir sey
yapacak gicleri bulunmamaktadir. Bankalar bu gibi
durumlarda ya borglarin vadesini ya da faiz oranlari
Uzerinde iyilestirmeler yaparak soz konusu Ulkeyle
anlasma yoluna gidecek veya ulusal ve/veya uluslara-
rasi mahkemelere basvuracaktir.

7. Teknoloji ve Operasyonel Riskler

Operasyonel risk, bankanin i¢ kontrol sireglerinin,
insan kaynaklarinin veya mevcut sistemlerinin yeter-
sizligi veya isleyisindeki sorunlar nedeniyle karsilash-
g1 riskleri ifade etmektedir. Teknoloji riski ise yapilan
teknoloji yatirnmlarinin karsiliginda 6lgek ekonomisi-
nin ve bazi faaliyetlerin birlestiriimesi sonucu olus-
masi beklenen sinerjinin saglanamamasi nedeniyle
yeterli maliyet tasarrufunun elde edilememesini ifa-
de etmektedir.

Operasyonel riskler kismen teknoloji riskiyle iliski-
lendirilebilmektedir. Ornegin, 2001 yili Eyliil ayindaki
ABD’deki saldirilar Citibank’in ATM sisteminin yedek-
lemesinden kaynaklanan sorunlar nedeniyle banka-
nin ATM hizmetleri 2 giin boyunca calismamistir. Bu-
nunla birlikte operasyonel risklerin kapsami sadece
teknoloji riskiyle iliskilendiriimemelidir. Personelin
karistigl yolsuzluklar ve yaptigi hatalar da bir cesit
operasyonel risk tanimi icerisine girmektedir.

8. Likidite Riski

Likidite riski, bankacilikta mevduat sahiplerinin ani
para cekim istekleri karsisinda bankalarin bu talepleri
karsilamak konusunda karsilastiklari riski ifade etmek-
tedir. Bankalarin glinliik ihtiyag duydugu nakit miktari
bankalarca tahmin edilebilir olup bu miktari ellerinde
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tutmakla birlikte anlik ve ani yliksek para cekislerine
karsi yapabilecekleri ellerinde bulunan varliklari, likit
varliklara donustliirmek veya borglanmaktir. Banka-
larin ellerinde likit varlik tutmalari, tutuklari bu likit
varliklar icin faiz kazanci elde etmelerini engelledi-
ginden banka maliyetlerini artiran bir unsurdur. Tim
sistemdeki bankalarin bu tip taleplerle karsilasmasi
durumunda ise ellerinde likidite kalmayan bankalar,
bor¢ bulmak zorunda kalacaklar fakat tim bankalar
bor¢ aradigindan bor¢ bulmakta zorlasacak ve ban-
kalar ellerindeki 6ncelikle menkul kiymet seklindeki
varliklari satmak zorunda kalabilecektir. Bu ise ban-
kalarin s6z konusu varliklari ¢cok ucuza satmalarina
neden olarak zarar etmesine veya gerekli nakdi bula-
mamalari durumunda ise iflaslarina yol agabilecektir.

Ani para ¢ekimlerinin neden oldugu riskler disinda li-
kidite yonetimi, bankalar icin risk ve getiri seklindeki
tercihleri dogrultusunda belirlenecektir. Yani banka
ellinde az likidite bulundurarak faiz getiren varliklara
yatirim yapma veya daha fazla likidite tutma arasin-
da bir tercihte bulunmak zorunda kalacaktir. Bununla
birlikte, bankalar kanunen mevduatlarinin belli bir
oranini zorunlu olarak Merkez Bankasi nezdinde li-
kit olarak tutmak zorundadirlar. Bankalar acisindan
bu tercih serbest likidite oraninin belirlenmesi duru-
munda ortaya ¢ikmaktadir.

9. iflas Riski

iflas riski bankalarin yiikiimlliiklerine nazaran varlk-
larinin degerinde ortaya ¢lkan ani disuslere karsi ye-
terli sermayeye sahip olmamalari durumunda ortaya
¢citkmaktadir. Bankalarin iflas riskiyle karsilasmasi yu-
karida soz ettigimiz risklerin ortaya ¢ikmasi durumun-
da s6z konusu olabilmektedir. Bankalarin borglanmis
oldugu kaynaklara nazaran daha fazla sermaye bu-
lundurmalari veya diger bir deyisle, distk kaldirag
orani ile ¢calismalari onlari faiz hadlerindeki olumsuz
degismelere ve batik kredilerin neden oldugu zararla-
ra karsi koymalarini kolaylastirmaktadir.

C. iC DENETIM VE BANKACILIK
RISKLERININ YONETIMI

2006 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Ku-
rumu tarafindan yayinlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri
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Hakkinda Yonetmelik” in risk yonetimi politikalari ve
uygulama usulleri bashgl altinda bankalarin faaliyet-
lerinden kaynaklanan risklerinin yonetilmesinde kul-
lanilmak (zere yazili politik ve uygulama usullerini
belirlemeleri gerektigi, bu usullerinde degisen kosul-
lara uyum saglamasi ve hedging, sigorta veya kredi
trevleri gibi risk azathm tekniklerinin nasil kullanila-
cagini belirtmesi ve risk limitlerinin banka st yone-
timi tarafindan belirlenmesi gerektigi vurgulanmistir.
ic denetim fonksiyonu ile ilgili olarak, yénetmeligin
ic denetim sisteminin amaci ve kapsami béliminde,
bankalarin risk 6lcim modeli kullanmasi durumunda,
ic denetimin bu modelle ilgili olarak risk yonetimi mo-
delinin risk yonetimine dahil edilip edilmedigini, mo-
delin fiyatlama ve degerleme sistemlerini, risk 6lcim
modellerinin kapsadigi riskleri, modellerde kullanilan
verilerin ve varsayimlarin dogrulugu ve uygunlugunu,
veri kaynaklarinin givenligi, butlinlGgi ve zamaninda
elde edilebilirligi konularinda denetim yapabilecek-
leri ifade edilmektedir. Yonetmelik acisindan bakildi-
ginda bankalarda i¢ denetimin bankalarin risk yoneti-
minde etkin rol oynamasi dngériilmektedir. i¢ denet-
cilerin bu denetimi gergeklestirebilmek icin finansal
yonetim teknikleri hakkinda yeterli donanima sahip
olmalari gerekmektedir.

"ic denetim fonksiyonu ile ilgili olarak,
yonetmeligin ic denetim sisteminin
amaci ve kapsami bélimiinde,
bankalarin risk 6lciim modeli kullanmasi
durumunda, i¢ denetimin bu modelle
ilgili olarak risk yonetimi modelinin risk
yonetimine dahil edilip edilmedigini,
modelin fiyatlama ve degerleme
sistemlerini, risk 6lcim modellerinin
kapsadigi riskleri, modellerde kullanilan
verilerin ve varsayimlarin dogrulugu
ve uygunlugunu, veri kaynaklarinin
glvenligi, bitlnligl ve zamaninda
elde edilebilirligi konularinda denetim
yapabilecekleri ifade edilmektedir"
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D. SONUC

Yukarida bahsedilen riskler ve buna karsi bankalarin
elinde bulunan araglar bankalarin risk yonetimi si-
reclerinin banka karliliginin saglanmasi ve strdirile-
bilmesi konusunda ne kadar 6nem arz ettigini ortaya
koymaktadir. Yagsadigimiz kiiresel finansal kriz banka-
larin sahip oldugu risklerin etkisinin yol acabilecegi
hasarlar géz 6niine alinarak g¢ok iyi degerlendirilip,
riskleri en aza indirecek sekilde stratejilerin olustu-
rulmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Risk yonetimi
bankalar agisindan yirutiilmesi gereken herhangi bir
faaliyet olmayip, finansal uzmanlik gerektiren ve dik-
katle uygulanmasi gereken bir faaliyet alanidir. Ban-
kacilikta ic denetim faaliyeti bankacilik sektoriiniin
karsi karsiya kaldigi risklere karsi risk modellerinde
kullanilan verilerin uygunlugu, yeterliligi, glivenirliligi
ve zamandahligi ile modelin fiyatlama ve degerleme
sistemleri hususlarinda denetim yaparak Ust yoneti-
me katma deger saglamasi risk yonetiminde yeni bir
anlayisi ortaya koymasi agisindan énem arz etmek-
tedir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkin ve katma deger
saglamasi i¢in i¢c denetimi yerine getiren denetgilerin
finansal konularda yeterli bilgi ve deneyime sahip ol-
mas! beklenmektedir.
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