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1- Birim olarak kendinizi tanitir misiniz? i¢ Denetim
Biriminin Giniversitenizde olusumu hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

Akdeniz Universitesine verilen i¢ Denetci kadrolarina
2007 yili basinda atamalar yapildi. Atama sirasina gore
ti¢ kisi (Bayindirlik Bakanhg Miifettisi B.Deniz ATILLA
ve Maliye Bakanhg Muhasebe Denetmenleri Safak
OKAN ile Ahmet ERDOGAN) olarak goreve basladik.

2008 yili Subat ayinda sertifikalarin alinmasindan son-
ra i¢ denetim faaliyetlerini uygulamaya gectik. Bu ara-
da gecen sirede bir yandan kurumumuzu tanimaya
calisirken bir yandan da i¢ denetimin kurum iginde ta-
ninmasina ¢aba harcadik. Universitelerde i¢ denetim-
den 6nce herhangi bir denetim biriminin olmamasi
ile yapilan faaliyetlere yonelik denetim aliskanhginin
olmamasi zaman zaman zorlanmamiza neden oldu.
i¢c denetim faaliyetlerine baslanilmasindan sonra bu
sikintilar azalmaya basladi. 2009 yili basinda i¢ dene-
tim icin daha uygun calisma ortaminin saglanmasi ve
Ahmet ERDOGAN’In birim koordinatérii olarak gorev-
lendirilmesiyle birim olarak ¢alismalarimizi daha rahat
bir sekilde ylritmeye basladik. Tabii ki bu konularda
Rektdriimiz Prof. Dr. israfil KURTCEPHE’ nin biyik
destegi oldugunu da belirtmek isteriz.

2- i¢ denetim faaliyetleriniz nasil algilaniyor? Univer-
site ici iliskiler hakkinda bilgi verir misiniz?

ic denetim faaliyetlerimiz genelde olumlu karsilani-
yor. Ozellikle (ist ydnetimden bu konuda biiyiik des-
tek goriyoruz. Tabii ki ilk zamanlarda i¢ denetimi belli
bir yere oturtamadilar. Herhalde daha 6nce lniversi-
telerde herhangi bir denetim biriminin olmamasi da
bunda etken oldu. Universitede daha énce sadece Sa-
yistay denetimi ile Maliye Bakanliginin denetimleri bi-
liniyordu. Bu denetimlerden de sadece Universitenin
belli birimleri haberdarken i¢ denetimin mali olan ve
olmayan bitiln faaliyetlerle ve biitlin birimlerle ilgi-
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lenmesi oldukga degisik geldi. Universite Rektérimii-
zlin destekleri ile birimlerle olan iliskimiz geliserek,
belli noktalara geldi. Ancak halen denetim faaliyetine
karsi birimlerde bir direng mevcut, ama zaman iginde
bu direncin kirilmasiyla i¢ denetimin daha iyi anlasila-
cagini dislinmekteyiz.

3- i¢ denetim faaliyetleriniz icin mevcut kaynaklar
yeterli midir?

Universitemizde bos i¢ Denetci kadrosu bulunma-
maktadir. Ancak faaliyet alanimizin genisligi disu-
nialdiginde i¢ denetci sayisinin artmasinda yarar
olacagini diisinmekteyiz. Bu haliyle bir¢ok alanin i¢
denetim faaliyetine tabi tutulmasi pek mimkiin go-
zikmayor.

2009 yili basinda, daha uygun bir ¢alisma ortamina
kavustuk. Yazismalar, evrak kaydina ve diger biro is-
lerine bakan bir personelimiz var. Biiro malzemesi ve
diger kaynaklar anlaminda ise herhangi bir sikintimiz
bulunmamaktadir.

4 - Bu giine kadar gergeklestirdiginiz i¢ denetim faa-
liyetleri hakkinda bilgi verir misiniz?

ic Denetgi sertifikalarimizi aldiktan sonra ilk i¢ dene-
tim programini hazirladik. 2008 yili icerisinde muha-
sebe ve mali raporlama sireci ile maas 6demeleri
slirecinin denetimlerini gergeklestirdik. 2009 yilinda
ise; yatirrm harcamalari, tasinir islemleri, gelir getirici
faaliyetler, doner sermayeden gerceklestirilen hizmet
alimlari ve yine déner sermaye biitcesinden gercek-
lestirilen mal alimlari konulu denetim alanlarinin
denetimleri gerceklestirilmistir. Gerceklestirdigimiz
denetimlerin kurumumuza 6nemli katki sagladigi di-
siincesindeyiz.

5- i¢ denetim faaliyetlerinin iiniversitelerde etkinli-
ginin gelistirilmesinde kritik basari faktorleri ve ihti-
yaglar nelerdir? Nereden baglamali ve nasil bir siireg
takip edilmelidir? Universiteler igin i¢ Denetimin ge-
lecegini nasil goriiyorsunuz?

Ust yénetimin i¢ denetime olumlu bakisi ve destegi
ne kadar 6nemli ise, bunun yaninda i¢ denetgiler ola-
rak bizim yapacagimiz calismalar ve calismalarimiz
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sonucunda kuruma kattigimiz degere paralel olarak
ic denetimin basarili olacagini ve benimsenip destek-
lenecegini diisinmekteyiz.

Ayrica idari yapidaki yerimizin olusmasi igin tim ku-
rumlarda i¢ denetim birimlerinin kurulmasi, gerekli
mevzuat degisikliklerinin yapilmasi ve i¢ denetcilerin
yaptiklari tim calismalari belirlenmis standartlara
uygun yapmalarinin i¢ denetimin etkinliginin gelisti-
rilmesinde yararh olacagi kanaatindeyiz. Kaldi ki ilgili
standartlar da bu amaglari saglamaya yoneliktir.

Universitelerde énceden bir denetim biriminin olma-
masl, kurumun birimlerinde ilk baslarda denetime
karsi bir direng ile karsilasmaniza neden olmakta,
ama zaman icinde denetim yapilan birim ve siireclere
iliskin konulardaki bilginiz ve konulara hakimiyetiniz,
belli bir silire sonra size olumlu yansimalari ile dén-
mektedir. Bu durum bizlere, Universiteler igin i¢ De-
netimin geleceginin olumlu olacagini géstermekte-
dir.

6- Universitelerde i¢ kontrol ve risk yonetiminin ku-
rulup isletilmesi, iyi yonetim modellerinin ve ilkele-
rinin yerlestirilmesi konularinda diisiince ve oneri-
leriniz nelerdir?

Kamuda i¢ kontrol ve risk yonetimi kavramlari heniiz
¢ok yeni kavramlar olup bu konuda yolun ¢ok basinda
oldugumuzu, daha 6nimizde ¢ok uzun bir yol oldu-
gunu disiintyoruz. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
5018 sayili Kanunda yer almakla birlikte herhangi bir
zorlama veya yonlendirme yapilmadan bu sistemle-
rin kolayca kurulamayacagl anlasilmaktadir. Maliye
Bakanligi i¢c Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimin-
ce yayimlanan i¢ kontrol standartlarina uygun olarak
idarelerin kendi i¢ kontrol standartlarini belirlemeleri
gerekmektedir. Maliye Bakanliginca, bu konu, canli
tutuldugunda kurumlarin da bir seyler yapma gayreti
icinde oldugu, aksi takdirde bu durumun unutularak
bir kenarda birakildigi gorilmektedir. Zaman zaman
Maliye Bakanhginin muhtelif yazilarla hatirlatma yap-
masinin ve sonucunu takip etmesinin, sistemin etkin
bir sekilde kurulup isletilmesine yardimci olacagi di-
slincesindeyiz.
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7- Universiteniz biinyesinde mali yénetim ve kont-
rol sistemlerini olusturma ve uygulama ¢alismalari
lizerinde, varsa gergeklestirdiginiz faaliyetleriniz ne-
lerdir?

Universitemizde mali yénetim ve kontrol sisteminin
olusturulmasi gerektigini her firsatta ve uygun ortam-
da dile getirmenin yaninda i¢ denetim raporlarimiz-
da da i¢ kontrol sisteminin kurulmadigini, kurulmasi
gerektigini vurgulamaktayiz. Ayrica, kurumumuzda
kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin
hazirlanmasinda da i¢ denetim birimi olarak danis-
manlik yapilmistir.

8- i¢ denetim faaliyetleriniz cercevesinde biriminizin
ihtiya¢ duydugu danismanlik faaliyeti oldu mu? Hiz-
met alimi yapildi mi?

ic denetim faaliyetleri cercevesinde birimimizce bu-
gline kadar herhangi bir danismanlik hizmeti alinma-
mistir.

9- Risk yonetiminin kurumsallagmasi ¢ergevesinde
iiniversiteniz faaliyetleri hakkinda bilgi ve izlenimle-
rinizi, goriis ve Onerilerinizi paylasir misiniz?

Risk yonetimiyle ilgili olarak Universitemizde ciddi
anlamda bir faaliyete baslanilmamistir. Daha 6nce
de belirttigimiz gibi risk yonetimi ¢ok yeni bir kavram
olup heniiz tam anlamiyla algilanamadig, gerekli ve
yararl oldugu konusunda heniz genel bir kabul gor-
medigi dislincesindeyiz. Kurumlarda genelde risk
yonetimi yerine deneme - yanilma veya “ben yaptim
oldu” seklinde eski aliskanliklar devam etmektedir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; hayatimiza
giren risk yonetiminin Ust yoneticiler, harcama yetki-
lileri, gerceklestirme gorevlileri ve diger gorevlilerce
0grenilmesini, algilanmasini ve benimsenmesini ge-
rektirmektedir. Risk yonetim uygulamasinin basariya
ulasabilmesi icin, belli bir sire zarfinda uygulamaci-
lara miimkiin oldugunca ¢ok egitim ve destek veril-
mesinin gerekli olacagi diisiincesindeyiz. Kendi haline
birakildiginda stiphesiz ki bu siire¢ cok fazla zaman
alacakdtr.
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10- i¢ Denetgilere mesajlariniz var mi?

Mesleki paylasimlarin degerlendirilmesi amaciyla
daha sik ve diizenli paylagim toplantilarinin yapilma-
sinin, ortak hususlar ve ¢oziimleri konusunda katki
saglamak icin dernegimizin internet sitesinde yer
alan forum sayfalarinda bu galismalarin genel kulla-
nima agllmasinin faydali olacagi hem de standartlara
ulasiimasinda katki saglayacagi kanaatindeyiz.
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