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EGE UNIVERSITESI
IC DENETIM BIiRIMI
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i¢ Denetim Biriminizi ve sizleri tanimak isteriz.

Ege Universitesinde i¢c denetime gegisin ilk adimlari
2007 yih nisan- haziran aylarinda dort adet i¢ denetgi-
nin atanmasiyla baslamistir. Birimimizde goéreve bas-
layan ilk i¢c denetgi, izmir Defterdarhiginda Milli Emlak
Denetmeniolarak gbrev yapan Yalgin AKAY oldu. Onun
ardindan Ozan GUNESTEK (Muhasebat Genel Miidiir-
ligii Devlet Muhasebe Uzmanligi), Hanife CELIK (Mali
Suglari Arastirma Kurulu Uzmanligi) ve Kadir OZTURK
(Muhasebat Genel Mudirltgia Devlet Muhasebe Uz-
manligi) Ege Universitesi i¢c denetgiligine atandi.

IDKK tarafindan diizenlenen sertifika egitimine kadar
gecen siire¢ kurumu tanima, kendimizi (ist ydnetime
ve kurum personeline tanitma, uzman oldugumuz
konularda idare tarafindan talep edilen danismanhk
faaliyetleriyle gecti. Sertifika egitiminin ardindan ig
denetim yonergesi, 2008-2010 yillari plani ve 2008 yili
programi hazirlik calismalari yapilmistir.

Aramiza Gaziantep Universitesi i¢ Denetgilerinden
Fatma ZENGIN ve Canakkale 18 Mart Universitesi i¢
Denetcilerinden Zekeriya YENER'in katilmasi sonucu
2009 yili Ocak ayi itibariyle i¢c Denetim Birimimizdeki
ic denetgi sayisi altiya ulasmstir.

Kurum icinde diger birimlerle iligkilereniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Goreve ilk basladigimiz donemde Ust yonetim kade-
mesinde bekledigimizden ¢ok daha fazla bir ilgi ve
sahiplenmeyle karsilastik. Universitelerde kurum igi
denetim birimi olmamasi dolayisiyla bliyik bir 6nyar-
giyla karsilasma endisemiz vardi ama bu endiseyi hak-
Ii cikaracak bir olay olmadi. Elbette kurum personeli
tarafindan mesafeli bir yaklasimla karsilandik ilk giin-
lerde ama karsilikli diyaloglarla bu durum da asild.

Ege Universitesi kurum kiiltiirii oturmus kdkli bir Gni-
versite oldugundan rektor secimlerinde Ust yoneti-
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min degismesi de bizi olumsuz yonde etkilemedi. Su
an icin arkamizda destegini hissettigimiz bize 6nem
veren bir Ust yonetimle galisiyoruz.

Bize gore i¢c denetimin kurum igi algilanmasindaki en
blyuk sikint1 ic denetimin bilinmemesinden 6te yan-
lis algilanmasi ve i¢ denetim metodolojisine aykiri is
taleplerinin gelmesi. Bu sebeple de i¢ denetimin ne
oldugu, ne olmadiginin her firsatta usanmadan yorul-
madan anlatilmasi ve yanls beklentilerin oniline ge-
¢ilmesi 6Gnem kazaniyor.

ic denetimi kurum icinde tanitmak amaciyla; rektor
ve rektor yardimcilarina; genel sekreter, genel sek-
reter yardimcilari ve daire baskanlarina; Universite
senatosunda senato Uyelerine yonelik i¢ denetim ta-
nitim sunumlari yapilmis, i¢ denetim birim yénergesi
kitapgik seklinde bastiriimis ve biitin birimlere dagi-
tilmasi saglanmis, Universite web sayfasinda i¢ dene-
tim birimi linkinde i¢ denetime ve birimimize yonelik
bilgilerin yer almasi saglanmistir.

i¢c denetim biriminin mevcut kaynaklan yeterli mi?

Halen alti i¢ denetgiyle i¢ denetim faaliyetlerini ylrit-
mekteyiz. Suanitibariyle i¢ denetim kaynaginin yeterli
oldugunu soylemek miimkiin degil zira denetim pla-
ninda birinci derece riskli olarak belirledigimiz alan-
larin tamamini 2008-2010 déneminde denetlememiz
mimkin gozikmiyor. Bununla birlikte bu donemin
bir gecis donemi oldugu, i¢c denetgilerin i¢c denetim-
le ilgili bilgi ve yeteneklerinin maksimum verimlilige
ulasmadigl goéz oniine alindiginda denetim kaynak-
larinin yeterliliginin tespitinin ic denetim sisteminin
belli bir dizene oturdugu zamana ertelenmesinin
daha dogru bir yaklasim oldugunu disiinmekteyiz.

ic denetim kaynaginin artirilmasinda niceliksel artis-
tan oOte niteliksel artisin daha 6nemli oldugu, birbiriy-
le uyum icinde ¢calisan mesleki donanimi gelismis az
sayida i¢ denetgiden olusan bir ekibin tersi durumda-
ki cok sayida i¢ denetgiden olusan bir ekibe gore daha
etkili olacagi fikrindeyiz.

ic denetim birimimizde her i¢ denetgi icin ayri bir
¢alisma odasi mevcut olup calisma arag ve geregle-
rinde de herhangi bir eksigimiz bulunmamaktadir. Te-
lefonlara bakmak ve biro islerini ylritmekle gorevli
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bir personelimiz bulunmakla birlikte yakin zamanda
birimimizde galismak lizere bir memur istihdam edi-
lecektir.

Calisma ortamimiz fiziki yapi ve donanim agisindan i
denetim faaliyetlerinin yiritilmesine uygun durum-
dadir.

Bu giine kadar yapilan denetim ¢alismalari, plan
hazirhgi, hazirlanan raporlar vs. hakkinda bilgi verir
misiniz?

2008 Yilinda sertifika egitiminin ardindan 2008-2010
donemi plani ve 2008 yili programi hazirlanmistir.
2008 yilinda “Tasinmaz Mal islemleri” siireci pilot
denetim alani olarak belirlenmis ve mevcut dort i¢
denetciyle denetim gerceklestirilerek rapor dizen-
lenmistir.

Diizenlemis oldugumuz rapor sonucunda yaptigimiz
onerilerin gecikmeksizin hayata gegirilmis olmasi biz-
leri hem gururlandirmis hem de i¢ denetimin gelece-
gi yoniinde umutlandirmistir.

“ ¢ denetimin gelecegi genel olarak
3 kesime ve bu kesimlerin birbiriyle
etkilesimine bagh goriinGyor. Bu
kesimleri yada baska bir degisle
etki guruplarini siyaset-blirokrasi, ic
denetciler, st yonetici-kurum personeli
olarak tanimlayabiliriz. ”

Gerek kurumunuzda gerekse de Tiirkiye genelinde i¢
denetimin gelecegini nasil gériiyorsunuz?

ic denetimin gelecegi genel olarak 3 kesime ve bu
kesimlerin birbiriyle etkilesimine bagl goériniyor.
Bu kesimleri yada baska bir degisle etki gruplarini
siyaset-blirokrasi, ic denetciler, st yonetici-kurum
personeli olarak tanimlayabiliriz. Yakin gegmiste mey-
dana gelinen gelismelerden goriilecege lizere siyaset-
blrokrasi kesiminin i¢ denetime yaklasimi; Avrupa
Birliginin talep ettigi bu sistemi, oturmus taslari ¢ok
fazla yerinden oynatmadan Tiirk Kamu Yonetimine
dahil etmek seklinde olmustur. Elbette bu durumda
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bazi etkili ve yerlesik baski gruplarinin yénlendirme-
leri 6nemli rol oynamistir. i¢ denetimin gelecegi icin
gerekli bazi yasal ve yapisal dontsimlerin gercekles-
mesi siyaset-birokrasi kesiminin gelecekte alacagi
tavra bagli olmakla birlikte meslek mensuplarinin bu
diizenlemelerin hayata gecirilmesine yonelik etkileri
dogal olarak sinirli kalacaktr.

ic denetimin etkili olmasinin olmazsa olmazlarindan
biri de Ust yonetici tarafindan kabul gorip sahiplenil-
mesidir. Ayni zamanda etkili bir i¢c denetim icin kurum
personelinin de; hem i¢ denetimin ne oldugunu kav-
ramas! hem de yararlarini gérerek gerekliligini kanik-
samasl yerinde olacaktr.

Meslek mensuplarinin yaptiklari isler, tavir ve dav-
ranislariyla dogrudan etkileyebilecegi bu kesimin ig
denetime yaklasiminin olumlu yénde ¢evrilmesi her
hallikarda i¢c denetimin gelecegi icin 6nem arz etmek-
tedir.

Meslegin gelecegi icin en 6nemli faktor elbette mes-
legi temsil edenlerdir. Bu sebeple i¢ denetgilerin
mesleki donanimlarini en Ust seviyeye cikartarak,
uluslar arasi standartlarda i¢ denetim faaliyetlerin-
de bulunmalari, sadece yaptiklari islerle degil hal ve
hareketleriyle de 6rnek kisiler olarak kurumlarina de-
ger katmalari meslegin gelecekte de varolmasi daha
da 6nemlisi i¢c denetgiligin saygin ve etkin bir meslek
grubu olarak anilmasini saglayacaktr.

Dernegimiz faaliyetleri hakkinda neler diisiiniiyor-
sunuz? Onerileriniz var mi?

Ankara ili sinirlari disinda gorev yapan i¢ denetgile-
rin Kamu i¢ Denetgileri Derneginin calismalarina aktif
katihm saglamasi ¢cok olanakli degil. Bu ylzden de ya-
pilan ¢alismalarin icinde yer alip kendi sorunlarimizi
dile getirmemiz pek miimkin olmuyor. Bu da ister
istemez bir kopukluga neden oluyor. Bu kopuklugu gi-
dermeye yonelik en iyi arag elbetteki bilgi teknolojile-
ri, lakin bu faydali aracin dogru kullanilamamasi bilgi
kirliligine dolayisiyla zaman ve emek kaybina sebep
olabilmekte. Ornegin, Uyelerin bilgi paylasimi ama-
ciyla olusturulan e-posta grubunda i¢ denetgilerin
sosyal durumlariyla ilgili gelismelerin konu edilmesi,
cok faydali olabilecek bu araci bir sorun haline déns-
turebilmektedir.
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Mesleki konularla ilgili forum sayfalari acilarak olus-
turulacak forum basliklarinda gesitli konularin tartisil-
masi da iletisim problemini bir nebze azaltabilir diye
disinmekteyiz.

Ote yandan dernegin bolgesel temsilciler vasitasiyla
Ankara disindaki Uyelere ulasmasi yada ¢alisma/faali-
yet gruplarina Ankara disindaki meslektaslarimizin da
katilmasi yoniinde daha fazla c¢aba sarf etmesi; biz-
leri dernek faaliyetlerine sadece aidat 6deyerek katki
yapan Uyeler olmaktan gikarabilecektir.
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