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Sizleri taniyabilir miyiz?

Erkan ARTAN: 1964 Adana dogumluyum. 1986 yilinda
Cukurova Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdil-
tesi isletme Bélimiinden mezun oldum. 23.07 1990 —
07.02.2007 tarihleri arasinda Vergi Denetmeni olarak
gbrev yaptim. 12.02.2007 tarihinde Adana Biyiikse-
hir Belediyesinde i¢ Denetgi olarak géreve basladim.

M. Akif KILAC: 1976 Adana Ceyhan dogumluyum.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslara-
rasi iliskiler bolimii mezunuyum. 2007 yilinda Adana
Blyliksehir Belediyesi’'nde i¢ denetgi olarak goreve
basladim.

Selahattin GULEN: 1969 Karaisali / Adana dogumlu-
yum. istanbul Maliye Meslek Lisesi’ni 1987 yilinda bi-
tirerek Maliyede memurluga basladim, 1992 yilinda
Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Maliye BOlUmuni bitirdim. 1996 yilinda Vergi Denet-
menligi Sinavini kazandim ve Adana’da goreve basla-
dim. 2001 yilinda yapilan mesleki yeterlilik sinavini
kazandim ve Yeminli Mali Musavirlik ruhsati almaya
hak kazandim. 1 Ekim 2007 tarihinden bu yana da
Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nde i¢ Denetci olarak
gorev yapmaktayim.

Mehmet INAN: Adana’nin Karaisal ilgesinde dog-
dum. ilkokulu, ortaokulu ve liseyi Adana’da okudum.
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Bolimini 1985-1989 yillarinda okudum. 9
ay istanbul Defterdarliginda sézlesmeli memur olarak
¢alistim. Ankara’da 6 ay, Konya’da 7 yil, Diyarbakir’da
5 yil, Malatya’da 3 yil, Nigde’de 1,5 yil Muhasebe De-
netmeni olarak gérev yaptim. 05.03.2007 tarihinden
beri Adana Biiyiiksehir Belediyesinde i¢ Denetgi ola-
rak gorev yapmaktayim. Evliyim, 2 kiz cocugum var.

Sertifika oncesi verilen egitimi nasil buluyorsunuz?
Su anda egitim ihtiyaciniz var mi?
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Erkan ARTAN: Sertifika Oncesi egitimin fazla teorik
oldugunu dusinldyorum. Egitimde i¢ denetim uygu-
lamalarina da yer verilebilseydi daha verimli ve katki
saglayici olabilirdi. Ozellikle i¢c denetimde kurumun iyi
taninmasi ve anlasiimasi 6énemli. Bu nedenle kurum-
larin yapilarina gore egitimlerin verilmesi ve bununla
ilgili kiigtk gruplar halinde pratik calismalar yapilmasi
yerinde olacaktir. Diger yandan egitimlerin i¢c dene-
tim uygulamalarina donuk aydinlatici dokiimanlarla
desteklenmesi gerekir.

i¢ denetim biriminiz kurumda nasil algilaniyor. Tep-
kiler nasil? i¢ denetim kurumda benimsendi mi? Ku-
rum igci iliskiler hakkinda bilgi verir misiniz?

M. Akif KILAC: Genel olarak, i¢c denetimin kurumun
hedeflerinin etkili ve verimli bir sekilde gerceklesme-
siicin degerlendirme ve tavsiyelerde bulunan bagim-
siz bir degerlendirme fonksiyonu oldugu tam olarak
algilanamamaktadir. Birim kurumda benimsense de
bir kurumsal yapi olarak kimlige kavusamadigl go-
zikmektedir. Teftis Kurulundan farkinin tam olarak
anlasildigini zannetmiyorum. Ancak denetim yapt-
gimiz birimde kendilerinin de farkinda oldugu bir ta-
kim hatali uygulamalarin, eksikliklerin Gst yonetime
iletilmesinde ve aksakliklarin giderilmesinde i¢ dene-
tim biriminin bir vasita olarak gorildigu anlasiimistir.
Bunun neticesinde i¢ denetim biriminin kurum icinde
benimsenmesinin ve etkinliginin artmasinin yapilacak
denetimlerle dogru orantili oldugu kanisina varilmak-
tadir. Diger yandan i¢ denetimin bir birim seklinde
teskilatlanamamasi ve biitgesinin olmamasi kurum
icinde i¢ denetimin goériniminl zayiflatmaktadir.
Kurum iginde dnemli sayilacak bir sorun yasamasak
da i¢ denetim biriminin yaptirnrm glicliniin olmama-
sI, sadece tavsiyeler iceren raporlarin varligi kurum
¢alisanlarinda i¢ denetim Onerilerinin pek de dikkate
alinmadigi kanisini olusturabilir.

i¢ denetime tahsis edilen kaynaklar gorevin yiiriitiil-
mesi igin sizce yeterli mi? ihtiyag duydugunuz dona-
nim veya insan kaynagi var mi?

Selahattin GULEN: i¢ denetime tahsis edilen kay-
naklar su an icin yeterli sayilabilir. Var olan bir takim
eksikliklerin de zaman icerisinde giderilecegini umu-
yorum. Ancak bu konularda da sikintilar yasanmiyor
degil.
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Uluslararasi sertifika almayi diisiiniiyor musunuz?

Erkan ARTAN: Tim i¢ denetgiler olarak uluslararasi
bir sertifika almay! disiinmekteyiz. Ancak sertifikas-
yon konusunda kaynak yetersizligi nedeniyle sikinti-
lar bulunmaktadir. Dernegin bu konuda da katkida
bulunmasi yerinde olacaktir.

i¢ denetgiler olarak en 6nemli sorununuz nedir?

Mehmet iNAN: Bize gére en 6nemli sorun tam an-
lamiyla i¢ denetim yapabilecek bir altyapinin heniiz
olgunlasamamis olmasidir. Diger yandan etkili bir i¢
denetim birimi ve sistemi heniiz olusturulamamistir.
Yapilacak i¢ denetimlerin ve sunulacak raporlarin ku-
ruma katki saglamamasi durumunda i¢ denetim hak-
kinda kurumda olumsuz yargilar olusabilecektir. Bu
nedenle denetimlerin verimli sonuglara neden olacak
sekilde gerceklestirilmesini saglayacak fiziki ve yasal
zeminin olmasi gerekmektedir.

Denetim yaparken ne gibi giigliiklerle karsilagtiniz
ve bir denetim 6ncesinde ne gibi hazirliklar yapil-
masi gerekmektir?

Mehmet INAN: Bir kere i¢ denetgilerin kurumu ¢ok
iyi tanimasi gerekmektedir. iyi bir gézlem ve ana-
lizden sonra yapilacak denetimlerin daha saglkli
olacagl kanaatindeyim. Ayrica birim odakh degil de
birimde gercgeklestirilen faaliyetlerin sireglere bolu-
nerek, genis kapsamli degil de kiiclik 6lgekli alanlara
bolinerek yapilacak denetimlerin i¢ denetime uygun
oldugu gorilmektedir. Tabi denetlenen birimlerin ig
denetime bakisi da 6nemlidir. Kimileri yaptirim gticl
pek olmadigindan i¢ denetime gereken 6nemi ver-
meyebilirken, aksine kimileri de i¢ denetimin deger
katan yoniine ve cezalandirmayan yoniine 6nem ve-
rebilmektedir.

Gerek kurum icinde gerekse de genel olarak Tiirkiye
genelinde i¢ denetimin gelecegini nasil goriiyorsu-
nuz. Bu baglamda i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
ile ilgili gériislerinizi alabilir miyiz? iDKK nasil yapi-
lanmali?

M. Akif KILAG: Genel bir s6z olacak ama tam olarak
uygulanabilse cok faydali olacagini dislinGyorum.
Ancak bu biraz sistem ve anlayisla ilgili sanirim. Zaten
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tam olarak bir i¢c denetim yapilabilse tim kurumlar-
da bircok yapisal sorunun da bitecegi kanaatindeyim.
Diger yandan IDKK i¢ denetim neyi gerektiriyorsa ona
gore yapilanmali. Bu gayet acik. IDKK’'nin herhangi bir
glciln etkisi alinda olmadan sadece i¢ denetim ile
ilgili calismalar yapacak ve o alanda uzmanlasan bir
teskilat yapisina sahip olmasi gerekir. Ayrica i¢ denet-
¢i bulunduran kurumlarin gesitlerine gére de IDKK ¢a-
tisi altinda bir yapilanmanin olmasi yerinde olacakdir.

i¢ denetim mevzuatinda eksik veya hatali gordigii-
niiz hususlar var mi?

Selahattin GULEN: Ozellikle ic denetim birimlerinin
kurulamamasi ve kendilerine 6zgi bir bitcelerinin ol-
mayist ilk akla gelenlerdir. Atanmis i¢ denetgi sayisi be-
sin altinda bulunan kurumlarda birim kelimesinin bile
ifade edilemeyisi, i¢ denetgilere hem kendi kurumla-
rinda hem de kurum disinda zorluklar ¢ikarmaktadir.
Bu mantigin bir an 6nce degistiriimesi gerekir. Diger
yandan i¢ denetgilik sertifikali bir meslek oldugundan
ic denetcilerin kurum degistirmelerinde herhangi bir
sinirlama olmamalidir. Ayrica i¢ denetgilerin ek 6de-
me adi altinda herhangi bir ticret almalarini engelle-
yen dizenlemenin de degismesi gerekmektedir.

Diger i¢ denetgilere bir mesajiniz var mi?

Erkan ARTAN: Meslegimizin, kendi aramizdaki daya-
nisma ve isbirliginin artmasi ile daha ileri gidecegi ka-
nisindayim. Bu dayanisma ve isbirliginin de Dernegi-
mizin ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun egitim
ve sosyal faaliyetleri ile artacagini dislinliyorum
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