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Birim olarak kendinizi tanitir misiniz? Universiteniz-
de i¢ Denetim Birimi olusumundaki gelismeler hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Pamukkale Universitesinde kadro sayisi 3 ve tamami
dolu olan i¢ Denetim Biriminde gérev yapmaktayiz.
Birim olarak mevcut sayimiz yeterli degil ama biz i¢
denetim faaliyetinin ylrGtildiga her birimde, ic de-
netci sayisi 1 (bir) dahi olsa, i¢ Denetim Biriminin olus-
turulmasi gerektigi kanaatini tasiyoruz.

Pamukkale Universitesinde bizim avantajimiz yeni se-
cilen Rektor ile bizlerin ayni tarihlerde goreve basla-
masidir. Bu avantaji biz iyi degerlendirdik ve kendimizi
daha net tanitma imkanimiz oldu. Bu arada, kurumu-
muzda bulunan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-
nin birimimizin kurulmasi ve tanitilmasi asamalarinda
katkilari da yadsinamaz. Sertifika egitimlerinin bittigi
tarihten hemen sonra ve belki de i¢ Denetim Birimleri
arasinda birim yonergesi hazirlanan ve imzalanarak
yururlige giren ilk i¢c denetgileriz.

Birim olusumunda hig zorluk yasamadik desek yeridir.
Nedeni de, tamamen halen Pamukkale Universitesi-
nin rektorl olan Sayin Prof. Dr. Fazil Necdet ARDIC’In
muazzam destekleridir. Bu yeni olusumda, Pamukka-
le Universitesinin kurumsallasma ¢abalarina katkimiz
olacagini dislinen ve her safhada i¢ denetgilere des-
tek veren bir Ust yonetici ile birlikte gérev yapmak da
bizim igin bir sanstir.

i¢ denetim biriminiz kurumda nasil algilaniyor. Ku-
rum igci iliskiler hakkinda bilgi verir misiniz?

Kendimizi asgari dizeyde tanittigimizi dislinliyoruz,
ama yeterli olmadigini da biliyoruz. Bizden de kay-
naklaniyor galiba. Séyle ki, bizler i¢ denetgilige atan-
madan Once Tirkiye’de en kati teftis sisteminin var
oldugu ve bir okul-ekol oldugunu disindigimiz
Maliye Bakanhgi denetim elemanlginda yillarca gérev
yaptik. Aliskanlklarimizi atmak kolay olmadi ve hala
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etkileri var. Ve biz biliyoruz ki bu aliskanliklar i¢ dene-
timin isleyisi ile birlikte hareket etmiyor. Yeni kurum-
sal degisimler bilinir ki, zordur, Yapilmasi gereken ilk
is bizce i¢c denetim yaklasiminin dneminin ve geregi-
nin gerektigi gibi algilanmasidir. Biz i¢ denetgiler eski
olusumu tamir etmiyoruz, yeni bir sey ortaya koyuyo-
ruz. Vizyon, misyon, strateji, aksiyon gibi kavramlar
yeni mali yonetimde 6nem arz etmektedir. Kurumda
ic denetim algilamalarinin tepkilerini yaptigimiz pilot
denetimler sonrasi 6z degerlendirme formlarindan
degerlendirdik. Ve kendimizi daha yeterli tanitma
faaliyetleri yapmamiz gerektigini diisiindiik. Hemen
hemen toplanti yapmadigimiz birim (ilgelerdeki bi-
rimler harig) kalmadi. Bizim anladigimiz, orijinal dyle
sozcikler kullanilmah ki kendinizi 2 kelimeyle anla-
tabilesiniz. “Biz i¢ denetgiler sizin icin variz”, “bizden
beklentileriniz nelerdir”, “kuruma-biriminize katki-
miz olacaginizi dislinllyoruz” gibi daha bir ¢ok klasik
teftis anlayisi disinda ifadeler kullanmak, kendimizi
bir parca anlatabilecegimiz anahtar kelimelerdir. Biz
bunlari kullandik ve basarili da olduk. Kurum igi iliski-
ler agisindan degerlendirdigimizde, ti¢ boyutlu deger-
lendirme yapmak mimkdin.

Ust yénetim agisindan: Kurumumuz (st ydnetiminin
veni mali yonetim anlayisina uzak olmadigi, i¢c dene-
time bakis agilarinin yerinde ve yeterli oldugunu séy-
leyebiliriz.

Diger yoneticiler acisindan: i¢ denetgiler ile kurumun
diger birimleri arasinda danismanlik faaliyetleri kap-
saminda bilgi aligverislerinin sik yapildigini soyleye-
biliriz. Yani bizden almak istedikleri bilgileri mutlaka
arastirdik ve aramizda tartistik ve oylece naklettik.
Bu durum, iliskilerin sihhatli kurulmasinda baslangig¢
noktasini olusturdu. Ve sifahi naklettigimiz bilgileri
kendi i¢ denetgilik hafizamiza da kaydettik. Ayni ko-
nulara tekrar zaman harcamadik.

Strateji Daire Baskanhgl agisindan: Bilgi alisverisleri-
nin st diizeyde olmadigini soyleyebiliriz. Yeni olu-
sumda, kuruma katki saglayabilecek bilgi birikimine
sahip her iki birimin kurum igi iliskilerinin Gst diizeyde
olmasi gerektigini diistinliyoruz.

Ozet olarak, kurumumuzda yapilan bir toplanti sira-
sinda, rektoér yardimcilarimizdan birisinin, insaat ar-
tiklarinin kot bir gérinti olusturdugu ve bu konuda
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rapor yazmamiz gerektigi hususunda soyledigi soz,
kurumumuzda i¢ denetim algilamasina olumlu 6rnek
teskil edebilir.

i¢ denetim biriminin mevcut kaynaklan yeterli mi?

ic Denetim birimimiz olarak gerek insan kaynaklari
ve gerekse diger donanim agisindan kaynaklarimiz
oldukga yeterlidir.

Bu giine kadar yapilan denetim galismalari, plan ha-
zirhgi, hazirlanan raporlar vb. hakkinda bilgi verir
misiniz?

Baslangicta risk odakli denetim esasi uyarinca, bi-
rimlere gonderdigimiz formlarin geri donisimlerin-
den ve yaptigimiz toplantilardan aldigimiz bilgiler
uyarinca 82 stire¢ belirledigimiz bir denetim evreni
olusturduk. Yine ayni veri kaynaklarindan derledigi-
miz bilgiler cercevesinde risk faktorleri ve risk agirhk
puanlari uyarinca i¢ denetime esas olmak Ulzere si-
reglerin risk siralamalarini yaptik. 2008 yilinda yillik
denetim programa ve 3 yillik plani olusturduk. 2008
yili denetim programinin metin kisminda belirtildigi
Uzere riskli alan olarak karsimiza ¢ikan “maas islem-
leri”, “satin alma islemleri” ve “tasinir mal islemleri”
hususunda pilot denetim yapilmistir.

Satin alma islemlerinde 2 adet, maas islemlerinde
1 adet i¢ denetim raporu, maas islemlerinde 2 adet
inceleme raporu, satin alma islemlerinde 1 adet in-
celeme raporu, 2 adet danismanlik inceleme raporu,
tasinir mal islemlerinde 2 sefer seminer dizenlen-
mistir. 2009 yilinda Denetim Plani ve Denetim Prog-
ramlari revize edilerek onayi alinmis olup, i¢c denetim
faaliyetleri de halen devam etmektedir. Halen Uni-
versitemize ait yonetmelik ve yonerge olusturma ve
degisiklik yapilmasi faaliyetlerinde yazili danisman-
lik faaliyetleri de devam etmektedir. Hali hazirda, ic
denetim faaliyeti ile bagdasmadigini diistindigiimiz
sorusturma gorevleri ise verilmemektedir.

Gerek kurum iginde gerekse de genel olarak Tiirkiye
genelinde i¢ Denetimin gelecegini nasil gériiyorsu-

nuz?

Klasik olacak fakat Ust yonetimin desteginin ve kat-
kisinin, bltin kurumlarda i¢ denetimin geleceginin
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baslangi¢c noktasinda mihenk tasi olacagini disini-
yoruz. Bununla beraber, i¢ denetimin geleceginin ta-
mamen i¢ denetgilerin var olan bilgi birikimleri ve on-
larin meslege bakis acilari ve sahiplenmeleri ile ilgili
oldugunu dislinliyoruz. Yani, blitce, muhasebe bilgisi
olmayanin, emeklilik sonrasi iyi bir emekli maasi ali-
rim disidncesinde hareket edenin ve meslegi sahip-
lenmeyenin i¢ denetgiliginden verim alinmasi biraz
zor goérinuyor.

Diger i¢ denetgilere mesajlariniz var mi?

Turkiye’de uygulamaya konulan yeni kamu mali yéne-
timi ve kontrol hususlari basli basina bir degisimdir.
Degisimin aktorleri arasinda énemli gorevi Ustlenen
biz i¢ denetgilerin bu siirecte aktif rol oynayacagi ke-
sindir. iki distiniiriin 6zIi sézleri sanirim bize rehber-
lik edebilir.

Thomas Carlyle’ nin séyledigi gibi: “Degisim hakikatte
acl verir, ama gereklidir.”*

Alvin-Heidi Toffler: “Degisim sorumlulugu bizlerdedir.
Kendimizden baslamamiz gerekiyor. Gozlerimizi yeni
olana, sasirtici ve radikal gériinene kapamamayi 6g-
renmeliyiz.”-

Kamu Yonetiminde sertifikasi olan, bu olusumun her
asamasinda yasalar uyarinca katkilari olabilecek bir
meslegi icra ediyoruz. Her i¢ denetginin gelecege
mutlaka bu bakis acisiyla bakmasi gerekir. Yani i¢ de-
netgi, gorevini icrada verdigi nesnel, makul giivence
kusursuz olmalidir. Tanesi ¢ok ve basi dik basak olma-
hdir.

*Coskun Can Aktan “Yeni Organizasyon ve Yonetim
Anlayisi ve Degisim Mihendisligi”

« Coskun Can Aktan “Ozlii Sézler”
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