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Ulkemizde 1960’11 yillardan itibaren
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin
hizlandirilmasi, politikalar arasinda
esgilidiim ve ekonomiye devlet miida-
halesinin temini amaciyla Kalkinma
Planlar1 hazirlanmig, bu planlar kamu
kesimi i¢in emredici, 6zel kesim icin ise
yol gosterici olmustur. Tk uygulanan
kalkinma planlarindan itibaren iilkenin
ekonomik anlamda kalkinmasi i¢in farkli
yaklagimlar sergilenmis, son donem
kalkinma planlarinda bilgi ekonomisine
gecisle beraber teknoloji liretmeye dayali
sanayilesme on plana ¢ikmistir.

1940’11 yillardan itibaren yeni iiriin,
hizmet ve liretim metotlarinin ekonomik
biiylimeye olumlu katkis: ve gecici
tekeller nedeniyle yaratti81 rant, yogun bir
sekilde kiiresel ekonomik anlayisi
etkilemeye baslamis, ancak ilk donem
ulusal kalkinma planlarinda yenilesim
(inovasyon) kavramindan ziyade, ozellikle
Bat1 Avrupa ve Amerikan liriinlerinin
ikamelerinin yurti¢inde iiretilmesi
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hedeflenmistir. Tarima dayali ekonomi ve
yeterli risk sermayesinin olmayisi
sanayilesmede yenilesime dayali bir
ilerlemenin Oniinii tikamig,1980’1lere kadar
temel amag sanayinin Gayri Safi Milli
Hasila’daki payni arttirmak, ortalama %7
oraninda biiylimek, ice doniik bir
sanayilesme ile toplam arz i¢inde ithalat
orani azaltmak olmustur.

1980’11 yillardan itibaren serbest piyasa
ekonomisine gecis yoniindeki adimlar ile
beraber ithal ikamecilik terk edilmis,
ihracat hamlesi baslamis, ancak yine bu
donemde yeni iiriinlerden ziyade mal
kalitesi acisindan uluslararasi pazardaki
standartlar yakalanmaya caligilmistir.
Ozgiin iiriin tasarlamanin ekonomik degeri
ancak 2000’11 yillarda anlagilmaya
baslanmis ve bu anlayisin yerlesmesinde
ozellikle sinaf haklar gibi AB’ye uyum
yasalart etkili olmustur.

50 yila yakindir siiregelen planh kalkinma
doneminde endiistri tiriinleri tasarimi
egitimi konusunda ilk boliim 1970°1i

Oz

1960’11 yillarda planli kalkinma donemine
giren iilkemizde bugiine kadar dokuz adet
kalkinma plani yapilmistir. Bugiin 2007-
2013 yillarin kapsayan 9. Kalkinma Plani
yiiriirliiktedir. Dokuz adet kalkinma plani
incelendiginde ozellikle ilk planlarda
tasarim alanina ait net bir 6ngorii bulun-
madi81 ortaya ¢ikmakta, ancak, son dénem
planlarinda ise endiistri iirinleri tasariminin
dis pazarlar i¢in artan dnemi vurgulanmak-
tadir. Kalkinma planlarindan farkli olarak
endiistri tiriinleri tasarimi egitimi ise gegen
siire zarfinda gelismis ve ¢esitlenmis
ihtiya¢ duyulan is giicii stokunu yaratmistir.
Ulkemizde endiistri tiriinleri tasarimi
egitimi ulusal tasarim politikasindan
mahrum olarak kurumsallagmis uzun miid-
det kaynaklarini endiistride ve toplumda
tasarim bilinci olusmasina harcamustir.
Giintimiizde farkli kurumlar olusturduklar
konseyler vasitastyla ulusal tasarim poli-
tikas1 yaratmaya caligmakta ancak bu
girisimler ya gerekli devlet destegi gérme-
diginden ya da eksik temsiliyetten basarili
olamamaktadir. Bu ¢alismada kalkinma
planlari cercevesinde tasarim endiistri tirlin-
leri tasarimi eZitiminin gelisimi ince-
lenecektir. Calisma, endiistri iiriinleri
tasarimi egitiminin gelismesi i¢in ihtiyag
duyulan unsurlarin giincel girisimler
baglaminda genel bir degerlendirmesi ile
sonuglanacaktir.

Abstract

In Turkey, planned development period
have been pursued since 1960s. Today,
Ninth Development Plan with the period of
2007-2013 is to be still in force. An exami-
nation on development plans show that
preliminary ones haven’t prescribed a
clear vision on design services Different
form development plans, in the same
period, local design education have been
developed and diversified and produced
needed labor force. In the course of time,
local design education institutionalized
without a pronounced national design
policy and spent its limited resources to the
promotion of design. Today several
constitutions try to expose a national
design policy by their councils, however
these attempts cannot successed due to lack
of state incentives and representation. This
study is, firstly, an attempt to examine the
development of local design education
under development plans. Later, the study
will be finalized with a general evaluation
of growth potentials in design education as
part of contemporary policy attempts.
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yillarin baglarinda Istanbul’da, Istanbul
Devlet Giizel Sanatlar Akademisi’nde
(Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi) egitime
baslamis, 6zellikle 2000°’1i yillardan
itibaren bir¢ok yeni boliim agilmig ve
acilma agamasina gelmistir. Ancak gecen
stire zarfinda korumaci politikalar ve

ice doniik bir sanayilesme nedeniyle,
Tiirkiye endiistrisi bu alana gerekli ilgiyi
gostermemis, tasarim egitimi ancak igsel
bir biiyiime gostermistir ve sayilar1 binler-
le ifade edilebilecek is giicii yaratmustir.
2010 verileri 1s181nda Tiirkiye’de endiistri
iirtinleri tasarimi

sektorii 197 tasarim sirketi ile yillik 42
milyon $ ciroya ulagtigi goriiliir. (WIDSI,
2010).

2011 yili itibariyle tilkemizde lisans ve
lisansiistii seviyesinde 21 adet endiistri
iirtinleri tasarimi boliimii egitim
vermektedir. Bununla beraber, ayni isimde
3 adet 6n lisans programi bulunmaktadir.
Boliim sayilart 6zellikle sekizinci ve
dokuzuncu kalkinma planlar1 doneminde
ivmelenme gostermis, benzer sekilde
kalkinma planlarinda {iriin tasarimi
konusunda politika hedefleri artmistir.
Ancak bu gelismeler ekseninde iiriin
tasarimi konusunda net bir ulusal tasarim
politikas1 halihazirda olusturulamamus,
gerek endiistri {irtinleri tasarimi egitimi
gerekse pratigi, ulusal bir politika ve
esgilidlimden mahrum bir sekilde
geligmistir.

Bu ¢aligmanin ilk boliimiinde tilkemizdeki
kalkinma planlar1 ekseninde endiistri {iriin-
leri tasarimi egitiminin gelisimi ince-
lenecektir. Caligmanin ilerleyen
kisimlarinda ulusal tasarim politikasindan
yoksun bir gekilde gelisen endiistri {iriin-
leri tasarimi egitiminin giincel durumu
tartigilacaktir. Caligma, endiistri tiriinleri
tasarimi egitiminin gelismesi i¢in ihtiyag

duyulan unsurlarin genel bir
degerlendirmesi ile sonu¢lanacaktir.

Kalkinma Planlar ve Egitim

Kalkinma planlarinda egitim konusu
siklikla zikredilen bir konudur. Zira,
beseri sermaye ile ekonomik ciktilar
arasinda dogrudan bir iligki oldugu
yoniinde yaygin bir goriis bulunmaktadir
(Lucas, 1988). Genel itibari ile bakildiginda
tilkemiz kalkinma planlarinda insan giicii
modeli temel alinmigtir. Bu yaklasimda
tahmin edilmis milli gelire baglh olarak
istihdam ve meslek yapisini kestirmeye
yonelik egitim sisteminin gelisimine
iligkin ilkeler ve yatirim olg¢iileri ¢ikar-
maya ¢aligir (Hesapgioglu, 1984). Baska bir
deyisle bu yaklasimda ekonominin hedef
ve talepleri dogrultusunda is piyasasi ve
dolayistyla isttihdama yonelik egitim gerek
yapisal dengesizlikleri engellemek gerekse
ihtiya¢ duyulan alanlardaki is giliciinii
yaratmak icin planlamaya tabi tutulur.
Planlarda sosyal talep modeli yoniinde ise
bir yaklagim bulunmamaktadir. Yani
egitim, toplumsal bir talep ya da toplumsal
bir gereksinimlerin giderilmesi i¢in degil,
ekonomik sektorlerce degerlendirilmesi
gereken bir yatirim olarak goriilmiistiir
(Ulusoy, 1996). Bu baglamda iilkemiz
kalkinma planlari egitim alanini ekonomik
refah i¢in nitelikli eleman yaratan, bu
amagla niceliksel artiga, egitimde teknoloji
kullanimina odaklanan bir yapida ele
almistir. Cogu goriise gore ise planl
donemde egitim ve 6gretim plansiz bir
gelisme gostermistir (Giiven, 1995).

Planli donem ele alindiginda genel anlam-
da egitimde firsat ve imkan esitligi, 6gret-
men ve 0grenci sayisinin arttirilmast,
egitimde teknoloji kullanimi,
yiiksekdgretim 6zelinde ise okul sayisinin
arttirilmasi ve aragtirma faaliyetlerinin
cogalmasinin amaglandig1 sdylenebilir.
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Planlar 6zelinden bir degerlendirme
yapildiginda ise ilk donem planlarin daha
ziyade mevcut durumun tespiti ve kapasite
gelistirmeye yonelik hedefler koydugu
goriilmektedir. Ozellikle 3. Bes Yillik
Kalkinma Planmi ve 8. Bes Yillik Kalkinma
Plant’n1 kapsayan donemde istihdam ve
insan giicli hedeflerinin agirlik kazandig,
toplam egitim ve egitime Oncelik verildigi
goriiliir. 9. Kalkinma Plani ile beraber
nitelikli is giicii kadar, egitimin toplumun
yaratici giiclinii a¢iga cikartmasina ve
sosyal adaleti saglayan bir unsur olduguna
yonelik atiflar1 gormek miimkiindiir.

Planlamanin daha ziyade insan giicii
modelini temel almasi, egitim sisteminin
endiistrinin insan kaynag yetistiren bir
mekanizma olarak goriilmesini saglamus,
bu fonksiyonalist yaklasim endiistrinin
kendi ihtiyacina en uygun is giiciinii bul-
mak icin meritokratik bir sisteme, yani
basar1 ve takibinde liyakata dayali bir
egitim sisteminin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Daha da 6tesi endiistrinin talep
etmedigi is glicii olusturulmasi i¢in bir
caba gosterilmemis, buna kimi meslek
alanlar1 ise endiistrinin talebi olmadan
kendiliginden bir gelisme gostermistir.
Er’e (1998) gore; iilkemizde endiistri
tasarimi egitimi de benzer sekilde
endiistrinin bilincinden 6nce kurumsal-
lagmis endiistri ile iligkilerdeki tarihsel
kopukluk veya kayma olmustur. Bu yiiz-
dendir ki, 6. Bes Yillik Kalkinma Plani’na
kadar kalkinma planlarinda endiistri iiriin-
leri tasarimi ve egitimi iizerine net bir
hedef konmamastir.

Kalkinma Planlar: ve Tasarun Egitimi
Ulkemiz kalkinma planlar1 daha ziyade
ig giicli modelini temel almasi nedeniyle,
endiistri tiriinleri tasariminin kalkinma
planlarinda yer almasi ancak endiistrinin
bu alani stratejik bir ara¢ olarak gormesi

50|sayt 13, 2012

ile miimkiin olmustur. Dolayisiyla endiistri
iirtinleri tasarimi egitiminin planlar
acisindan ele alinmasi veya tersi ancak
ulusal ekonominin reel hacminde gozlenen
inis ve cikisla; konjonktiire bagli kalmistir.
80°1i yillar itibariyle iilkenin uluslararasi
alanda ortaya ¢ikan dengesizligi engelle-
mek amaciyla ihracata yonelmesi, ekono-
mide verimlilik ve teknolojik gelismislik
arayiglarini hizlandirmis, 90’11 yillar tiriin
ve hizmetlerde kalite, 2000’li yillar ise
kalitenin ayrilmaz bir parcas1 ve farklilik
acgisindan tasarim kavramlarinin ele
alinmasini gerektirmistir.

Diger taraftan egitimde takip edilecek
temel politikalar ile beraber ekonomik
kalkinmaya tesir edecek stratejik alanlarda
bireylerin yetenekleri ol¢iisiinde is
giicliniin yaratilmasi kalkinma planlarinin
temel amaglarindan birisi olmustur.
Kalkinmanin gerektirdigi insan giictinii
yetistirmek ve bunu karsilayacak yiiksek
0grenim dallanirina yonelik 6zel vurgu-
larin yapilmasi kalkinma planlarinda
siklikla karsilasilan bir durumdur. Ornegin
VII. Kalkinma Planinda spor ve sanat dal-
larinda egitime agirlik verilmesi (DPT, 1996)
gibi bircok meslek alan1 Kalkinma
Planlarinda ilerlemeye tesir edilecek alan-
lar olarak algilandigindan egitimleri
acisindan da vurgu almistir. Tasarim
alanina doniik egitim ise ilk olarak III. ve
IV. Kalkinma Planlarina géziikmektedir.

Peki, gercekten konjonktiirel agidan
Tiirkiye endiistrisi gegmiste tasarim ve
tasarim egitimine ilgisiz mi kalmigtir?
Her endiistri kolunun ayr1 ayr1 tasarim
alanina ilgisi ve alana ihtiyaci bagka bir
calismanin konusunu olma potansiyeline
ragmen, bu boliimde konuyu ana hatlar1
ile ele almak, kisith goriislerle iktifa
etmek konunun tam anlamiyla anlagilmasi
icin gerekli goziikmektedir. Zira, Tiirkiye
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endiistrisinin tasarim kavramina/bilincine
uzak oldugu ozellikle tasarim camiasi
acisindan ifade edilen bir konu olmasina
karsin, bu goriis gecmisi ele alan nitelikli
ve bilimsel ¢calismalar olmadigindan
varsayimdan 6teye gidememektedir. Gerek
60’11 yillar1 kapsayan montaj teknolojileri
ile sanayiyi gelistirme, gerek 70’li yillarda
hiikiim siiren ithal teknoloji ikamesi
donemlerinde tasarim konusu endiistriyel
bir gereklilik goriilmemis, ancak bu alanda
hafif kipirdamalar ihracata yonelik sana-
yilesme politikalar1 ile miimkiin olmustur.
Bu kipirdanma ise daha ziyade teknoloji
gibi yabanci tasarimlarin lilkemize gelme-
si seklinde gelismis, konu ihracat
oldugundan, ihracat yapilacak iilkelerin
zevklerine hakim yabanci tasarimcilarla
calismak ozellikle biiyiik endiistri
acisindan makul ve garantili bir yol olarak
secilmistir. Bu yaklagim maliyetler
nedeniyle KOBI’lerde uygulanmamis,
KOBT’ler icin 6rnek alinacak yerli tasarim
pratigi bulunmadigindan Tiirkiye
tasariminin gelismesini sekteye ugratan bir
durum olusmustur. Bugiin gelinen noktada
teknoloji gibi tasarim hizmetleri konusu
da ihmal edilebilir bir husus olmadigindan
Tiirkiye tasarimini hak ettigi konuma
getirmek amaciyla ¢caligsmalar hiz
kazanmig, dagimik ve karmasik olsa da
tesvik sistemleri olusturulmus, komisyon-
lar vasitasiyla strateji belgeleri
yaratilmaya calisiimaktadir.

Bu noktadan hareketle endiistri iiriinleri
tasarimi egitiminin gelisimini kalkinma
planlar1 agisindan irdelemek, konunun
ekonomik konjontiirel bagini ortaya cikar-
mak icin iyi bir yol goziikmektedir. Ciinkii
planlamanin egitim boyutunda ekonomik
talep belirleyici olarak kabul edilmis,
planlamanin egitim hedefleri is giicii mod-
eline dayandirilmistir. Dolayisiyla, bu
boliimde 50 yillik planlama maceras: 6zet

halinde sunulan dénemsel ekonomik
panaroma ile sunulacak, planlarda iiriin
tasarimina doniik atiflar belirtilecek, plan-
lardaki atiflar baglaminda iiriin tasarimi
konusunda agilan okullar siralanacaktir.

Er (1998), Tiirkiye'de ni¢in endiistriyel
tasarim egitimi verildigi sorusuna tutarl
bir cevap verilemedigine isaret etmekte,
egitimin hangi sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel gereksinime referansla var
oldugunun tartisilmas: gerektigini belirt-
mektedir . Su bir gercek ki, iilkemiz
tiniversitelerinde bir boliim kurmak sekli
bir siire¢ olup, mevcut sistem tarafindan
gerekgeleri ve beklenen sonug ¢iktilar iyi
tahlil edilmemektedir. Bu baglamda yeteri
sayida egitimcinin bulundugu kagit
tizerinde kurulan boliimler egitime
baslayabilmektedir. Er(1998), 1990 6ncesi
kurulan ulusal iiriin tasarimi boliimlerini
yabanci kaynakli gorerek endiistrisinin
gereksinimlerine digsal olarak gelistikleri-
ni belirtmektedir. 90’11 y1llar itibariyle ise
acilan boliim sayisi ile kalkinma
planlarinda var olan tasarima yonelik atif
ve hedef sayis1 arasinda ciddi bir iligki
bulunmaktadir (Tablo 2). Atif miktari
daha ziyade ekonomik konjontiiriin gerek-
tirdigi sekilde yani kiiresel

rekabete doniik iiriin gerekliliginden
arttigindan, tasarima dair bir ihtiyacin bir
bakima plan tarafindan tespit edildigi
olarak yorumlanabilir. Ama yine de plan-
lar tasarim egitimi ag¢isindan net bir ig
giicii planlamas: projeksiyonunda bulun-
mamaktadir. 1960’lardan itibaren
kalkinma planlar1 ve tasarim ve tasarim
egitimi iligkisi agsagidaki sekilde
geligmistir.

Tiirkiye’de endiistri iirlinleri tasarimi egiti-
minin fiilen baglamas1 1960°tan itibaren
20 yil siirecek ithal ikameci sanayilesmeye
denk gelmektedir. Tarima ve tarimsal
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tirtinlere dayal1 bir ekonomiden, yurt
disindan ithal edilmekte olan mallarin,
uygulanan koruyucu ve dzendirici 6nlem-
lerle yurt icinde iiretilmesini 6ngéren
sanayilesme modelinin ilk planli uygula-
malar1 Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
(1963-1967) ile devreye girmis bu planda
altyapinin saglanmasi ve gelistirilmesi
hedeflenmistir. Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani incelendiginde tarim ve
sanayi arasinda dengeli bir gelisme ile
beraber milli gelirde %7°lik bir artig he-
deflenmekte idi. Milli gelirdeki artiglarin
miimkiin olan biiyiik kism1 yatirima
ayrilacak, her mal degil ancak milli geliri
arttiracak ve refahi gelistirecek alanlarda
tiretimi gelistirme yoluna gidilmisti.
Ongoriilen dsnem sonunda sanayi icin
yillik %12,3 gelisme hiz1 6ngoriiliirken,
kaynak eksikliginden bu oran %10,6
dolayinda kald1. %7’lik biiylime hizina
ulagilamadi, yilda ortalama %6,8 oraninda
biiyiime gerceklestirildi. Ancak toplam
yatirimlarin GSMH i¢indeki pay: artarak
%18’e yiikseldi. Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda yeni lirlin gelistirme
ve tasarim hizmetlerine doniik herhangi
bir atif veya politika bulunmamaktayd.
Ikinci Bes Yillik kalkinma Plani (1968-
1972) ise; ozellikle sanayi sektoriiniin
ekonomide siiriikleyici sektor niteligi
kazanmasi ilkesini benimsemistir. Bu
amagla sanayi sektoriiniin GSMH i¢indeki
pay1 %25,5’ten %30,7 e ¢ikarilmasi he-
deflenmistir (DPT 1968, 2). Segilen % 7
gelisme hizina erigebilmesi i¢in, i¢
tasarruflarin % 77,6 arttirilmasi ve 1972
yilinda GSMH i¢indeki paymin % 22,6’ya
cikarilmas1 amaglanmistir (DPT 1968, 41).

Planda sanayide organizasyon eksikligi
oldugu belirtilmekte (DPT 1968, 45) bununla
beraber eksik olan 6zel sektoriin yatirim
ve iiretiminin geligsmesini olumsuz et-
kileyen, proje hazirlama, mamul
gelistirme, zorunlu standartlar, kalite
kontrolii konusunda tedbirler almak
ongoriilmekte idi (DPT 1968, 118). Bu plan
iiriin gelistirme ve tasarimindan daha
ziyade, dikey iiriin farklilagmasi
baglaminda, ihra¢ edilecek mallarin dig
pazarlarda aranir hale gelmesi amaciyla
tiplestirme, standartlagma ve kalite yiik-
seltmesine agirlik vermistir (DPT 1968, 120).
Bununla beraber, sanayinin ihtiya¢ duya-
cag1 aragtirmalar i¢in TUBITAK 1n kurul-

masl ve iiniversitelerde arastirma faaliyet-
Tablo: 1
Tirkiye’nin 1971 ve
2010 Yilina Ait Genel
Ekonomik Verileri

lerinin gelistirilmesi amaglanmustir.
Planin yiiriirliikte oldugu ve tasarim egiti-
minin Istanbul Devlet Giizel Sanatlar
Akademisi’nde (Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi) fiilen bagladig1 1971 yilinda
siyasi istikrarsizlikla beraber enflasyon
uzun siire inmeyecegi cift haneli rakam-
lara ulagmis (TUFE=%16,5, TEFE=15,9)
ancak biiylime 1979 yilina kadar art1
rakamlarda siirmeye devam etmistir. 1971
yilinda GSMH 21,9 Milyar $, ihracat 667
milyon $ iken ithalat 1170 milyon $
seviyesinde olmustur (Tablo 1). Aynm
donemde islemeyen ve kriz iireten kapall
ekonomi sistemine is diinyasinin bir tep-
kisi olarak TUSIAD kurulmus uluslararasi
rekabete acik serbest piyasa ekonomisi
icin ilk adimlar atilmastir.

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani 1973-
1977 yillarimi kapsamakta ve on bes yillik
uzun donemli bir perspektifin liglincii

ENFLASYON DIS TICARET GELIR
TUFE TEFE IHRACAT ITHALAT GSMH KBMG
1971 | %165 %15.9 667 Milyon $ | 1,170 Milyon $ | 21,9 Milyar $ 476 $
2010 %64 %8.,87 1139 Milyar § | 1854 Milyar$ | 789,6 Milyar 8.821'$
$
Sayt 13, 2012
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Porta Dogu Teknik Universitesi‘'nde
enddstri driinleri tasarimi kurma
calismalart 1960°larin basindan itibaren
sdrmds ancak egitim 1979 yilinda
baslamustir (Er vd. 2003)

planini olusturmaktaydi. Plan ayn1 zaman-
da Tiirkiye ile Avrupa Toplulugu ile
yapilan ortaklik anlagsmasinin yiiriirliiliige
girmesine de denk gelmektedir. Bu planda
basar1 kazanilmis tarim triinleri gibi
dayaniksiz tiiketim mallar1 yerine
dayanikl: tiiketim mallar1 ve ara mallarin
iiretimine yonelik politikalar 6n plana
cikmustir. Gelir seviyesinin arttirilmasini,
sanayilesmenin 0zellikle ara ve yatirim
mal1 tireten sektorlerde hizlandirilmasini
ve dis kaynaklara bagimliligin
azaltilmasini amaglayan bu program,
gerek Petrol Krizi, gerek Kibris Sorunu
gerekse artan siyasi belirsizlik ve i¢
karisiklik nedeni ile sekteye ugramaistir.
Ithal ikamesi sistemi nedeniyle yiiriitiilen
korumaci politikalar, ithalat1 engelleyeme-
mis, 6zel kesim daha karli buldugu i¢
pazara yonelmis, disariyla rekabet edebile-
cek ve ihracata yonelebilecek bir sanayi
yapist kurulamamustir. 3. Bes Yillik
Kalkinma Plan1’nin endiistri tiriinleri
tasarimi alani i¢in ilging bir yani tasarim
kelimesinin bu planda ge¢mesidir (DPT
1973, 723). Plan tasarimciyi bilgi lireten ve
arastiran bir eleman olarak gormiis, yiik-
sek 0gretimin insan giicii gereklerine
uygun olarak li-sansiistii seviyesinde
tasarimcl yetistirmesi gerektigi hususunu
vurgulamistir.

4. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1977-1983)
yerel kaynaklari ve potansiyelleri 6n plana
¢ikarmay1 amaclamis, biiyiime hizinin
diistiigii, siyasi istikrarsizlikla beraber dig
odemeler agiginin, issizligin ve
enflasyonun arttig1 doneme denk gelmistir.
Bu dénemde plandan daha ¢ok 24 Ocak
Kararlar1 6n plana ¢ikmis “ithal ikameci’’
kalkinma politikasindan “’ihracata yone-
lik’* kalkinma politikasina gecilmistir. 4.
Bes Yillik Kalkinma Plani’nin tasarim
alani i¢in en biiyiik 6zelligi tasarim alani
icin ayrintil1 tespit ve politika onerilerinde

bulunmasidir. Plan sanayilesme siirecinde
“tasarimcilik” hizmetlerinin 6nemini vur-
gulamakta, ancak, bu alanin gerek kamu,
gerekse 6zel sektor tarafindan ihmal edil-
digini savunmaktadir (DPT 1977, 318). Plan
tasarim hizmetlerini miihendislik alaninin
alt bir fonksiyonu olarak goérmekte (DPT
1977, 319), yerli miihendislik ve tasarim
giicliniin ortaya ¢ikarilmasini talep etmek-
tedir (DPT 1977, 240). Tasarim hizmetleri
yapilabilirlik etiidii, 6n proje ve uygulama
projelerinin hazirlanmasi (DPT 1977, 319)
olarak tanimlanmus, yaratict miihendislik
yeteneklerinin gelistirilmesi amaci ile pro-
jecilik ve tasarim egitimi, temel
aragtirmalar ve igyerinde egitim
konularinda iiniversiteler, TUBITAK ve
ilgili yatirimei kuruluglarla yonlendirici
igbirligi yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Bu
planin yiiriirliikte oldugu dénem icinde
1979 yilinda Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi’nde uzun bir gecikmeden sonra’
Endiistri Uriinleri Tasarimi egitimi
baslamustir.

6 Kasim 1983 yilinda yapilan Genel
Secimlerde %45.14 oy oraniyla liberal
ekonomik politikalar1 savunan Anavatan
Partisi iktidara gelmistir. Anavatan Partisi
Tiirkiye'de neo-liberal sisteme gegisi
siddetle destekliyor ve bu dogrultuda
icraatlar ortaya koyuyordu. Bu baglamda
Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-
1989) ekonomiye kamu miidahalesinin
asgari seviyeye indirilmesini, liberal bir
dis ticaret ve yabanci sermaye
politikasinin uygulanmasini, altyap: ve
konut yatirimlarinin arttirilmasini ve bol-
geler aras1 gelismislik farklarinin
azaltilmasini 6ngormiistiir. Plan tasarim
hizmetleri konusunda bir éngoriide bulun-
mamasina karsin daha ziyade yerli
miihendisligin gelistirilmesini ongdrmekte,
yeni iiriin gelistirme gorevini daha ziyade
sektorlerdeki oncii kuruluglara birakmak-
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tayd1 (DPT 1985, 85). Planin yiiriirliikte
oldugu donemde, 1985 yilinda, Marmara
Universitesi’nde Endiistri Uriinleri
Tasarimi egitimi baglamistir.

1989 yilina gelindiginde Tiirkiye disa acik
serbest piyasa ekonomilerinden biri oldu.
Ithalat serbestligi her nevi mal ithalini
kortiklerken ve doviz fiyatlarin arttirirken,
enflasyon %69 seviyelerine yiikseldi. Dig
ticaret ac181 artarken dis bor¢lar 41 milyar
dolara dayand1. 1989 yilinda GSMH, 108
milyar $ olarak gerceklesti. 6. Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda (1990-1994) amag
gelir dagilimini iyilestirmek, issizligi,
bolgesel ve yoresel gelismislik farklarim
azaltmakti. Hedeflerden en 6nemlisi ihra-
cati arttirmak dis ticaret hacminin GSMH
icindeki paymi % 36,7’den % 39,8’e yiik-
seltmekti. Bu baglamda 6zellikle lokomo-
tif sektorlerde uluslararasi rekabet giiciinii
arttirmak icin yeni tasarimlarin yaratilmasi
hedef olarak konuldu. Tekstil (DPT 1990,
124), mobilya (DPT 1990, 131), elektrikli
makine (DPT 1990, 235), elektriksiz
mamuller (DPT 1990, 220) ve elektronik sek-
toriinde (DPT 1990, 240) yeni {iriin
gelistirmeye ve kendi tasarimi yapabilme
kabiliyetine 6nem verilerek Ar-Ge ve
tasarimin desteklenmesi (DPT 1990, 235)
ongoriildii. Avrupa Birligi ile tiyelik
miizakereleri ¢cergevesinde sinai miilkiyet
haklarinin korunmasina dair diizen-
lemelerin yapilmasi (DPT 1990, 350) he-
deflendi. Bu plan doneminde, 1993
yilinda, istanbul Teknik Universitesi’nde
lisans daha sonra Izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii’nde yiiksek lisans seviyesinde
endiistri iiriinleri tasarimi egitimi basladi.
1994 yili ekonomik anlamda ii¢ haneli
enflasyonla tanisilan yil oldu
(TEFE=%120,7; TUFE=%106,3). Bu y1l
icinde uzun siire istikrarli géziiken
dolar/TL paritesi ciddi sekilde bozuldu,
siyasi otorite hazineden piyasaya doviz
enjekte ederek piyasada dolasan paray1
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alternatif yatirim araclaria yonlendirmeye
calisti. Ancak beklenen olmadi doviz fi-
yatlari {i¢ ay icerisinde %230 artt1, yiiksek
bir devaliiasyon yapilmak zorunda kalindi.
Iceriden bor¢lanamayan hazine %1000’e
ulasan gecelik faiz uygulamaya baslad1.
1996 yilinda ise Yeditepe Universitesi’nde
Endiistri Uriinleri Tasarimi boliimii kurul-
du. 1996 y1l1 ayn1 zamanda 7. Bes Yillik
Kalkinma Plani’nin (1996-2000) yiiriir-
liige girdigi yildur.

7. Bes Yillik Kalkinma Plani, 6 Mart 1995
tarihli ve 1/95 sayili Ortaklik Konseyi
Karar1 uyarinca sinai tasarimlarin korun-
mast hususunda gerekli hukuki diizen-
lemelere agirlik vermistir. Her ne kadar
tasarimin desteklenmesi konusu plan
programi icinde yer alsa da (DPT 1996,
68) bu vurgu ciliz kalmig bir proje
dahilinde hukuki veya kurumsal diizenle-
meye konu olmamistir. Planda disa a¢ilma
ve diinyaya entegrasyon (Avrupa
Birligi’ne uyum) projesi kapsaminda sinai
tasarim kavrami ve diizenlemeleri giin-
deme gelmistir (DPT 1996, 242).

2000 yilina gelindiginde Anadolu Univer-
sitesi’nde Endiistri Uriinleri Tasarim1
egitimi baslamig, 8. Bes Yillik Kalkinma
Plan1 (2001-2005) yiiriirliige girmistir.
2001 yili ayn1 zamanda Cumhuriyet tari-
hinin en biiylik ekonomik krizine sahne
olmustur. 20 Subat 2001 tarihinde
yapilacak Hazine ihalesini bir giin 6nce
yasanan siyasi kriz nedeniyle beklendigi
gibi olmamus, sabit kur politikasi ile
dizginlenmeye c¢aligilan doviz fiyatlari
inanilmaz derecede artmus, gecelik faizler
%7500’e ulagsmistir (Uygur, 2001). 8. Bes
Yillik Kalkinma Plani, ekonomik istikrarin
saglanmasi yaninda, yapisal ve kurumsal
diizenlemeler, rekabet giiciiniin artirilmast,
AB'ye uyum, bilgi cagina gegisin
altyapisinin olusturulmasina baslanmast,
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KT‘[’:’“ 2 PLAN | KAPSADIGI | PLAN ANA PLANLARDA PLAN
alkinma
Planiart DONEM HEDEFI TASARIM DONEMINDE
Dogrultusunda HEDEFLERI/ ACILAN
Tasarima Dair ATIFLARI OKULLAR
Hedefler ve
Agilan Okullar | | Altyapimin
E; Y K.P 1963-1967 Saglanmasi ve Ifade Yok
M Gelistirilmesi
. Mimar Sinan Guzel
11 Geligme Sanatlar Universitesi
B'Y KP 1968-1972 Merkezlerinin Dikey Uriin Farklilagtirmasi (IDGSA)
e Onerilmesi
III. Oncelikli Geligsme Lisansustu Seviyesinde
B.Y.X.P. 1973-1978 Alanlart Tasarimc1 Egitimi
v Yerel Kaynaklart ve Mithendislik Tasartmi Sgizgﬁzgekmk
B Y KP 1979-1983 Potansiyelleri Ortaya | Kavrami, Yerli Tasarimin
TR Cikarma Guciti ve Tasarim Egitimi
v Sektoriinde Oncil Marmara Universitesi
B .Y KP 1985-1989 Fonksiyonel Bolgeler | Kuruluglarin Yeni Uriin
TR Gelistirmesi
AB Politikalarmin Ulus.lararam Rekabet I¢in Ista_nbul.Tel.(mk
VI Bolge Yeni Tasarimlarin Universitesi
. 1990-1994 . Yaratilmasi, Tasarimin Izmir Yuksek Teknoloji
B.Y.K.P. Planlamasindaki R . S
Etkileri Desteklenmesi ve Sinai Enstitusi
¢ Haklar
Sektorlerin ve Yeditepe Universitesi
VIL Mekansal Sinai Tasarim Kavrami ve
B.Y.K.P. 1996-2000 Kavramlarin On Sinai Haklar
Plana Cikmasi
. . Dogus Universitesi
Ozgun Tasarim, Rekabetci ; L
: A . - Hali¢ Universitesi
VI Sanayide Ustuinlik Araci Olarak Kadir Has Universitesi
BY .K P 2001-2005 Rekabetgiligin ve Tasarim, Eksik Birakilmig Okan Universitesi
R Uretimin Onemi Stratejik Ara¢ Olarak . 1versitest
Izmir Ekonomi
Tasarim . -
Universitesi
Gazi Universitesi
Ana ve Yan Sanayide Isik Universitesi
. . Konsept ve Tasarim Bahgesehir Universitesil
IX. K.P. 2007-2013 Ekonomide Istikrarl Faaliyetleri, Tasarimin Dig Arel Universitesi

Bilgi Toplumu

Rekabet I¢in Onemi,
Kavramsal Tasarim

Atilim Universitesi
Yasar Universitesi
Meliksah Universitesi

teknoloji tiretimi ve gelir dagilimindaki

farkliliklarin azaltilmasini amaglamistir.

Plan sanayide rekabetciligin ve tiretimin

onemi baglaminda tasarima ve 6zellikler

KOBI’lere ayr1 bir ilgi gostermistir. Bu

planda 6zgiin tasarim, dis rekabet giiniiniin
arttirllmasinda (DPT, 2001, 26, 121, 225) ve
bireylerin tiiketim tercihlerinde oynadigi
rol nedeni ile (DPT, 2001, 215) 6n plana

cikarilmisg, lizerine yatirim yapilmasi

gereken stratejik bir unsur olarak ele

alinmis ancak zamaninda verilmeyen

onem nedeni ile Tiirk Sanayisi’nde eksik
bir unsur olarak (DPT, 2001,120)
tanimlanmistir. Plan donemi i¢cinde yer

alan 2005 yil1 ayn1 zamanda Endiistri

Uriinleri Tasarimi egitimi veren kurum-

larin sayisinin artig1 bir yil olmustur.

Istanbul’da Bahgesehir, Dogus, Halic,

Isik, Kadir Has ve Okan Universitelerinde,

Izmir’de ise; Izmir Ekonomi Universite-

si’nde egitim baslamistir.
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2007 yilina gelindiginde 9. Kalkinma
Plan1 (2007-2013) yiiriirliige girmistir. 9.
Kalkinma Plani, “istikrar icinde biiyiiyen,
gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6l¢cekte
rekabet giicline sahip, bilgi toplumuna
doniisen, AB’ye iiyelik icin uyum siirecini
tamamlamis bir Tiirkiye” vizyonu ve
Uzun Vadeli Strateji (2001-2023)
cercevesinde hazirlanmistir (DPT 2007, 1).
Plan Ar-Ge hizmetlerinin rekabetgi {istiin-
liik agisindan 6nemine vurgu yapmakta
(DPT 2007, 60), 6zellikle otomotiv, beyaz
esya ve makine sanayinde ana ve yan
sanayi arasinda konsept ve tasarim
asamasindan baglayan bir isbirligi (DPT
2007, 80) dbngérmekte idi. Plan 6zellikle
savunma sanayinde tasarimin giiciine
vurgu yapmaktaydi. Bu planin ilging bir
ozelligi miihendislik ile iiriin tasarimi
faaliyetleri arasinda ayrima giderek, yatay
tiriin farklilagmas1 baglaminda tasarimin
ozellikle dis pazarlar i¢in rekabetci
yoniinii vurgulamasidir. Plan ayrica
tasarim kavramini detaylandirarak
kavramsal tasarimi ele almistir. Bununla
beraber, plan ile miisterek Tiirkiye Sanayi
Strateji Belgesi (2011-2014) hazirlanmis
bu belge Yiiksek Planlama Kurulu'nun 7
Aralik 2010 tarih ve 2010/38 sayili karari
ile onaylanmistir. Belgenin asil amaci
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) tiyeligi
stirecinde AB ile yiiriitiilen 35 miizakere
faslindan biri “Isletmeler ve Sanayi
Politikas1” kistaslarini saglamaktir. Bu
belge endiistri iiriin tasarimini kiiresel
piyasalardaki deger zincirinin 6nemli bir
parcasi olarak gormekte (Sanayi ve Ticaret
Bakanhig 2010, 9,21,48), farkli sektorlerde
gerek is giicli (tasarimcr) gerekse ilgi
acisindan tasarimin pasif bir unsur olarak
bulundugunu belirtmektedir. Belge 6zel-
likle otomotiv, dayanikli tiiketim tiriinleri
gibi yiikselen endiistrilerde tasariminin
bulunmamasinin bir problem teskil ettigi
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varsayimi ile (Sanayi ve Ticaret Bakanhig: 2010,
170) {irlin 6miirlerinin kisalmasi ne-
ticesinde lirlin cesitliliginin arttirilmasi
(Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 2010, 193),
dolayisiyla, tasarima hak ettigi degerin ve-
rilmesini savunmaktadir. Belge aym
zamanda cevreye duyarl: tasarimlarin
yaratilmasinin 6nemi de vurgulamaktadir
(Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 2010, 180). Bu
cercevede Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
Tiirk Tasarim Danisma Konseyi tegkil
ederek biitiinlesik bir tasarim politikasi
olusturmak amaciyla Tasarim Strateji
Belgesi hazirlik ¢alismalarina 2010 yilinda
baslamistir. Yapilan caligmalar sonucunda
ana strateji “Insana ve cevreye duyarli,
katma degeri yiiksek tasarimlarin
yaratilmasi ve korunmasini, iilkemiz
tasarim ve tasarimcilarinin siirdiiriilebilir
sekilde diinya ile rekabet edebilir hale
getirilmesi ve ‘Tiirk Tasarimi1’” kimliginin
taninmasi ve yerlesmesini saglamak
amaciyla gerekli idari, yasal ve teknik
altyapiy1 gelistirmek” olarak belirlenmistir
(Tiirk Patent Enstitiisii 2010, 4). 9. Kalkinma
Plani déneminde Ankara’da Gazi Univer-
sitesi ve Atitlim Universitesi’nde, Istan-
bul’da Arel Universitesi’nde ve
Kayseri’de Meliksah Universitesi’nde
tasarim boliimleri egitime baglamistir
(Tablo 2).

Tablo 2 detayli sekilde incelendiginde,
ozellikle 6. Bes Yillik Kalkinma Plani ile
beraber uluslararasi rekabet i¢in yeni
tasarimlarin yaratilmasi konusunda
sOylemlerin ¢ogaldig1 gézlemlenebilir.
Zira, AB ile 1963 yilindan beri siiren
biitiinlesme ¢abalar1 bu plan doneminde
Giimriik Birligi ile tamamlanmig ve
AB’den gelen sanayi lriinlerine yonelik
tiim glimriik vergilerini ve es etkili tedbir-
lerini ortadan kaldirmistir. Bu serbestlik
ve rekabet ortami icinde Giimriik Birligi,
yerli endiistrinin ulusal ve uluslararasi
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diizeyde iiretim kalitesini nihai tiiketicinin
maksimum faydasini 6n kosul olarak ele
alip yiikseltmesi, boylece rekabet kapa-
sitesini artirmasi1 yoniinde zorlayici oldugu
da soylenebilir. Hal boyle iken, 6zgiin
tasarim kavrami da deger zincirine eklem-
lenerek stratejik bir unsur olarak giindeme
gelerek planlarda yer almaya baglamistir.
Bu alan1 doyuracak nitelikli ig giiciiniin
yaratilmasi ve bunun egitim ayagi planlar-
da net bir sekilde zikredilmese de
tasarimin rekabetci piyasalara etkisi bir¢ok
tirtin tasarim boliimiiniin kurulug
gerekgesini olusturmustur. Ozellikle
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Donemi’ni
kapsayan donemde ardarda tasarim
boliimlerinin ortaya ¢ikmasi ve mevcut
boliimlerinin egitimde daha ¢ok sanayi ile
igbirligi projelerini yiirtitmesini bu duruma
baglamak miimkiin goziikmektedir.

Kanaat odur ki, giiniimiizde, gerek ulusal
endiistri, gerekse egitim kurumlari, 6zgiin
tasarimin rekabetci piyasalara olumlu et-
kisi bilinci ile son 10 y1l1 ihtiya¢ duyulan
nitelikli insan giiclinii olusturmak i¢in bir-
birlerini tanima, deneyimlerini paylasma
ve beraber is yapabilme yeteneklerini
gelistirmeye ayirmistir. Boliimlerin ve
isletmelerin tekil iradesi ve ¢abasi ile
gelisen bu yapinin daha organize, planli ve
politika temelli bir sekilde gelismesi fikri
ise son yillarda 6n plana ¢ikmis, boliimler
arasi isbirlikleri artarken, endiistri kendi
birlikleri vasitasiyla ortak igbirlikleri icin
farkli sekilde organizasyonlar diizenle-
mektedir. Eksik olan ise son dénem
kalkinma planlarinda 6zgiin tasarimin
Oonemi konusunda olumlu ifadeler
olmasina karsin, gerek ulusal tasarim poli-
tikasinin olusturulmasi ve tasarimin egitim
ayaginin planlanmasi konusunda net
hedeflerin konulmamasidir.

Tasarun Politikalarindan Bagimsiz

Geligen Tasarim Egitimi

Tiirkiye’de tasarim egitiminin bagladigi
1971 yilindan giiniimiize Tiirkiye
ekonomisi farkli krizlerle bogusmus ancak
789,6 milyar dolar milli gelirle diinyanin
en biiyiik 16. ekonomisi haline gelmistir
(Tablo 1). Tiirkiye’nin 2015 yilinda 1 tril-
yon dolar sinir1 agarak 1.033.293 milyar
dolar milli gelire ulagmas1 beklenmektedir
(IMF, 2011). Ancak ekonomik biiyiikliik
acisindan ilk on siray1 hedefleyen iilke-
mizde net ve iizerinde uzlasilmis bir
tasarim politikasindan bahsetmek miimkiin
degildir. Bu yondeki ¢abalar devlet
seviyesinde degil, daha ziyade uzun yillar
boyunca 1988 yilinda kurulan ETMK
(Endiistriyel Tasarumcilar Meslek Kurulugu) Ve
mevcut endiistri {irlinleri tasarimi bolim-
leri tarafindan gosterilmistir.

ETMK’nin farkli dinamikler nedeniyle
istenen seviyede liye sayisina ulagamamasi
sonucu yasadig1 temsiliyet krizi, zayif
finansal yapisi, siirekli giindemde olan bir
talep olmasina karsin odalagma konusunda
gosterdigi direng, alandaki tek temsilci
olmasina ragmen mevcut gelismelerde
paydas seviyesinin 6tesinde bir belirleyici-
lik gostermesini etkilemistir.
Tasarimcilarin hak ve yetkilerini olustur-
mak ve korumak gibi bir hedefi kendine
ama¢ addeden dernek vizyon olarak ken-
disine tasarim farkindaliginin yiikselmesi-
ni ve endiistriyel tasarima talebin
artmasini saglayan oncii 6rgiit olmay1
(ETMK, 2012) belirlemesi meslek orgiitiinii
daha ziyade promosyon orgiitii statiisiine
getirmekte dernek kurumsal sitesinde
tasarimcilarin hak ve yetkilerini olustur-
mak ve korumak amaciyla odalasma
konusunda herhangi bir ifade bulunma-
maktadir. Orgiit 24 yillik gecmisi boyunca

sadece iki konuda (Tasarimlarin Korunmast
Hakkinda Kanun Taslagina yonelik ETMK 'min
goriisleri; 2005-2006 ve Iki yillik Endiistriyel
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Tasarum Okulu Kurulmasi Hakkinda ETMK goriisii;
2000) goriis bildirmistir. Endiistri Uriinleri
Tasarimi boliimleri ise; kit kaynaklari
nedeniyle mevcut gii¢lerini ancak tasarim
egitimine aktarabilmistir. Olusan boslugu
doldurmak amaciyla 2004 yilinda TiM
(Tiirkiye Thracatgilar Meclisi), Tirkiye'nin
tasarim ile rekabet giiclinti artirmak icin
“Tiirkiye Tasarim Konseyi™ni yar1 6zerk
bir demokratik 6rgiit olarak kurmak icin
girisimlerini baslatmus, liyelik yapisi
cogulculuktan uzak bir sekilde dar bir
yapida olugmustur. 2009 yilinda ise,
TPE’nin (Tiirk Patent Enstitiisii)
girisimleri ile tasarim politikalar1 ve
stratejilerinin belirlenmesine yonelik oner-
iler gelistirmek amaciyla iist diizey
biirokratlardan ve ilgili meslek temsilci-
lerinden olusan Tiirk Tasarim Danigma
Konseyi olusturulmus, Konsey’de endiistri
tirtinleri tasarimi alan1 ancak ETMK
bagskani ile temsili ile miimkiin olmustur.

Detayli bir inceleme yapildiginda; ABD,
Almanya, Ingiltere, Italya, Avustralya,
Irlanda, Hollanda, Danimarka, Norveg,
Finlandiya, Estonya, Yeni Zelanda, Hong
Kong, Japonya, Giiney Kore ve
Singapur’un devlet finansmanl ve destekli
tasarim politikalar1 oldugu, ekonomik
biiyiikliik agisindan dniimiizde bulunan
tilkelerin bircogunun ya nitelikli bir
tasarim politikas1 yiiriittiigii ya da etkin bir
tesvik sistemi islettigi sdylenebilir.

Dernek ve konseyler haricinde ilk tasarim
politikasini 1953 yilinda Hindistan’in
olusturdugu diisiiniildiigiinde iilkemizin
kalkinma planlarina tasarim kavraminin ne
kadar gec girdigi ortaya ¢ikacaktir. Her ne
kadar kalkinma planlarinda ciliz bir
sekilde tasarima atiflar olsa da ulusal
tasarim politikasinin olusturulmasi
caligsmalar1 ancak 9. Kalkinma Plani’na
denk gelmistir. Tasarima yonelik en etkin
girisimler 7. Bes Yillik Kalkinma
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Plani’ndan itibaren AB’ye uyum siirecinde
sinai haklar ve tek merkezden
yonetilmeyen tesvik sistemleri ile
olusmustur. Tesvik sistemleri ise daha
ziyade Ar-Ge faaliyetlerine odaklanmus,
endiistri iirtinleri tasarimi hizmetleri uzun
stire “siisleme, bezeme” seviyesine
indirgenerek tesviklerden mahrum
brrakilmistir (Giines, 2008).

Bu tiir gelismelerden farkli olarak 6zellik-
le tasarim egitimi tilkemizde gerek poli-
tikalarin gerekse endiistrinin 6niinde bir
gelisme gostermis, ihtiya¢ duyulan insan
kaynagi boltimler tarafindan tiretilmistir.
Endiistri iiriinleri tasarim1 egitimi
konusunda net ve belirleyici bir politika
olmamasi nedeniyle tasarim egitiminde
kontrolsiiz bir biiylime ve ¢esitlenme
ortaya ¢cikmaya baslanmig, 6zellikle 6n
lisans ve lise seviyesinde Endiistri Uriin-
leri Tasarimi egitimi kalite ve standart-
lagma acisindan siipheler uyandirmaya
baslamistir. Bu ¢ekinceler neticesinde
Tiirkiye’de endiistri tirtinleri tasarimi
alaninda egitim, 6gretim, arastirma ve
uygulama kalitesini yiikseltmek amaciyla
Tiirkiye’de YOK sistemine dahil Endiistri
Uriinleri Tasarimi boliimleri tarafindan
ETAK (Endiistriyel Tasarim Akademik Konseyi)
teskil edilmis, bu konsey gecen siire
zarfinda enerjisini daha ziyade cesitli ¢ikar
gruplarinin mesleki alana miidahalesini
engellemeye harcamigstir.

Sonuc¢

Ulkemizin genel refahi ve gelismislik
diizeyinin arttirilmasi1 amactyla uygula-
maya konulan Kalkinma Planlarinin temel
ekonomik amaclardan birisi ileri seviyede
sanayilesme olsa da, kiiresel dl¢ekte reka-
betc¢i sanayi yaratmanin temel araclarindan
birisi olan iirlin tasarim kavrami planlarda
hak ettigi diizeyde yer bulamamustir. Uriin
tasarimina verilen onem maliyet ve kali-
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teye doniik iiriin farklilasmasinin rekabet
icin yetmediginin anlasilmasi sonucunda
son iki planda ciliz bir sekilde artmustir.

Ancak gecen siire zarfinda endiistri {iriin-
leri tasarimi egitimi ulusal bir politikadan
yoksun bir sekilde endiistrinin 6niinde bir
gelisim ¢izgisi gostermis, kurumsallagmis
ve biiylik miktarda isgiicii yaratmustir.
Gerek ithal ikameci politikalar, gerekse
kalite artirimi ile sinirlandirilmis {iriin
farklilagtirmasi anlayisi nedeniyle
yaratilan ig giicii etkin bir sekilde
degerlendirilememistir. Ciinkii ekono-
minin diga bagimliligini azaltmaya doniik
ikameci yaklasim belli bir siire yiiksek
sayilabilecek gelisme hizlarina ulagsmig
ancak ice yonelik sanayilesme stratejisi
olmasi ve ikame seklinin daha ¢ok lisansa
dayanmistir. Bu durum hem yurtdis
pazarlarda boy gosterecek iiriinleri yarata-
may1p ihracat1 6zendirmemis hem de ika-
menin sanayi katilimi (ofset) seklinde
olmasi 6zgiin iiriinlerin ortaya ¢ikmasini
engellemistir.

1990’11 yillarda AB’ye uyum caligmalari
ve yaptirimlar nedeniyle alanda bir
hareketlenme olsa da, {izerinde uzlasilmus,
cogulcu ve geffaf bir ulusal tasarim poli-
tikasinin olmayisi istenen etkiyi yarata-
mamustir. Daginik tegvik sistemleri uzun
siire tasarim hizmetlerini kapsamamus,
farkli kurumlarin ulusal tasarim politikasi
olusturmaya doniik iyi niyetle siirdiirdiigii
caligmalar arasinda esgiidiim saglana-
mamustir. Oneminin anlagilmasindan
sonra farkli gruplar tarafindan sahiple-
nilmeye caligilan bu alan ¢ikar
catismalarina sahne olmus, mesleki tem-
siliyet kimi zaman eksik kalmistir.

Resmi devlet iradesi olarak sunulan bir
ulusal tasarim politikasi, devlet tarafindan
belirlenmis farkli erimli amaglar1 ifade

etmek ac¢isindan ve oncelikler ve amaclara
ulagmak i¢in kullanilacak stratejileri
tanimlamasi acisindan ¢cok onemli
olmasina karsin, ancak tiim ilgili taraflarla
birlikte sistematik danigmanlik metoduyla
gelistirildigi vakit eksik temsiliyete sebep
olmaz. Boyle bir politika gelistirme
asamasinda ilgili gruplarin temsiliyetini
etkileyecek sekilde yetki devrinden de
bahsedilemez. Bu nedenle politika yarat-
ma asamasinda 40 y1l boyunca poli-
tikalarin fiiliyata gecmesini saglayacak
gerekli ig giiciinii yaratan, alanda
aragtirmalar yliriiten kurumsallagmis
egitim kurumlari dahil edilmeli poli-
tikalarin saglikl isleyebilmesi i¢in bu
kurumlarin kit kaynaklar iyilestirilmelidir.

Farkli yapilar halinde diinyadaki emsal-
lerinden geg¢ bir sekilde ulusal tasarim
politikas1 olusturulmaya calisilsa da,
tilkemizdeki egitim kurumlar1 yillar
boyunca bu a¢181 gidermeye calismus, kit
kaynaklarinin bir boliimiinii lilkede
tasarim hizmetlerinin yayginlastirilmasina
harcamistir. Bu haliyle Endiistri Uriinleri
Tasarimi egitimi veren boliimler kalkinma
planlarinin hep 6niinde yer almistir. Bu
boliimler icin bir sonraki agama niceliksel
olarak sayilarimi arttirmak degil niteliksel
olarak egitim kalitesinde standartlagma ve
uluslar aras1 akreditasyon kosullarini

yakalamak olmalidir @
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