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OZET

Egitim alaninin temel egitim kurumlar1 okullardir. Okullardaki diizenin ve isleyisin etkili ve verimli olabilmesinden okul
idarecileri sorumludur. Milli Egitim Bakanlhgi, denetimin nasil yapilacagiyla ilgili degerlendirme 6lgiitleri olusturup
O0gretmenlerin ilk denetim gorevini okul miidiirlerine vermistir. Denetim, ilgili kurumlarin isleyisine, aksayan ydnlerinin
diizeltilmesine ve devamliliginin saglanmasina katk: saglar.

Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeliginde (MEB 2003) okul miidiirlerinin denetim gdreviyle ilgili maddeler yer almaktadir.
2508 sayili Tebligler Dergisinde “okul miidiiriiniin gérev yetki ve sorumlulugu” bagligi altinda bu goérevler tanimlanmigtir.
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi’nin 78. Maddesinde de okul miidiiriiniin denetim gérevinden bahsetmektedir.

Bu aragtirmada; ortadgretim, ortaokul ve okul Oncesi kurumlarinda goérevli okul miidiirlerinin ders denetim siirecinin
incelenmesi amaglanmistir. Bu aragtirma, okul miidiirlerinin ders denetimleriyle alakali yonetici ve 6gretmen goriislerini
tespit etmeye yonelik tarama modelinde bir ¢aligmadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
Diizce ili Cumayeri ilgesinde bulunan ortadgretim, ortaokul ve ilkokul diizeyindeki okullarda gorevli yonetici ve 6gretmenler
olusturmaktadir.

Aragtirmada, aragtirmaci tarafindan gelistirilen sekiz sorudan olusan yar1 yapilandirilmis gériisme formu veri toplama araci
olarak kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, gériigme yapmay1 kabul eden 10 yonetici ve 6gretmen olugturmaktadir.
Egitim faaliyetlerinin denetlenmesi okulun isleyisi, aksayan yonleri ve devamlilig1 gibi faktorlerin diizeltilmesine olanak
saglar. Yonetici okulda 6gretim lideri olarak ifade edilmektedir. Okul miidiiriiniin denetimde bulunmasi liderlik edecegi
ogretmenlerin lidere kolay ulagmasi, egitim liderliginden kolayca faydalanmasi anlamina gelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ders Denetimi, Ders Denetim Siireci

ANALYSIS OF THE COURSE SUPERVISION PROCESS OF
SCHOOL PRINCIPLES

ABSTRACT

The main educational institutions in the field of education are schools. School administrators are responsible for the
effectiveness and efficiency of order and functioning in schools. The Ministry of National Education created evaluation
criteria for how the supervision would be carried out and gave the first supervision task of teachers to school principals.

The audit contributes to the functioning of the relevant institutions, to the correction of their deficiencies and to their
continuity.

In the Primary Education Institutions Regulation (MEB 2003), there are articles related to the supervisory duty of school
principals. In the Journal of Notifications numbered 2508, these duties have been defined under the title of "duty, authority
and responsibility of the school principal”. Article 78 of the Secondary Education Institutions Regulation also mentions the
supervisory duty of the school principal.

In this study; It is aimed to examine the course supervision process of school principals in secondary, secondary and pre-
school institutions. This research is a survey model to determine the views of school principals and teachers about course
supervision. The study group of the research consists of administrators and teachers working in secondary, secondary and
primary schools in the district of Cumayeri in Diizce province in the 2018-2019 academic year.

In the research, a semi-structured interview form consisting of eight questions developed by the researcher was used as a
data collection tool. The study group of the research consists of 10 administrators and teachers who agreed to be interviewed.
Supervision of educational activities allows the correction of factors such as the functioning of the school, its deficiencies
and continuity. The administrator is expressed as the instructional leader in the school. Being in control of the school
principal means that the teachers to be led can easily reach the leader and benefit from the educational leadership easily.

Key Words: School Principal, Course Supervision, Course Supervision Process
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1.PROBLEM DURUMU

Egitim sistemi, devlet tarafindan kurulan, iilkenin her tarafina yayilan egitim orgiitleri ve okullar biitiinidiir
(Basaran, 2008). Toplumsal ve bireysel ihtiyaglar1 gidermek icin olusturulan egitim sistemi, toplumlart ileriye
tagtyan, bir asamadan bagka bir asamaya ge¢mesini ve toplumlarin gelismesini saglayan bir isleve sahiptir
(Aslan, 2013). Okul, insan kaynaklarinin tamamin1 harekete gegirebilmeyi basardigi zaman etkili olmaktadir
(Ozdemir, 2014). Okullarda kaynaklar1 harekete gecirecek ve kurumun belirlenen amaglarina ulastiracak olan
okul idarecisidir. Yonetimin gorevi, 6rgiitiin varligini, belirlenen amaglara uygun bir sekilde devam ettirmektir.
Yonetimin yapmasi gereken, belirlenen amaglara Orgiitii ulagtirabilmesi i¢in insan ve madde kaynaklarimi
kontrol altina almaktir (Bursalioglu, 1994). Kurum yoéneticisi, kurumunun yonetim siireglerini yetkileri
dahilinde uygulamak zorundadir. Yonetim siireci, belli bir yontemle Orgiit yapisinin onceden belirlenen
hedeflere ulasabilmesi i¢in ¢aligtiriimasiyla ilgili etkinlikleri kapsar (ilgar, 1996). Yénetim siireclerinde yapilan
denetimler, orgiitiin amaglarina ulasirken sadece sonuglart degil, yasanan siireglerin her birinin ayri ayri ele
alinmasin1 gerektiren ve tamamlayici bir siirectir (Taymaz, 2015). Orgiitiin gelisimini ve devamliligimi
amaglayan bir yOnetici, yapilan etkinlikleri ve ¢alisanlart denetlemeli, gerekli uyarilari, diizeltmeleri ve
odiillendirmeleri yapmahidir (Yengin-Sarpkaya, 2012). Denetim, orgiitsel etkililigi arttirmak i¢in son derece
onemlidir. Ciinkii 6rgiitiin denetlenmemesi, orgiitli diizensizlige, kapaliliga, duraganliga iter. Egitim etkinlikleri,
stirekli gelistirilmesi ve devamli yenilenmesi gereken etkinlikler oldugu igin egitim kurumlarinin
denetlenmesine daha ¢ok 6nem verilmesi gerekmektedir (Sullivan ve Glanz, 2000; Akt. Kosar ve Buran 2019).
Denetim, kisilerin olumlu yonlerini desteklemek, eksik bilgilerini tamamlayarak kisilere yol gostermek icin
yapilmaktadir. Bu sebepten otiirii denetim, Ogrencilerin basarilarinin artmasina katki saglayan fonksiyona
sahiptir (Aydin, 2016; Ozdemir ve Sezgin, 2002). Ayrica denetim, egitim kurumlarmin daha verimli 6grenme
ortamlarina doniistiirilmesini saglar (Sergiovanni ve Starratt, 1993; Akt. Kosar ve Buran 2019).

Genel anlamda denetim, tiizel kisiligi bulunan ve kamu sektoriinde 6rgiitlerin verimliliklerinin tespit edilmesi
stirecidir (Taymaz, 2011). Denetim, istenen ve ihtiyag duyulan zamanda yapilan, egitimin her alaninda
yapilabilinen mesleksel yardim ve rehberliktir (Taymaz, 1993, 3). Kamu ¢ikarlarini1 gézetmek adina davranislari
kontrol yontemi olarak da tamimlanabilir. Denetim, Orgiitsel faaliyetlerin amaglar1 dogrultusunda, belirlenen
kurallara ve ilkelere ne denli uygun oldugunun anlasilmas: siireci olarak da tanimlanabilir. Denetimin genel
amaci, daha iyi sonuca ulasabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak, orgiitiin amaglarina ulasilabilmesi i¢in siireci
gelistirmek ve gerekli tedbirleri almaktir (Aydin, 2011). Altindas (1992), egitimde denetimi; kurumun
amagclarina, egitim kurumlarindaki maddi ve insan kaynaklarmin ilgili mevzuata, ekonomik kurallara, egitim-
ogretim ilkelerine uygunluguna, kurumun amaglar1 gergeklestirilirken ortaya c¢ikan sorunlarin belirlenip
degerlendirmesi olarak tanimlamistir. Buradan yola ¢ikarak egitim denetimi, egitim ¢iktilarinin nicelik ve nitelik
yonlinden gelistirilmesini saglamak ve egitim- Ogretimin amaclarmma ne denli uyuldugunun kontroliiniin
saglanmasi olarak diistiniilebilir.

Egitim Ogretimde hedeflerin gergeklesme diizeylerinin tespit edilmesi, varsa eksikliklerin ve hedeflerdeki
sapmalarin diizeltilmesi saglikli bir denetim siireciyle miimkiindiir (Erdem, 2006). Denetim, egitimin amaglarina
ulagsmasinda son derece 6nemli rol oynar. Degerlendirme siirecinde ortaya g¢ikan eksikliklerin giderilmesi ve
hatalarin diizeltilmesi karar siirecini etkiler. Gerekli goriilmesi durumunda kararlarda degisiklige gidilir. Bu
degisiklik diger siirecleri etkileyerek yeni nitelik kazandirir ve yonetimi yonlendirir (Altintag, 1992).

Giiniimiizde egitimin temel sistemlerinden biri olan denetim sistemi de bilimsel gelismelerden etkilenmektedir.
Bu nedenle egitim kurumlarinda gérevli yoneticilerin, 6gretmenlerin ve deneticilerin degisim siirecine katkisi
yiiksek olmahidir (Erdem ve Eroglu, 2012). Genellikle egitim kurumlarinin geligsimleri i¢in okulun isleyisine
dolayli ve dogrudan miidahale edememelerine ragmen miifettislerin egitim kurumlarinin gelisimine liderlik
yapmalar1 beklenmektedir (Ehren ve Visscher, 2006; Akt. Kayik¢i, Ozdemir, Ozyildirim, 2018). Ancak
iilkemizde 2014 yilinda ‘2014-2017 Rehberlik ve Denetim Programu ile Yillik Faaliyet Plan1 ve Hazirlama
Rehberi’ konulu 24/07/2014 tarih ve 3148976 yazisiyla yeni bir denetim anlayiginin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.
Ozellikle egitim kurumlarinin denetimlerinin ii¢ yilda bir yapilmasi, denetimlerin kurum denetimi agirlikl
yapilmasi (yonetim ve biiro, hizmet ortamlari, hesap isleri, personel, egitim, 6grenci vb.), denetimlerin ortalama
¢ giinde ti¢ miifettis tarafindan yapilmasi, denetimin sonunda okulun tiim Ogretmen ve yoneticileriyle
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degerlendirme toplantisinin yapilmasi, gerekli goriildiigiinde ziimre oOgretmenleri ile toplantt yapilmasi,
Ogretmen ve yoneticilere basart puani verilmemesi, miifettigler tarafindan genel olarak o6gretmenlerin
denetiminin yapilmamasi bu degisikliklerden bazilaridir.

Yapilan degisikliklerin i¢inde en dikkat ¢eken degisimin, dgretmen ders denetimlerinin miifettisler tarafindan
yapilmasinin kaldirilmasidir. Okul ¢alisanlarinin denetlenmesi ve gelistirilmesi gorevi biiylik oranda okul
miidiirlerine birakildigi sdylenebilir. Artik okul miidiirlerinin gérevlerinden biri olan, okullarda egitimin daha
etkili olabilmesi i¢in 6gretmen denetiminin yapilmasidir. Denetimden miimkiin oldugunca en iist diizeyde
faydalanabilmek i¢in okul midiirlerinin formal denetimden ziyade paylasimci, isbirlik¢i, kolaylastiric1 tarzda,
orgiitsel ve kisisel gelismeyi 6nemseyen, beklentileri karsilayacak denetim yaklasimi iginde olmalaridir (Ozmen
ve Batmaz, 2004).

Ogretim denetiminde, okul miidiirlerinin giiniimiiz denetim ilkeleriyle bagdasan eylemler sergilemesi, siirec
odakli yonetimi benimsemesi, egitim kurumlarinin akademik etkililigi bakimindan 6nemlidir. Bundan dolay,
miidiirlerin etkili 6gretim liderliklerinin yaninda, 6gretmenlerin faaliyetlerini destekler yoniinde koordine
etmelerine baglidir (Ozbas, 2010). Okul miidiirleri informal olarak, habersiz ve herhangi bir anda 6gretmenin
dersine girerek Ogretimi denetleyebilir. Buradaki amag¢ dersi bolmek veya dgretmeni hazirliksiz yakalamak
degildir. Kisa siireli bu tarz ziyaretlerin amaci su sekilde 6zetlenebilir (Ozmen ve Batmaz, 2006):

e  Opretmenleri motive etmek,

e Ogretimi gozlemlemek,

e Desteklenmesi gereken yonleri tespit etmek,

e Okuldaki 6gretim konusunda bilgi sahibi olmak

Ders denetimini, 6gretmenin goérevine baglihigini, 6grendigi teknik ve yontemlerdeki kullanim yeterliligini,
caligmasini, kendi bransindaki pedagojik gelisimini, dgrencileri ders programinda belirtilen amaglara gore ne
denli yetistirdigini inceleyerek degerlendirilmesi olarak agiklayabiliriz. Ayrica 6gretmenin yillik ders planini ne
dereceye kadar uyguladigi, miifredat programi, uyguladigt yazili yoklamalar, yaptirdigi 6devler ve bunlara
verdigi doniitler, diizenlemedeki yeterliligi, atdlye ¢alismalarinda bilgi ve donanim seviyesi, 6grencileri bireysel
caligmalara yonlendirmede gosterdigi basari, okulun her tiirlii faaliyetlerinde gostermis oldugu davraniglarda
incelenip degerlendirilir (Taymaz, 2015).

Egitim denetimi, llkemizde 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 56. maddesiyle Milli Egitim
Bakanliginin sorumlulugundadir. Bu goérevi Milli Egitim Bakanligi da ilgili yonetmeliklerle Milli Egitim
Bakanlik Denetgilerine, il Milli Egitim Denetmenlerine ve okul miidiirlerine yetki vermistir. 2000 tarih ve 2508
sayili Tebligler Dergisi’nde Anaokulu Miidiirii (sayfa 63), Ilkégretim Okulu Miidiirii (sayfa 67) ve Lise Miidiirii
(sayfa 71)’niin denetim gorevinden bahsedilmektedir. Buna gore “okul miidiiriinlin gorev yetki ve
sorumlulugu” baslig1 altindaki, 6gretmen denetimiyle ilgili maddeler sunlardir (MEB, 2000):

Madde 3. Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun 6zel amaglarini
gerceklestirebilmek igin ¢aligma planlarini yapar, uygular ve denetler. Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir
disiplin igerisinde yliriitilmesini saglar.

Madde 9. Yillik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda
ogretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢aligmalarint denetler.

Madde 10. Ogretmenlerden ders yili baginda yillik plan alir, planlan tasdik eder, uygulanip uygulanmadigini
denetler.

Madde 13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda gerekli tedbirleri
alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.
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Madde 18. Personelin performansin siirekli gdzetip degerlendirerek, verim diistikliigii varsa bunun sebeplerini
aragtirir, personelin yeteneklerini gz oniinde bulundurarak istthdam eder, onlara rehberlik eder, is basinda
yetismelerini saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarina yardime1 olur.

Madde 49. Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri kullanmalarini izler.

Yukaridaki maddelere gére, MEB (2000) tarafindan okul miidiirlerine dogrudan 6gretmenlerin denetimiyle ilgili
gorevler verilmistir. Bu gorevlerden ikisi (Madde 10 ve Madde 13) ders denetimleriyle alakalidir.

[Ikogretim Kurumlar1 Y&netmeliginin 60. Maddesinde ilkdgretim okul miidiirlerinin gérevleri belirtilirken:
“Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amagclarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur” (MEB, 2003a) denilmektedir.
Ayrica, Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin 76. Maddesi (MEB, 2009), yukarida agiklamasi verilen
[Ikdgretim Kurumlar1 Y&netmeliginin 60. maddesi de miidiire denetim yetkisi vermektedir (MEB, 2001).

Ayrica MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi’nin (2017) 78. Maddesinin 4. Fikrasinda miidiiriin gérev yetki
ve sorumluluklart arasinda asagidaki maddelerde bulunmaktadir.

d) Ogretmenlerin performanslarmi artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

Ulkemizdeki denetim sistemi pek ¢ok kez degisiklige ugramustir. En koklii degisiklik 2010 yilindan sonra
meydana gelmistir. Bu degisim esnasinda daha onceki siiregte egitim miifettigleri tarafindan yiiriitiilen ders ve
o0gretmen denetim gorevi 24 Mayis 2014 tarihinde yiiriirliige giren MEB Rehberlik ve Denetim Bagkanligr ile
Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi’nde kaldirilmistir. Bu diizenlemeden sonra ders denetim gorevi
okul miidiirleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “Ogretmen Denetim Rehberi”nde
yer alan "Ogretmen Degerlendirme Formu"nda (EK 3) denetcilerin ve okul miidiirlerinin ders denetimlerinde
dikkate almalar1 gereken hususlar belirtilmistir.

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ders denetimleriyle ilgili disiinceleri arastirilmigtir. Okul
yoneticilerinin egitim-0gretimi denetleme yetkilerini okulun amaclart dogrultusunda yerine getirmeleri
beklenmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

“Okul yoneticilerinin ders denetim siireci nasil islemektedir?” sorusundan yola g¢ikilarak baslanan bu
aragtirmanin amaci, ortadgretim, ortaokul ve okul oOncesi, kurumlarinda gorevli okul midirlerinin ders
denetimleriyle ilgili disiincelerini tespit etmektir.

Okul yoneticilerinin ders denetimi siireciyle ilgili okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?
Bu problem ciimlesinden yola ¢ikarak asagida bulunan alt problemlere yanit aranmustir:

1- Ogretmenler ders denetimi siireci dncesinde nasil bilgilendirilmektedir?

2- Ders denetiminin hangi ders saatinde yapilacagina nasil karar verildi?

3- Ogretmenlerin ders denetimi hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

4-  Ogretmenlerin ders denetiminde kullanilan 6l¢ek hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

5-  Ders denetimin siireci ders boyutu ile nasil islemektedir?

6- Ders denetim siireci sonunda bilgilendirme nasil yapilmaktadir?

7- Yoneticinin ya da 6gretmenin kisisel 6zellikleri ders denetim siirecine nasil etki eder?

8- Ders denetiminden 6nce ne gibi hazirliklar yapilmaktadir?
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9- Ders denetimi disinda olmasina ragmen O6gretmenin degerlendirilmesinde etki eden faktorler varsa
nelerdir?

10- Ders denetimi siireci 6gretmenlerde ne gibi duygular olugturmaktadir?

11- Ogretmenlere gore ders denetimi siireci nasil olmalidir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim denetim ve performans degerlendirme esaslarinda g¢agdas yonetim
anlayisinda; planlama, uygulama, denetleme vazgecilmez etkinlikler olarak kabul edilmekte olup,
denetlenmeyen bir yonetimin, kendisini gelistirmesi, yenilemesi ve ¢agin geregini yerine getirmesi miimkiin
olmadig1 belirtilmektedir (MEB, 2005). MEB 2005 raporundan hareketle okul yoneticilerinin ders denetimi
yapmasi bakanligin hedeflere ulasma durumlarinin ilk elden denetlenmesi, varsa goriilen aksakliklarin
diizeltilmesi gereklidir.

Son zamanlarda okul miidiirlerine verilen gorevler ve yetkilerle, okul miidiirlerinin denetim etkinliklerinde daha
yetkin olduklar1 goriilmektedir. Bundan dolay: okulda egitim lideri olarak atfedilen okul yoneticilerinin egitim
Ogretimi her yerde goézlemleyebilmeleri ve denetimini de yapmalari beklenmektedir. Bundan dolay1 okul
yoneticilerinin ders denetim siirecleri incelenerek hangi boyutlarda ne derece denetim yapildig: tespit edilmeye
calistlmistir. Bu baglamda yapilan bu ¢alismanin uygulayicilar yoniinden okul yoneticilerinin yeterlilikleri ve
donanimlarinin arttirilmasina dikkat ¢ekilmesi ve arastirmacilar yoniinden ders denetimleriyle ilgili ¢alismalarin
aragtirtlmasinda bir farkindalik olusturulacag: disiiniilmektedir.

2. YONTEM

Bu aragtirma, okul miidiirlerinin ders denetimleriyle alakali 6gretmen ve yonetici goriislerini belirlemesi amaci
ile yiirGitiilmiis nitel bir aragtirmadir. Nitel arastirma, yorumlayici yaklasima dayanmaktadir. Nitel arastirma,
gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, olgu ve olaylarin kendi
dogal ortamlar1 i¢cinde gergekei ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirmadir (Yildirim ve Simsek 2016, 41).

2.1. Aragtirmanin Deseni

Arastirma, tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir ¢alismadir (Tanri6gen, 2009). Betimsel ¢alisma, su anki
durumu var oldugu sekliyle ortaya koymak igin yapilan c¢aligmalardir (Balci, 2001). Bu baglamda ders
denetimlerinin okul ydneticileri tarafindan nasil yapildiginin incelenmesi amaciyla betimsel tarama modeli
kullanilarak yapilmustir.

2. 2. Caligma Grubu

Ormneklem, belli kurallara gore, belli bir evrenden secilmis ve segildigi evreni temsil yeterligi kabul edilen kiigiik
kiimedir. Arastirmalar ¢cogunlukla 6rneklem kiimeler lizerinde yapilir ve elde edilen sonuglar ilgili evrenlere
genellenir (Karasar, 2005).

Aragtirmanin ¢aligma grubunun tespit edilmesinde, amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum
ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu drnekleme yontemi arastirmaya pratiklik ve hiz kazandirir. Ciinkii bu
yontemde arastirmact, erigilmesi kolay ve arastirmactya yakin olan bir durumu seger (Yildirim ve Simsek 2016,
123). Arastirmanin ¢aligma grubu olarak on okul yoneticisi ile on 6gretmen belirlenmistir. Arastirmanin ¢aligma
grubunu 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Diizce ili Cumayeri ilgesinde bulunan ortadgretim, ortaokul ve
ilkokul diizeyindeki okullarda gorevli yonetici ve 6gretmenler olugturmaktadir.
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Tablo 1. Okul Miidiirlerine Ait Kisisel Bilgiler

n %
Kadin 2 20
Cinsiyet
Erkek 8 80
20-30 1 10
31-40 6 60
Yas
41-50 2 20
51 ve Uzeri 1 10
Okul Oncesi 2 20
ilkokul 3 30
Gorev Yeri
Ortaokul 3 30
Lise 2 20
1-10 yil 4 40
11-20yil 5 50
Okul Madurlaga Kidemi
21-30 yil 1 10
31 yil ve Uzeri 0 0
. . 1-4 yil 5 50
Gorev Yaptigl Okuldaki Okul v
MUdurlGagi Kidemi 5.8 yil 5 50
Lisans 8 80
Egitim Dilzeyi Yiiksek lisans 2 20
Doktora 0 0

Tablo 1’deki verilere gore arastirmaya katilan miidiirlerin ¢ogunlugunun erkek oldugu goriilmektedir. Egitim
durumu ag¢isindan miidiirlerin biiyiikk ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu, yiizde yirmilik kismimin lisanstiistii
egitim aldig1, doktora yapan miidiiriin ise bulunmadig: tespit edilmistir. Yas degiskeni agisindan arastirmaya
katilan miidiirlerin yiizde altmishk kesiminin 31-40 yas araligin olup yiizde yirmilik kesimin 41-50 yas
araliginda olup, daha {ist ve alt yas gruplarinda daha az midiir yer almaktadir. Gorev yeri agisindan ise
mildiirlerin yiizde otuzluk kesimlerin ilkokul ve ortaokulda gorev yaptigi, ylizde yirmilik kesimlerin ise okul
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oncesi ve lisede miidiirliik yaptig1 goriilmektedir. Miidiirliikte hizmet yili degiskeni agisindan ise yarisini 11-20
yil araligi, yiizde kirklik kismini1 da 1-10 yil araligi olusturmaktadir. Gorev yaptig1 okuldaki okul miidiirligii
kidemleri ise yar1 yartyadir.

Tablo 2. Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgiler

n %

Kadin 5 50
Cinsiyet

Erkek 5 50

20-30 4 40

31-40 5 50
Yas

41-50 1 10

51 ve Gzeri 0 0

Okul Oncesi 2 20

ilkokul 3 30
Gorev Yeri

Ortaokul 2 20

Lise 3 30

1-10 yil 1 10

11-20 yil 4 40
Ogretmenlik Hizmet Yili

21-30 yil 4 40

31 yil ve Gzeri 1 10

Lisans 7 70
Egitim Diizeyi Yiiksek lisans 3 30

Doktora 0 0

Tablo 2’deki verilere gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskeninin yari yariya oldugu
goriilmektedir. Egitim durumu agisindan dgretmenlerin bilyiik ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu, yiizde
otuzluk kisminin lisansiistii egitim aldigi, doktora yapan Ogretmenin ise bulunmadig tespit edilmistir. Yas
degiskeni acgisindan aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yilizde ellilik kesiminin 31-40 yas araligin olup ytizde
kirklik kesimin 20-30 yas arali§inda olup, daha iist yas gruplarinda daha az 6gretmen yer almaktadir. Grev yeri
acisindan ise 6gretmenlerin yiizde otuzluk kesiminin ilkokul ve lisede gorev yaptigi, yiizde yirmilik kesimlerin
ise okul 6ncesi ve ortaokulda 6gretmenlik yaptig1 goriilmektedir. Ogretmenlikte hizmet yil1 degiskeni acisindan
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ise yiizde kirklik kesimin 11-20 yil araliginda, diger yiizde kirklik kesiminin de 21-30 yil araliginda oldugu,
diger yas gruplarinin ise yiizde onarlik kesimleri olusturdugu goriilmiistiir.

2.3. Veri Toplama Aract

Veri toplama araci olarak on adet sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Bu form
olusturulurken egitim bilimleri alanindan iki &gretim {iyesinin yani sira, Diizce Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Egitim Programlar1 ve Ogretimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencilerinden bes gretmenin goriisleri
alinarak iki Ogretmen ve iki miidiirle 6n deneme yapilmistir. Alinan doniitlere gore sorular yeniden
sekillendirilmistir ve on sorudan olusan yart yapilandirilmis bir goriisme formu hazirlanmistir. Hazirlanan
sorulara gore katilimcilara; ders denetimi Oncesinde nasil bilgilendirme yapildigi, yapilacak olan denetimin
hangi ders saati araliginda yapilacagimin nasil belirlendigi, ders denetimi hakkindaki diisiinceleri, denetimde
kullanilan 6lg¢ek hakkindaki disiinceleri, ders denetimi siirecinin sonunda bilgilendirmenin nasil yapildigi,
yoneticinin veya 6gretmenin kisisel 6zelliklerinin ders denetim siirecini nasil etkiledigi, ders denetimi dncesinde
ne gibi hazirliklar yapildigi, ders denetimi disinda dgretmenin degerlendirilmesinde etki eden faktorler varsa
bunlarin neler olabilecegi, denetim siirecinin olusturdugu duygular ve ders denetiminin nasil olmasi gerektigi
hakkinda goriisleri sorulmustur.

2.4. Verilerin Toplanmasi
Bu ¢aligmada goriisme tekniklerinden yart yapilandirilmig goriigme tiirii uygulanmustir.

Yapilandirilmis goriismeye kiyasla yari yapilandirilmis goriisme biraz daha esnektir. Yari yapilandirilmig
goriismede, arastirmact dncesinde sormay1 diisiindiigii sorular1 hazirlar. Aragtirmaci gériismenin seyrine gore
farkli yan ya da alt sorularla kisinin cevaplarini agmasini ve ayrintilandirmasini isteyebilir. Goriisiilen kisi bazi
sorularin cevaplarint bagka sorularin igerisinde cevaplamigsa arastirmacit bu sorulari sormayabilir. Yari
yapilandirilmis goriisme teknigi sahip oldugu esneklik ve belirli diizeyde standartlik nedeniyle egitim bilimleri
aragtirmalarinda daha uygun goriilmektedir ( Ekiz, 2003).

Aragtirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Diizce ilinin Cumayeri ilgesinde yapilmistir. Goriisme esnasinda
verilerin gizli tutulacag: belirtilerek ses kaydi yapilabilmesi i¢in izin istenmistir.

2.5 Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin ¢aligma grubunu on okul yoneticisi ile on 6gretmen olarak belirlenmistir. Ancak ¢alisma grubunda
yer alan 6 okul miidiirii ve 5 6gretmen goriisme yapmayi kabul etmemistir. Buna neden olarak ders denetimi
yapmadiklarini ya da denetim gegirmediklerini sdylemislerdir.

2.6. Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in nitel aragtirma analizi yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Nitel veri
analiz tiirlerinden ¢ok sik kullanilan yontemlerden biri igerik analizidir. Icerik analizi genellikle gorsel ve yazil
verilerin analizinde kullamlan bir yontemdir. Bu yontemde tiimdengelim felsefesi uygulanmaktadir.
Arastirmaci, igerik analizinde Oncelikli olarak arastirma konusuyla ilgili kategoriler gelistirmektedir.
Arastirmaci, incelemis oldugu veri setinde, kategoriler igerisine dahil edile bilinen resim, kelime ya da climleleri
saymaktadir. Bu siiregte arastirmaci dikkatli olmali ve ayn1 ¢alisma ilizerinden benzer bir arastirma yiirliitmeyi
planlayan farkl arastirmacilarin da aym sonuglara ulasabilecekleri uygun kategoriler olusturmalidir (Silverman,
2001)

2.6.1. Inandiricilik

Yapilan arastirmanin gegerligini saglamak icin goriismelerde giiven telkin edilmis, arastirma sonuglarinin
sadece bu arasgtirmada kullanilacag: belirtilmis, alinan ses kayitlar1 yazili hale getirildikten sonra goriisiilen
kisilere sunulmus ve teyit alinmistir. Bunun yaninda gegerligi arttirmak igin pilot birer ydnetici ve dgretmen
goriismesi yapilmis anlasilamayan sorular iizerinde gelistirici ¢alismalar yapilmistir.



Okul Yéneticilerinin Ders Denetim Siirecinin Incelenmesi

2.6.2. Aktarilabilirlik

Olgme aracinda olmasi gereken &zelliklerinden birisi olan giivenirlik, bir 6lgme aractyla aym sartlarda
tekrarlanan dl¢iimlerde elde edilen 6l¢tim degerlerinin kararliliginin bir gostergesidir. Giivenilir bir 6l¢ek hatasiz
Olcme yapan olgektir. Hatasiz bir 6lgme olmasi miimkiin olmadigindan, 6lgmenin giivenirligini arttirmak hatay1
en aza indirmekle miimkiin olabilecektir. Hatay1r en aza indirmenin temel sarti, hata kaynaklarini belirleyip
kontrol altina almaya ¢alismaktir (Oncii, 1994). Giivenirlik sadece 6lgme aracina ait bir 6zellik degildir, 6lgme
arac1 ve aracin sonuglarina iliskin bir dzelliktir (Oncii, 1994).

Olgme araci gelistirilirken egitim bilimleri alanindan iki 6gretim {iyesinin yani sira, Diizce Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Egitim Programlar1 ve Ogretimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencilerinden bes &gretmenin
goriisleri alinmistir. Alinan doniitlere gore sorular yeniden sekillendirilmistir ve sekiz sorudan olusan yari
yapilandirilmis bir gériisme formu hazirlanmistir.

3. BULGULAR

Bu béliimde yoneticilerin ders denetim siirecinin incelenmesi konusunda yonetici ve 6gretmenlerle yapilan
goriismelerin analizi sonucu elde edilen bulgulara ve bu bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

3.1. Ders Denetimi Oncesi Bilgilendirme ile Ilgili Bulgular
Aragtirmanin  birinci alt problemini “Ders denetimi siireci Oncesi nasil Dbilgilendirilmektedir?” sorusu
olusturmaktadir. Ders denetimi 6ncesinde nasil bilgilendirme yapildigina dair bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Ders Denetimi Oncesinde Bilgilendirmeye Ait Goriigler

Kategori Alt Kategori Kodlar

Bir hafta 6nce

Okul Yoneticisi Derse girilecegi giin

Ders denetiminden birkag giin 6nce

Ders Denetimi Oncesinde

Bilgilendirilme Zamani Denetimden dnce resmi yazi ile bir hafta

oncesinden
Ders denetimi birkag giin 6ncesinden
Ders denetim takvimi 6nceden paylagiliyor.

Ogretmen

Tablo 3’de goriildiigii gibi ders denetimi Oncesinde bilgilendirme zamani kategorisi yonetici ve Ggretmen
goriisleri olarak iki alt kategoride toplanmistir. Ders Denetimi Oncesinde Bilgilendirilme Zamam kategorisinde
okul yoneticileri 6gretmenleri bir hafta 6dnceden bilgilendirme, birkag giin dnce bilgilendirme gibi uygulamalar
ortaya koyduklar1 gériilmektedir. Ogretmenler ise denetimden bir hafta énce resmi yazi ile bilgilendirildiklerini,
birkag giin 6nce bilgilendirildiklerini belirtmektedirler. Bu konuda goriislerden bazilar1 soyledir:

* Derse girecegim giin derslerine gidecegimi haber veriyorum. Hangi derslerinin miisait oldugunu soruyorum.
Miisait olmayanlara daha sonraki bir giinde gidiyorum (M3).

« Ders denetim takvimini miidiir bey onceden resmi yazi ile teblig ediyor (O3).

3.2. Ders Denetiminin Yapilacagi Dersin Belirlenmesi ile lgili Bulgular
Aragtirmanin ikinci alt problemini “Ders denetiminin hangi ders saatinde yapilacagina nasil karar verildi?”
sorusu olusturmaktadir. Ders denetiminin hangi ders saatinde yapildigina dair bulgular Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Ders Denetiminin Yapilacagi Dersin Belirlenmesine Yonelik Goriisler

Kategori Alt Kategori Kodlar

Ders Denetiminin Yapilacagi . Ogretmenin hangi derse girilecegine idareci
. . . p & Okul Yoneticisi & . & & £
Dersin Belirlenmesi karar veriyor.
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Denetimde ders tercihi 6gretmene
birakiliyor.

Miisait olmayanlara daha sonraki bir giinde
denetim yapiliyor.

Ders tercihi 6gretmene birakiliyor.

Ogretmen Denetimin yapilacag: derse ydnetici karar

veriyor.

Ders Denetiminin Yapilacagi Dersin Belirlenmesi kategorisinde okul yoneticilerinin ders tercihini 6gretmene
biraktiklarmi ya da kendilerinin karar verdigini belirtmislerdir. Ogretmenler ise denetimin yapilacag dersi
yOneticinin sectigini ya da kendi tercihlerinin soruldugunu belirtmektedirler. Bu konuda goriislerden bazilart
sOyledir:

* Kaginci ders denetim istedigine 6gretmen karar veriyor (M1).

* Haftalik ders ¢izelgesine bakarak hangi derse gidecegime karar veriyorum (M2)

* Denetimin yapilacag: derse yéoneticim karar veriyor (O1).

3.3. Ders Denetimini Hakkinda Yonetici ve Ogretmen Gériisleriyle ilgili Bulgular

Aragtirmanin  Ug¢iinci  alt problemini “Ders denetimi hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?” sorusu
olusturmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin ders denetimini hakkindaki diistincelerine dair bulgular Tablo 5°de
sunulmustur.

Tablo 5. Yonetici ve Ogretmenlerin Ders Denetimini Hakkindaki Goriigleri

Kategori Alt Kategori Kodlar

Ders denetimi mutlaka yapilmalidir.

Ders denetim siirecinin yilda en az bir kez
Durum

yaptimahdir.
Ders denetim siirecinin yilda en az iki kez
yaptimahdir.
Ders Denetimi Hakkindaki Denetimin olmamasi 6gretmenin motivasyonunu
Dislinceleriniz disurebilir.

Ders denetimi ile 6gretmenin niteligi ortaya
Yapilma Nedeni cikardigindan yapilmalidir.

Meslegin ilk yillarinda kilavuzluk yapiimasi amaci ile
ders denetimi yapilmali.

Derslerin denetimi yapilmazsa isini savsaklayanlar
olabilir.

Ders Denetimi Hakkindaki Disiinceleriniz kategorisi durum ve yapilma nedeni olarak iki alt kategoriye
ayrilmigtir. Durum alt kategorisinde yonetici ve 6gretmenler ders denetimi mutlaka yapilmalidir, yilda en az bir
defa yapilmalidir, yilda en az iki defa yapilmalidir seklinde goriis bildirmislerdir. Denetimin yapilma nedeni alt
kategorisinde yonetici ve 6gretmenler denetimin olmamasi motivasyonu diisiiriir, 6gretmenin niteligini ortaya
cikarmak icin yapilmalidir, kilavuzluk yapilmasi amaci ile yapilmalidir, isin savsaklanmasina engel olmak i¢in
yapilmalidir seklinde goriis belirtmislerdir. Bu konuda goriislerden bazilar1 s6yledir:
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* Ders denetiminin yapimasi gerektigini diisiiniiyorum. Ogretmen yeterlilikleri anlaminda ve yéntem ve
tekniklerin nasu kullanildigi, ogrenciye yarari durumu noktasinda okul yéneticileri tarafindan yapimasi
gerekmektedir. Denetimleri egitim ogretim acisindan da faydali buluyorum (O1)

* Ben denetlemenin olmasi gerektigini inaniyorum. Ancak siire¢ sikintili bir siirectir. Biz ogretmenlerden yillik

planlarini alsak da, isledigi derste plana uygun gitmis baksak da ders denetiminin uygulanmasi biraz sikintili
(M4).

3.4. Ders Denetiminde Kullanilan Olgek Hakkindaki Diisiincelere Ait Bulgular

Aragtirmanin dérdiincii alt problemini “Ders denetiminde kullanilan 6l¢ek hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?”
sorusu olusturmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin ders denetiminde kullanilan 6l¢ek hakkindaki diisiincelerine
dair bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Yonetici ve Ogretmenlerin Ders Denetiminde Kullanilan Olgekle Iigili Goriisleri
Kategori Alt Kategori Kodlar

Denetimde bakanhgin yayinladigi
formlarin kullaniimasi.

Matbu bir form kullanmak yerine

gordiklerinin not alinmasi.
Kullanilan Form

Ders denetim formunun madur
yardimcisiyla birlikte olusturulmasi.

Ders Denetiminde Kullanilan Ders denetimi igin internetten bulunan
Olgek formlarin kullaniimasi.

Formu derste doldurup alt bélimiinde
O0gretmene yapilan tavsiyelerin yazilmasi.

. Ders denetim formunun daha sonra
Formun Nasil Kullanildig
doldurulmasi.

Yoneticinin ders siiresince ajandasina
notlar almasi.

Ders Denetiminde Kullamilan Olgek kategorisi kullanilan form ve formun nasil kullanildig1 alt kategorilerine
ayrilmistir. Kullanilan Form alt kategorisinde; bakanligin yayimladig: formu kullanan idareciler, midiir
yardimcistyla olusturdugu formu kullanan idareciler, internette buldugu formu kullanan idareciler, seklinde
goriis belirtmislerdir. Bu konuda goriislerden bazilari soyledir:

* Internetten buldugum birka¢ degerlendirme formundan miidiir yardimcimla birlikte bir form olusturdum.
Degerlendirmelerimde onu kullantyorum (M3).

Form Nasil Kullaniliyor alt kategorisinde; formu derste doldurup alt boliimiinde 6gretmene yapilan tavsiyeleri
yaziyorum, ders denetim formu yanimda oluyor ama dersten sonra dolduruyorum, ajandasina notlar aliyor
seklinde ifade etmislerdir. Bu konuda goriislerden bazilar1 sdyledir:

* Elimde denetim icin gelistirilmis matbu bir form yok. Sadece gordiiklerimi not aliyorum (M2).

* Ders siiresince ajandasina notlar aldi. Belirledigi bazi kriterler vardi. Onlar tik koyarak isaretlemisti (O4).

3.5. Ders Denetimi Siirecinin Nasil Bagladigi Hakkindaki Goriiglere Ait Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemini “Ders denetimin siireci ders boyutu ile nasil islemektedir?” sorusu
olusturmaktadir. Yonetici ve d6gretmenlerin ders denetimin siirecinin nasil bagladigina dair bulgular Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Yonetici ve Ogretmenlerin Ders Denetim Siirecinin Nasil Basladigina Dair Goriisleri
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Kategori Alt Kategori Kodlar
Derse 6gretmenle beraber girilmesi.
Sinifin arka bélimine gegerek sinif
Okul Yéneticisi kontrollnin ?cizle‘r‘nlenmeSL . .
Derse Giris Sinifin arka bélimiinde uygun bir yere gegip

hicbir seye midehale etmeden dersin
izlenmesi.

Ogretmen

Yoneticinin 6gretmen masasinda 6gretmeni
gozlemlemesi ve dosya incelemesi.

Derse Giris kategorisi ile ilgili yonetici ve 6gretmen goriisleri olarak iki alt kategoride toplanmustir. Derse giris
kategorisinde; derse Ogretmenle beraber girilmesi, smifin arka boéliimiine gecerek simif kontroliiniin
gbzlemlenmesi, simifin arka boliimiinde uygun bir yere gecip hicbir seye miidehale etmeden dersin izlenmesi,
yoneticinin 6gretmen masasinda 6gretmeni gozlemlemesi ve dosya incelemesi seklinde goriis belirtmislerdir. Bu

konuda goriislerden bazilari soyledir:
* Sinifa dgretmenle birlikte girdigimde ogrencilerde bir saskinlik goriiyorum (M4)
» Ogretmenle birlikte derse gidip ogrencilere dersi birlikte dinleyecegimizi ifade ederek dinliyorum ve

gozlemliyorum (M2)

3.6. Ders Denetimi Siirecinin Nasil Yiriitildiigii Hakkindaki Goriiglere Ait Bulgular

Yonetici ve 6gretmenlerin ders denetimin siirecinin nasil yiiriidiigiine dair goriigleri ile ilgili bulgular Tablo 8’de

sunulmustur.

Tablo 8. Yonetici ve Ogretmenlerin Ders Denetim Siirecinin Nasil Yiiriidiigiine Dair Gériigleri

Kategori

Alt Kategori

Kodlar

Ders Siirecinde
Yapilanlar

Okul Yoneticisi

Ders slireglerinin nasil yonetildiginin gézlemlenmesi.

Gozlemlerde sinif ve konu hakimiyeti, yontem ve tekniklerin
kullanimi gibi kriterlere bakilmasi.

Ders defterine bakilmasi.

Degerlendirmelerde 6gretmenlerin kuvvetli oldugu yonlerin
ortaya c¢ikarilmaya c¢alisiimasi.

Ders denetiminde 6ncelikle ¢alismalarin planliligina bakilmasi.

Meslegin yeterlilikleri ydniinden derslerin denetlenmesi.

Kontrol edilecek evraklarin isimlerinin belirttilmesi.

Denetimde evrak ve diger hususlar esit bir sekilde incelenmesi.

Ogretmen

Ders denetiminde planlara ve ders hazirliklarina bakilmasi.

Ders denetiminde sinif i¢i uygulamalara dikkat edilmesi.

Bir yandan dersi dinlenirken bir yandan da evraklarin
incelenmesi.

Ders sonunda degerlendirme yapma durumunun
gozlemlenmesi.

Ders performansinin gézlemlenmesi yerine evrak boyutlu
denetim yapilmasi.
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Ders Siirecinde Yapilanlar kategorisi ile ilgili yOnetici ve Ogretmen goriigleri olarak iki alt kategoride
toplanmustir. Bu kategoriler, ders siireglerinin nasil yonetildiginin gbzlemlenmesi, gozlemlerde sinif ve konu
hakimiyeti, yontem ve teknikler kullanimi gibi kriterlere bakilmasi, ders sonunda degerlendirme yapma
durumunun gozlemlenmesi, ders denetiminde smf i¢i uygulamalara dikkat edilmesi, 6ncelikle g¢aligmalarin
planliligina bakilmasi, meslegin yeterlilikleri yoniinden derslerin denetlenmesi, kontrol edilecek evraklarin
isimlerinin belirtilmesi, ders performansimin gézlemlemek yerine evrak boyutlu denetim yapilmasi, denetimde
evrak ve diger hususlarin esit bir sekilde incelenmesi, ders denetiminde planlara ve ders hazirliklarina bakilmasi,
degerlendirmelerde 6gretmenlerin kuvvetli oldugu yonlerin ortaya ¢ikarilmaya caligsilmasi, bir yandan dersi
dinlerken bir yandan da evraklarim incelenmesi, ders defterine bakilmasi seklinde goriis belirtmislerdir. Bu
konuda goriislerden bazilari soyledir:

* Kendisi 6gretmen masasinda beni gozlemledi ve dosyamu inceledi (O4).

* Gozlemlerimde o6gretmenin sinifa hdakimiyeti, konuya hdkimiyeti, konuyu anlatisindaki yontemleri,
davramiglarini, 6grenci tepkilerini takip ediyorum. Ders defterine ve ders planina bakarak nasil anlattigini
gozlemliyorum (M2).

* Ders denetimine yanmima okul rehberlik oOgretmenimi de alarak gidiyorum. Ben baska acilardan
degerlendirirken, rehber ogretmen ogrencilere bakiyor (M1)

3.7. Ders Denetimi Siireci Sonunda Bilgilendirme Hakkindaki Goriislere Ait Bulgular
Aragtirmanin altinct alt problemini “Ders denetim siireci sonunda bilgilendirme nasil yapilmaktadir?” sorusu
olusturmaktadir. Ders denetim siirecinin bitiminde bilgilendirmenin nasil dair bulgular Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Ders Denetim Siirecinin Bitiminde Bilgilendirmenin Nasil Yapudigina Dair Goriisler

Kategori Alt Kategori Kodlar

Denetimden sonra 6gretmenle goriserek 6gretmenin glicli
ve zayif yonlerinin masaya yatirilmasi

Okul Yoneticisi = - — -
Degerlendirme  bitiminde  rehberlik  yapilmasi  ve

Ders Denetimi tavsiyelerde bulunulmasinin hedeflenmesi.
Sonrasinda Geri Teneffuste 6grenciler giktiktan sonra sinifta denetimle ilgili
Bildirim bilgilendirme yapilmasi.
Ogretmen Sadece evrak boyutu ile degil de tim alanlarin
denetlenerek 6gretmene donatler verilmesinin
beklenmesi.

Ders Denetimi Sonrasinda Geri Bildirim kategorisi ile ilgili olusan okul yoneticisi ve 6gretmen kategorisinde;
denetimden sonra &gretmenle goriiserek Ogretmenin giiglii ve zayif yonlerinin masaya yatirilmasi,
degerlendirme bitiminde rehberlik yapilmasi ve tavsiyelerde bulunulmasinin hedeflenmesi, teneffiiste 6grenciler
¢iktiktan sonra sinifta denetimle ilgili bilgilendirme yapilmasi, sadece evrak boyutu ile degil de tiim alanlarin
denetlenerek 6gretmene doniitler vermesinin beklenmesi seklinde ifadeler belirtmislerdir. Bu konuda
goriislerden bazilari soyledir:

* Giin bitiminde de denetimini yaptigim 6gretmeni yamima ¢agirarak denetimle ilgili sozlii bir bilgilendirme
yapiyorum. Ogretmenin giiclii taraflarini ve gelistirilmesi gereken taraflarini ayri ayri belirtiyorum (M1).

* Teneffiiste ogrenciler ¢iktiktan sonra bu konularla ilgili bana doniit verdi (O4)

* Denetimim sinifta degil de miidiir odasinda yapildi (05).

3.8. Kisisel Ozelliklerinin Ders Denetimine Etkisi Hakkindaki Gériislere Ait Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemini “Yoneticinin ya da dgretmenin kisisel 6zellikleri ders denetim siirecine
etkiler mi?” sorusu olugturmaktadir. Yoneticinin ya da 6gretmenin kisisel 6zelliklerinin denetim siirecini nasil
etkiledigine dair bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Kisisel Ozelliklerin Ders Denetimine Etkisi Hakkindaki Gériisler
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Kategori Alt Kategori Kodlar
Kriterler oldugundan kisisel 6zellikler denetimi etkilemez
Okul Yoneticisi Kisisel 6zellikleri dikkate almadan derse ve 6gretmenlik
Ders Denetimine ozelliklerine dikkat edilmesi
Kisisel Ozelliklerin Ogretmenlerin kisisel dzellikleri denetimi etkiliyor.
Etkisi . Denetleyicinin kisisel 6zellikleri stireci etkiliyor.
Ogretmen

Kisisel 6zellikleri denetim sirecini kolaylastirir ya da
zorlastirir.

Tablo 10°da goriildiigii gibi ders denetimine kisisel 6zelliklerin etkisi kategorisi yonetici ve 6gretmen goriisleri
olarak iki kategoride toplanmistir. Ders Denetimine Kisisel Ozelliklerin Etkisi kategorisi ile ilgili; Kriterler
oldugundan kisisel 6zellikler denetimi etkilemez, kisisel ozellikleri dikkate almadan derse ve ogretmenlik
ozelliklerine dikkat edilmesi, 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri denetimi etkiliyor, kisisel &zellikleri denetim
stirecini kolaylastirir ya da zorlastirir seklinde ifadeler belirtmislerdir. Bu konuda goriigslerden bazilart sdyledir:

* Hoslanmadigim birisinin denetime girmesi beni rahatsiz eder agik¢asi. Pozitif buldugum birisi dersime girerse
bende kendimi rahat hissederdim (O3)

* Ders denetiminde 6gretmenlerin kisisel ozellikleri denetimi etkiliyor. Ders disinda tam bir ogretmen profili
¢izen bir arkadasimiz sinif icerisinde yetersiz kalabiliyor. Onun dersine girdigimde ister istemez bu durumdan
etkileniyorum (M4)

3.9. Ders Denetimi Oncesinde Yapilan Hazirliklar Hakkindaki Gériislere Ait Bulgular
Arastirmanin sekizinci alt problemini “Ders denetiminden Once ne gibi hazirliklar yapiyorsunuz?” sorusu
olusturmaktadir. Ders denetimi 6ncesinde yapilan hazirliklara ait bulgular Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Ders Denetimi Oncesinde Yapilan Hazirliklara Ait Goriisler
Kategori Alt Kategori Kodlar

Ders denetimi ile ilgili yapilan o6n hazirlikta sinif
kazanimlarina bakilmasi.

L Ogretmenin konuya hakimiyetini anlamak icin konuya
Okul Yoneticisi L
hakim olunmasi.

Derse girmeden once o6gretmenle ilgili sikdyet varsa

o konusunun arastiriimasi.
Ders Denetimi

.. . Denetim yapilacak derste 6grencilerin aktif olacagi dersin
Oncesi Yapilan

planlanmasi.
Hazirhklar

idarecinin hangi giin hangi derse gelecegi bilinmediginden
ozel bir hazirhk yapilmamasi

Ogretmen P — —
Ders denetimi 06ncesinde planlar, materyaller gibi

hazirhklarin olmasi.

Ders denetimi oncesinde evrak eksiklikleri varsa onlarin
tamamlanmasi.

Ders Denetimi Oncesi Yapilan Hazirliklar kategorisi ile ilgili okul yoneticisi ve 6gretmen alt kategorilerinde
olusan ders denetimi ile ilgili yapilan on hazirlikta simf kazanimlarina bakilmasi, 6gretmenin konuya
hakimiyetini anlamak icin konuya hakim olunmasi, derse girmeden Once Ogretmenle ilgili sikdyet varsa
konusunun aragtirtlmasi, denetim yapilacak derste 6grencilerin aktif olacagi dersin planlanmast, idarecinin hangi
giin hangi derse gelecegi bilinmediginden 6zel bir hazirlik yapilmamasi, ders denetimi 6ncesinde planlar,
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materyaller gibi hazirliklarin olmasi, ders denetimi oncesinde evrak eksiklikleri varsa onlar1 tamamlanmasi
seklinde ifadeler belirtmislerdir, Bu konuda goriiglerden bazilar1 soyledir:

* Derse girmeden once ogretmenle ilgili okula ulasan sikdyet var konusunu arastirryorum. Miidiir yardimcilar
ve rehber 6gretmene soruyorum (M4).

* Ders denetimi ile ilgili on hazirlik yapryorum. Smiflarda ders girdigimde énce kisa bir metin yazdiriyorum.
Yazdirirken dgrencilerin aldigr kazanimlar: igeren metinler olmasmna dikkat ediyorum (M1).

* Denetleyicinin kisisel ézellikleri beni etkiler. Hoslanmadigum birisinin denetimde olmasi beni strese sokar,
mutsuz olurum. Buda performansimi olumsuz etkileyecektir. Hoglandigim idareci geldi ise sinifta misafirim
varmis gibi mutlu olurum (02).

3.10. Ders Denetimi Diginda Siireci Etkileyen Unsurlar ile lgili Goriiglere Ait Bulgular

Arastirmanin  dokuzuncu alt problemini “Ders denetimi diginda olmasina ragmen Ogretmenin
degerlendirilmesinde etki eden faktorler varsa nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Ders denetimi disinda
olmasina ragmen siireci etkileyen faktorlere bulgular Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12. Ders Denetimi Oncesinde Yapilan Hazirhklara Ait Goriisler
Kategori Alt Kategori Kodlar

Ders disinda ndbet, kiyafet, gibi konularda dikkat edilmesi

iletisim konusunda 6gretmenin genel degerlendirmesinde
dikkate alinmasi

Ders disinda yaptigi kurslardaki verimliligin gézlemlenmesi

Ders Denetimine Etki ~ Okul Yoneticisi Ders disi gozlemlerinde sirece olumlu katki ettiginin
Eden Ders Disi dislintlmesi
Faktorler NoObet, mesai, sosyal etkinliklere katilim, diger personelle,

veli ve Ogrenci ile iletisim gibi hususlarda gozlemlerin
yapilmasi

L Denetimlerde kisisel tutum ve tavirlarina dikkat edildiginin
Ogretmen » .
bilinmesi

Ders Denetimine Etki Eden Ders Dis1 Faktorler kategorisi ile ilgili okul yoneticisi ve Ogretmen alt
kategorilerinde olugan ders disinda nobet, kiyafet, gibi konularda dikkat edilmesi, iletisim konusunda
ogretmenin genel degerlendirmesinde dikkate alinmasi, ders disinda yaptigi kurslardaki verimliligin
gozlemlenmesi, ders disi gozlemlerinde siirece olumlu katki ettiginin diisiiniilmesi, ndbet, mesai, sosyal
etkinliklere katilim, diger personelle, veli ve ogrenci ile iletisim gibi hususlarda gozlemlerin yapilmasi,
denetimlerde kisisel tutum ve tavirlarina dikkat edildiginin bilinmesi seklinde ifadeler kullanmiglardir. Bu
konuda goriislerden bazilari soyledir:

* Ders disinda nobet, kiyafet, iletisim becerileri gibi konularda dikkat ediyorum. Bu konularda birlikte karar
alarak herkesin kurallara uymasinmin énemli oldugu tiim personelce biliniyor (M1).

* Ders dis1 gozlemlerde veli ile iletisim, topluma orneklik teskil eden tavir ve kiyafetler, ders giris ¢ikislart,
nobet gorevi, etkinliklere katilim gibi hususlara dikkat ettigini biliyorum (04.)

3.11. Ders Denetimi Diginda Siireci Etkileyen Unsurlar ile Tlgili Goriislere Ait Bulgular

Arastirmanin onuncu alt problemini “Ders denetimi siireci sizde ne gibi duygular olusturuyor?” sorusu
olusturmaktadir. Ders denetimi siirecinin denetleyicide ya da denetlenende olusturdugu duygular Tablo 13’de
sunulmustur.

Tablo 13. Ders Denetimi Siirecinde Yasanan Duygular ile Goriigler
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Kategori Alt Kategori Kodlar

Ders denetimi sonucunda bazen Uziuntl bazen sinirlilik
yasanmasi

Ogretmende heyecan gozlemlenmesi

Okul Yoneticisi I - - -
Kisisel 6zelliklerinden dolayi siiregten etkilenmemesi

Ders denetim slirecinin rutinligi bozup ise renk katmasi
Ders Denetimi Siirecinde & P13

Yasanan Duygular

Degerlendirme siirecinin heyecan ve gerginlik
olusturmasi
Kidemli 6gretmen denetlenmesinde gerginlik
hissedilmesi

Ogretmen Sirecte 6gretmenin baski hissetmesi

Ders denetiminin 6gretmende heyecan olusturmasi

Ders Denetimi Siirecinde Yasanan Duygular kategorisi yonetici ve 6gretmen goriisleri olarak iki alt kategoride
toplanmustir. Ders denetimi kategorisinde okul yoneticileri; denetimin sonucunda bazen iiziintii bazen sinirlilik
yasadiklarini, 6gretmende heyecan gozlemlediklerini, kisisel 6zelliklerden dolayi siirecten etkilenmedikleri, ders
denetim siirecinin rutini bozup ise renk kattigi, degerlendirme siirecinin heyecan ve gerginlik olusturdugu
sonuclarma ulasilmistir. Ogretmenlerde ise kidemli dgretmen denetlenmesinde gerginlik hissedildigi, ders
denetiminin 6gretmende heyecan olusturdugu, siirecte yoneticinin de 6gretmenin de baski altinda hissettigi
seklinde sonuglara ulagilmistir. Bu konuda gériislerden bazilari s6yledir:

o Degerlendirme sonucunda yetersiz ogretmenleri goriince iiziiliiyorum. Sinirleniyorum. Kendilerini
gelistirmeleri i¢in goriisiiyorsunuz. Coziim olmuyor. Yetersiz kisilere bakis aginiz degisiyor. Basarili ogretmenle
basarisizin ayni kazanci elde etmesi beni iiziiyor (M3).

* Ders denetim siireci meslegin ilk yillarinda ¢ok stresli geciyordu (O5)

3.11. Ders Denetimi Siireci Nasil Olmasi Gerektigine Dair Goriislere Ait Bulgular
Arastirmanin on birinci alt problemini “Sizce ders denetimi siireci nasil olmali?”” sorusu olusturmaktadir. Ders
denetim siireci nasil olmali sorusuna verilen cevaplar Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14. Ders Denetimi Nasil Olmali Sorusuna Ait Goriisler
Kategori Alt Kategori Kodlar

Cok degerlendiricili bir degerlendirme olmasi
gerektigi
is akdinin degerlendirme sonucuna gore
yapilmasinin gerekliligi
Okul Yoneticisi Denetleme sonucunda 6dil verilmesinin ya da
yaptirim uygulanmasin gerekliligi
Paydagslar tarafindan e-degerlendirme yapilmasi
ve yetersiz olan egitimcilerin egitime alinmasinin
gerekliligi.
Egitim paydaslarinin yapacagi degerlendirmenin
Ogretmen okul midirini de yikten kurtaracaginin
dislintlmesi
Her degerlendirici farkl bir gozle bakacagindan
denetim siirecinin daha islevsel hale getirilmesi
gerekliligi

Ders Denetimi Nasil Olmasi
Gerektigi
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Ders denetimi kurum amiri tarafindan puanlama
yapilmadan senede birkag defa yapilmasinin
gerekliligi

Denetleyici yeterliliklerinin standartlagsmasi
gerektigi

Ders Denetimi Siirecinde Yasanan Duygular kategorisi yonetici ve dgretmen goriisleri alt kategorisinde su
ifadeler ortaya konulmustur: Okul yoneticisine gore; ¢ok degerlendiricili bir degerlendirme olmasi gerektigi, is
akdinin degerlendirme sonucuna gore yapilmasmin gerekliligi, denetleme sonucunda 6diil verilmesinin ya da
yaptirim uygulanmasinin gerekliligi, paydaslar tarafindan e-degerlendirme yapilmasi ve yetersiz olan
egitimcilerin egitime alinmasinin gerekliligi sonuglarma ulasilmistir. Ogretmenlere gore ise; egitim
paydaglarmin yapacagi degerlendirmenin okul miidiiriiniin de yiikten kurtaracaginin diisiiniilmesi, her
degerlendirici farkli bir gozle bakacagindan denetim siirecinin daha islevsel hale getirilmesi gerekliligi, ders
denetimi kurum amiri tarafindan puanlama yapilmadan senede birka¢ defa yapilmasinin gerekliligi, denetleyici
yeterliliklerinin standartlagsmas1 gerektigi gibi bulgular ortaya c¢ikmustir. Bu konuda goriislerden bazilari
sOyledir:

* Denetimde oldugumu hissetmemeliyim. Sinifa nasil hakim oldugumu, yontem ve teknikleri nasu kullandigimi,
ogrencilerle iletigim durumuma bakildiginin incelenmesi gerektigini diisiiniiyorum. Denetim sirasinda organize
edilmis sabit bir form olmalr. Benim icin yapici bir denetim olmadi. Tiim alanlarin denetlenerek bana doniitler
vermesini beklerdim. Notla degerlendirme olmamas: gerektigini diisiiniiyorum (0O4).

* Tarafli bir degerlendirme olmasin, kimsede baski unsuru olmasin diye rehber ogretmenimle birlikte
degerlendirme yapiyorum. Ben oOgretmeni gézetlerken beni de goézetleyen biri oluyor bu sekilde. Rehber
ogretmene siire¢ sonunda bu degerlendirme nasil oldu diye soruyorum (M1)

* Geng ogretmenlerle ¢calistyorum. Bilgi ve donanim anlaminda bir stkinti olmadigin diisiiniiyorum. Ancak is
gilivencesinin olmasi égretmenin ¢alismasm tesvik etmiyor. Ogretmen ¢alissam da calismasam da maagimi
aynen aliyorum gibi soylemler var. Ben bu noktada idareye yetki verirdim. Ogretmenle calisilip
calisilmayacagina idarenin karar vermesini saglardim. Bu konuda degerlendiricilerinde yeterliliklerine
bakilmasin saglardim (M4).

4. TARTISMA ve SONUC

Okul yoneticilerinin ders denetimi siireci ile ilgili yonetici ve 6gretmen goriislerinin belirlenmesi hedeflenen bu
calismada gorlisme yapilan yonetici ve dgretmenlerin tamam ders denetim siirecinin olmas1 gerektigini ifade
etmektedirler. Kartal (1997), tarafindan yapilan “ilkdgretim 2. Kademe Brans Ogretmenlerinin Teftis-Rehberlik
Etkinlikleri Hakkindaki Goriisleri” konulu arastirmasinda, yonetici ve dgretmenler ders denetiminin olmasi
gerektigini diistinmektedirler.

Ders denetimi bitiminde yoneticiler tarafindan 6gretmen bilgilendirilmektedir. Ancak bilgilendirme farkli
sekillerde olabilmektedir. Bazi yoneticiler odasina cagirarak, bazilari dogal smif ortaminda bilgilendirme
yapmaktadirlar. Ogretmenlerin tamamina yakini denetimle ilgili doniit yani degerlendirme sonunda gézlemlerin
aciklanmasim istediklerini belirtmislerdir (Atkins, 1996). Yilmaz (1998), “ilkdgretim Okullarinda Ders
Teftisinde Karsilagilan Sorunlar” arastirmasinda, ders denetimlerinde ortaya ¢ikan sorunlari ele almustir.
Denetimlerin sonunda en ¢ok karsilagilan sorunlarin, ders denetimi Sonunda tarafsiz bir degerlendirme
yapilmadig1 ve sonrasinda verilen raporlarin geregince degerlendirilmedigi sonucuna ulasmustir.

Okul yoneticisi tarafindan denetlenmenin denetim baskisini azalttig1 tespit edilmistir. Baz1 6gretmenler siirecin
kendilerinde heyecan ve gerginlik olusturdugunu belirtmiglerdir. Yesil ve Kisg’in (2015) ¢alismasinda,
ogretmenler; ders denetiminin okul miidiirii tarafindan yapilmasinin 6gretmenlere katkisinin oldugunu ifade
etmislerdir. Akbaba, Altun ve Memisoglu’nun (2008) yaptigi calismada “Ogretmenlerin gogunlugu okul
miidiirlerinin denetimde daha aktif rol olmasini1 ve degerlendirmedeki yiizde oranlarinin daha fazla olmasini
isterken, bazi 6gretmenler de okul miidiirlerinin objektif olamayacagi durumlarin da olabilecegini ve boyle
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durumlardan dolayr miidiirlerin denetime daha fazla katilmalarina siipheyle yaklagmaktadirlar ” sonucuna
ulagmustir.

Ders denetim siirecinin nasil olmasi gerektigi konusunda farkl: fikirler dile getirilmistir. Bunlarin ortak noktasi
olarak coklu bir denetim mekanizmasi olusturulmasi, 6diil ve ceza unsurlarinin giindeme getirilmesi dikkat
cekmektedir. Ogretmenlerin  denetim  siirecinde olumlu yanlarinin ~ desteklenip denetimin  sonunda
odiillendirmeler yapilarak mativasyonlar: arttirillmalidir. Yapilan arastirmada da ders denetimlerinin egitimciye
daha ¢ok mesleki gelisim agisindan katki sagladigt sonucuna ulagilmistir. Aslanargun ve Goksoy’un (2013)
yaptig1 caligmada da is basinda yetistirme ve 6gretmen gelistirme konularinda katki saglayacag: sonucu elde
edilmistir. Algiin’iin (1998) yaptigi, “ilkogretim Okullar1 1. Kademe Ogretmenlerinin, Okul Miidiirlerinin
Denetleme Yeterliliklerine iliskin Algi ve Beklentileri” adli arastirmasinda dgretmenler, okul miidiirlerinin,
denetim uygulamalarinda oncelikle 6gretmeni gelistirme ve insan iliskileri konusunda yeterli olmalar1 gerektigi
goriisiinde olduklari1 sonucuna ulagmistir.

Bozak, Yildirim ve Demirtag’m (2011) ¢alismasinda “genel olarak meslektas gozleminin 6gretmenlerin mesleki
gelisimini olumlu etkiledigi saptanmustir” degerlendirmesiyle ¢oklu degerlendirme yapilmasi goriisii arasinda
benzerlik oldugu belirlenmistir. Ders degerlendirme siirecinin objektif, 6l¢iilebilir kistaslara dayandirilmasi fikri
on plana ¢ikmaktadir. Algiin’iin (1998) yaptig1, “Ilkdgretim Okullar1 1. Kademe Ogretmenlerinin, Okul
Miidiirlerinin Denetleme Yeterliliklerine iliskin Alg1 ve Beklentileri” adli arastirmasinda yiiksek diizeyde okul
miidiirlerinin denetleme yeterliligine sahip olmalarinin beklendigi ve denetleme yeterliliklerinin de “gok
yeterli” oldugu algilanmakta oldugu sonucuna ulagilmastir.

Ders denetimi dncesinde 6gretmenlerin cesitli sekillerde siirecten haberdar edildigi goriilmiistiir. Yilmaz (1998)
yapmis oldugu “Ilkdgretim Okullarinda Ders Teftisinde Karsilagilan Sorunlar” arastirmasinda, ders
denetimlerinde karsilagilan sorunlar1 ele almistir. Denetim Oncesinde en ¢ok karsilasilan sorunun; denetim
etkinliklerinin 6gretmen ve denetgiyle birlikte planlanmamasi olarak belirlenmistir. Ders denetiminin yapilacagi
ders saati ile ilgili bir rutin olmadig1 kararlarin farkli usullerle alindig1 tespit edilmistir. Bazi yoneticiler ders
secimi yaparken, baz1 yoneticiler karar1 6gretmene birakmaktadirlar.

Ders denetimi siirecinde derse hazirlik, islenis ve degerlendirme boyutlar: ile dersin izlendigi belirlenmistir.
Denetimde 6gretmenin kullandig1 yontem ve teknikler, uyguladig: stratejiler, motivasyonu arttirict tedbirler gibi
bir¢ok faktor dikkate alindigi ifade edilmistir. Degerlendirme 6lgegi olarak farkli 6lgeklerin kullanildigi, bazi
yoneticilerin 6l¢ekleri olmadan not alarak ders denetimi yaptiklari belirlenmistir. Bilyilikaslan’in (2000),
“lIkégretim Okulu Ogretmenlerinin {lkdgretim Denetmenlerinin, Denetime iliskin Alg1 ve Beklentileri” adli
arastirmasinin sonucunda elde edilen bulgu, denetimin giivenilir 6lgiitlerle egitim—6gretim ortaminin tamaminin
degerlendirmelerinin saglanmasi beklenildigi sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmadan elde edilen verilere gore ders denetimi formunu yoneticiler ders esnasinda ya da derslerden sonra
doldurduklar1 belirlenmistir. Ders denetim siirecinde ise karsidaki bireylerin kisisel 6zelliklerinin denetim
siirecini  etkilemedigi ifade edilmistir. Ancak kisisel 0Ozelliklerden etkilenmemenin olanaksiz oldugunu
belirtenlerde olmustur. Ders denetimi oncesinde yonetici ve dgretmenlerin gesitli hazirliklar yaptiklar: ifade
edilmistir. Bazi 6gretmenler evrak hazirligi bazi 6gretmenler ders igerikleri ile ilgili hazirliklar1 oldugunu
belirtmigler; bazi okul yoneticileri ise sinif seviyesine gore planlar incelediklerini belirtmislerdir. Ders denetimi
sirasinda ders dig1 etmenlerin de denetimi etkiledigi ifade edilmistir. Nobet, iletisim, gorev bilinci gibi
faktorlerinde denetimde goz oniine alindigr belirtilmistir.

4.2. Oneriler

Arastirma sonuglarina gore ders denetim siireci ile ilgili sonuglar belirlenmistir. Elde edilen sonuglara goére
sunulan oneriler sunlardir:

1. Okul miidiirlerine yonelik ders denetimleri uygulama siireci ile ilgili seminerler diizenlenebilir.
2. Ders denetime ayrilan siire standarttan uzak ve denetleyen kisiye bagh olmaktan ¢ikarilmalidir.

3. Ders denetimi siirecinin sonucu ddiillendirme, gorevde yiikselme gibi olumlu siireglere yol agmalidir.



Okul Yéneticilerinin Ders Denetim Siirecinin Incelenmesi

4. Basarisiz denetim gegiren 6gretmenlerle ilgili hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.
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