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Ozet

Bu arastirmanin amact, Sanlurfa Il merkezindeki ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticilik ile yonetsel etkililik algilari arasindaki iligkiyi incelemektir. Arastirma,
330 kisiden olusan bir orneklem iizerinde gerceklestivilmistir. Arastirmada, ogretmenlerin
orgiitsel yaraticilik ve yonetsel etkililik algilarinin genel olarak orta diizeyde oldugu, erkek
ogretmenlerin kadin ogretmenlere kiyasla daha yiiksek orgiitsel yaraticilik algisina sahip
olmasina karsin, yonetsel etkililik algi diizeyinin kadin 6gretmenlerde daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Arastirma sonunda ayrica, orgiitsel yaraticilik ve yonetsel etkililik arasinda pozitif
yonde yiiksek diizeyde bir iligki oldugu ve orgiitsel yaraticiligin yonetsel etkililigin anlaml bir
yordayicist oldugu sonuglarina ulasimistir:

Anahtar Kelimeler: orgiitsel yaraticilik, yonetsel etkililik, ortaokul ogretmenleri
Abstract

The purpose of this research is to determine the relationship between middle school
teachers’ organizational creativity and managerial effectiveness perceptions in Sanlwrfa city
center. The study was conducted on a sample of 330 teachers. In the research the organizational
creativity and managerial effectiveness of teachers were found generally at medium level.
While male teachers’ perceptions about organizational creativity werefound to be higher as
compared to female teachers, the perceptions of managerial effectiveness of female teachers
were found to be higher than those of male teachers. In the research also a positive and high
level of correlation was found between organizational creativity and managerial effectiveness.
Organizational creativity was found to be a significant predictor of managerial effectiveness.
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1. Giris

Bilgi birikiminin artmasi ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler insan yagaminda
koklii ve siirekli degismelere yol agmaktadir. Bu degisime ayak uydurmak ve yagsanan
gelismelerden geri kalmamak tiim toplumlarin amaci olmustur. Giiniimiizde biitiin
toplumlarin amaci; arastirmaci, sorgulayici, yaratici, elestirici, katilimei, yeniliklere
uyum saglayan, diigiincelerini uygulamaya doniigtiiren, problem ¢6zebilen aktif birey-
ler yetistirmektir ( Koray ve Cil, 2006, s. 56).

Bilgi ¢aginda elestirel diisiinme becerilerini sergileyen, bilgi ireten, sorgulayan,
yaratict diigiinen bireylerin yetistirilmesi gereklilik haline gelmistir. Bu durum, egi-
timde de yeni beklentilerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Giiniimiizde egitimin en
o6nemli amaci, degisik kosullara uyum saglayabilecek, farkli, esnek ve 6zgiin diigiine-
bilecek bireyler yetistirmektir. Tiim diinyadaki bu genel degisim, egitim sistemlerini
etkilemekte ve egitim programlari gdzden gegirilerek ¢agin gereksinimlerini karsila-
yacak sekilde gelistirilmektedir (Zayif, 2008, s. 73). Bu kapsamda, egitim program-
larinin yetistirilmek istenen bireylerde bulunmasini 6ngordiigii yaratici ve elestirel
diistinme kavramlariin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Yaratici diisiinme siireci tiim duyugsal ve diigiinsel etkinliklerde, her tiirlii caligma-
nin ve ugrasin icerisinde vardir. Yaraticilik hem bir siire¢ hem de bu siirecin sonunda
ortaya Ozgiin bir iirlin ortaya koyma olarak ele aliabilir (Yenilmez ve Yolcu, 2007, s.
27). Yaraticilik; esneklik, cok yonlii diistinme, duyarlilik, gevreye, insanlara karsi uya-
nik ve ilgili olma, akicilik anlamlarini kapsar (Gok ve Erdogan, 2011, s.32). Wallas
(1926) yaratici diisiinme siirecinin hazirlik, kulucka, aydinlanma ve dogrulama olmak
iizere dort asamada gergeklestigini belirtmektedir. Bu asamalar soyle aciklanir (Akt.
Aslan, 1994, s. 28-29):

1. Hazirhk Donemi: Bir soruna bilingli, sistematik ve mantiksal yaklagsmay1 igerir.

2. Kulu¢cka Dénemi: Hazirlik donemini takip eder. Bu dénemde biling kont-
rolii bulunmadigindan yeni sentezler ve orijinal baz1 goriisler ortaya ¢ikar.

3. Aydinlanma Dénemi: Kisinin bir onceki donemde elde ettigi bilgiler ara-
sinda ¢esitli sentezler yaparak ¢oziimii buldugu donemdir.

4. Sonuclarin Dogrulanmast: Bilingli ve akilet bir donemdir. Daha once
bulunan ¢oziimlerin aksakliklart  giderilip, dogruluklart  tekrar godzden
gegirilir. Bu siirecin sonucunda yaratict iiriinler ortaya konulabilir.

Yaratici diistinme; bireylere yeni, 6zgiin tirlinler ortaya koyma, yeni ¢éziimler bulma,
bir senteze ulagsma diisiincesi saglayan bir diistince seklidir (Emir, 2001, s. 35). Yaratict
diistinmeye katkida bulundugu kabul edilen yetenekler vardir. Bu yetenekler, Torrance
(1962) tarafindan gelistirilen araglarla 6lgiilen agiklama (agimlama), akicilik, esneklik
ve orijinallik olarak bilinen yeteneklerdir (Akt. Emir ve Bahar, 2003, s. 91-110):
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a. Aciklama: Yaraticilik i¢in bir zemin olusturur, aksi halde  yaraticilik
sinirli kalmaktadir.

b. Akicihik: Belli bir siire igerisinde ¢ok sayida kabul edilebilecek diisiince,
¢Oziim veya alternatifier iretmektir.

c. Esneklik: Uretilen diisiince, ¢oziim veya alternatiflerde cesitliliktir. Olaylara
cok yonlii bakis agist kazandirmaktir.

d. Ozgiinliik: Ozgiinliik veya orijinallik, zihinsel enerji gerektiren bir 6zelliktir.
Ortaya ¢ikan diisiince yeni ve az rastlanir baska bir deyisle, cevaplar alisilmisin
disinda olmalidir.

Yaraticilik yalnizca orijinallik olarak diigiiniilmemelidir. Uygunluk, yararlilik ve
yapilabilirlik de yaratici diistinceyi tuhaf fikirlerden ayiran 6nemli 6gelerdir (Shalley-
Smith, 2001, s. 2). Yaraticilik yillarca dahilerin esrarengiz 6zelliklerine atfedilmis ve
onlarin olaganiistii kapasiteleriyle agiklanmistir (Rubinstein, 2003, s. 696). Oysa, ya-
raticilik dogustan gelmez zamanla 6grenilir (Winner, 1997, s. 355; Edwards, 2001, s.
684). Feist-Barron’un (2003) yaptiklar1 arastirmalarda; yiiksek seviyede zekanin yiik-
sek seviyede yaraticilig1 garanti etmedigi, yaraticilikla zeka arasinda ¢ok yiiksek bir
korelasyon olmadig1, daha zeki bir bireyin daha yaratici bir kigi anlamina gelmedigini
bulmuslardir (Akt.Cengiz, Acuner ve Baki, 2007, s. 100).

Yaraticilikla ilgili tanimlar bir biitiin olarak ele alindiginda yaraticiligin genellikle

LLINT3 ERINT3

“orijinal diisiinme”, “yenilik yapma”, “risk alma”, “farklilik yaratma”, “bilinenin 6te-
sine gegme”, “alisilmis olani terk etme” ve bunlari bir 6l¢tide “digerleriyle paylasma”
siireci oldugu anlagilmaktadir. Bu siiregte bilinene, tekrara, alisilmisa, kurallara ve

sinirlara yer olmadigi goriilmektedir (Balay, 2010, s. 46).

Yaraticiligin drgiitlerdeki en uygun tanimi insanin 6rgiit icindeki konumu ne olursa
olsun ona en uygun bireysel 6zgiirliigli ve toplumsal alanda kendini gerceklestirmesini
saglamaktir (Wong-Pang, 2003, s. 551). Yaratic1 orgiitlerin ¢iktis1 yaratici tirtinlerdir.
Yaratici iiriin, alisilmamuis, yeni, uygun, yararli, dogru ve verilen gorev icin degerli bir
sonuctur (Malaga, 2000, s. 126). Yaratici bir orgiitte ortaya ¢ikan iiriinlerin ti¢ 6lgegi
vardir. Bunlar; verilen yaratici gorev icin olabildigince fazla sayida fikir iiretebilme ka-
biliyeti anlamina gelen fikir akicilig, bir fikrin yeganeligi ve orijinalligi anlamina gelen
yenilik ve bir fikrin yapilabilir ve uygulanabilirligini belirten uygunluk 6l¢ekleridir.

Ekvall ve Ryhammar (1999), orgiitsel yaraticilik ve onu besleyen kosullara iligkin
su ozellikleri tespit etmektedirler (Akt. Balay, 2010, s. 46-47):

1. Orgiit iiyeleri, amaclar1 ve isleri miicadele gerektiren dzellikte algilarlar. is onla-
ra anlamli gelir. Uyeler, orgiitiin gelisimini ve devamliligini nemserler.

2. Isgorenler, orgiit iginde veya disinda higbir formal sinirlama ile karsilasmaksi-
zin dzgiirce hareket edebilir, bilgiye ulasabilir ve digerleriyle iletisime gegebilirler.
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3. Degisime iligkin yeni fikirler desteklenir, insanlar birbirlerini dinler ve girisimci
olmak 6zendirilir.

4. Insanlar birbirlerine giivendiklerinden goriis ve diisiincelerini rahatlikla payla-
sirlar. Basarisizlik korkusu olmaksizin inisiyatif alirlar.

5. Tartismalar, kisisel ¢atisma ve diismanliga yol agmadan serbest bir ortamda
yapilir.

6. Belirsizlige iliskin hosgorii ¢alisanlarin risk almalarint cesaretlendirir. Ortaya
¢ikan firsatlar degerlendirilir. Somut uygulamalar, ayrint1 igeren inceleme ve ana-
lizlere tercih edilir.

Orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve toplumsal kosullar1 ise daha ayrmntili
olarak su sekilde sunulmaktadir:

Yaratici diislinceye sahip birey, aynt amaca farkli yollarla ulagmaya ¢alisan kisidir
(Fisher ve Speecht, 1999, s. 459). Yaratic1 birey rahatlikla diger insanlarla birlikte
ekip halinde ¢alisabilen, farkli kiiltiirleri tanimaya hazir olan, yakindaki ve uzaktaki
diismanlar1 derhal tantyabilen bir yapiya sahiptir (Ache, 2000, s. 443). Yaratic1 birey-
ler alistlmamis gorev ve durumlart aragtirmaya motive edilmis kisilerdir. Yaraticilik
acik fikirliligin gostergesidir (Harris, 2003, s. 4). Yaraticilik lizerine ¢alisan arastir-
macilar yaratict olan bireyin bilgi sahibi olmas1 gerektigi tizerine karar kilmiglardir
(Carlsson, Wendt, Risber, 2000, s. 873). Yaratict bireylerin bilgilerinin yogunlugu,
zenginligi, secimi olaganiistiidiir ve egitimleri tamamen kendi ellerindedir (Dasgupta,
2003, s. 683). Birgok yaratici bireyin hayat: hemen hemen tahmin edilemez basar1 ve
fiyaskolar odagidir (Koestner ve Walker, 1999, s. 93). Fakat bu bireyler basarisizlikla-
rindan pozitif yonlii etkilenir ve bunu kendilerini bir gelistirme firsati olarak goriirler
(Simonton, 2000, s. 285). Toplumun gelecegi, degisen ve siirekli geligsen ¢evrede ya-
ratic1 ve diigiinen bireylerin elindedir (Tennyson ve Breuer, 2002, s. 650).

Bireylerde, yaraticiligin gelismesi ve etkili bir sekilde yoneltilmesinde motivas-
yon 6nemli bir rol oynar (Friedman, 2002, s. 53). Giidiilenme kisinin bir davranisi
yapma egiliminde olmasidir. Thtiyaglar gibi i¢sel veya kaynagi kiside olan, 6diil ve
ceza gibi kaynag1 disarida olan faktorler; kisileri giidiileyebilmektedir. Gidiilenme
kisinin ortama istemli ve etkin olarak katilmasini saglamasi agisindan énemli oldugu
kadar, is doyumu elde edebilmesi igin de gereklidir. Yaraticilik i¢in ilham veya yarat-
ma giidiisii bir 6n kosuldur (Shalley ve Smith, 2001, s. 3).

Peters ve Waterman, (1987), miikkemmel olarak nitelendirilen orgiitlerin temel
ozelliklerinden birinin de, insanlar araciligtyla verimlilik saglamak ve ¢alisanlar1 ya-
ratict ¢alismaya yoneltmek oldugu tespitini yapmis; Whatmore (1999), son yillarda
isgorenlerden daha dnce hi¢ olmadigi kadar ¢abuk ve yaratici sonuglar {iretmeleri ve
goreceli olarak yaraticiliga yoneltici yeni gorevler lizerinde yogunlasmalarinin isten-
mekte oldugunu belirtmistir (Akt. Balay, 2010, s. 48). Biitiin bu agiklamalarin 15181nda
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bireysel yaraticiligin orgiitsel yaraticiligin en énemli 6gelerinden biri oldugunu soy-
lemek miimkiindiir.

Orgiitsel yaraticihgin yénetsel kosullari, yoneticinin 6rgiit calisanlarma yaratici
yetenekler kazandirma 6zelligidir. Bunun tersi tutum ve uygulamalar yaratici yete-
nekleri 6ldiiriir ve kisiyi ¢aresizlige iter (Geng, 2007, s. 294). Orgiitsel cevre ile bilgi
diizeyi bireyin orgiitsel yaraticilik davranigini etkiler. Yiiksek diizeyde yaratici 6zel-
liklere sahip orgiitler, karmasik sosyal ve politik sistemler kadar, yiliksek diizeyde bilgi
ve tekniklere de sahiptirler. Orgiitler, yaraticihig1, yenilik¢ilige doniistiirmeyi isterler.
Bunun i¢in orgiitsel yaraticiligi grup ve orgiit diizeyinde biitiinlestirmeye calisirlar
(Chang ve Chiang, 2007, s. 3-4, Akt. Balay, 2010, s. 48).

Yaraticilik, yeni bir diisiince ve fikir tiretme; yenilik ise tiretilen fikrin yeni bir tiriine,
hizmete veya {iretime doniistiiriilmesidir (Simsek, 1996, s. 317). Buna gore yaraticilik,
yeni bir sey ortaya ¢ikarmak ise, yenilik de bu yeni seyi uygulamaya koymay: ifade
eder. Yaraticilik, herhangi bir konuda mevcut durumu gelistirmek ve herhangi bir dii-
zeyde yenilik getirmek amaciyla kullanilir. Yenilik kavrami ise degisim ve gelisim ile
de ilgilidir. Degisim, yeni seylerin ortaya ¢iktigini, gelisme ise bu yeniliklerin oldugunu
anlatir (Yildirim, 1998, s. 121-122). Ancak biitiin bunlar i¢in uygun bir 6rgiit ortami
gereklidir. Bir orgiitiin, ¢alisanlarmin diisiincelerinden tam olarak yararlanabilmesi i¢in
hem yaratici hem de yenilik¢i isgorenlere gereksinimi vardir. Yaratici diisiinceler yenilik
seklinde uygulamaya konmadiklari siirece orgiitsel etkinlige katki saglamaz. Bunun i¢in
orgiitlerde yaraticilik yonetiminin hem yeni seyler iiretmeyi hem de yenilik yapmay1
bir arada gétiirmesi gerekir. Orgiitsel yaratictigin yénetimi igin, her seyden dnce yeni
ve farkl bir diisiince ve bakis yaratilmali, daha sonra bu diisiince veya bakisin orgiitsel
diizeyde uygulanabilir hale doniistiiriilmesi saglanmalidir (Simsek, 1996, s. 320).

Orgiitsel yaraticiligin temel kosullarindan biri de yaraticiliga imkan veren toplum-
sal bir ¢evrenin olmasidir (Kwasniewska ve Necka, 2004, s. 189). Buna gore bireyin
yaratici diisiincesi bir dereceye kadar toplumsal ¢evreden etkilenmekte hatta sekillen-
mektedir. Toplumsal ¢evreden gelen en giiglii ve en dogrudan etki bireyin motivasyo-
nuna yonelik olandir (Amaible, 1997, s. 44). Bu bilgilere bakarak tutum, davranis ve
duygulardan olusan sosyal iklim algisinin drgiitsel yaraticiligt giiglii bigimde etkiledi-
i ifade edilmistir (Ekvall ve Ryhammar, 1999, s. 308).

Yaraticilik igin toplumsal yapinin insanlara aragtirma, kendini ifade etme, calis-
ma ve kendisi olma 6zgiirliigii vermesi gerekir. Yasaklarla dolu bir toplumda yaratict
yetenekler oliir (Geng, 2007, s. 294). Yazarlar, her insanin az ya da ¢ok belli dlgiiler-
de yaratic1 oldugunu, her isin belli derecelerde yaraticilik 6zellikleri gerektirdigini,
temelde bireysel nitelik tasiyan yaraticiligin ise ancak uygun toplumsal kosullarda
ortaya cikabilecegini ifade etmektedirler (Whatmore, 1999, s. 33). Bu konuda yapilan
aragtirmalarda yiiksek oOrgiitsel yaraticilik ig¢in asagida siralanan altt kosulun olmasi
gerektigi vurgulanmistir (Amaible, 1997, s. 48):
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e Orgiitsel Cesaretlendirme: Adalet, fikirlerin yapici elestirisi, yaratici is igin et-
kili 6diil ve kabul sistemi, yeni fikirlerin yerlesmesi ve serbestce paylasilmasi ile
ortak Orgiitsel vizyon yaratmaya imkan veren bir orgiit kiiltiirliniin olugturulmasidir.

e Yonetici Destegi: Iyi calisma modelleri kuran, amaglar1 acik¢a tamimlayan, is
grubu degerlerini giiclendiren ve gruba giliven duyan yonetici destegini ifade eder

e is grubu destegi: Cesitlenmis bir is ortaminda insanlarin iyi iletisim icinde
olmast, yeni fikirlere agik olma, ise iliskin giigliikleri yenmede birbirine yar-
dim etme ve destegini icerir

e Kaynaklar: Arag-gereg, finansman ve bilgiyi de kapsayan her tiirlii kaynagin
kolay erisimi ve kullanimini ifade eder.

e Isin Miicadele Gerektirmesi: Miicadele gerektiren ve gorece énemli is yapti-
gina iliskin duyguya sahip olmadir

e Ozgiirliik: Ne yapacagina ve ne sekilde yapacagina iliskin takdir giicii ile yapi-
lan isin kendi kontroliinde olduguna inanmadir

Orgiitsel yaraticiligi olusumunda ve gelisiminde kritik ve merkezi bir rol oyna-
yan O0gelerden birisi de yonetsel etkililiktir. Asagida yonetsel etkililik ile ilgili kavram-
lar incelenmektedir.

Yapilan arastirmalarda, etkililik ya orgiit veya yonetici agisindan ele alinmis ya da
oldukga genis olan yonetim literatiiriinde yonetsel etkililik tizerine dikkat ve ilgilerin
yoneltilmesi ile yonetsel etkililik hakkinda ancak dolayli aragtirma sonuglariyla bir
seyler sdylenmistir. Boylece, yonetsel islerle etkililige iliskin aragtirma yaklasimla-
rindaki su varsaymm ileri siiriilmiistir. Etkililik objektif bir gergek olarak var olan
yoneticinin bir niteligidir ve sayisal olarak dlgiilebilir. Bu egilim, etkililigin 6l¢lilmesi
icin yoneticilerin eylem ve davranislari ile ilgilenmistir (Karsli, 2004, s. 43).

Yonetsel etkililik ya da yonetimin etkililigi, orgiitsel etkililikten farkli bir kavramdir.
Yonetimin etkililigi, yoneticilerin davranigi sonucu olusan bir kavramdir ve 6l¢iilme-
sinde davranisa yonelik degiskenler kullanilmaktadir (Ozbasar, 1976, s. 23). Yonetici
etkililigini belirlemeye ¢alisan bir¢ok yaklasim vardir. Bu yaklagimlardan birincisi ilis-
kiye doniik yaklasim, digeri ise géreve doniik yaklasimdir. Goreve doniik yaklagim, “et-
kililigi”, yoneticinin 6nemli bir niteligi olarak one ¢ikarmaktadir. Bu yaklasim yonetici
etkililigini, orgiitiin amaglarinin nicel olarak dlgiilebilen diizeyi olarak kabul etmektedir.
Bagka bir ifade ile yonetici etkililigi ile orgiitiin etkililigi esdeger olarak kabul edil-
mektedir (Giolia ve Pitre,1990, s. 584-602). iliskiye doniik yaklasim ise orgiitii sosyal
bir varlik, yoneticinin gérevini de sosyal bir etkinlik olarak kabul etmekte, “etkililigi”
yonetici ile isgdrenlerin birbirleriyle sosyal ve tiretim iligkileriyle ilgili pozitif etkilesim-
lerinin sonucunda basarilan sonuglar olarak kabul etmektedir (Lord, 1985, s. 88).

Etkin bir lider olmanin yolu etkin bir degisim aktorii olmaktan gecer. Herhangi
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bir degisim ¢abasinin, tepedeki kisilerin gerekli itici giicii, destegi saglamasina gerek
kalmadan basariya ulagsmasini hayal etmek zordur. Bunlar bir kurulusta en fazla géz
oniinde olan kisilerdir; gorevi yerine getirmek acisindan ellerinde daha fazla otorite
ve daha fazla kaynak vardir (Kerr, 1999, s. 249).

Okul, degisik gruplarin beklentilerinin ve baskilarmin yogunlastigi bir orgiittiir.
Ayrica okul; iiyeleri, miisterileri ve ¢evresi ile degisik dinamiklerden olusan bir ya-
ptya sahiptir. Bu ortamda informal iliskiler yoluyla taraflarin birbirlerine karsi gii¢
gosterileri ve sosyal yonii, daha sinirl orgiitlere gére daha yogundur. Bu anlamda
okullarda miidiirler ve 6gretmenler arasinda, diger orgiitlere nazaran daha canli etki-
leme faaliyetlerinin gerceklestigi soylenebilir (Ergetin, 1993, s. 186). Bu nedenlerle
okullarda yoneticilerin isgdrenler iizerindeki etkisi daha da 6nem tasimaktadir. Bunun
icin de okul yoneticileri etkili bir lider olmak durumundadirlar.

Yoneticilerin, ¢aliganlar iizerinde orgiitsel amaglar1 gergeklestirmede etkili ola-
bilmeleri i¢in etkileme giicline sahip olmalar1 gerekmektedir. Etkileme siirecinin bas-
latilmasinin ve stirdiiriilmesinin kaynagi, orgiitsel 6nder (yonetici) de bulunan erktir
(Basaran, 1992, s. 99).

Okulda, egitim 6gretim ve yonetim ile ilgili olup bitenlerden birinci derecede so-
rumlu durumda bulunan yoneticinin davraniglari, okulun verimli ve etkili olmasini
onemli dlgtlide etkiler. Sweeny (1982), yapmis oldugu literatiir taramasinda etkili okul
yoneticisinin davranig bicimlerini su sekilde saptamistir (Akt. Gazi, 1982, s. 349).
Buna gore etkili okul yoneticisi:

1. Gelismeyi ve basariy1 vurgular, basarmin arttirllmasina yardim edecek uygula-
malara, etkinliklere ve materyallere 6ncelik verir. Bunu basarabilecek vizyona sa-
hiptir.

2. Orgiitsel isleyisi diizenler, alman kararlarin uygulanmasini takip eder ve degerlen-
dirir. Ogrencilerin 6grenme, 6gretmenlerin 6gretme ve galisma problemlerini ¢ozer.

3. Etkili 6gretme-6grenmenin gerektirdigi saglikli ve agik bir okul iklimi saglar.

4. Ogrenci gelisimini diizenli ve siirekli bir sekilde izler ve degerlendirir; 6grenci-
lerin gelisimi ve basarisini yiikseltecek etkili dnlemler alir, 6gretmenlerle etkilesir.

5. Egitim programlarini ve etkinliklerini diizenler okulun amaglarini gergeklestire-
cek etkinlik ve isleyise 6nem verir, kaynaklari etkili kullanir.

6. Egitim 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlerin goérevlerini kolaylastirir, onlara
yardim eder, onlarin etkili ve bagarili olmalart i¢in siirekli onlarla beraber olur.

Cammock, Nilakat ve Dakin, (1995, s. 455) ise, etkili ve etkisiz yonetici 6zellik-
lerini soyle belirtmislerdir. Buna gore:

Etkili Yénetici: Isin ayrintilartyla ugrasmaz, biitiine bakar. Orgiitiin farkl1 alan-
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larin1 ve gereksinimlerini genis bir bakis acisiyla nesnel olarak gorebilmek i¢in igin
ayrintilarindan kagmir. Yonetimi altindaki biitiin alanlar da uygun bir denge kurar.
Orgiitteki diger yoneticilerle iletisim kurar, sadece kendi alan1 ile degil biitiin orgiitle
ilgilenir. Esnektir, igin daha iyi yapilmasi i¢in farkli diizenlemeler yapmaya hazirdir.
Orgiitiin performansin iist diizeyde etkileyecek smirli sayida isgorenden ¢ok, biitiin
isgorenlerin is performansi ile ilgilenir.

Etkisiz Yénetici: Ayrintilara bogulur, biitiinii géremez. Isin ayrintilariyla gok il-
gilendigi icin Orgiitli bir biitiin olarak genis agidan géremez ve bundan dolayr nes-
nel olamaz. Diger yoneticiler ile iletisimi kapalidir, ancak kendi yonetim alani ile
ilgilenir. Esnek degildir. Statiiyli koruma egiliminde oldugu i¢in takip edilen kurallar
verimsizlige neden olsa dahi bu kurallar1 degistiremez. Tiim is gdrenlerin isgiicii ve
performansi ile degil, ancak goreli olarak performansi az olan, kendi yonetim alanin-
daki is gorenlerle ilgilenir.

Etkili yonetici davraniglarini belirlemeye yonelik aragtirma bulgularinin birbirle-
rine benzedikleri goriilmektedir. Persell ve Cookson tarafindan, 75 arastirma ve rapor
taranarak elde edilen etkili miidiirlerin sergiledikleri davranislar asagidaki gibi belir-
lenmistir (Tanrigen, 1988, s. 12):

1. Akademik amaglara baglilik géstermek,
2. Yiiksek beklentilerin bulundugu bir 6rgiit iklimi olusturmak,
3. Ogretimsel liderlik yapmak,

Etkili miidiirlerin, birlikte ¢aligtiklar1 kisileri daha kolay anlayabildikleri, tantyabildik-
leri soylenebilir. Ayrica etkili miidiirler, onlarin kendilerini anlamasina ve tanimalarina da
firsat verir. Birlikte calistig1 kisilerin bireysel ve mesleki beklentilerini anlayarak onlara
kendilerini gelistirme firsat1 verip, is doyumu saglayabilmeleri i¢in uygun ortami yarata-
bilirler. Degisen ve gelisen kosullar1 kavrayip gereklerini yapan etkili yoneticiler, kendi
gelisimlerine 6zen gostermenin yaninda iggdrenlerini de gelistirmeli, degisime uyabilir
hale getirmeli ve bunun i¢in gerekli olanaklar yaratabilmelidir ( Kasapoglu,2009, s. 76).

fra’ya (2011, s. 88) gore, ydnetim siirecini olusturan ve yoneticilerin etkililigini arti-
ran yonetsel islevler; karar verme, planlama, 6rgiitleme, denetleme, insan kaynaklarinin
yonetimi, iletigim, liderlik, ekip ¢alismasi ve problem ¢6zme siireclerinden olusur.

Liderler ve yoneticiler, sergiledikleri davranislarla, yaraticiligin bastirilmast yeri-
ne desteklenmesini saglayan orgiitsel bir iklimin olusturulmasina katkida bulunarak
da calisanlarin yaraticiligini dolayli yoldan etkilerler. Yaraticilik, dinamik ve toleran-
sin oldugu atmosferlerde gelisir. Orgiitsel yaraticiligin gelismesinde yonetici ile ca-
lisanlarin arasindaki iligkilerin olumlu yonde olmasi oldukg¢a 6nem tasir. Bu nedenle
yoneticilerin etkili bir yonetim sergileyebilmek i¢in; 6ncelikle yaratic siireci anlama-
lar1, yaratici davranisi tesvik etmeleri ve yaraticiligin geligebilecegi orgiit iklimleri
diizenlemeleri gerekmektedir (Gok, 2011, s. 36).
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Yukaridaki agiklamalardan anlasilacag tizere orgiitsel yaraticilik ve yonetimde
etkililik birbiri ile iliskili, birbirini etkileyen kavramlardir. Bu aragtirma bu amagla
ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel yaraticilik ve yonetsel etkililik algilarint ve arala-
rindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir.

Ayrica, etkili okul arastirmalarinin ¢ikis noktasinin; bazi okullarm, digerlerine gore
daha bagarili olmasinin oldugu sdylenebilir. Nitekim MacBeath (1998) okuldaki etkilili-
81, okulun ¢iktilarinda saglanan basar1 olarak belirtirken Owens (1998) da etkili okulun
temelinde; “okulun, 6grencinin akademik performansindaki basari ya da basarisizlik
sorumlulugunu iistlenmesi ve ayrica okulda basar1 odakli bir iklim benimsenmesi” ol-
dugunu vurgulamaktadir. Etkili okullar, 6grencilerinin basarist i¢in; uygun fiziksel or-
tamlari, 6gretim arag-gereclerini ve okulun tiim kaynaklarini, etkili bicimde kullanirlar
(Ozdemir, 2000). Okul etkililigi konusunda bu anlamdaki temel vurgu, bagimsiz olarak
okullar 6grenci basarisinda bir farklilik yaratabilir diistincesidir (Helvact ve Aydogan,
2011). Cheng ve Wong (1996), etkili okul 6zelliklerini yonetsel etkililik basta olma
iizere okulun her alaninda kaliteye yonelme ve basari konusunda yiiksek beklentilere
sahip olma seklinde belirtmektedirler. Scheerens (1988) de, etkili okullardaki yonetici
davranislarindan en 6nemlisinin “basarty1 vurgulamak” oldugunu ifade etmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Sanlurfa il merkezinde
gorev yapan ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel yaraticilik ve yonetsel etkililik algila-
rin1 ve bu kavramlar arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amag¢ kapsaminda asagidaki
sorulara yanit aranmigtir:

1) Ogretmenlerin 6rgiitsel yaraticilik algilari; bireysel, yénetsel ve toplumsal bo-
yutlarda ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin drgiitsel yaraticilik algilari ;

* Cinsiyetlerine,
* Yaslarina gore anlamli sekilde farklilik gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin yénetsel etkililik algilari; planlama ve karar verme, érgiitleme
ve insan kaynaklar: yonetimi, ekip ¢alismasi, iletisim ve liderlik boyutlarinda ne
diizeydedir?

4) Ogretmenlerin yonetsel etkililik algilari;

* Cinsiyetlerine,
* Yaglarina gore anlaml sekilde farklilik gdstermekte midir?

5) Ogretmenlerin bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutta orgiitsel yaraticilik algi-
lar1 ile planlama ve karar verme, érgiitleme ve insan kaynaklari yonetimi, ekip ¢a-
lismast, iletisim ve liderlik boyutlarinda yonetsel etkilik algilart arasinda bir iliski
var midir ?

K. U. Kastamonu Egitim Dergisi, 23 (2)



448 Refik BALAY, Ahmet KAYA, Giilbahar MELIK...

6) Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilar1, yonetsel etkililik algilarini ne diizey-
de yordamaktadir?

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma betimsel-iligkisel tarama modelinde bir arastirmadir. Betimsel arastir-
malar, herhangi bir olay ya da olguyu mevcut haliyle betimlemeyi amaglarken, iligkisel
aragtirmalar iki yada daha fazla olgu arasindaki iliskiyi incelemeyi esas alan arastirma-
lardir (Karasar, 2005, s. 77). Tarama modeliyle dgretmenlerin; bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algi diizeyleri ile planlama ve karar verme,
orgiitleme ve insan kaynaklar: yonetimi, ekip ¢alismasi, liderlik ve iletisim boyutlarin-
daki yonetsel etkililik algi diizeyleri incelenmistir. Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel
yaraticilik algilari ile yonetsel etkililik algilarinin cinsiyetlerine ve yaslarina gore anlam-
11 bir farklilik gosterip gostermedigine bakilmis, orgiitsel yaraticilik algilart ile yonetsel
etkililik algilar1 arasindaki iliski diizeyi belirlenmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni
ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliga iligkin algilari, bagimli degiskeni ise 6gretmenlerin

larmin yonetsel etkililik algilarint ne diizeyde yordadigi incelenmistir.
2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2012- 2013 egitim- 6gretim yilinda Sanlurfa il merkezin-
deki kamu ortaokullarinda gorev yapan 1932 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma, ev-
renden segilen ve onu temsil eden bir 6rneklem tizerinde gergeklestirilmistir. 1932 kisiden
olugan bu evrenin %5 yanilma payiyla en az 322 kisiden olusan bir 6rneklem grubuyla
temsil edilebilecegi belirlenmistir (Balc1, 1997, s.112). Arastirmada 6rnekleme teknigi
olarak tabakali 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Akademik basart yonetsel etkililigin
onemli bir gdstergesi olarak kabul edilmektedir (MacBeath, 1998; Owens, 1998; Ozde-
mir, 2000; Helvact ve Aydogan, 2011; Cheng ve Wong, 1996; Scheerens, 1988). Dola-
yistyla arastirma icin segilen evrenin farkli yonetsel etkililik diizeylerine sahip okullar
icermesi nedeniyle onu ideal 6lgiide temsil etmesi bakimindan 6rneklem se¢iminde Milli
Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan merkezi olarak yapilan SBS (Seviye Belirleme Sina-
v1) verilerinden yararlanilmistir. Tabakalama igin Sanlurfa il Milli Egitim Miidiirliigi’ niin
2011-2012 yilina ait SBS istatistikleri baz alinmustir. 2011-2012 SBS sonuglari, kamu orta
okullar1 bagar1 siralamasina gore; ilk 15°de yer alan okullar Gist diizey, 15-30 araliginda yer
alan okullar orta diizey, 31. sira ve altinda yer alan okullar alt diizey olarak belirlenmistir.

Aragtirma kapsaminda tabakali 6rnekleme ile segilen okullarda gorev yapan 380
ogretmene anket uygulanmis, bu anketlerden 350’si geri donmiistiir. Anketlerin geri
dontis oran1 % 92°dir. Geri donen anketlerden aragtirma amacina hizmet etmeyecegi
diistiniilen 20 tanesi degerlendirme dis1 birakilmis, arastirma 330 dgretmenden topla-
nan verilerle yapilmistir. Buna gore analize alinan anket oran1 % 86’dir. Arastirmanin
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orneklemine iligkin bilgiler Tablo 1’°de verilmistir:

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmen Sayisina iliskin Bilgiler

Okul Ad1 Diizey Frekans (f) Yiizde (%)
Ziyaeddin Akbulut Orta Okulu

Yunus Emre IMKB Orta Okulu Ust Diizey 100 30.31
Tatlises Orta Okulu

Sair Nabi Orta Okulu

Osman Ertérer Orta Okulu Orta Diizey 120 36.36

Fevzi Cakmak Orta Okulu
Yavuz Selim Orta Okulu

Gazi Orta Okulu Alt Diizey 110 33.33
Kanuni Sultan Siileyman Orta Okulu
Toplam 330 100,00

Tablo 1’de goriildiigii gibi 6rneklem 330 kisiden olusmakta, drneklemi olugturan
tabakalardan {iist diizeyde yer alan okullarda gorev yapan 100 6gretmen (%30.31) , orta
diizeyde yer alan okullarda gorev yapan 120 dgretmen (%36.36), alt diizeyde gorev
yapan 110 6gretmenden (%33.33) alinan veriler arastirma kapsamia alinmistir. Aras-
tirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine ait bilgiler Tablo 2’de gdsterilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada, kamu ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin kisisel nitelik-
leri ve meslekleriyle ilgili bilgiler i¢in aragtirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel
Bilgi Formu” kullanilmistir. Formda 6gretmenlerin cinsiyetleri ve yaslarina iliskin
3 madde yer almaktadir. Bununla beraber ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin,
orgiitsel yaraticiliga iliskin algilarini belirlemek amaciyla Balay (2010) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Yaraticilik Olgegi” kullanilmistir. Balay (2010) tarafindan
yapilan c¢alismada, “Bireysel, Yénetsel ve Toplumsal” alt boyutlardan olusan Or-
giitsel Yaraticilik Olgegi’nde yer alan her bir maddenin faktdr yiik degerleri .47 ile
.88 arasinda degismektedir, i¢ tutarlik katsayisi (alfa) alt boyutlar icin; Bireysel
boyut .92, Yénetsel boyut .93, Toplumsal boyut .95 olarak bulunmustur. Olge-
gin agikladig1 toplam varyans ise %58°dir (Balay, 2010, s. 59-61). Bu arastirma-
da “Orgiitsel Yaraticilik Olgegi nin, Toplumsal boyutunu olusturan maddelerden
aragtirma amacina hizmet ettigi diisiiniilen 7 madde uygulanmis, diger maddeler
aragtirmanin kapsami1 disinda birakilmistir. Arastirmada kullanilan 6rgiitsel yaraticilik
6lgegi alt boyutlarina ait Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel Yaraticihk Olgegi’nin Alt Boyutlarina iliskin Cronbach Alfa
Giivenirlik Katsayilari

Orgiitsel Yaraticilik Olgegi

Alt Boyutlar: Cronbach Alfa
Bireysel Boyut .89
Yonetsel Boyut 93
Toplumsal Boyut .87

Aragtirmada dgretmenlerin yonetsel etkililik algilarini tespit etmek amaciyla Ira
ve Sahin (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Yonetsel Etkililik” 6l¢egi kullanil-
mustir. Planlama ve Karar Verme, Orgiitleme ve Insan Kaynaklar, Ekip Calismasi,
Iletisim ve Liderlik” olmak iizere 5 alt boyuttan olusan, dlcegin gecerlik ve giivenirlik
analizleri ira ve Sahin (2010) tarafindan yapilmus, 6lcegin i¢ tutarlik katsayisi (alfa)
alt boyutlar i¢in; Planlama ve Karar Verme .94, Orgiitleme ve Insan Kaynaklart Yé-
netimi .94, Ekip Calismast .89, Iletisim .90, Liderlik .84 olarak bulunmustur. Olcekte
yer alan maddelerin faktor yiikleri “.929” ile “.511” arasinda degismektedir (ira ve
Sahin, 2010, s. 25). Aragtirmada kullanilan yonetsel etkililik dl¢egi alt boyutlarina ait
Cronbach Alfa giivenirlik katsayilart Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3. Yonetsel Etkilik Alt Boyutlarina iliskin Cronbach Alfa Giivenirlik Kat-

sayilari
Yonetsel Etkililik Olgegi
Alt Boyutlar: Cronbach Alfa
Planlama ve Karar Verme 94
Orgiitleme ve Insan Kaynaklari 92
Ekip Calismast .90
Iletisim .83
Liderlik 94
2.4. Veri Analizi

Aragtirma bulgularmin analizi ve degerlendirilmesinde SPSS 16.0 istatistik paket
programindan yararlanilmistir. Elde edilen veriler arastirmanin alt amaglar1 dogrultu-
sunda, 6gretmenlerin; bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda orgiitsel yaraticilik
alg1 diizeylerini ve planlama ve karar verme, drgiitleme ve insan kaynaklar: yonetimi,
ekip ¢alismasi, iletisim ve liderlik boyutlarinda yonetsel etkililik algilarini belirlemek
icin 6gretmenlerden alinan verilerin “aritmetik ortalama ve standart sapmalarina” ba-
kilmugtir.

Arastirma verilerinin analizinde kullanilacak testlerin belirlenmesi igin normalite
testi yapilmis arastirma verilerinin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Og-
retmenlerin orgiitsel yaraticilik algilari ile yonetsel etkililik algilarinin cinsiyetlerine
gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermediginin belirlenmesi igin t-Testi uygulan-
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mis, Orgiitsel yaraticilik ve yonetsel etkililik algilariin 6gretmenlerin yaglarina, gore
anlamli farklilik gésterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilar ile yonetsel etkililik algilar1 arasindaki
iligki diizeyini belirlemek amactyla Pearson Korelasyon testi yapilmigtir. Arastirmada
ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarinin yonetsel etkililik algilarini ne diizeyde
yordadigini belirlemek amaciyla basit dogrusal regresyon uygulanmigtir. Arastirma-
nin bagimsiz degiskeni 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliga iliskin algilari, bagimli de-
giskeni ise 6gretmenlerin yonetsel etkililige iligkin algilaridir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde 6gretmenlerin verdikleri yanitlarin puanlarini hesap-
lamak amaciyla ankette yer alan maddelere “tamamen katiliyorum” igin 5, “cok ka-
tiltyorum” igin 4, “orta derecede katiliyorum” igin 3, “az katiliyorum “ igin 2 ve “hig
katilmiyorum™ i¢in 1 puan verilmistir. Anketteki her bir maddeye verilen yanit kodlart
bu derecelere uygun olarak olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00 arasinda degis-
mektedir.

Tablo 4. Seceneklere iliskin Simirlar ve Puan Araliklar

Secenekler Siirlar Diizeyler Siirlar
T: Katil S 4.20-5.00

amamen Katiliyorum —— (5) Yeterli Diizey ~ 3.40 — 5.00
Cok Katiliyorum 4 3.40-4.19
Orta Derecede Katiliyorum (3) 2.60-3.39 .

OrtaD 2.60—-3.39

Az Katiliyorum @) 1.80-2.59 auzey
Hig katilmiyorum (1) 1.00-1.79 Yetersiz Diizey  2.59 — 1.00

Olgme aracinda yer alan araliklarin esit oldugu (4/5) varsayimindan hareket
ederek once segeneklere iliskin alt ve iist sinirlar belirlenmistir. Daha sonra, dgret-
menlerin; bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda orgiitsel yaraticilik algi diizey-
lerine ve planlama ve karar verme, orgiitleme ve insan kaynaklart yonetimi, ekip
calismasi, iletisim ve liderlik boyutlarinda yonetsel etkililik algi diizeylerine iliskin
verilerin ortalamalara gére yorumlanmasi ve ortalamalarin hangi diizeylere girdigi-
nin belirlenmesi amaciyla bu dereceler Tablo 4’te gosterildigi gibi ii¢ diizeyde top-
lanmistir. Bu diizeyler; 6l¢me aracindaki her bir segenek dikkate alinarak tamamen
katilyyorum ve ¢ok katiliyorum “Yeterli diizey”, orta derecede katiliyorum “Orta dii-
zey” ve az katiliyorum ve hi¢ katilmryorum “Yetersiz diizey” olarak belirlenmistir.

Bulgular
3.1. Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular
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Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Ait

Bulgular
Ozellik Diizey Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 158 47.9
Erkek 172 52.1
Toplam 330 100.0
Yas 30 yas ve alt1 100 30.3
31-40 yas 152 46.1
41-50 yas 61 18.5
51 yas ve Ustii 17 5.2
Toplam 330 100.0
Kidem 0-5yil 64 19.4
6—10 y1l 92 27.9
11-19yi1l 117 355
20 y1l ve Uistii 57 17.3
Toplam 330 100.0

Tablo 5’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerden % 47.9’u kadin,
% 52.1°1 erkek 6gretmenlerden olusmakta, 6gretmenlerin %30.3°1 30 yas ve alt1, %
46.1°1 31-40 yas araliginda, %18.5’1 41-50 yas araliginda, %5.2°si 51 yas ve isti
yas araliginda yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem durumlari
incelendiginde; % 19.4’lintin 0-5 y1l, %27.9’unun 6-10 yil, % 35.5’inin 11-19 yil,
% 17.3’{inlin 20 y1l ve Ustii yas aralifinda yer aldig1 goriilmektedir. Kisisel bilgilere
bakildiginda arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu 31-40 yas araliginda, 11-19 kidem
yilt olan erkek 6gretmenlerin olusturdugu anlagilmaktadir.

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmaya katilan dgretmenlerden 6lgme araci
yoluyla elde edilen verilerin istatistiksel analizlerine iliskin bulgular yer almaktadir.
Arastirma bulgulari, altt ana baglik altinda incelenmistir.

3.2.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik Alg Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliga ve alt boyutlari-
na iliskin algi diizeylerine ait bulgular Tablo 6’da  gdsterilmistir.
Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik ve Alt Boyutlar1 Algi Diizeyleri

Alt Boyut X Ss
Bireysel Boyut 3.68 .55
Yonetsel Boyut 3.02 .80
Toplumsal Boyut 3.07 71
Toplam 3.33 54
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Tablo 6’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiligin alt boyutlarina ilis-
kin algilar1 “orta diizey” (X =3.02) ile “yeterli diizey” (X = 3.68) smirlar ara-
sinda degismektedir. Bu boyutta en yiiksek orgiitsel yaraticilik algisi, (X = 3.68) ile

bireysel boyuttaki yaraticiliga iliskin alg1 diizeyidir. Bunu ( X = 3.07) ile toplumsal
boyut izlemektedir. Orgiitsel yaraticihiga iliskin alg1 diizeylerinden, boyutlar bazinda

en diisiik alg1 diizeyi ( X =3.02) ile yonetsel boyutta ortaya ¢cikmustir. Ogretmenlerin

orgiitsel yaraticilik algilarmin diizeyinin ise genel olarak “orta diizeyde” ( X =3.33)
oldugu goriilmektedir.

3.2.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihk Alg: Diizeylerinin Cesitli Degisken-
ler Acisindan incelenmesi

Ogretmenlerin drgiitsel yaraticiliga iliskin algilarmin cinsiyet ve yas degiskenine
gore t testi ve tek yonlii varyans analizi bulgular agagida verilmistir:

3.2.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Yaraticiik Alg Diizey-
leri

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilarmin cinsiyetlerine gére bulgular1 Tablo
7°de verilmektedir:

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticlhk Algilarimin Cinsiyetlerine iliskin
t-Testi Sonuclar1

Cinsiyet n X Ss Sd t P
Kadin 158 331 .56 198 814 416
Erkek 172 3.35 .52

p >.05

Tablo 7’ye gore, 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilarinin cinsiyetlerine gore
anlamli sekilde farklilik gostermedigi [t (328) = -814, p >.05] bulunmustur.

3.2.2.2. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Yaraticihk Alg: Diizeyleri

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilari-
nin unvanlarina gore bulgulari Tablo 8’de gosterilmektedir:
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Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihk Algilarinin Yaslarina Gore Tek Yon-
lii Varyans Analizi Sonuclar

Yas n X 35 Varyansin Eareler 5d  Kareler F P
Kaynag Top. Ot

30yagvealn 100 333 61

31-40yas 152 330 52 Gruplar aras: 33 3 178
604 613
41-50vas 61 340 49 Grup i 8383 326 294
Zlvasve
Ustii 17 342 4p  Teplam 06.48 329
Toplam 330 333 54
p=.03

Tablo 8’deki bulgulardan da anlasilacagi gibi 6gretmenlerin 6rgiitsel yaraticilik al-
gilar1 onlarin yaslar1 bakimindan anlamli sekilde farklilik géstermemektedir [F(3;326)
=.604, p>0.05].

3.3.1. Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik Alg1 Diizeyleri

Ogretmenlerin yonetsel etkilige ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeylerine ait bul-
gular Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik ve Alt Boyutlar1 Alg1 Diizeyleri

Alt Boyut X Ss
Planlama ve Karar Verme 3.06 15
Orgiitleme ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi 3.13 .82
Ekip Caligmast 3.38 73
fletisim 3.39 77
Liderlik 3.56 .89
Toplam 3.21 71

Tablo 9’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin yonetsel etkililigin alt boyutlarina iligkin
algilar1 “orta diizey” (} =3.06) ile “yeterli diizey” (? = 3.56) sinirlar arasin-
da degismektedir. Bu boyutta en yliksek orgiitsel yaraticilik algisi, (} =3.56) ile
liderlik boyutundaki yonetsel etkililige iliskin alg1 diizeyidir. Bunu (} =3.39)ile

iletisim, ( X = 3.38) ile ekip ¢calismas: ve ( X = 3.13) ile orgiitleme ve insan kay-
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naklar1 yonetimi boyutu izlemektedir. Orgiitsel yaraticiliga iliskin algi diizeylerinden,

boyutlar bazinda en diisiik algi diizeyi ( X =3.06) ile planlama ve karar verme bo-
yutunda ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin yonetsel etkililik alg1 diizeylerinin ise genel

olarak “orta diizeyde” ( X =3.21) oldugu goriilmektedir.

3.3.2. Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik Algi Diizeylerinin Cesitli Degiskenler
Acisindan incelenmesi

3.3.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Yonetsel Etkililik Algi Diizeyleri

Ogretmenlerin yonetsel etkililik algilarinin cinsiyetlerine gore bulgular1 Tablo
10’da verilmektedir:

Tablo 10. Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik Algilarinin Cinsiyetlerine Gore t-Testi

Sonuclari

Cinsiyet n X Ss Sd t p
Kadmn 158 3.24 .69 128 763 059
Erkek 172 3.18 72 ' '
p>.05

Tablo 10’a gore, 6gretmenlerin yonetsel etkilik algilarinin cinsiyetlerine gore an-
lamli sekilde farklilik géstermedigi [t (328) =.763, p >.05] bulunmustur.

3.3.2.2. Ogretmenlerin Yaslaria Gore Orgiitsel Yaraticilik Alg1 Diizeyleri

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilari-
nin yaslarina gore bulgulari Tablo 11’da gosterilmektedir:
Tablo 11. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticthk Algillarinin Yaslarina Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonugclar

Yas n /X 3z Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynag Top. Ort.

Iyasvealn 100 313 61

31-40yas 152 319 52 Gruplar arass 198 3 663
1318 268
41-50yas 61 320 40  Gupig 193.97 326 303
51lvasve <
Tistii 17 347 40 Toplam 163.96 329

Toplam 330 321 34

P=05
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Tablo 11°deki bulgulardan da anlasilacagi gibi 6gretmenlerin yonetsel etkililik al-
gilar1 onlarin yaslari bakimindan anlamli sekilde farklilik géstermemektedir [F(3;326)
=1.318, p>0.05].

3.3.3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihk Algilar ile Yonetsel Etkililik Al-
gilar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi

Ogretmenlerin drgiitsel yaraticilik algilar ile ydnetsel etkililik algilar arasindaki
iliskinin incelenmesine iligkin bulgular Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihk Alg Diizeyleri ile Yonetsel Etkili-
lik ve Yonetsel Etkililik Alt Boyutlar1 Algi Diizeyleri fliskisinin Pearson
Koreldsyon Testi Sonuclari

Bireysel B. Yinetsel B. Toplumsal B. Orgiitsel
Yaratncihk

Planlama ve
Karar Verme. 479" T64*E 333%* T60**
Orgiitleme ve
insan Kaynaklan 389" T3TEE 547%+ T02%*
Ekip
Calhismasi J64F* 339%* H10%* 617**
Tletisim AQ9*=* L09%* 307** 636%*
Liderlik 387** 680+ 312%* 663F*
Yinetsel Etkililik  464%* TG9E* 60g** TT0**
FF p{-[]l

Ogretmenlerin, drgiitsel yaraticilik ve yonetsel etkililik algilart arasindaki iligki da-
gilimi incelendiginde, orgiitsel yaraticilik ile yonetsel etkililik arasinda (r=.770, p<.01)
pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel yaraticilik ve
yonetsel etkililik algilar arasindaki iligki alt boyutlar bazinda incelendiginde; en yiiksek
iliskinin (r=.764, p<.01) pozitif ve yiiksek diizeyde orgiitsel yaraticiligin yonetsel boyut
ile, yonetsel etkililigin planlama ve karar verme boyutu arasinda oldugu, en diisiik ilig-
kinin ise (r=.364, p<.01) pozitif ve orta diizeyde orgiitsel yaraticiligin bireysel boyut ile,
yonetsel etkililigin ekip ¢alismas: boyutu arasinda oldugu goriilmektedir.

3.3.3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihk Algilarimin Yonetsel Etkililik Al-
gilarim1 Yordama Diizeyinin Incelenmesi

Ogretmenlerin, drgiitsel yaraticilik algilarinin, yonetsel etkililik algilarini hangi diizey-
de yordadigma iliskin yapilan basit dogrusal regresyon sonuglart Tablo 13’de verilmistir:
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Tablo 13. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihk Algilarindan Yénetsel Etkililik Al-
gilarinin Yordanmasina iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi So-

nuclar
Bagimh Degiskenler R R? Std. Hata B t p
Yonetsel Etkililik Algist 770 593 0.46 770 21.87  .000

Bagimsiz degisken: Orgiitsel Yaraticihk

Tablo 13’de goriildiigl gibi basit dogrusal regresyon uygulanarak 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticilik algilarinin yonetsel etkililik algilarini ne diizeyde yordadig ince-
lenmis, inceleme sonunda [R=.770, R?=.593 F(1, 328)=478.666 ; p<.05] bulunmus,
orgiitsel yaraticiligin yonetsel etkililigin anlamli bir yordayicist oldugu, R=.770 oldu-
gundan Orgiitsel yaraticilik algisi ile yonetsel etkilik algisi arasinda yiiksek diizeyde
pozitif yonde bir iligski oldugu, (R*= .593) orgiitsel yaraticilik algisinin yonetsel etkili-
lik algisina ait toplam varyansin % 59.3’ini acikladigr gorilmistiir.

3. Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirmanin genel amaci ortaokul 6gretmenlerinin drgiitsel yaraticilik ve yonet-
sel etkililik algilarini incelemek, bu genel amag cercevesinde dgretmenlerin bireysel,
yonetsel ve toplumsal boyutta orgiitsel yaraticilik algilarinin, planlama ve karar verme,
orgiitleme ve insan kaynaklari yonetimi, ekip calismasi, iletisim ve liderlik boyutlarinda
yonetsel etkililik alg1 diizeyini belirlemek, 6gretmenlerin drgiitsel yaraticilik ve yonetsel
etkililik algilarinin cinsiyet ve yas degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek, orgiitsel yaraticilik algisi ve yonetsel etkililik algisi arasin-
daki iliski diizeyini belirlemek ve orgiitsel yaraticiligin yonetsel etkililigi ne diizeyde
yordadigini incelemektir.

Arasgtirma sonucunda dikkate deger sonuglara ulagilmistir. Arastirma sonuglarina
gore:

1) Ogretmenlerin drgiitsel yaraticilik algilari bireysel boyutta “yeterli diizey”, yonet-
sel ve toplumsal boyutlarda ise “orta diizey” olarak belirlenmistir. Her insanin kendini
degerlendirirken digerlerine gore olumlu bir goriis bildirmesi anlasilabilir bir tutumdur.
Yahyagil (2001, s. 9), her bireyin psikolojik yonden kendi kisiligini, benligini diger-
lerinden farkli ve bir anlamda daha iistiin gérme egiliminde oldugunu belirtmektedir.
Balay (2010) “Ogretim elemanlarmin &rgiitsel yaraticiliklar” arastirmasinda benzer
sonuglara ulagmis, arastirmada 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel yaraticilik algilart birey-
sel boyutta “yeterli diizey”, yénetsel ve toplumsal boyutlarda ise “orta diizey” olarak
tespit edilmistir. Diger yandan 6gretmenlerin yonetsel ve toplumsal boyutlardaki orgiit-
sel yaraticilik algilarinin, bireysel boyuta gore daha diisiik diizeyde ¢ikmasinin nedeni,
is yasaminda gerek yoneticilerden gerekse caligma arkadaglarindan bekledikleri destegi
yeterli bulmamalarina baglanabilir. Celep (2004) tarafindan yapilan arastirmada da bu
goriisii destekleyen bulgulara ulagilmistir. Arastirmaya gore iilkemizdeki isgorenlerin,
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yiiksek basar1 ve performansa ulagmada en ¢ok istlerinin destegine gereksinim duy-
duklart, bu destegin yetersiz algilandigi durumlarda risk almaktan ¢ekindikleri, daha
fazla yonetsel destek saglanmast durumunda bireysel ve orgiitsel olarak daha basarili
olacaklarini diistindiikleri bulunmustur.

2) Ogretmenlerin drgiitsel yaraticilik algilari cinsiyetlerine gére anlamh bir farklilik
gostermemekte, ancak erkek o6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algi diizeyi kadin 6g-
retmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir. Arastirmanin bu sonucunu destekleyen pek ¢ok
arastirma bulgusu mevcuttur. Bilimsel yaraticilik becerilerindeki cinsiyet farkliliklarini
inceleyen Shukla ve Sharma (1986) ¢alismanin sonunda erkek katilimeilarin; akieilik,
esneklik, orijinallik ve toplam bilimsel yaraticilik puan ortalamalarini kadinlarinkine
oranla daha yiiksek bulmuslardir. Ancak bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi-
ni1 belirtmislerdir. Bu sonuglar, Gonen ve arkadaslar1 (1997), Mangir ve Cagatay (1991)
tarafindan yapilan ve yaratict diisiinme ile cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen calis-
malarla paralellik gdstermektedir. Bununla beraber Ozdemir (2013) tarafindan yapilan
arastirmada bilimsel yaraticiligin bilesenlerinden olan hipotez test etme becerilerine ilig-
kin erkek 6grencilerin ortalama puanlar1 kiz 6grencilerinkinden yiiksek bulunmustur.
Bu sonuglar arastirma bulgularini desteklemektedir.

Diger yandan, Argun ve Ozben (2002) de sosyo-demografik 6zelliklere gore iiniver-
site 6grencilerinin yaraticilik diizeylerinin incelenmesi konusunda yaptiklart aragtirma-
da farkli boliimlerde okuyan 161 {iniversite grencisinin yaraticilik diizeylerini dlgmiis
ve bunlari1 bazi1 degiskenlerle karsilastirmislardir. Arasgtirma sonucunda 6grencilerin cin-
siyetleri ile yaraticilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmus, bu iligkinin kizla-
rm akicilik ve esneklik boyutunda oldugu gdzlenmistir. Oncii (1989) ve Emir, Erdogan
ve Kuyumcu (2007) tarafindan yapilan ve yaratici diisiinme ile cinsiyet arasindaki ilis-
kiyi inceleyen bu ¢aligmalar buradaki arastirma sonuglarini desteklememektedir.

3) Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilar yaslarina gore anlamli bir farklilik gos-
termemektedir. Bununla beraber, 6gretmenlerin yaglarma gore orgiitsel yaraticilik algilari;
“30 yas ve alt1” yas grubunda yer alan 6gretmenlerde “orta diizey”, “31-40” yas grubunda
yer alan 6gretmenlerde “orta diizey”, “41-50” yas grubunda yer alan dgretmenlerde “ye-
terli diizey”, “S1 yas ve listlii” grubunda yer alan 6gretmenlerde “yeterli diizey” olarak tes-
pit edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel yaraticilik algilarinin diizeyine bakildiginda en yiik-
sek ortalamanin “51 yas ve iistii”” grubunda yer alan 6gretmenler olmasi oldukga dikkat
¢ekicidir. Aragtirmanin bu sonucu yaraticiligin bityiik oranda uzmanlik gerektiriyor olmasi
ile agiklanabilir. Keng (2001), Elazig ilinde gorev yapan anasimifi ve ilkdgretim birinci
sinif 6gretmenlerinin yaratici egitim ve uygulamalart konusundaki goriiglerini inceledigi
arastirmasinda; cinsiyet, sinif tiirli ve smif mevcudu degiskenleri agisindan 6gretmenlerin
yaratici egitim ve uygulamalari arasinda anlamli bir fark bulmamustir. Ancak mesleki de-
neyim agisindan anlamli farkin oldugunu tespit etmistir. Ciftgi (2002), ilkdgretim okulu
yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlar1 arasindaki iliskiyi inceledigi arastir-
masinda, ilkdgretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeylerinin, yaslart arttik¢a arttigini
ve 40 yas tizerindeki yoneticilerin yaraticilik diizeylerinin en yiiksek diizeyde oldugunu
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tespit etmistir. Bu aragtirma sonuglari buradaki arastirma sonuglart ile paralellik goster-
becerilerinin gelisimini inceledigi ¢calismasinda, 17-20 yas arasindaki 6grencilerin 21-24
ile 25 ve {istii yas gruplarina gore daha yaratict olduklarini bulmustur. Yaraticiligin geng
yaslarda daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varan bu ¢aligma, burada yapilan arastir-
ma sonucunu desteklememektedir.

4) Ogretmenlerin yonetsel etkililik algi diizeyleri planlama ve karar verme boyu-
tunda, orgiitleme ve insan kaynaklart yonetimi, ekip ¢alismasi, iletisim boyutlarinda
“orta diizey”, liderlik boyutunda “yeterli diizey” olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin
planlama ve karar verme boyutuna iligkin algilarinin “orta diizey” olarak belirlenmesi,
ogretmenlerin gorev yaptiklari okul yonetimine ve ¢alisma kosullarina duyduklari endi-
se ile agiklanabilir. Giinal (2006) tarafindan yapilan “ytiksekdgretimde yonetim sorunla-
r1”” adli arastirmada, fakiilteler arasinda egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin orgiitsel
amagclara ulagmadaki sorunlarin farkinda oldugu ve 6gretim-arastirma olanaklarina ilig-
kin sorunlara orta diizeyde katildiklar: sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin ekip ¢alismas: boyutuna dair algilar1 “orta diizey” olarak tespit edil-
mis, bu durum okul i¢indeki igbirligi, iletisim, bilgi paylasiminin 6gretmenlerce yeterli
diizeyde ger¢eklesmedigi ile agiklanabilir. Giinal (2006) tarafindan yapilan arasgtirmada,
6gretim elemanlarinin algiladigi en 6nemli sorun 6gretim elemani niteligi ve demok-
ratiklesme sorunudur. Ogretim elemanlarinin kendi niteliklerini ya da gevrelerindeki
arkadaslarinin niteliklerini yeterli bulmamaktadir. fra (2004) tarafindan yapilan aragtir-
mada, yoneticilerin 6gretim elemanlarina her tiirlii konuda yardim saglamasi ve kurum
amagclar1 dogrultusunda ¢aba gdstermeye tesvik etmesi konulara 6gretim elemanlart
“kararsizim” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu sonuglar yapilan arastirmanin sonug-
lartyla paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin yénetsel etkililik algilart alt boyutlar1 arasinda en yiiksek diizey li-
derlik olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin basarili bir yonetim algisi i¢inde olmalar
Bakan, Biiyilikbese ve Bedestenci (2004) tarafindan yapilan arastirmada 6gretim ele-
manlarinin yaridan fazlasi, fakiilte yoneticilerini kurumla ilgili gérevlerinde basarilt
bulmaktadirlar. Bu arastirmalardan elde edilen sonuglar yapilan arastirmanin sonucunu
desteklemektedir. Yukl (2008) tarafindan yapilan caligmada, stratejik liderligin son yil-
larda gittikce onem kazandig1 ve bu konuyla ilgili olarak stratejik yonetim, insan kay-
naklar1 yonetimi ve orgiitsel degisim konularinda aragtirmalar yapildigi belirtilmektedir.

5) Ogretmenlerin yonetsel etkililik algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli bir farklihik
gostermemekte, bununla beraber kadin 6gretmenlerin yonetsel etkililik algi diizeyleri
erkek dgretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Yonetsel etkililik algisinin is ortamin-
da hissedilen esneklik, 6zerklik duygusu ile hiyerarsi ve merkeziyetgilik kavramlarinin
bulunma diizeyi ile alakali oldugu sdylenebilir. Bu durum hiyerarsi ve itaate daha yat-
kin olan erkek 6gretmenlerin yonetsel etkililik algisinin kadin 6gretmenlere gére daha
diisiik diizeyde olmasini agiklayabilir. Nitekim Murat (2007) tarafindan yapilan arastir-
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mada “birimimizde faaliyetlerin diizenli ve sistemli bi¢imde gergeklestirilebilmesi igin
hiyerarsik bir yapinin varlig1 zorunludur” ifadesine akademik ve idari birimlerde gérevli
olan kadm ve erkek ydneticiler katiliyorum diizeyinde puan vermislerdir. “Emir-komuta
zinciri, kurallara itaat ve tutumluluk gibi temel degerler, orgiitsel yasantimizin énemli
bir pargasidir” ifadesine erkek akademik ve idari yoneticiler kadinlara gore daha yiiksek
puan vermislerdir. Bu durum erkek akademik ve idari yoneticilerin kadinlara gére daha
fazla hiyerarsik egilim tasidiklar seklinde yorumlanmistir. Nurludz, Birol ve Silman
(2010) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretim elemanlarinin cinsiyetine gore, akade-
mik yoneticilerin davranislarina yonelik goriislerinde kadin 6gretim elemanlarinin, erkek
ogretim elemanlarina gére akademik yoneticilerin davraniglarini daha olumlu bulduklart
sonucuna ulagilmistir. Bu bulgular yapilan aragtirmanin sonucunu desteklemektedir.

6) Ogretmenlerin yonetsel etkililik alg1 diizeyleri yaslarina gore anlaml bir farklilik
gostermemektedir. Ancak yonetsel etkililik algisinin “51 yas ve iistii” yas grubunda yer
alan 6gretmenlerde “yeterli diizey”, diger gruplarda yer alan 6gretmenlerde orta diizey
olarak tespit edilmesi olduk¢a dnemlidir. Nurludz, Birol ve Silman (2010) tarafindan
yapilan arastirmada, 42 yas ve iizerinde olan dgretim elemanlarinin akademik yonetici-
lerin davranislarina yonelik algilari diger yas gruplarinda yer alan 6gretim elemanlarina
gore daha olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni arastirmada, 20 yil ve iizerinde
mesleki kidemi olan 6gretim elemanlarmin akademik yoneticilerin davranislarina olan
goriislerinde daha olumlu goriis gelistirdigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum yapilan
aragtirmanin sonuglarini desteklemektedir.

7) Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilart ile yonetsel etkililik algilart arasinda po-
zitif yonde yiiksek diizeyde bir iligki vardir. Coban (1999), yoneticilerin yaraticilik diizey-
leri ile liderlik tarzlar1 arasindaki iligkisini inceledigi arastirmasinda, yoneticilerin yarati-
cilik diizeylerinin ¢ok diisiik oldugunu ve yoneticilerin yaraticiliklarinin cinsiyete, yasa ve
medeni duruma gore farklilik gostermedigini belirlemistir. Drew ve Bensley (2001) “Yeni
Bin Yilda Kiiresel Yiiksekogretim Sektoriinde Yonetsel Etkililik” adli makalesinde, 1980
yilindan beri yiiksekdgretimin ¢evresinde bazi hizli kiiresel degisikliklerin oldugunu be-
lirterek, yeni bin yilda teknolojideki gelismelerin su ana kadar karsilagilmamus biiyiikliikte
oldugunu ve yoneticilerin de yonetimlerinde etkili olabilmek igin bu teknolojik degisiklik-
leri yapmalari gerektigini belirtmektedirler. Bu ¢agda basarili 6rgiitlerdeki bireyler liderlik
edecek, motivasyonu saglayacak, gelistirecek ve orgiitsel, kiiresel, kiiltiirel ve sosyal de-
gismelere duyarl olacaklardir. Etkili liderler basart igin doniistimiin mihenk tasimni olus-
turacaklardir. Teknoloji cagindaki gelismelere karsin orgiitsel biitiinligii saglayici deger
temelli politika ve uygulamalara yonelik giiven gittikge yilikselmektedir.

8) Aragtirmanin dnemli sonuglarindan biri de 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik algi-
larmin onlarin yonetsel etkililik algilarini yiiksek diizeyde yordadigidir. Son zamanlarda
yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglara gore, esnek bir 6rgiit yapisi ve demokratik
bir ¢alisma ortamina sahip orgiitler, yiiksek performans gostermektedirler (Smart, Kuh
ve Tierney, 1997, s. 260). Esneklik ve demokratik bir ¢alisma ortaminin yaraticiligin en
o6nemli bilesenlerinden ikisi oldugu disiiniiliirse; etkili bir yonetim i¢in esnekligin ol-
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dugu, demokratik, ¢aliganlarin kendini giivende hissedip risk alabilecegi, orgiitsel yara-
ticthgmn bireysel, toplumsal ve yonetsel boyutlarda yiiksek diizeyde ortaya cikabilecegi
bir ¢aligma ortami saglanmasinin gerekliligi ortadadir. Erdogdu (2006) “Yaraticilik ile
Ogretmen Davranislar1 ve Akademik Basar1 Arasindaki Iliskiler” adli calismasinda 6g-
retmenlerin 6grencilere yonelik demokratik davraniglar sergilemesinin, onlarin yaratici-
liklarinin gelisimine destek oldugu sonucuna ulasmistir. Bu durum yapilan arastirmanin
sonuglarini desteklemektedir.

Aragtirma sonucunda orgiitsel yaraticiligin bireysel boyutu, yonetsel ve toplumsal
boyutlara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum isgorenlerin kendilerini bireysel olarak
daha yaratic1 gordiiklerini ancak bu yaraticiliklarini harekete gegirecek yeterli yonet-
sel ve toplumsal destegin olmadigini ortaya koydugundan orgiit ortaminda bireylerin
yaraticiliklarinin orgiit yarari i¢in kullanilabilmesi i¢in yonetici destegi ile meslektas
dayanigmasinin saglanmasi dnerilebilir.

Arastirma sonucunda cinsiyete gore oOrgiitsel yaraticilik agisindan anlamli bir fark
bulunmamistir ancak gorece erkek katilimcilarin kadin meslektaslarina oranla daha
yiiksek yaraticilik diizeylerine sahip olduklari goriilmiistiir. Bu durum kadimlarin orgiit
ortamindaki yaraticilik 6zelliklerinin erkekler kadar yeterince desteklenmedigini hatir-
lattigindan kadinlarin yaraticiligimin da en az erkekler kadar yararli ve gelistirilebilir
oldugu diistincesinden hareketle kadin ¢alisanlarin yaraticiliklarinin 6niindeki tiim or-
giitsel ve yonetsel engellerin ortadan kaldirilmasi 6nerilebilir.

Aragtirma sonucunda daha ileri yastaki ¢alisanlarin orgiitsel yaraticilik diizeylerinin
daha erken yastaki ¢alisanlarla karsilastirildiginda daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu durum daha dinamik ve daha verimli ¢aglarda olan ¢alisanlarin 6rgiitsel yaratici-
liklarinin yeterince degerlendirilmedigini gdsterdiginden tiim oOrgiitsel yaraticilik dii-
zenlemelerde daha geng olan iggdrenlerin orgiitsel yaraticilik potansiyellerinin ortaya
cikmasini saglayacak orgiitsel ve yonetsel politikalarin devreye konmasi dnerilebilir.

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilar ile yonetsel etkililik
algilari arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski bulunmus, ayrica orgiitsel yara-
ticiligin, yonetsel etkililigin anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir. Bu sonugtan
yola ¢ikarak, 6gretmenlerin yonetsel etkiliklerinin siirekli ve stirdiiriilebilir olmast i¢in
orglitsel yaraticiliklarinin da siirekli gelistirilmesi onerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose: The goal of this study is to determine the relationship between middle school
teachers’ perceptions about organizational creativity and their perceptions about managerial
effectiveness in the academic year of 2012-2013. These questions below are determined to be
answered through this study:
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1) What are the levels of teachers’ perceptions about organizational creativity in individual,
administrative and social dimensions?

2) Do the perceptions of teachers about organizational creativity change significantly
according to: their gender and their ages?

3) What are the levels of teachers’ perceptions about managerial effectiveness in planning
and deciding, organizing and management of human resources, team work, communication and
leadership dimensions?

4) Do the perceptions of teachers about managerial effectiveness change significantly
according to; their gender and their ages?

5) Is there a relationship between teachers’ organizational creativity perceptions in
individual, administrative and social dimensions and their managerial effectiveness perceptions
in planning and deciding, organizing and management of human resources, communication
and leadership dimensions?

6) To what extent do the teachers’ organizational creativity perceptions predict their
managerial effectiveness perceptions?

The universe of the study is composed of 1932 teachers working in city center of Sanlurfa.
The study is realized on a sample of 330 persons selected from this universe.

Results: There were found several noteworthy results at the end of the research. According
to the results of the study:

1) The organizational creativity perceptions of teachers are at “sufficient level” in
individual dimension and at “medium level” in administrative and social dimension.

2) The organizational creativity perceptions of teachers do not show significant difference
according to their gender, but organizational creativity perceptions of male teachers are found
to be higher than the perceptions of female ones.

3) The organizational creativity perceptions of teachers do not show significant difference
according to their ages. However, it is found out that teachers’ organizational creativity
perceptions are at moderate levels at the age groups of “30 years and less”, “31- 40 years”
and at sufficient level at the age groups of “41-50 years”, *“ 51 years and more”.

4) The managerial effectiveness perceptions of teachers are found to be at medium level
in planning and deciding, organizing and management of human resources, team work,
communication dimensions and at sufficient level in leadership dimension.

5) The managerial effectiveness perceptions of teachers do not show significant difference
according to their gender. But, female teachers’ managerial effectiveness perception levels are
determined to be higher than the perception levels of male teachers.

6) The managerial effectiveness perceptions of teachers do not show significant difference
according to their ages. However, they are found to be at sufficient level at the age group of “51
years and more” and at medium level in all other age groups.

7) The organizational creativity and managerial effectiveness perceptions of teachers have
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positive, high and significant relationship.

8) The organizational creativity perceptions of teachers account for % 59 of total variance
of teachers’ managerial effectiveness perceptions. The organizational creativity perceptions of
teachers are a significant predictor of their managerial effectiveness perceptions.

Discussion: The organizational creativity perceptions of teachers are found to be at
“sufficient level” in individual dimension and at “medium level” in administrative and social
dimension. It is understandable that people give positive views about themselves in comparing
their own characteristics.

The organizational creativity perceptions of teachers do not show significant difference
in terms of gender, but organizational creativity perceptions of male teachers are found to be
higher than the perceptions of female ones. There are many studies that support this result.
Shukla and Sharma (1986) that examine the gender differences in scientific creativity skills
found that males have higher levels in rationality, flexibility, originality and total scientific
creativity points compared to the females. However, they also found this difference is not
significant statistically.

The organizational creativity perceptions of teachers do not show significant difference
according to their ages. However, it is found out that teachers’ organizational creativity
perceptions are at medium levels at the age groups of “30 years and less”, “31- 40 years” and
at sufficient level at the age groups of “41-50 years”, *“ 51 years and more”

When teachers’ perceptions about organizational creativity are examined in terms of their
ages, the highest mean is found in the age group of “51 years and more”. This result of this
study could be ascribed to the fact that creativity requires substantial expertness.

The managerial effectiveness perceptions of teachers are found to be at medium level
in planning and deciding, organizing and management of human resources, team work,
communication dimensions and at sufficient level in leadership dimension.

Teachers’ “medium level” of perceptions in deciding and planning dimension can be
explained by their concern they feel for school management and working conditions. It is found
that perceptions of teachers for team work are at medium level, which can be explained by the
fact that not any information, communication and cooperation exchange is realized sufficiently
by teachers in school settings.

Leadership dimension has the highest level of perception among the teachers’ managerial
effectiveness sub-dimensions. The managerial effectiveness perceptions of teachers do not show
significant difference according to their gender. But, female teachers’ managerial effectiveness
perception levels are determined to be higher compared to the perception levels of male teachers.
Managerial effectiveness perception could be told to be related to flexibility, autonomy emotion
felt in the workplace and the presence level of hierarchy, centralization concepts. This could
explain lesser levels of managerial effectiveness perception of male teachers who are more
tended to hierarchy and obedience than females.

The managerial effectiveness perceptions of teachers do not show significant difference
according to their ages. However, it is a noteworthy finding that teacher perceptions about
managerial effectiveness are found to be at sufficient level at the age group of “51 years and
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more” and at medium level in all other age groups.

Conclusion: There is a positive and high relationship between the organizational creativity
and managerial effectiveness perceptions of teachers. The organizational creativity perceptions
of teachers account for % 59 of total variance of teachers’managerial effectiveness perceptions.
Teachers’ organizational creativity perceptions are a significant predictor of their managerial
effectiveness perceptions. If flexibility and democratic working environment are thought to be
the two most important components of creativity, there is an apparent need for an environment
where organizational creativity can be seen at high levels in individual, administrative and
social dimensions and where there is flexibility for effective management, people can feel
themselves safe and take risks.
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