Y, IKTiSADI IDARI VE SiYASAL ARASTIRMALAR DERGISI
JOURNAL OF ECONOMICS BUSINESS AND POLITICAL RESEARCHES

jebupor
2016 '\

N

E-ISSN: 2564-7466 https://dergipark.org.tr/tr/pub/iktisad

Cilt:7, Say1:17, Subat 2022 Vol:7, No:17, February 2022

Pandemi (Covid-19) Déneminde, Kariyer Tatmini, Kariyer Platosu, Orgiitsel
Baghlik ve Ise Yabancilasma Degiskenlerinin Etkilesimi: Akademisyenler Uzerine

Bir Alan Arastirmasi”
*e0

During The Pandemic (Covid-19) Period; Interaction of The Variables of Career
Satisfaction, Career Plato, Organizational Commitment and Alienation: A Field

DOI: https://doi.org/10.25204/iktisad. 1028111

Research on Academics

Mustafa TASLIYAN™
Kevser OZYASAR™
Ayse GOKYAR™

Makale Bilgileri

Makale Tiirii: 0z
Arastirma Bu ¢alismada, Tiirkiye 'de faaliyet gosteren kamu tiniversitelerinde gérev yapan akademisyenlerin kariyer
Makalesi tatmini, kariyer platosu, orgiitsel baglhlik ve ise yabancilasma degiskenlerinin etkilesiminin ve pandemi
doneminin bu degiskenler iizerine etkisinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin drneklemini
Gelis Tarihi: Kahramanmarasg Siit¢ii imam iiniversitesi ve Eldzig Firat iiniversitesinde gorev alan 142 akademisyen
24112021 olusturmaktadir. Veriler yiiz yiize toplanmuis olup, SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Aragtirma
Kabul Tarihi: sonucunda akademisyenlerde ise yabancilasmamn azaltilmasi ile érgiitsel baghliklarinin ve kariyer
02.02.2022 tatminlerinin artirilabilecegi, kariyer platosu algilarmin azaltilabilecegi, ayrica kariyer platosu algisinin
onlenmesi ya da azaltilmas: ile de yine kariyer tatmini ve orgiitsel baghliklarimin artirdabilecegi
© 2022 IKTISAD  gériilmiistiiv. Akademisyenlerin kariyer tatminleri arttiginda, orgiitsel baghhklarimn da artirilabilecegini
ST;‘]:’; gl‘r’klar ! soyleyebiliriz. Bu anlamda gerekli adimlarin atilmas, iyilestirmelerin yapilmasi a¢isindan ¢alismanin bir

BY NC
Article Info

Paper Type:
Research Paper

ornek teskil edecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer platosu, kariyer tatmini, ise yabancilasma, érgiitsel baghhk, akademisyenler.

Abstract

In this study, it is aimed to determine the interaction of the variables of career satisfaction, career plateau,
organizational commitment and work alienation of academics working in public universities operating in
Turkey and the effect of the pandemic period on these variables. The sample of the research consists of
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Extended Abstract
Background:

In today's world, where global development is seen in every field, in addition to development and education,
it is aimed to examine how academics are affected by this process in the pandemic process, where we see how
serious problems can be caused, if necessary, measures are not taken to adapt to these changes, career plateau,
career satisfaction, work alienation. In this study, which we aimed to determine the perceptions and direction
of organizational commitment and organizational commitment, it was also aimed to examine the relationship
between these variables.

Purpose:

In this study, it is aimed to determine the interaction of the variables of career satisfaction, career plateau,
organizational commitment and work alienation of academics working in public universities operating in
Turkey and the effect of the pandemic period on these variables.

Design/methodology/approach:

The sample of this study, determined by convenience sampling method, consists of 142 academicians working
at Kahramanmaras Siit¢ii Imam University and Elaz1§ Firat University. The data were collected face to face
and analyzed with the SPSS package program. The "Career Satisfaction Scale" developed by Greenhaus,
Parasuraman, and Wormley (1990) was used to measure the career satisfaction levels of academics. The
"Career Plateau Scale" developed by Milliman (1992) was used to measure the career plateau, and the
"Organizational Commitment Scale" developed by Meyer and Allen (1990) was used to measure
organizational commitment. The "Work Alienation Scale" developed by Elma (2003) was used to measure the
level of work alienation of the participants. In addition, the Personal Information Form was used to determine
the demographic characteristics of the participants.

Findings:

It has been determined that career satisfaction, which is one of the variables of the research, has a negative
relationship with work alienation and its sub-dimensions, a positive relationship and effects on the work
alienation and sub-dimensions of career plateau, and a positive relationship and effects on career satisfaction,
organizational commitment and its sub-dimensions. In addition, it has been determined that career plateau has
relations and effects on the sub-dimensions of organizational commitment, and career satisfaction on career
plateau and its sub-dimensions.

Research limitations / implications:

The limitations of this study are that it only covers the academicians working at Kahramanmaras Siitii imam
University and Elazig Firat University, flexible working hours during the pandemic period, and a limited
number of academies could be reached due to the collection of data during the holiday period.

Results:

As aresult of the research, it has been seen that by reducing work alienation, organizational commitment and
career satisfaction of academicians can be increased, their perception of career plateau can be reduced, and
also by preventing or reducing career plateau perception, career satisfaction and organizational commitment
can be increased. We can say that when academics' career satisfaction increases, their organizational
commitment can also be increased. In this sense, it is thought that the study will set an example in terms of
taking the necessary steps and making improvements.

Originality/value:

Although career satisfaction, work alienation, organizational commitment and career plateau variables have
been discussed in different studies in the literature; It was seen that these concepts were not considered together
in the same study. In particular, it has been seen that the concept of career plateau has been discussed in limited
studies in the literature and it has not been discussed in any study on other variables and academics that are
the subject of the research. As a result of our accepted hypotheses, this study; It is thought that it will be
beneficial to leaders, managers and mentors in the academic field.
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1. Giris

Gegmisten giliniimiize insan kaynaklar1 yonetiminin gelisimine bakildiginda, 6zellikle neo-klasik
donem itibari ile insan unsurunun 6n plana ¢iktigr bilinmektedir. Personel yonetiminden, insan
kaynaklarina akabinde stratejik insan kaynaklari yonetimine evirildigi goriilmektedir. Siirecler ve
yapilar siirekli olarak degisirken, insan odaklilik konusu hala énem arz etmektedir. Is hayatinin her
kademesinde goriilen kiiresellesme, teknolojik ve bilimsel gelismeler, post-endiistriyel ¢evrenin
getirmis oldugu zorluklar ¢caligsanlarin kariyerlerinde sapmalar yasamalarina neden olabilmektedir. Bu
durum ise ise yabancilasma, orgiitsel baglilik ve kariyer tatmini gibi kavramlart 6n plana
cikartmaktadir. Yasanabilecek bu sapmalarin Onlenebilmesinde veya en aza indirilebilmesinde
kariyer tatmini konusu 6nem arz etmektedir.

Ozellikle saglik, ticaret, hukuk gibi birgok alanda etkisi gdriilen ve bircok degisime neden olan
pandeminin ¢alisma hayatina getirmis oldugu zorunlu radikal degisimler, dengeleri tamamen
degistirmistir. Esnek c¢alisma, online toplantilar gibi uygulamalar, ¢alisanlarin is tatmini ve
orgiitlerine duyduklar1 baglilik gibi bir¢ok konuyu farkli sekillerde etkilemistir (Alar Erkal, 2021:
13).

Pandemi doneminde yapilan bir arastirmada, siirecin basinda iiniversitelerin, K12 kurumlarina
gore daha zayif performans gosterdigi ancak ilerleyen zamanlarda daha pozitif bir ivme sergiledigi
goriilmiistiir (Deloitte, 2020:8). Bu gecis siirecinde akademisyenlerin yaptiklari isten tatmin olup
olmadiklart ve bu durumun beraberinde ise yabancilasma, baglilik ya da kariyer platosu
degiskenlerini olumlu/olumsuz etkileme durumu incelenmistir.

Bu c¢aligmada, Tirkiye’de faaliyet gosteren kamu iiniversitelerinde goérev yapan
akademisyenlerde kariyer tatmini, kariyer platosu, oOrgiitsel baglilhik ve ise yabancilagma
degiskenlerinin etkilesiminin belirlenmesi amaglanmaktadir. ‘‘Akademisyenler mesleki durgunluk
(kariyer platosu) yasiyorlar mi1 ya da bu siireg, ise bagliliklarinin artmasina mi1 sebep oldu? Baglilig
pozitif ivme gostermeyen akademisyen ise yabancilagti mi1?’’ bu vb. sorulara cevap bulmak
hedeflenmistir.

2. Literatiir Taramasi

Biiyiikyilmaz vd. (2018), Konya’da hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren 607 calisana, kariyer
yOnetimi, is tatmini ve duygusal baglilik degiskenlerini kapsayan anket calismasi yapmislardir.
Hiyerarsik regresyon analizi yapilan bu ¢alismanin bulgularina gore, hem genel is tatmininin hem de
icsel ve dissal is tatmininin, orgiitsel kariyer yonetiminin duygusal baglilik {izerindeki etkisinde kismi
aracilik roliine sahip oldugu tespit edilmistir.

Chen vd. (2006), arastirmalarinda orgiitsel baglilik, is stresi, kurumsal iletisim ve performans
degiskenlerinin, Amerika ve Tayvan’da iist diizey muhasebeciler iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Calismanin Amerika ve Tayvan karsilastirmasi ¢alismaya 6zgiinliik katmistir. Arastirma bulgulari,
stres ve iletisim diizeylerinde iki {ilke arasinda fark bulunamadigin1 ancak Amerika’da c¢alisanlarin
orglitsel baglilik ve performans diizeyleri daha yiiksek oldugunu gostermistir.

Fedi vd. (2016), ise yabancilasma ve is tutumu kavramlarini, diisiik ve yiiksek statiilii ¢aliganlar
iizerinde arastirmiglardir. Arastirma 6rneklemini 98 yiiksek statiilii, 242 diisiik statiilii olmak iizere
toplamda 340 holding ¢alisan1 olusturmustur. Arastirma bulgulari, ise yabancilagsmanin hem is tatmini
hem de ise katilimi1 azalttigini géstermistir.

Inan (2017), calismasinda Adana’da 100 otel calisanina anket uygulayarak, is yiikii algis1,
kariyer bagliligi ve orgiitsel baglilik degiskenlerini incelemistir. Arastirma sonucunda, Orgiitsel
bagliligin, kariyer baglilig1 ile istatistiksel acidan pozitif iligki i¢inde oldugu gozlemlenirken, is ytikii
algisi ile arasinda herhangi bir anlamli iligki tespit edilememistir.
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Soybali ve Ak (2019), arastirmalarinda; ¢alisanlarin kariyer platosu, is tatmini ve isten ayrilma
niyetlerini incelemislerdir. Orneklemi, Istanbul’da bes y1ldizl1 otellerde ¢alisan 400 ¢alisandan olusan
bu arastirma SPSS programi ile analiz edilmistir. Calisma sonuglari, is gdrenlerin, kariyer platosu
algilamalarinin kismen diisiik diizeyde; is tatmin diizeylerinin kismen yiiksek diizeyde; isten ayrilma
niyetlerinin ise diisiik diizeyde oldugunu gostermistir.

Alar Erkal (2021), ¢alismasinda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi akademisyenlerinin pandemi
doneminde yasadiklari iste var olamama durumunu tiikkenmislik boyutu ve alt boyutlari agisindan ele
almistir. Anket calismasi sonucu 94 akademisyene ulagmis olup arastirma sonucunda, pandemi
stirecinde akademisyenlerin iste var olamama probleminin duygusal tiikkenmislikleri tizerinde pozitif
yonde etkisi oldugu, ayrica duyarsizlagma tizerinde de pozitif etkisi oldugu saptanmustir.

Kurnaz ve Sercemeli (2020), ‘“‘Covid-19 doneminde akademisyenlerin uzaktan egitim ve
uzaktan muhasebe egitimine yonelik bakis agilari lizerine bir arastirma’’ adli ¢alismalarinda Tiirkiye
genelinde bulunan vakif ve devlet iiniversitelerinde gorev alan 500 akademisyene Google form ile
olusturulmus online anket uygulamasi yoluyla ulasmis ve 101 akademisyenden gecerli doniis
alinmistir. Verilerin SPSS paket programi ile analiz edilmesi sonucu elde edilen bulgular;
akademisyenlerin muhasebe derslerinin uzaktan iglenmesine yonelik bakis a¢ilarinin olumsuz oldugu,
geleneksel ve uzaktan egitim yontemlerinin harmanlanmasi ile olusturulmus ortak bir 6gretim
yonteminin kullanilmasini tercih ettikleri saptanmistir.

3. Kavramsal Cerceve
3.1. Ise Yabancilasma

Ise yabancilasma, bireylerin, sorumluluk, toplumsal biling, sosyallik ve kendini gerceklestirme
davranigi benzeri, kisilerin insani degerlerini gosteren sart ve normlarin, ortamlarin saglanamamasi
olarak tanimlanabilir (Mottaz, 1981: 517). Literatiirde yabancilagma, isine ilgi ve alaka géstermemek,
isinde olmasi gerekenden daha 6zgiir alanina sahip olmak, kariyer hedefleri koymamak ya da koyulan
hedeflerden uzaklasmak, profesyonel normlara uyum saglayamamak ve bunun sonucunda olusan
olumsuz duygu durumu seklinde tanimlanmistir (Aiken ve Hage, 1966: 497).

Ilgili yazinda Seeman (1983) ise yabancilasma kavramina etki eden faktorleri; giigsiizliik,
anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmighk ve kendine yabancilasma olarak bes boyutta ele almistir
(Seeman, 1983: 173). Seeman’a gii¢siizliigii; bireylerin hali hazirdaki durum ve olaylar karsisinda
etkisini, kontroliinii kaybetmesi olarak tanimlar (Seeman, 1983: 173). Anlamsizlig1 ise; kisinin
alacag1 kararlar esnasinda, kararsizlik ve inangsizlik yasamasi ile olusan kafa karigikli§i durumu
olarak tanimlar (Seeman, 1983: 173). Normsuzluk (kuralsizlik), kisilerin belirlenmis yasak ve
kurallara baglilik gostermemesi ya da az gostermesi sonucu ortaya ¢ikan karmasa, belirsizlik,
karamsarlik ve kaos duygularina kapilmalaridir (Dean, 1961: 754-755). Topluma yabancilagma,
yasanilan toplum tarafindan olusturulmus ve benimsenmis deger, inan¢ ya da amaclarin kisi i¢in
herhangi bir anlam tagimamas1 sonucu ortaya ¢ikan duygu durumu olarak tanimlanabilir (Seeman,
1959). Kendine yabancilagsma, bireylerin ortaya koyduklarini davraniglarin, gelecege yonelik
olusturmus oldugu plan, hedef ve beklentiler ile uyugsmamasi, izlenmesi gereken yol haritasindan
cikmasi ya da ters yonde hareket etmesi durumudur (Seeman, 1983).

3.2. Orgiitsel Baghhk

Baglilik kavrami, yiiksek derecede ait olma duygusu olarak tanimlanabilir. Herhangi bir bireye,
kurulusa, fikre, fazlasiyla deger verdigimiz herhangi bir sey ile arasinda bag hissetme durumudur
(Balay, 2014: 15). Orgiitsel Baghlik kavrammi ise, kisilerin kendilerini orgiitiin parcas1 gibi
hissetmeleri, kuruma sadakat gostermeleri, kurumun deger ve normlarina olan duygusal ve psikolojik
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baglilik, kendini isine adamak seklinde tanimlanabilir (Gliney, 2001: 138). Mowday ve arkadaslarina
(1979) gore baglilik ii¢ baslik altinda kategorize edilmistir (Mowday vd., 1979: 226);

e Kurumun hedef ve degerlerini kabul etmek ve bu degerlere inanmak,
e Kurumun faydasina ¢aba gdstermek icin gayretli ve istekli olmak,
e Kurumdaki yerini ve gorevini siirdiirmek i¢in istekli olmak.

Meyer ve Allen (1990) orgiitsel baglilig1 li¢ boyut altinda ele almislardir. Bunlar; duygusal,
devam ve normatif bagliliktir. Duygusal Baglilik, is gorenin kurumun hedef, strateji, politika, norm
ve kurallart benimseyerek bunlar1 kendisi ile 6zdeslestirmesidir. Ayrica kurumun faydasi i¢in
beklenenden daha fazla emek ve caba harcamalaridir (Eren, 2012: 556). Devam baglhiligi, is
gorenlerin kurumdan sagladiklar maddi ve manevi faydalar sonucu ortaya ¢ikan bir baghliktir. Is
gorenlerin kurumla baglarini devam ettirme nedenleri, baglarin1 kopardiklarinda katlanmak zorunda
kalacaklar1 vazgegcme maliyetinden kaginmalaridir (Meyer ve Allen, 1984: 373). Normatif baglilik
ise, i gorenlerin kuruma kars1 hissettikleri sorumluluk duygusu nedeni ile ig tanim1 ve gorevlerini
yerine getirme zorunlulugu hissetmesi ve bu duyguyu benimsemesi ile kurumdaki varligi devam
ettirme isteginin kendiliginden gergeklestigi baghlik tiirtidiir (Seving ve Sahin, 2012: 267).

3.3. Kariyer Tatmini

Kariyer tatmini kavrami, bireylerin kariyerlerini sekillendirirken belirledikleri hedef, beklenti ve
faydalar1 gerceklestirme derecelerine yonelik algilari olarak tanimlanabilir. Kariyer tatmini iki yonde
gerceklesebilir. Bunlar; gergeklestirilen kariyer hedeflerine yonelik tatmin ve gelecekte
gerceklestirmek istedikleri kariyer hedefine yonelik algiladiklari umuttur (Nauta, 2009). Bireylerin
kariyer tatminine etki eden bes faktor sunlardir; kariyer basarilari, kariyer hedeflerine ulagsma
dereceleri, gelir hedeflerine ulagsma dereceleri, kendilerini gelistirme hedeflerine ulasma dereceleri
ve yeni beceri ve yetkinlik kazanma anlaminda saglanan gelisimler (Greenhaus vd., 1990: 70).

Bireylerin kariyer algilar siibjektif ve objektif algilama olarak iki farkli boyuttan olusmaktadir.
Siibjektif boyut (igsel boyut), bireyin kisiligi, ¢alisma sartlari, hayat standartlari, mesleki yeterliligi,
is yerindeki pozisyonu, gelecekte kendini nerede, nasil gordiigline gore benligini tekrar yapilandirip
gelistirerek kariyerini tekrar yapilandirmasini saglar. Kisaca bireyin kisiliginde meydana gelir
(Simsek ve Celik, 2004). Objektif boyut (digsal boyut) ise, calisilan kurumdan meydana gelir.
Isletmenin hedef ve stratejilerinin bireylerin amaglariyla uyumlastirilmasinin sebebi de budur. Eger
birey ger¢eklestirmek icin giidiilenmeye ¢alisildig1 hedef ve stratejileri benimsemez ise kariyerini ve
kurumdaki gelecegini sorgulamaya baslar. Bunun sebebi ise, kurumun c¢alisanlardaki bireysel kariyer
tatminini saglayamamis olmasidir (Arifoglu, 2015).

3.4. Kariyer Platosu

Kariyer platosu, ‘‘bireyin daha fazla sorumluluk olasiliginin disiik oldugu nokta’ olarak
tanimlanmaktadir (Feldman ve Weitz, 1988). Is goren i¢in kurumda dikey ve yatay terfi imkaninin
eksik olmast ya da olmamast durumu olarak ta tanimlanabilir (Tan ve Salomone, 1994). Kariyer
platosu, ‘‘kariyer duraganligi’’ ya da ‘kariyer duraklamalar1’ olarak ta adlandirilmaktadir (Ataol,
1989: 31). Kariyer platosu iki baslik altinda incelenmektedir. Bunlar; hiyerarsik plato (i¢sel plato)
ve is igerigi platosu (dissal plato)’dur (Heslin, 2005).

Hiyerarsik Plato, kurumlar bir piramide benzeterek iist kademelere ¢iktik¢a ulunabilecek insan
sayisinin azaldigini, bu hiyerarsik yap1 yiiziinden is gorenlerin yiikselme sanslarinin azaldigini ve
sonunda durdugunu savunur (Bardwick, 1986).
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Is igerigi platosu ise, is gdrenin uzun siire aym pozisyonda kalmasindan 6tiirii, is ile ilgili tiim
yetkinlige ve bilgiye vakif oldugunu diisiinerek kendini daha fazla gelistirmek i¢in ¢aba géstermeye
gerek duymamasi durumudur (Bardwick, 1986).

4. Arastirmanin Metodolojisi
4.1. Arastirmanin Amaci, Onemi, Kapsami ve Simirhiliklar:

Bu caligmada, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren kamu tiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin
kariyer tatmini, kariyer platosu, orgiitsel baglilik ve ise yabancilasma degiskenlerinin etkilesiminin
belirlenmesi ve bu degiskenler iizerine Covid-19 siirecinin etkisini belirlemek amaglanmaktadir. Ayni
zamanda arastirma degiskenlerinin, sosyo- demografik Ozellikler bakimindan farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaglanmaistir.

Arastirmanin  evrenini Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi ve Elazig Firat
Universitesinde bulunan 1060 akademisyen olusturmaktadir. Kullanilacak &rneklem sayisi
belirlenirken Sekaran’in (1992) literatiire kazandirdig1 ‘Belli Evrenler I¢in Kabul Edilebilir Ornek
Biiyiikliikler’” tablosu baz alinmistir. Calismada, pandemi kosullar1 ve esnek ¢alisma saatleri, ayrica
saha arastirmasimmin yaz tatili donemine denk gelmesi gibi cesitli kisitlar nedeniyle olasilikli
ornekleme yontemlerinden biri kullanilamamis, kolayda 6rnekleme yontemiyle 220 akademisyene
ulagilabilmis, 142 akademisyenden doniis alinmistir. Arasgtirma déneminin kendine 6zgii kosullar
nedeniyle, arastirmada zaman, pandemi, maliyet, kontrol kisitlari olmasina ragmen ulasilan 6rneklem
sayisi ile analiz yapilmistir. Yapilan analizlerin sonuglar1 ulasilan 6rneklem sayisi ile sinirlidir.

4.2. Veri Toplama Araclari ve Kullanilan Olcekler

Arastirma kapsaminda 142 anket Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi ve Elazig Firat
Universitesinde bulunan akademisyenlere yiiz yiize uygulanmistir. Arastirmada kullanilan ankette
katilimcilara demografik (18 adet), kariyer platosu (12 adet), kariyer tatmini (5 adet), orgiitsel baglilik
(24 adet) ve ise yabancilasma (38 adet) diizeylerini 6lgen sorulara yer verilmistir (Toplamda 97 ifade).

Anket katilimcilarinin kariyer tatmini algilarin1 6l¢mek i¢in Greenhaus vd. (1990) tarafindan
gelistirilen ‘Kariyer Tatmin Olgegi’’, kariyer platosu algilarin1 6lgmek igin Milliman (1992)
tarafindan gelistirilen ‘Kariyer Platosu Olgegi’’ kullanilmustir. Orgiitsel baglilik algilarin1 lgmek
icin ise Meyer ve Allen’1n (1990) gelistirdikleri ‘‘Orgiitsel Baglilik Olgegi’” kullanilmistir. Diger bir
degisken olan ise yabancilasmay1 dlgmek icin ise Elma’nin (2003) gelistirdigi ‘‘ise Yabancilasma
Olgegi’ kullanilmistir. Olgekler igin arastirma kapsaminda dilsel gegerlilik calismas1 yapilmis olup,
Brislin (1976) tarafindan 6nerilen ters ¢eviri yontemi kullanilmistir. Olgeklendirmede besli Likert
derecelendirmesi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde SPSS 22.0
istatistik programinda yararlanilmistir. Verilerin analizi i¢in frekans, korelasyon ve regresyon
analizleri yapilmistir. Calismanin etik kurul onay1r Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Etik
Kurul’un 27.01.2021 tarih ve E. 6743 sayil1 raporunda mevcuttur.

4.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Yetkin ve verimli insan kaynaginin giderek 6nem kazandigi giiniimiiz rekabet ortaminda is verenlerin
insan kaynaklar1 uygulamalarin bir gereklilik degil, zorunluluk olarak gormeleri gerektigi asikardir.
Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin yani sira ¢alisanlarin kuruma aidiyet hissetmeleri, hedefleri ile
kurum hedeflerinin uyumlagtirilmasi ve gelisimin desteklenmesi kisa ve uzun vadede insan kaynagi
verimliligini artiracag diisiiniilmektedir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek ¢alisanlar kurum hedeflerini kendi
hedefleri ile 6zdeslestirip, kendilerini Orgiitiin bir pargasi olarak gormektedirler. Belirledikleri
hedefleri gergeklestirmek i¢in harcadiklar1 yiiksek performans sonucu elde ettikleri basar1 da
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calisanlarin kariyer tatminlerini arttirmaktadir. Kariyer platosuna sahip ¢alisanlar ise bulunduklari
kurumda kalmanin artik kendilerine bir kazanim saglamayacagini diisiinmektedir (Lin ve Chen, 2020:
2), bu durum ise karsimiza ise yabancilagsma kavramini ¢ikarmaktadir. Literatlirde bu degiskenlerin
tiimiiniin birlikte ele alindig1 herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamis olmakla birlikte, orgiitsel baglilik
ve alt boyutlarinin is tatmininin alt boyutlar1 tizerinde pozitif yonde etkisi oldugu goriilmistiir (Bora
Kilingarslan ve Kiigiiksiileymanoglu, 2019: 1078). Kariyer platosunun digsal plato alt boyutunun
isten ayrilma niyeti ve lizerinde pozitif yonde etkisi oldugu saptanirken, i¢sel plato alt boyutunun is
tatmini lizerinde pozitif yonde etkisi oldugu goriilmiistiir (Soybali ve Ak, 2019: 169).

Bu degiskenleri 6l¢mek i¢in gelistirilen hipotezler:
H1: Kariyer Tatmini, ise Yabancilasmay1 negatif yonde etkiler.
Hla: Kariyer Tatmini giigsiizliigii negatif yonde etkiler.
H1b: Kariyer Tatmini anlamsizlig1 negatif yonde etkiler.
Hlc: Kariyer Tatmini yalitilmislig1 negatif yonde etkiler.
Hlc: Kariyer Tatmini okula yabancilagmay1 pozitif yonde etkiler.
H2: Kariyer Platosu Ise Yabancilasmayi pozitif yonde etkiler.
H2a: Kariyer Platosu gii¢siizliigii pozitif yonde etkiler.
H2b: Kariyer Platosu anlamsizlig1 pozitif yonde etkiler.
H2c: Kariyer Platosu yalitilmishgi pozitif yonde etkiler.
H2d: Kariyer Platosu okula yabancilagmay1 pozitif yonde etkiler.
H3: Orgiitsel Baghhk Ise Yabancilasmayi pozitif yonde etkiler.
H3a: Orgiitsel Baglilik giigsiizliigii pozitif yonde etkiler.
H3b: Orgiitsel Baglilik anlamsizlig1 pozitif yonde etkiler.
H3c: Orgiitsel Baglilik yalitilmishgi pozitif yonde etkiler.
H3d: Orgiitsel Baglilik okula yabancilasmay1 pozitif yonde etkiler.
H4: Kariyer Tatmini, Orgiitsel Baghhig pozitif yonde etkiler.
H4a: Kariyer Tatmini, Duygusal Baglilig1 pozitif yonde etkiler.
H4b: Kariyer Tatmini, Devam Baglilig1 pozitif yonde etkiler.
H4c: Kariyer Tatmini, Normatif Baglilig1 pozitif yonde etkiler.
H5: Kariyer Platosu, Orgiitsel Baghihg pozitif yonde etkiler.
HS5a: Kariyer Platosu, Duygusal Baglilig1 negatif yonde etkiler.
H5b: Kariyer Platosu, Devam Baglilig1 negatif yonde etkiler.
HS5c: Kariyer Platosu, Normatif Baglilig1 pozitif yonde etkiler.
H6: ise Yabancilasma, Orgiitsel Baghihgin alt boyutlarim etkiler.
Hé6a: Ise Yabancilasma, duygusal baglilig1 negatif yonde etkiler.
Hé6b: Ise Yabancilasma, devam bagliligi pozitif yonde etkiler.
Héc: Ise Yabancilasma, normatif baglilig1 pozitif yonde etkiler.
H7: Kariyer Tatmini, Kariyer Platosunu negatif yonde etkiler.
H7a: Kariyer Tatmini, i¢sel platoyu negatif yonde etkiler.
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H7b: Kariyer Tatmini, digsal platoyu negatif yonde etkiler.

H8: Orgiitsel Baghhk, Kariyer Platosunun alt boyutlarim pozitif yonde etkiler.
H8a: Orgiitsel Baglilik, igsel platoyu pozitif yonde etkiler.

H8b: Orgiitsel Baglilik, dissal platoyu pozitif yonde etkiler

H9: ise Yabancilasma, Kariyer Platosunun alt boyutlarim pozitif yonde etkiler.
HOa: Ise Yabancilasma, i¢sel platoyu pozitif yonde etkiler.

HO9b: Ise Yabancilasma, digsal platoyu pozitif yonde etkiler.

ORGUTSEL BAGLILIK ‘ { ISE YABANCILASMA
Giigsiizliik
Duygusal Baghhk

X |— Anlamsizhk

Devam Baghhg .
| Yahtilmishk

Normatif Baghhk .

Okula Yabancilasma

‘ KARIYER PLATOSU

L i¢sel Plato

KARIYER TATMINI
Dagsal Plato

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

5. Arastirma Bulgulan

Bu boliimde elde edilen verilerin analiz sonuglart sunulacaktir.

5.1. Katihmcilarin Sosyo- Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Katilimcilarin demografik 6zelliklerini ortaya koymak i¢in yapilan frekans analizi sonuglar1 Tablo
1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Sosyo-demografik 6zelliklere gore dagilim

™) (%) ™ ()
Cinsiyetiniz Medeni Durumunuz
Erkek 86 60,6 Bekar 47 33,1
Kadin 56 39,4 Evli 95 66,9
Toplam 142 100 Toplam 142 100
Yaginiz Aylik Gelir
25 ve alt1 3 2,1
4000 ve alt1 2 1,4
26-30 23 16,2
31-35 37 26.1 4001-7000 5 3,5
36-40 24 16.9 7001-8000 18 12,7
41-50 31 21’9 8001-10000 59 41,5
’ 10001 -13000 34 23,9
>1-55 17 12,0 13001 ve fisti 24 169
56 ve iistii 7 4,9 ’
Toplam 142 100 Toplam 142 100
Egitim Durumunuz Cahstiimiz Kurumun
Lisans 4 2,8 Bulundugu Sehir
Yiiksek Lisans 23 16,2 Elaz1g 82 57,7
Doktora 115 81,0 Kahramanmaras 60 42,3
Toplam 142 100 Toplam 142 100
Pozisyonunuz Bu Meslekteki Calisma Siiresi
Aragtirma Gorevlisi 38 26,8 1 yildan az 6 42
Arastirma Gorevlisi Dr. 19 13,4 -5yl 23 16,2
Ogretin Gorevlisi 12 8,5 6-10 y1l 41 28,9
Ogretim Gorevlisi Dr. 9 6,3 11-15 y1l 23 16,2
Doktor Ogretim Uyesi 17 12,0 16-20 y1l 12 8,5
Docgent 20 14,1 21-25y1l 24 16,9
Profesor 27 19,0 26 yil ve iizeri 13 9,2
Toplam 142 100 Toplam 142 100
Egitim Aldiginiz Alan Pandeminin Kaygi Diizeyinizi
Sosyal Bilimler 42 29,6 Arttirdigim Diisiiniiyor
Egitim Bilimleri 5 3,5 musunuz? 99 69.7
Fen Bilimleri 57 40,1 Evet 25 17’6
Teknik Bilimler 15 10,6 Hay1r 18 12’7
Saglik Bilimleri 23 16,2 Kararsizim ’
Toplam 142 100 Toplam 142 100
Kurumda Calisma Siireniz Toplam Caliyma Siireniz
1 yildan az 11 7,7 1 yildan az 7 4,9
1-5 yil 37 26,1 1-5 yil 18 12,7
6-10 y1l 33 23,2 6-10 y1l 39 27,5
11-15 y1l 17 12,0 11-15 y1l 24 16,9
16-20 y1l 16 11,3 16-20 y1l 12 8,5
21-25 y1il 15 10,6 21-25 y1l 22 15,5
26 yil ve iistii 13 9,2 26 yil ve iistii 20 14,1
Toplam 142 100 Toplam 142 100
Mevcut Pozisyonda Cahsma Korona Viriis Tamis1 Aldiniz
Siireniz m1?
1 yildan az 22 15,5 Evet 35 24,6
1-5 yil 56 39,4 Hayir 107 75,4
6-10 yil 42 29,6 Toplam 142 100
11-15y1l 9 6,3 Bu siirecte Karantinada
16-20 y1l S 3,5 Kaldimiz m1?
2125 yil 7 4,9 Evet 58 40,8
26 yil ve iistii 1 0.7 Hay1r 84 592
Toplam 142 100 Toplam 142 100
Ailenize Koronaviriis tanisi Koronaviriis Nedeniyle bir
kondu mu? yakinimzi Kaybettiniz mi?
Evet 51 35,9 Evet 20 14,1
Hayir 91 64,1 Hayir 122 85,9
Toplam 142 100 Toplam 142 100

N= Katilimc1 Say1s1; %=Yiizde
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Tablo 1’de katilimcilarin demografik ozelliklerine iligkin yapilan frekans analizi verileri
gosterilmigtir.  Bu  verilerden hareketle, katilimcilarin  %60,6 ile c¢ogunlugunu erkekler
olusturmaktadir ve %66,9’u evlidir. %26,1 ile ¢ok az farklilik olmakla birlikte ¢ogunlugu 31-35 yas
arast katilimcilar olusturmaktadir. Katilimcilarin %41,5’inin 8001-10000 Tiirk liras1 araliginda maas
aldiklari, %81’inin doktora diizeyinde egitim aldiklari, %57,7’sinin Elazig Firat {iniversitesinde,
%42,3’linlin Kahramanmaras Siit¢li imam {niversitesinde gorev aldiklari, %26,8’inin aragtirma
gorevlisi pozisyonunda ¢alistiklari, %28,9’unun 6 ila 10 yildir bu meslekte ¢alistiklari, %26,1’inin 1
ila 5 yildir bulunduklar1 kurumda calistiklari, %27,5’inin 6 ila 10 yildir ¢alisma hayatinda
bulunduklari, %39,4’{iniin ise 6 ila 10 y1ldir bulunduklar1 pozisyonda ¢alistiklar1 goriilmiistiir. Ayrica
katilimcilarin, %40,1’inin fen bilimleri alaninda egitim aldiklar1, %69,7 ile ¢ogunlugun pandeminin
kaygi diizeyini artirdigim1 distindiiklerini, %75,4’line heniliz Koronavirlis tanist konmadigi,
%159,2’sinin heniiz karantinada kalmadiklari, %64,1’inin ise ailesine heniiz Koronaviriis tanisi
konmadigin1 ve %85,9’unun da heniiz Koronaviriis nedeni ile bir yakinlarini kaybetmediklerini
soylemek miimkiindiir.

5.2. Giivenilirlik Analizi ile Tlgili Bulgular

Arastirmada kullanilan ise yabancilasma, oOrgiitsel baglilik, kariyer platosu ve kariyer tatmini
Olcekleri i¢in yapilan giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 2°de verilmis olup, 6lgeklerin giivenilirligi
icin Ural ve Kili¢ (2005) tarafindan literatiire kazandirilan sosyal bilimler alan yazin1 i¢in gegerli
degerler esas alinmistir.

0,00 < a < 0,40 ise dlcek giivenilir degildir,

0,40 <0 < 0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir,

0,60 < o < 0,80 ise 6l¢ek oldukea giivenilirdir,

0,80 <a <1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir 6l¢ektir (Ural ve Kilig, 2005).

Tablo 2. Glivenilirlik Analizi

b
Kullanmilan Ol¢ekler ve Boyutlar ifade Sayisi Alphgliggtl; 2;1111:1'1 (@)
ise Yabancilasma 38 ,942
Giigsiizliik 10 ,906
Anlamsizlik 11 ,942
Yalitilmighk 10 ,905
Okula Yabancilasma 7 ,745
Orgiitsel Baghhk 24 ,839
Duygusal Baglilik 8 ,896
Devam Baglilik 8 ,782
Normatif Baglilik 8 ,766
Kariyer Platosu 12 ,745
Icsel Plato 6 781
Dissal Plato 6 ,713
Kariyer Tatmini 5 ,896

Tablo 2°’den hareketle ise yabancilasma ve alt boyutlari, orgiitsel baglilik ve alt boyutlari,
kariyer platosu ve alt boyutlar, kariyer tatmininin Cronbach’s Alfa katsayilarinin (@) 0,70’in tizerinde
oldugu tespit edilmistir. Sosyal bilimler alan yazini incelendiginde (a) arastirmada kullanilan
Olgceklerin giivenilir olduklar1 goriilmistiir (Ural ve Kilig, 2005). Caligmada kullanilan anket
formundaki Olgeklere iliskin faktor analizi gerceklestirilmis olup, sonuglar1 asagidaki tabloda
sunulmustur.
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Tablo 3. Degiskenlere iliskin Faktdr Analizi Sonuglar

Degisken KMO On.l?l{.l em Anlamhhk Ki-Kare Serbestlik Ag¢iklanan Toplam
Yeterliligi Varyans
ise Yabancilasma 0,878 ,000 943,655 703 58,250
Gigsiizliik 38,005
Anlamsizlik 7,799
Yalitilmislik 6,522
Okula Yabancilagma 5,924
Orgiitsel Baghhk 0,803 ,000 952,651 276 52,931
Duygusal Baglilik 27,946
Devam Baglilik 16,861
Normatif Baglilik 8,124
Kariyer Platosu 0,707 ,000 545,142 66 53,954
I¢sel Plato 39,212
Dissal Plato 14,742
Kariyer Tatmini 0,859 ,000 451,202 10 71,796

Ise yabancilasma 6lcegine yonelik dogrulayict faktdr ve yapisal gecerlilik analizinin
gerceklestirilebilmesi i¢in, Barlett testi ve KMO katsayis1 sonuglar1 degerlendirilmistir. Barlett’s
kiiresellik testi ki-kare degerinin 943,655 ve KMO katsayisinin %87 oldugu goriilmiistiir (p<0,05).
Gergeklestirilen faktor analizi sonucu ise yabancilagsma 6lgeginin 4 faktorlii yapida oldugu, toplam
varyansin %58,250 ’sinin faktérler tarafindan agiklandig: tespit edilmistir. Orgiitsel bagliligin
Barlett’s Kiiresellik Testi Ki-Kare degerinin 952,651 ve KMO katsayisinin %80 oldugu saptanmistir.
Yapilan faktor analizi sonucu orgiitsel baglilik 6lgeginin 3 faktorli yapi seklinde toplam varyansin
%52,931’inin faktorler tarafindan agiklandigi goriilmiistiir. Kariyer platosu Olceginin Barlett’s
Kiiresellik Testi Ki-Kare degerinin 545,142 ve KMO katsayisinin %70 oldugu saptanmistir. Yapilan
faktor analizi sonucu kariyer platosu Olgeginin 2 faktorlii yapir seklinde toplam varyansin
%53,954’liniin  faktorler tarafindan acgiklandigr goriilmistiir. Kariyer tatmini 6lgegi ise tek
boyutludur. Analiz sonucu 6l¢eklerin faktor yiiklerinin dagildig1 ve gerceklestirilecek analizler igin
yeterli glivenilirlikte oldugu goriilmiis olup analizlere devam edilmistir.

5.3. Hipotez Testlerine Yonelik Bulgular

Arastirma degigkenleri olan ise yabancilagma, orgiitsel baglilik, kariyer platosu ve alt boyutlarinin
ayni zamanda da kariyer tatmini degiskeninin birbirleri ile olan iligkilerini, bu iligkilerin yoniinii ve
derecesini belirlemek amaci ile yapilan korelasyon analizine iligkin degerler asagida verilmistir.
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Tablo 4. Ankette Kullanilan Olgeklere Yénelik Korelasyon Analizi (N=102)

Degiskenler 1 la 1b 1c 1d 2 2a 2b 2¢ 3 32 3b 4
ise Yabancilasma 1
. e ,883" 1
Giigsiizliik 000
,860"" 707" 1
Anlamsizlik 000,000

,869" 678" 646" 1

,000 ,000 ,000

3147 132,068,151 1

,000 116,423,073

4237 487 2747 3007 2227 1

,000 ,000 ,001 ,000 ,008

1677 307,023,092 ,083 793" 1

Yalitilmiglik

Okula Yabancilasma

Kariyer Platosu

Igsel Plato 047 000 785 275 325  .000

Drssal Plato 5027 458 4137 384" 269" 774" 228" 1

$ 000 .000 000 ,000 .001 .000 006

. i} 053  -072 134 -084 331" .131 023 .185 1

Orgiitsel Baghhk 527 392 111 323 000 121 .786 .027

Duveusal Baglilik 3417 4317 -161 -454" 198" -.154 -.142 -099 696" 1

uygu & 000 000 056 .000 .018 .067 .092 242 .000

Devam Baglihan 3527 242" 280" 318" 257" 275" 209° 2237 584" -036 1

v gHig 000 .004 001 .000 .002 .001 .013 .008 .000 .666
Normatif Bagllik 150 092 .194° 011 235" .184° -002 297" 802" 419™ 291" 1

075 279,021,892 ,005 ,028 ,977 ,000 ,000 ,000 ,000
-,338" -427% -292% -3317% 2117 -237" -201" -,169" ,300™ ,467" -061 ,187"1
,000 ,000 ,000 ,000 ,012 ,005 ,016 ,044 ,000 ,000 ,470 ,026

Kariyer Tatmini

** p<0.01, *. P<0.05

Bagimsiz ve bagimli degiskenler arasindaki iligkiyi ve derecesini tespit etmek amaciyla
korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucu, Kariyer platosu ve alt boyutlar (i¢sel ve digsal plato)
ile igse yabancilagsma ve alt boyutlar1 (gii¢siizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik ve okula yabancilagma)
arasinda pozitif yonde anlaml iligkiler oldugu goriilmiistiir (r=,423; p<0,01, =,487; p<0,01, r=,274;
p<0,05, r=,300; p<0,01, r=,222; p<0,01, r=,307; p<0,01, r=,502; p<0,01, r=,458; p<0,05, r=,413;
p<0,01, r=,384; p<0,01, r=,269; p<0,05). Ayrica orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 olan duygusal,
devam, normatif baglilik ve kariyer tatmini ile igse yabancilagsma ve alt boyutlar1 olan giigsiizliik,
anlamsizlik, yalitilmislik ve okula yabancilasma ve kariyer platosu ve alt boyutlar1 olan igsel ve digsal
plato arasinda pozitif ve negatif yonde anlamli iligkiler saptanmistir (r=,331; p<0,01, r=-,341; p<0,01,
r=-,431; p<0,05, r=-,454; p<0,01, r=,696; p<0,01, r=,352; p<0,01, r=,242; p<0,05, r=,280; p<0,05,
r=,318; p<0,01, r=,257; p<0,05, r=,275; p<0,05, r=,223; p<0,05, r=,584; p<0,01, r=,297; p<0,01,
r=,802; p<0,01, r=,419; p<0,01, r=,291; p<0,01, r=-,338; p<0,01, r=-,427; p<0,01, r=-,292; p<0,01,
—,331; p<0,01, r=,300; p<0,01, r=,467; p<0,01).

Arastirma hipotezlerini test etmek amaci ile regresyon analizi yapilmistir

Tablo 5. Kariyer Tatmininin, Kariyer Platosu Uzerine Etkisi

BAGIMSIZ DEGISKEN
BAGIMLI . —
DEGISKEN Kariyer Tatmini
R’ 049
F 22,886
i B -.237
Kariyer Platosu D605

(***p<0,01, **p<0,05, N= 142)

Bagimsiz degiskenimiz olan kariyer tatmininin, bagimli degiskenimiz olan kariyer platosu
tizerindeki etkisini ve diizeyini tespit etmek i¢in yapilan basit regresyon analizi sonucuna gore,
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kariyer platosundaki %1°lik degisimin (R?=,049), kariyer tatmini tarafindan a¢iklandig1 gériilmiistiir.
Bu verilerden hareketle kariyer platosu, kariyer tatminini istatistiksel olarak anlamli diizeyde
etkilemektedir. “B” degerine gore (regresyon katsayisi); kariyer tatmininde meydana gelen bir
birimlik degisimin kariyer platosunda da bir birimlik de§isime neden oldugu saptanmistir (p<0,05).
Kariyer tatmininin, kariyer platosu ilizerinde negatif yonde etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu bulgudan
hareketle H7 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6. Kariyer Tatmini, Kariyer Platosu ve Orgiitsel Bagliligin, Ise Yabancilasma Uzerine Etkisi

BAGIMLI . - . N 5
DEGISKEN Kariyer Tatmini | Kariyer Platosu Orgiitsel Baghhk
R? 115 173 ,003

F -4,255 5,521 ,633

. p-,333 B ,423 B .,053

Ise Yabancilasma p 000 p ,000 p 527

Tablo 6’dan hareketle ise yabancilagsma lizerinde, kariyer tatmininin negatif, kariyer platosunun
ise pozitif yonde etkileri oldugu tespit edilmistir (p<0,01). Ayn1 zamanda, orgiitsel bagliligin, ise
yabancilasma iizerinde herhangi bir etkisi tespit edilememistir. Bunun sonucunda H3 hipotezi
reddedilirken H1 ve H2 hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 7. Kariyer Tatmini ve Kariyer Platosunun, Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi

BAGIMLI . - .
DEGISKEN Kariyer Tatmini Kariyer Platosu
R? ,090 ,017

F 3,721 1,562
- o B .,300 p.131
Orgiitsel Baghhk p 000 p,121

Analiz sonucu Orgiitsel bagllik iizerinde, kariyer tatmininin pozitif yonde etkisi oldugu tespit
edilmistir (p<0,01). Kariyer platosunun, orgiitsel baglilik iizerinde herhangi bir etkisi tespit
edilememistir. Bunun sonucunda HS hipotezi reddedilirken H4 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 8. Kariyer Tatmini, Kariyer Platosu ve Orgiitsel Bagliligin, Ise yabancilasmanin Giigsiizliik
Boyutu Uzerine Etkisi

BAGIMLI Kariyer . - 9

DE GiSKEN Tatmini Kariyer Platosu Orgiitsel Baghhk

R? ,183 ,237 -,002

F -5,595 6,591 -,859
R, B -,427 B ,487 B-,072

Giigsiizliik p ,000 p ,000 p 392

Tablo 8’de goriildiigii lizere ise yabancilagmanin gii¢siizliik boyutu lizerinde, kariyer tatmininin
negatif ve kariyer platosunun da pozitif yonde etkileri oldugu tespit edilmistir (p<0,01). Ay
zamanda, oOrgiitsel bagliligin, giicsiizliik lizerinde herhangi bir etkisi tespit edilememistir. Bunun
sonucunda H3a hipotezi reddedilirken Hla ve H2a hipotezleri kabul edilmistir

Tablo 9. Kariyer Tatmini, Kariyer Platosu ve Orgiitsel Bagliligin, ise yabancilasmanm Anlamsizlik

Boyutu Uzerine Etkisi
BAGIMLI Kariyer . - 9
DEGISKEN Tatmini Kariyer Platosu Orgiitsel Baghhk
R’ ,085 ,068 ,011
F -3,606 3,365 1,602
B -,292 B.274 p.134
Anlamsizhk p 000 p 001 p il
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Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore igse yabancilasmanin anlamsizlik alt boyutu
iizerinde, kariyer tatmininin negatif ve kariyer platosunun ise pozitif yonde etkileri oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Ayni zamanda oOrgiitsel bagliligin, ise yabancilasmanin anlamsizlik boyutu
iizerinde herhangi bir etkisi tespit edilememistir. Bunun sonucunda H3b hipotezi reddedilirken H1b

ve H2b hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 10. Kariyer Tatmini, Kariyer Platosu ve Orgiitsel Bagliligin, Ise yabancilasmanin
Yalitilmishik Boyutu Uzerine Etkisi

BAGIMLI Kariyer . - 9
DEGISKEN Tatmini Kariyer Platosu Orgiitsel Baghhk
R? ,103 ,084 ,007
F -4,144 3,724 -,992

B -,331 B,300 B -,084
Yahtilmishk p 000 p ,000 p 323

Analiz sonucu ise yabancilagmanin yalitilmislik alt boyutu iizerinde, kariyer tatmininin negatif
ve kariyer platosunun da pozitif yonde etkileri oldugu tespit edilmistir (p<0,01). Ancak Orgiitsel
bagliligin, ise yabancilagmanin yalitilmiglik boyutu {izerinde herhangi bir etkisi tespit edilememistir.
Bunun sonucunda H3c¢ hipotezi reddedilirken Hlc ve H2¢ hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 11. Kariyer Tatmini, Kariyer Platosu ve Orgiitsel Bagliligin, ise yabancilasmanim Okula
Yabancilasma Boyutu Uzerine Etkisi

BAGIMLI Kariyer . - i}
DEGISKEN Tatmini Kariyer Platosu Orgiitsel Baghhk
R? 037 043 103
F 2,548 2,698 4,145

B ,211 B 222 B .331
Okula Yabancilasma p 012 b 008 L5000

Tablo 11°de gosterilen regresyon analizi sonuglarmma gore ise yabancilasmanin okula
yabancilagma alt boyutu lizerinde, kariyer tatmini, kariyer platosu ve orgiitsel bagliligin pozitif yonde
etkileri oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bunun sonucunda H1d, H2d ve H3d hipotezleri kabul

edilmisgtir.

Tablo 12. Kariyer Tatmini, Kariyer Platosu ve Ise Yabancilasmanin, Orgiitsel Bagliligin, Duygusal

Baglilik Boyutu Uzerine Etkisi

BAGIMLI Kariyer . .
DECI SKEN Tatmini Kariyer Platosu Ise Yabancilasma
R? 212 017 110
F 6,247 -1,846 -4,293

- B ,467 B-,154 B -,341
Duygusal Baghhk p 000 p 067 p 000

Analiz sonucu orgiitsel bagliligin, duygusal baglilik alt boyutu {izerinde, kariyer tatmininin
pozitif ve ise yabancilasmanin da negatif yonde etkileri oldugu tespit edilmistir (p<0,01). Ancak
kariyer platosunun, orgiitsel bagliligin, duygusal baglilik alt boyutu {izerinde herhangi bir etkisi tespit
edilememistir. Bunun sonucunda H5a hipotezi reddedilirken H4a ve H6a hipotezleri kabul edilmistir.
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Baglilig1 Boyutu Uzerine Etkisi

Tablo 13. Kariyer Tatmini, Kariyer Platosu ve Ise Yabancilasmanin, Orgiitsel Bagliligin, Devam

BAGIMLI Kariyer . .
DEGISKEN Tatmini Kariyer Platosu | Ise Yabancilasma
LS -.003 ~069 117
¥ =725 3,385 4,446

Shilis B -,061 B 275 B 352
Devam Baghhg b 470 o 001 5000

Yapilan regresyon analizi sonuclarina gore orgiitsel bagliligin, devam baglhilig1 alt boyutu
izerinde, kariyer platosunun negatif (p<0,05), ise yabancilasmanin ise pozitif yonde etkileri oldugu
tespit edilmistir (p<0,01). Ancak kariyer tatmininin, orgiitsel bagliligin, devam baglilig1 alt boyutu
iizerinde herhangi bir etkisi tespit edilememistir. Bunun sonucunda H4b hipotezi reddedilirken H5b
ve H6b hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 14. Kariyer Tatmini, Kariyer Platosu ve Ise Yabancilagsmanin, Orgiitsel Bagliligin, Normatif

Baglilik Boyutu Uzerine Etkisi

BAGIMLI Kariyer . .
DEGISKEN Tatmini Kariyer Platosu | Ise Yabancillasma
R’ ,028 ,027 016
F 2,247 2,219 1.797

if Bas p.187 p.184 B.150
Normatif Baghhk p 026 o 028 S0

Analiz sonucu oOrgiitsel bagliligin, normatif baglilik alt boyutu {izerinde, kariyer tatmini ve
kariyer platosunun pozitif yonde etkileri oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Ancak ise
yabancilasmanin, érgiitsel bagliligin, normatif baglilik alt boyutu iizerinde herhangi bir etkisi tespit
edilememistir. Bunun sonucunda H6c hipotezi reddedilirken H4c ve H5c¢ hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 15. Kariyer Tatmini, Ise Yabancilasma ve Orgiitsel Bagliligin, Kariyer Platosunun igsel Plato
Boyutu Uzerine Etkisi

BAGIMLI Kariyer . - y
DEGISKEN Tatmini Ise Yabancilasma | Orgiitsel Baghhk
R’ ,034 ,021 ,007

F -2,433 2,002 ,272

. B -,201 B.167 B .,023

Igsel Plato D016 p 047 p.786

Tablo 15°e gore kariyer platosunun, i¢sel plato alt boyutu iizerinde, kariyer tatmininin negatif,
ise yabancilasmanin ise pozitif yonde etkileri oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Ancak orgiitsel
bagliligin, kariyer platosunun i¢sel plato alt boyutu iizerinde herhangi bir etkisi tespit edilememistir.
Bunun sonucunda H8a hipotezi reddedilirken H7a ve H9a hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 16. Kariyer Tatmini, ise Yabancilasma ve Orgiitsel Bagliligin, Kariyer Platosunun Dissal

Plato Boyutu Uzerine Etkisi

BAGIMLI Kariyer . - y

DEGISKEN Tatmini Ise Yabancillasma | Orgiitsel Baghhik

R? ,022 ,247 ,027

F -2,033 6,873 2,229
B-,169 B,502 B,185

Dagsal Plato p 044 p,000 p 027
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Tablo 16’dan hareketle kariyer platosunun, digsal plato alt boyutu iizerinde, kariyer tatmininin
negatif, ise yabancilasmanin ve orgiitsel bagliligin ise pozitif yonde etkileri oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Bunun sonucunda H7b, H8b ve H9b hipotezleri kabul edilmistir.

6. Sonug¢ ve Oneriler

Kariyer tatminini saglanmis bireyler orgiitsel hedefleri gergeklestirirken daha istekli ve gayretli
olacagindan, bu asamada calisanlarin duygusal bagliliklariin artirilmasi ile daha fazla verim
almilabilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek ¢alisanlar hem kurumsal ¢er¢evede verilen
gorevlerde hem de ekstra gayret gerektiren zorlu islerde daha etkin ve verimli ¢iktilar sunmaktadir.
Bu da hem kuruma hem de isini severek yapan is gorene kisa ve uzun vadede fayda saglayacaktir
(Yalcin ve Iplik, 2005, s. 396, Akt, Yesil vd., 2020: 570).

Kiiresel gelismenin her alanda goriildiigii glinlimiiz diinyasinda, gelisimin ve egitimin yani sira
hastaliklarinda kiiresel ¢apta yasandig1 ve bu degisimlere uyum saglamada gerekli 6nlemler alinmaz
ise ne kadar ciddi sorunlara yol agabilecegini gérdiiglimiiz pandemi siirecinde insan kaynaginin bu
stirecten nasil etkilendiklerini incelemek gelecekteki firsat ve tehditler i¢in alinacak Onlemler
gelistirmede fayda saglayacaktir. Ozellikle egitim gibi tiim isletmeler igin gerekli insan kaynagini
yetistiren ve gelistiren bir alanda, egitim verenlerin, akademisyenlerin, kariyer platosu, kariyer
tatmini, ise yabancilagsma ve orgiitsel baglilik algilarini ve yoniinii tespit etmek ayni1 zamanda Covid-
19 siirecinin bu algilarin {izerindeki etkisini belirlemek, ¢alismanin 11k tuttugu 6nemli bir bogluk
olarak giin yiizline ¢ikmaktadir. Arastirmada akademisyenlerin orglitsel baglilik, kariyer platosu,
kariyer tatmini ve ise yabancilagsma algilarin1 6lgmek i¢in Kahramanmaras Siit¢li imam {iniversitesi
ve Elazi1g Firat tiniversitesinde gorev alan 142 akademisyene anket uygulanmistir. Ankette toplam 79
ifadeden olusan 4 farkli 6l¢ek kullanilmistir. Ayrica katilimcilarin demografik o6zelliklerini
belirlemek icin 18 ifadeden olusa kisisel bilgi formu da ankette yer almistir.

Degiskenler arasi iligkilerin tespiti i¢in yapilan regresyon analizi sonucunda, kariyer tatmininin
ise yabancilagmanin ve ise yabancilasmanin alt boyutlari, orgiitsel baglilik ve alt boyutlari, kariyer
platosu ve alt boyutlar1 iizerinde iliskileri oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucu Kariyer
tatmininin, ise yabancilasma ve ise yabancilasmanin okula yabancilasma hari¢ tiim alt boyutlar
tizerinde negatif yonlii, okula yabancilagma iizerinde pozitif yonlii etkisi tespit edilmistir. Kariyer
platosunun, ise yabancilagsma ve tiim alt boyutlar iizerinde pozitif yonlii, etkisi tespit edilmistir.
Orgiitsel baghiligim, ise yabancilasmanin okula yabancilasma alt boyutu iizerinde pozitif yonlii etkisi
tespit edilmistir. Kariyer tatmininin, orgiitsel baglilik ve orgiitsel bagliligin devam baglilig1 hari¢ tiim
alt boyutlar1 iizerinde pozitif yonli etkisi tespit edilmistir. Kariyer platosunun, orgiitsel bagliligin
devam baglilik alt boyutu iizerinde negatif, normatif baglilik boyutu iizerinde pozitif etkisi oldugu
goriilmiistiir. Ise yabancilasmanin, 6rgiitsel bagliligi duygusal baglilik alt boyutu {izerinde negatif,
devam baglilik boyutu iizerinde pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir. Kariyer tatmininin, kariyer platosu
ve tiim alt boyutlar1 iizerinde negatif yonde etkisi oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel bagliligin, kariyer
platosunun dissal plato boyutu iizerinde, ise yabancilasmanin, kariyer platosunun tiim alt boyutlar
iizerinde pozitif yonde etkisi oldugu saptanmistir. Test edilen hipotezlerden; H1, Hla, H1b, Hlc,
H1d, H2, H2a, H2b, H2c, H2d, H3d, H4, H4a, H4c, H5b, H5c, H6, H6a, H6b, H7, H7a, H7b, HS,
HS8b, H9, H9a, HO9b hipotezleri kabul edilirken, H3a, H3b, H3c, H4b, HS5, H5a, H6c, H8a hipotezleri
reddedilmistir. Toplamda 8 hipotez ret, 27 hipotez kabul edilmistir.

Bu sonuglardan hareketle akademisyenlerde ise yabancilagmanin azaltilmasi ile oOrgiitsel
bagliliklarin1 ve kariyer tatminlerinin artirilabilecegi, kariyer platosu algilarinin azaltilabilecegini,
ayrica kariyer platosu algisinin dnlenmesi ya da azaltilmasi ile yine kariyer tatmini ve Orgiitsel
bagliliklarinin artirilabilecegi goriilmiistiir. Akademisyenlerin kariyer tatminleri arttifinda, 6rgiitsel
bagliliklarinin da artirilabilecegini sdyleyebiliriz.
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Literatiire bakildiginda Bora Kilingarslan ve Kiigiliksiileymanoglu (2019).’un caligmalarinda
orgilitsel baglilik ve alt boyutlarinin is tatmininin alt boyutlar1 {izerinde pozitif yonde etkisi oldugunu
saptamiglardir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin bu ¢alismay1 destekler nitelikte oldugu
goriilmiis olup, ise yabancilasmanin azaltilmasi ile Orgiitsel baghlik ve kariyer tatmininin
artirilabilecegi saptanmistir. Soybali ve Ak’in (2019) ¢aligmalarinda ise Kariyer platosunun icsel
plato alt boyutunun is tatmini {izerinde pozitif yonde etkisi oldugu goriiliirken, aragtirma sonucu igsel
platonun kariyer tatmini iizerinde herhangi bir etkisi tespit edilememistir.

Pandemi (Covid-19) siirecinde akademisyenlerin ise yabancilasma ve kariyer platosu
diizeylerindeki artis goz oniine alindiginda bu konularda yetkili yoneticilerin gerekli insan kaynaklari
uygulamalarini ¢esitlendirip, gelistirmeleri gerektigi asikardir. Bu anlamda gerekli adimlarin atilmasi,
iyilestirmelerin yapilmasi agisindan ¢alismanin bir 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir. Ayrica s6z
konusu iyilestirmelerin akademisyenlerin, orgiitsel bagliliklarini ve kariyer tatminlerini artiracagi bu
arastirma sonucu ile desteklenmis olup, gerekli adimlarin atilmasi yolunda fayda saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ilerleyen zamanlarda farkli degiskenler ile farkli alanlarda ve iiniversitelerde
yapilacak c¢aligmalarla literatiire katki saglanabilir. Son olarak, c¢alisma kolayda Ornekleme
yontemiyle gerceklestirildiginden ve dolayisiyla olasilikli  6rnekleme yontemlerinden biri
kullanilmadigindan, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi ve Elaz1g Firat Universitesi akademik
personelleri i¢in genellenemez.
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