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OKUL YONETICILERININ LIDERLIK STILLERI iLE
OGRETMENLERIN STRES ALGISI ARASINDAKI iLiSKi'

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL ADMINISTRATORS’ LEADERSHIP
STYLES AND TEACHERS’ PERCEPTIONS OF STRESS

Seyda Nur HALITOGLU? - Burhan AKPINAR?
Oz

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yasadig1 orgiitsel stres arasindaki
iliskiyi belirlemek ve bunu cesitli degiskenlere gore degerlendirmektir. Arastirma 2020-2021 Egitim-Ogretim
yilinda Sanlurfa ili merkez ilgelerdeki kamuya ait genel liselerde gorev yapan 377 Ogretmen iizerinde
yiiriitiilmiistiir. {liskisel tarama ve korelasyonel arastirma modeli kullanilarak gerceklestirilen arastirmada veriler,
“Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi” ile “Orgiitsel Stres Olgegi” ile elde edilmistir. Analizler sonucunda,
6gretmenlerin toplamda orta diizeyde Orgiitsel stres algisina sahip olduklari belirlenmistir. Alt boyutlar itibariyla
ise, ogretmenler, karar verme, is yiikii Ve beceri kullanimi alt boyutlarinda yiiksek; sosyal destek alt boyutunda
ise diisiik stres algisina sahiptirler. Ogretmenlerin stres algilari brans hari¢, demografik degiskenlere gére anlaml
farkhilik gostermemektedir. Ogretmen algilarina gore, yoneticilerinin yaygin olarak sergiledikleri liderlik stili
doniisiimcii liderlik (ylksek seviyede); bunu sirdiiriimcii liderlik (orta seviyede) ve serbest birakici liderlik
(diisiik seviyede) izlemektedir. Ogretmenlerin algiladigi liderlik stilleri kidem ve brans degiskenlerine gore
anlamh farklilik gostermistir. Ogretmen algilarma goére okul yéneticilerinin liderlik stilleri (toplamda) ile
Ogretmenlerin stres diizeyleri (toplamda) arasinda negatif yonde (anlamli ve zayif diizeyde) bir iliski
belirlenmistir. Bu iliski alt boyutlara gore farkli yon ve degerlerdedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel stres, Ogretmen stresi, Liderlik Stilleri ve Okul Y&netimi.

Abstract

This research aims to determine the relationship between the leadership styles of school administrators and the
organizational stress experienced by teachers and to evaluate this according to various variables. The research
was carried out on 377 teachers working in public high schools in the central districts of Sanlmurfa in the 2020-
2021 academic year. In the study, which was carried out using the relational survey and correlational research
model, the data were obtained with the "School Principals Leadership Style Scale” and the "Organizational
Stress Scale”. As a result, it was determined that the teachers had a moderate level of organizational stress
perception in total. In terms of sub-dimensions, teachers are high in decision making, workload and skill use sub-
dimensions; but they have a low perception of stress in the social support sub-dimension. Stress perceptions of
teachers don’t differ significantly according to demographic variables, except for the branch. Commonly
exhibited leadership style is transformational leadership; it is followed by perpetual leadership and liberating
leadership. Leadership styles perceived by teachers differed significantly according to seniority and branch
variables. According to teacher perceptions, a negative (significant and weak) relationship was determined
between the leadership styles of school administrators and the stress levels of teachers.
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1.GIRIS

Modern Cagin sorunu ve hastaligi olarak goriilen stres, hemen hemen her saha ve
sektoriin yiiz yiize kaldig1 6nemli bir iletisimsel ve psiko-sosyal bir sorundur. Bu sorun, zaten
dogas1 geregi stresli ekolojilerden kabul edilen egitim kurumlar1 (Tiirk Egitim Sen, 2012) ve
yine stresli islerin basinda gelen yonetim ve okul yonetiminde (Selman, 2018: 12; Cemaloglu,
2007) iyice katmerlesmektedir. Ciinkii okullardaki yonetici, 6gretmen, personel, servis ve
giivenlik gibi olduk¢a farkli statii ve roller dogas1 geregi stres iiretmektedirler. Bunlara,
okuldan farkli beklentileri olan 6grenciler, veliler, toplum ve devlet eklendiginde, okullarin
kurumsal olarak stres sorunu daha iyi anlasilabilir. Dolayisiyla egitim kurumlarinin dogasi ve
isleyisi ile ilgili olan stres olgusuna, kacinilmasi gereken bir olgu ve sorun olmaktan ziyade,
1yl yonetilmesi gereken bir sorun ve olgu olarak bakilmasi daha makuldiir.

Stres kavrami etimolojik olarak Latince ‘estrictia’ yani "sikmak, daraltmak" fiilinden
tiiretilmistir. Ingilizce stress (sikint1); Fransizca estresse (darlik) anlamina gelen bu kavram
(Kuday, 2020), zamanla tim diller gibi Tiirkce ’ye de “gerginlik ve sikint1” anlaminda
yerlesmistir. Stres kavraminin tarihi arka planma bakildiginda, ilk defa 1303 yilinda ingiliz
sair Robert Mannyng’in kaleme aldig1 “Handlying Synne” adli siir kitabinda yer aldig
(Basut, 2004) goriiliir. Tarihi siiregte felaket, bela, musibet, dert, keder, elem gibi olumsuz
anlamlarda kullanilan stres kavrami, zamanla, o&zellikle de 17. ylizyilldan sonra
giiniimiizdekine yakin anlamda kullanilarak bu giine ulasmistir (Isikli, 2013; Pehlivan, 1991;
Okutan, 2002).

Tarihi arka plani olduk¢a derin olsa da, stres kelimesinin gilinliik dilde yaygin olarak
kullanilmast 1950’lerden sonraya rastlar. Sonrasinda, 1970’lerde akademik yazilarda
giindeme gelen stres, 1980’lerde Time Dergisi tarafindan on yilin salgin hastaligi olarak ve
1990’larda Birlesmis Milletler tarafindan 20. yiizyilin hastalig: olarak tanimlanmistir (Krohe,
1999, Akt: Kara, 2009: 257). Ancak gilinlimiizde stres, birisi olumlu, digeri olumsuz olmak
tizere iki eksende ele alinmaktadir. Bunlardan, insanlar giidiileyen iyi huylu (diisiik diizeyli)
stres olumu olarak nitelenirken; fiziksel ve duygusal zararlara yol agan kotii huylu (yiiksek
diizeyli) stres, olumsuz olarak algilanmaktadir (Baloglu ve Bardak¢i, 2010). Olumlu algilanan
stres, disiik diizeyli ve iyi yonetilen stres iken; iyi yOnetilemeyen, yiiksek diizeyli stres ise
olumsuz olarak algilanmaktadir. Bu anlamda Cin dilinde stres sozclgl tehlike ve firsat
sozciiklerini temsil etmektedir (Cift¢i, 2002). Diger taraftan kaynaklari itibariyla fiziki ve
sosyal cevre, felaket ve savaglar, salgin ve saglik sorunlari, iletisim ve is sebepli olabilen
stres; olumlu ve olumsuz stres, kisa siireli ve uzun siireli stres, bireysel stres ve Orgiitsel stres
seklinde smiflandirilabilir (Kuday, 2020). Bu calismada kastedilen, bireye psikolojik ve
fiziksel rahatsizlik veren olumsuz ve orgiitsel strestir.

Stres, ele alindigr baglama gdre tanimlanabilen genis kapsamli, anlagilmasi kolay
olmayan bir kavramdir (Coruhlu, 2001). En genel anlamda stres, organizmanin her tiirli
degismeye (Altunkol, 2011) ve zararli, tehlikeli etkenlere karsi verdigi tepkidir (Cosgun,
2005). Literatiirde farkli tanimlari olan stres, 6zii itibartyla iletisim ile ilgili olan psiko-sosyal
bir sorundur. Durna (2006, Akt. Kara, 2009), stresi, insanlarin bir tehdit ya da zorluk olarak
algiladiklar1 durumlara kars1 gostermis olduklar1 ige doniik bir tepki olarak tanimlamustir.
Selye’ye gore dis ve i¢ ortamdan kaynaklanan etkenlere karsi organizmada ortaya ¢ikan
olumsuz degisiklikler ve tepkiler olan stres, insan biinyesinin baski ve isteklere karsi
gosterdigi belirgin olmayan tepkilerdir (Akt: Gok, 1995). Dag (1990), stresi, bireyin tehdit
edici ¢evre oOzelliklerine kars1 gosterdigi bir tepki olarak agiklarken; Ciiceloglu (1996) ise,
stresi, bireyin fiziki ve sosyal cevreden gelen olumsuz kosullar nedeni ile bedensel ve
psikolojik sinirlarinin 6tesinde harcadig ¢aba olarak tanimlamistir (Akt: Hamarta vd., 2009).
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Stres ile egitim-6gretim siireci ve okul iliskisi birgok bakimdan kurulabilir. Oncelikle,
bireyin tutum ve davranislarini yonlendiren gii¢ (Atakli, 1999) olarak stres, temel amact
bireyde davranis olusturmak veya degistirmek olan egitim-6gretim stireci ile dogrudan iliskili
bir degiskenidir. Stres ile davranis arasindaki iliskiye yonelik olarak, Karadavut’un (2005)
tanimindan hareketle, stresin birey davranisini yonlendirme siireci su sekilde ifade edilebilir:
Dis etkenler —bio-kimyasal salgilar —zihinsel isleyis —davranis. Diger taraftan, orgiitsel
baglamda okulun amacina ulasabilmesi ile psiko-sosyal bakimdan stres iiretmeyen 1liman bir
calisma iklimi yakinan alakalidir. Bu yiizden temel amaci davranis olusturma veya degistirme
olan okulun basarisi, etkili bir 6grenme-6gretme ortami olusturma boyutu itibariyla stres
olgusunu yonetmeye baglidir, denilebilir.

Okulda etkili bir 6grenme-6gretme ortaminin olusturulmasi, tiim paydaslarin ayni amag
dogrultusundaki istek, ¢aba ve gayretlerine baglidir. Ancak bu paydaslarin istek, caba ve
gayretleri bliylik oranda hissettikleri duygusal ve psikolojik durumuna baghidir. Bu ise, okulda
stresten uzak (veya yoOnetilebilir diisiik diizeyli strese sahip) calisma iklimini gerektirir.
Boylesi bir ¢alisma ortaminin saglanmasinda tim paydaslarin ylikiimliiliikleri olsa da, basat
rol okul yonetimine aittir. Okul yonetimi ile stresi iliskili kilan bu durum, biiyiik capta
yoneticinin sergiledigi yonetim tarzi ve liderlik stiline baglidir. Bu baglamda alanyazinda yer
alan belli basgh liderlik stillerine kisaca yer vermekte yarar vardir. Doniistimcii liderlik, Mc
Groger Burns (1978) tarafindan gelistirilmis bir liderlik stili olup, modern bir liderlik anlayist
olarak kabul edilir (Altun, 2003). Doniistimcii liderlik; lider ile okuldaki paydaslar arasinda
psikolojik bir baglilik olusturur ve bu sayede paydaslarin performans: yiikselebilir (Karcioglu
ve Kaygin, 2013). Max Weber (1947) ve Bernard Bass (1981) tarafindan tanimlanmis olan
stirdiirimceii liderlik; okulda yaratict fikirlerle yenilige doniik adimlari atan, yerine mevcut
diizenin devamliligin1 saglamak i¢in 6diil ve cezayr kullanan liderlerdir (Yazict ve Akyol,
2017). Serbest Birakici liderlik ise, kendisi arka plan kalarak, genellikle ¢alisanlarinin karar
vermesine yoOnelik firsatlar sunan, sorumluluk almaktan ve orgiit adina kararlar vermekten
kaginan yonetim stilidir (Sabuncuoglu, 1998). Okuldaki sosyal iklim ve bu iklimin strese yol
acmasi, yoneticilerinin yonetim stiline bagli oldugundan, yoneticinin sergiledigi liderlik stili
onemlidir. Clinkli yonettigi Orgiitteki stresi kontrol sorumlulugu olan okul yoneticisinin
(Sunmaz, 2001) sergiledigi liderlik tarzi, basta 6gretmenler olmak iizere calisanlarin stres
diizeyi ile dogrudan iligkilidir. Zira okul yoneticisi ile O6gretmenler arasindaki iliskiyi
sekillendiren en 6nemli degisken, yoneticinin sergiledigi liderlik stilidir. Stres barindiran bu
iligki, okulun etkililik ve verimliligi bakimindan yasamsal 6neme sahiptir (Bulug, 2009;
Cemaloglu, 2007). Hatta yoneticinin sergiledigi liderlik tarzinin, okulun varlik nedeni olan
etkili 6grenme ortaminin belirleyici unsuru oldugu (Robert, 2010) belirtilmektedir. Konu ile
ilgili olarak Basaran’a gore (1992), 6gretmen ve okul yoneticilerinin hissettikleri stres, dolayli
olarak Ogrencilere de tesir etmektedir. Bu bakimdan, kendisi de ¢ok stresli bir pozisyonda
olan okul yoneticisinin (Sorensan, 2007 Akt: Kuday, 2020), sergiledigi liderlik tarzi ile
Ogretmenlerin algiladigi stres diizeyi arasindaki iliski, incelenmeye deger bir egitim
sorunudur. Bun itibarla, amaci okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin stres
algis1 arasindaki iliskiyi belirlemek olan bu arastirma 6nemlidir. Ciinkii okulun varlik sebebi
olan Ogretme ve Ogrenme siiregleri, okul yoneticisinin yonetim stiline bagli olarak stres
olgusundan olumsuz etkilenmektedir.

2. YONTEM

Bu arastirma, tarama modeli iginde yer alan iligkisel tarama modeli ile
yiirlitiilmistlir. Modelin tarama (Biiylikoztiirk, Akgiin, Karadeniz, Demirel ve Kilig, 2013)
boyutu, katilimc1 O6gretmenlerin, Orgiitsel strese dair algr ve goriislerini ¢éziimlemede
kullanilmustir. Iliskisel (korelasyonel) boyutu (Karasar, 2013) ise, yoneticilerin sergiledigi
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liderlik tarz1 degiskeni ile katilimci1 6gretmenlerin stres algis1 degiskenleri arasindaki iliskiyi
belirlemeye yoneliktir.

Arastirmanin  evrenini  2020-2021 Egitim-Ogretim yili Sanlwrfa ili merkez
ilgelerindeki kamuya ait genel liselerde goérev yapan toplam 3124 Ogretmen
(www.meb.gov.tr. mebbis) olusturmaktadir. Orneklem ise, basit segkisiz ydntemle
belirlenen toplam 377 Ogretmenden olusturulmustur. Konuyla olarak, bilimsel bir
arastirmada 4000 kisilik evren biyiikliigli i¢in .05 sapma oranina gore 355 kisilik
orneklemin yeterli oldugu (Balci, 2018: 10) seklindeki literatiir bilgisi dikkate alindiginda,
377 kisilik 6rneklemin %95 giiven diizeyine gore, evreni temsil niteligine sahip oldugu
belirtilebilir. Orneklemi teskil eden dgretmenlerin demografik degiskenlere gore dagilimi
Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Degisken Gruplar f %
Medeni Durum Bekar 90 23.9
Evli 287 76.1
Cinsiyet Kadm 170 45.1
Erkek 207 54.9
Mesleki kidem 1-5y1l 101 26.8
6-10 y1l 88 23.3
11-15 yil 52 13.8
16-20 y1l 50 13.3
21 y1l ve lizeri 86 22.8
Mezuniyet Lisans 295 78.2
Lisansiistii 82 21.8
Beceri 61 16.2
Brans Sayisal 117 31.0
Sozel 154 40.8
Yabanci Dil 45 12.0
Toplam 377 100.0

Arastirmada veriler, Kisisel Bilgi Formu (KBF); Akan, Yildirnrm ve Yal¢in (2014)
tarafindan gelistirilmis olan “Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi” (OMLSO) ve Theorell ve
arkadaslar1 tarafindan (1988) gelistirilen; Yildirim, Tasmektepligil, Uziim ve Bulut (2011)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Stres Olgegi” (OSO) ile toplanmistir. Bunlardan
KBF, arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Bu araclara dair bilgilere asagida yer verilmistir.
Toplam 35 maddeden olusan OMLSO, Déniisiimcii, Siirdiiriimcii ve Serbest Birakic1 Liderlik
seklinde ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Her bir boyutu AFA ve DFA ile analiz edilen 6lcekte
tiim boyutlarda yer alan besli likert tiirii maddelere iliskin uygun sayilan uyum indeksleri elde
edilerek, dogrulanmigtir (Akan, Yildirim ve Yalgi, 2014). Olgegin toplam Cronbach’s Alpha
i¢ tutarlilik degeri a=0.88 olarak hesaplanmistir. Toplam 14 maddelik OSO ise, Sosyal
Destek, Is Yiikii, Beceri Kullanimi ve Karar Verme seklindeki dort alt boyuttan olusmaktadir.
Her bir boyutu AFA ve DFA ile analiz edilen 6lgegin alt boyutlarinda yer alan besli likert tiirti
maddelere iligkin uygun sayilan uyum indeksleri elde edilerek, dogrulanmistir (Yildirim,
Tasmektepligil, Uziim ve Bulut, 2011). Olgegin toplam Cronbach’s Alpha i¢ tutarhilik degeri
a=0.79 olarak hesaplanmuistir.

Yukarida kisaca deginilen bilgi formu ve 6lgeklerle elde edilen veriler, SPSS 22.0 paket
programi aracilifiyla analiz edilmistir. Analizler belirlenirken verilerin normallik varsayimina
(Can, 2016) ve verilerin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir. Buna gbre verilerin
analizinde non-parametrik KWH, MWU ve Bonferroni testi; korelasyon analizinde ise,
Spearman Sira Farklar analizi ve eta kare (R%) kullanilmustr.
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3. BULGULAR VE YORUMLARI
3.1. Ogretmenlerin Stres Algilari

Katilimc1  6gretmenlerin - 68retme-0grenme  siirecindeki gorevlerini icra ederken
algiladiklari stres diizeyi, alt boyutlara gére Tablo 2’te yer almaktadir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Algiladig: Stres Diizeyleri

Boyutlar n X SS Alt Ust
Sosyal Destek 377 1.92 583 1.86 1.98
is Yiikii 377 3.41 670 3.35 3.49
Beceri Kullannmm 377 3.81 .638 3.74 3.87
Karar Verme 377 3.89 773 3.82 3.97
Toplam 377 2.93 .305 2.90 2.96

Tablo 2°de, arastirmaya katilan 6gretmenlerin OSO’nin alt boyutlarindaki stres algilarmin
dagilim goriilmektedir. Buna gore, dgretmenler en fazla karar verme (X=3.89; ss=.773) alt
boyutunda ve yiiksek diizeyde stres algilamaktadirlar. Bunu sirayla; beceri kullanim: (X=3.81;
ss=.638) yiiksek diizeyde; is yikii (X=3.41; ss=.670) yiiksek diizeyde ve sosyal destek
(X=1.92; ss=.583) diisiik diizeyde, izlemektedir. Bu bulgular, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin, 6gretme-6grenme siirecinde en ¢ok karar verme; sonrasinda ise sirayla beceri
kullanim1 ve is ytikd ile ilgili olarak stres algiladiklar1 bi¢iminde yorumlanabilir. Bu bulgular,
benzer arastirma sonuglar1 (Aslan ve Agiroglu Bakir, 2018) ve ilgili literatiir (Akpinar, 2013)
tarafindan da desteklenmektedir. Ayni1 6gretmenler sosyal destek ile ilgili ise diisiik diizeyde
stres algilamaktadirlar. Buna gore, 6gretmenlerin gorevlerini siirdiiriirken en ¢ok karar verme,
beceri kullanimi ve is yiikiinden kaynakli stres algisina sahip olduklar1 belirtilebilir. Biitiin bu
boyutlar aslinda egitim is kolunun (Tiirk Egitim Sen, 2012) baz1 boyutlar itibariyla ne denli
stres iretebildigini gostermektedir. Bu noktada, okul yoneticilerinin, 6gretmenleri strese
maruz birakan bu boyutlari dikkate alan bir yonetim stili sergilemeleri, psiko-sosyal bakimdan
tliman bir orgiit iklimi saglamak bakimindan Onemlidir. Aksi takdirde, bunlar dikkate
alinmadan icra edilecek bir yonetim stilinin bizatihi kendisi strese yol agabilir. Zira yonetim
151 dogas1 geregi stresli bir istir (Selman, 2018; Cemaloglu, 2007).

Tablo 2’de yer alan Ogretmen stres algilarinin demografik degiskenlere gore
farklilasmasina dair yapilan KWH ve MWU analizinde; medeni durum, cinsiyet, kidem ve
mezuniyete gore her dort alt boyut itibariyla da anlamli bir farklilik bulunmamistir (EK-3).
Ancak bransa gore yapilan KWH testi, 6gretmen algilarinin is yuikii alt boyutunda anlamli
bicimde farklilastigini [x2(2)=10.435;p < .05] gostermistir. Yapilan Bonferroni testine gére bu
fark, yabanci dil grubu ile beceri grubu arasinda; yabanci dil grubu lehindir. Buna gore,
yabanci dil brangindaki 6gretmenler (X4=3.58), beceri grubundaki dgretmenlere (X;=3.25)
gore, 1s yiikli noktasinda daha fazla stres algilamaktadirlar. Bunun olas1 nedeni, stresli bir is
olan yabanci dil dgretimi (Bailey, 1983, Oztiirk, 2003, Akt: Aydin, 2016: 18) ve bu ders
saatinin fazlalig ile ilgili olabilecegi gibi, beceri grubunun ders sayisinin az olmasina bagl
diistik is ytikiine de bagl olabilir.

3.2. Okul Yoneticilerinin Sergiledigi Liderlik Stilleri

Katilimer 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik stillerine dair
analiz sonuglar1 Tablo 3°de yer almaktadir.
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Tablo 3. Ogretmen Algilarma Gore Yoneticilerin Sergiledigi Liderlik Stilleri

Boyutlar n X ss Alt Ust
Doniisiimcii 377 3.79 .858 3.71 3.87
Serbest B. 377 2.10 .762 2.02 2.17
Siirdiiriimcii 377 2.67 .650 2.61 2.73
Toplam 377 3.18 317 3.15 3.21

Tablo 3 incelendiginde, okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik stilleri; doniisiimcii
(X=3.79; $5=.858); siirdiiriimcii (X=2,67; $5=.650) ve serbest birakici (X=2.10; $5=.762)
seklinde siralanmaktadir. Buna gore, arastirmanin yiiriitildiigii okul yoneticileri ¢gogunlukla
dontistimcii liderlik sergilemekte; bunu siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik izlemektedir,
denilebilir. Bu bulgu, yurt i¢ci (Mete, 2018; Akan ve Yalgin, 2015; Avci, 2015) ve yurt
disindaki (Vyver vd., 2020) benzer arastirma sonuglar1 tarafindan desteklenmektedir. Buna
dayanarak Tiirkiye’deki okullarda doniistimii liderlik stilinin yaygin oldugu (Hidiroglu, 2018;
Avci, 2015; Maral, 2016; Giiltekin, 2012) belirtilebilir. Bu durum olasilikla, Tiirkiye’de
birgok sahada oldugu gibi egitimdeki siirekli degisime bagli olabilir. Zira doniisimcii
liderligin 6nde gelen islevi, degisim ve doniisiim siirecini olanakli kilmasidir (Ayranci ve
Oge, 2010). Arastirmalar (Aydin, Sarier ve Uysal, 2013; Alfahad, Alhajeri ve Algahtani,
2013), dontistimcti liderligin 6gretmenlerin mesleki doyumu ve orgiitsel bagliligini olumlu
etkiledigini gostermistir. Bu itibarla okullarimizda doniisiimcii liderligin yaygin olmasinin,
gerek okullarin sik sik yasanan degisimlere uyumu ve gerekse iliman bir ¢alisma iklimi
olusturmasi bakimindan olumlu olarak degerlendirilebilir. Ciinkii doniistimcii lider, vizyon
sahibi, misyonu olan, olumlu orgiit kiiltiirii olusturup yenilik ve yaraticiliga dnem vererek
takim caligmasi ile giiclendirme yapip, 6rnek model olusturan, ¢alisanlarda entelektiiel istek
olusturan, calisanlari motive eden ve calisanlarla teker teker ilgilenen kisidir (Brestrich, 2000,
Akt: Bilir, 2007: 2).

Tablo 3’de yer alan 6gretmen algilarinin demografik degiskenlere gore farklilagsmasina
dair yapilan KWH ve MWU analizinde, medeni durum, cinsiyet ve mezuniyete gore her {i¢
boyu itibariyla da anlaml bir farklilik bulunmamistir (EK-4). Kideme gore yapilan KWH
testi, 0gretmen algilarinin serbest birakici alt boyutta anlamli bicimde farklilagtigini [X2(4)
=12.797; p<.05] gostermistir. Yapilan Bonferroni testine gore bu fark, 1-5 Yil ile 16-20 Yil
kidem gruplari arasinda ve 16-20 Y1l kidem grubu lehindir. Buna gore, kidemli 6gretmenler
(X4=2.36), genglerden daha fazla olarak (X;=1.99), yoneticilerinin serbest birakici liderlik
sergiledigi algisina sahiptirler. Kidemin, okul yonetim stiline dair Ogretmen algisini
etkiledigini (Karaer, 2020) gosteren bu bulgu, kidemli 6gretmenlerin deneyimlerine bagl
olarak kendilerini psikolojik olarak daha rahat hissetmelerine bagli olabilir.

Ogretmen algilarinin bransa gore analizi igin yapilan KWH testi, bu algilarin, her ii¢
alt boyutta da anlamli bigimde farklilastigini gostermistir. Yapilan Bonferroni testi,
doniistimcii boyuttaki anlamli farkin [X2:16.323; p<.05], sayisal (X;=3.64), ve sozel
(X3=3.98) branslara sahip dgretmenler arasinda ve sozel bransa sahip grubun lehine oldugunu
gostermistir. Serbest birakict alt boyutundaki anlamli fark [X2=17.903; p<.05]; saysal
(X1=2.31) ve sozel (X1=1.89) branslar arasinda olup, sayisal brans lehinedir. Siirdiiriimcii alt
boyutundaki anlamli fark [X2:9.246; p<.05], sayisal (X;=2.77) ve sozel (X;=2.55) branglar
arasinda olup, sayisal brang lehinedir. Bu bulgular, brans degiskeninin okul yonetimi algisini
etkileyen onemli bir degisken oldugu (Giiltekin, 2012) bi¢iminde yorumlanabilir. Ancak
bunun tersini gosteren arastirmalarin (Cemaloglu, 2007) da mevcut olmasi, konunun daha
detayl arastirilmasini gerekli kilmaktadir.
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3.3. Okul Yoneticilerinin Sergiledigi Liderlik Stilli ile Ogretmen Stres Algisi
Arasindaki Tliski

Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik stilleri ile katilimc1 6gretmenlerin stres algisi
arasindaki iliskiye dair analiz sonuglar1 Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4.Yoneticilerin Liderlik Stilli ile Ogretmen Stres Algis1 Arasindaki Iliski

Boyutlar Déniisiimcii Serbest Birakici Siirdiiriimcii Liderlik
Toplam
Sosyal Destek - 470%* .390** .348** -.335**
Is Yiikii -.020 .062 .125* .022
Beceri Kullanim .293** -.225** -.201** .200**
Karar Verme 279> -.264** - 277** .154**
Stres Toplam -127* A127* 136 -.078*

*p<.05; **p<.01

Okulun etkililigi ve verimliliginde, yoneticilerin liderlik rolleri olduk¢a Onem
tagimaktadir. Nitekim etkili okul arastirmalarinda (Balci, 2002, Akt: Akgekoca ve Bilgin,
2016), okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri ile okulun etkililigi ve dolayisiyla da 6gretmenlerin
calisma iklimi arasinda iliskiler bulunmustur. Bu bakimdan okul yoéneticisinin yonetim stili,
okulun psiko-sosyal calisma iklimi ve dolayisiyla etkililigi ve verimliligi ile yakindan
alakalidir. Aragtirmada buna yonelik olarak yapilan Spearman Sira Farklar1 analizi sonucunda
ulagilan bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4’te yer alan analiz sonuglarina gore, 0gretmenlerin algiladig: stres ile okul
yoneticilerinin sergiledigi liderlik stilleri arasinda; is yiikii alt boyutu harig, farkli yonde ve
degerlerde iligkiler oldugu goriilmektedir. Her iki anlamlilik diizeyinde de (p<.05; p<.01)
Ogretmenlerin algiladigr stres ile okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik stilleri arasindaki
dogrusal iliskiler, Biiyiikoztiirk (2010) tarafindan belirtilen “.00-.30 zayif iligki”; “.30-.70 orta
iligki”; “.70-1.00” yiiksek iliski diizeyleri araliklar1 referans alinarak yorumlanmistir. Ayrica
bu iligkiyi ifade eden korelasyon degerlerinin etkililigi i¢in de eta kare (Rz) degerlerine
bakilmistir. Bu referans gercevesi icerisinde, Tablo 4 incelendiginde, liderlik stilleri toplam
puani ile 6gretmen stres algilar1 toplam puami arasinda anlamli diizeyde farkli yonlerde iligki
oldugu bulunmustur. Buna gore, yoneticilerin doniisiimcii liderlik stili ile Ogretmenlerin
algiladig1 toplam stres arasinda (r=-.127; p<.05) negatif yonde, anlamli ve zayif diizeyde iligki
bulunmaktadir. Bu bulgu, okul yoéneticilerinin dontligiimeii liderlik sergilemeleri ile
ogretmenlerin stres algilariin birbirine gore ters yonde deger aldig seklinde yorumlanabilir.
Bunun anlami, yoneticilerin doniistimcii liderlik sergileme diizeyi artinca &gretmenlerin
algiladig1 toplam stres diizeyi diismektedir. Ayrica, yoneticilerin serbest birakici liderlik stili
ile 6gretmenlerin algiladig1 toplam stres arasinda (r.127; p<.05) pozitif yonde, anlamli ve
zayif diizeyde, iliski bulunmaktadir. Buna gore, okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik
sergilemeleri ile ogretmenlerin toplam stres algilart beraberce artip-azalmaktadir. Diger
taraftan yoneticilerin sirdiiriimcii liderlik stili ile O6gretmenlerin algiladigr toplam stres
arasinda (r=.136;p<.01) pozitif yonde, anlamli ve zayif diizeyde, iliski bulunmaktadir.

Tablo 4’eki satir ve siitun verileri beraber ele alindiginda, yoneticilerin liderlik stili
toplami ile 6gretmenlerin algiladigi toplam stres arasinda (r =-.078; p<.05) negatif yonde,
anlamli ve zayif diizeyde, iliski bulunmaktadir. Bu bulgu, yoneticilerin sergiledigi liderlik stili
toplami ile 6gretmenlerin algiladigi toplam stres arasinda zit yonlii zayif bir iliski oldugu
seklinde yorumlanabilir. Okul ydneticilerinin sergiledigi liderlik stili ile 6gretmen stres algisi
arasindaki (zayif da olsa) iliski, okul yoneticilerinin 1liman bir psiko-sosyal ¢alisma iklimi
saglayacak liderlik stillerini benimseyip, icra etmesinin onemini gostermektedir. Zira okul
yoneticilerinin sergiledigi liderlik stili ile okulun ¢aligma iklimi arasinda ve dolayisiyla da
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Ogretmenlerin algiladig1 stres arasinda iliski vardir (Maral, 2016). Konu ile ilgili olarak
Cemaloglu (2007) ve Dage¢1 ve Cemaloglu’nun (2014) “yoneticilerin dontisiimcii liderlik gibi
cagdas ve esnek yonetim tarzlarinda 6gretmenler daha az stres algilamaktadir” seklindeki
arastirma bulgulari da, bu iligkiyi dogrulamaktadir.

4. SONUC ve ONERILER

Aragtirmada, katilime1 6gretmenlerin 6gretme ve dgrenme siirecindeki gorevlerini icra
ederken en fazla karar verme ile alakali olmak {izere, beceri kullanma ve is yiikii boyutlarinda
yiiksek diizeyde stres algilamakta olduklar1 belirlenmistir. Buradan, 6gretmenlerin 6gretme ve
O0grenme siirecinde karar verme, is yiikkii ve beceri kullaniminda psikolojik bakimdan
zorlandiklar1 ve dolayisiyla strese maruz kaldiklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Zira stres, bir bakima
isle ilgili karar verme, is ylkii ve beceri kullanimi1 gibi gereklerin veya taleplerin kisinin
kapasitesini agmasiyla ilgilidir (Ross ve Altmaier, 1994, Akt. Sizan, 2006: 13). Nitekim
arastirmada is ylkii fazla olan yabanci dil brangina sahip 6gretmenlerin, diger branglara gore
daha fazla stres algilamalari, bu olasilig1 gliglendirmektedir. Bu olasilig1 destekleyen diger bir
literatiir bilgisi de, 6gretmenlerin yaptig1 isin niteliginin stresin orgiitsel kaynaklar1 arasinda
yer almasidir (Tansu, 2009). Literatiir (Kalkan, 2018; Arican, 2011; Isikhan, 2004; Unal,
1999) tarafindan da desteklendigi iizere, arastirmada, 6gretme ve 0grenme siirecinin stresli bir
is ve ekoloji oldugu belirlenmistir. Ancak okuldaki orgiitsel stres, sadece 6gretme ve 6grenme
stireci ile ilgili olmayip; okulun yonetim tarzina da baghdir (Kalkan, 2018; Russell, Altmaier,
ve Van Velzen, 1987). Bu noktada, dgretmenlerin algiladigi stresin okul yonetim stili ile
iligkisini ortaya koymak i¢in Oncelikle, buna dair 6gretmen algilarinin bilinmesi 6nemlidir.
Buna yonelik olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina asagida yer verilmistir.

Arastirmaya katilan O6gretmen algilarima gore, gorev yaptiklari okul yoneticileri
¢ogunlukla, diinyada (Vyver vd., 2020) ve Tiirkiye’de (Hidiroglu, 2018; Avci, 2015; Maral,
2016; Giiltekin, 2012) olduk¢a yaygin olan doniisiimcii liderlik sergilemektedirler. Bunu
sirayla siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik izlemektedir. Tiirkiye’nin egitimdeki siirekli
degisimine bagli olabilecegi degerlendirilen bu durum, diger taraftan, 6gretmenlerin algiladig:
yiiksek diizeyli stresin, yonetimden bagka nedenlere bagli olabilecegi olasiligimi da
giiclendirmektedir. Zira g¢alisanlarma adalet ve esitlik gibi yliksek motivasyon saglayan
doniistimcii donistimcet liderligin (Burns, 1978, akt. Bakan, Ersahan, Biiylikbese, Dogan ve
Kefe, 2015: 203), stresten uzak, 1liman bir okul iklimi saglamada dnemli avantalar sagladigi
(Goksal, 2017; Giiltekin, 2012) bilinmektedir.

Arastirmada, yoneticilerin liderlik stili toplami ile 6gretmenlerin algiladigi toplam
stres arasinda negatif yonde, anlamh ve zayif diizeyde, iliski bulunmaktadir. Bu iligkiye gore,
okul yoneticilerinin yonetim gorevleri siirecinde icra ettikleri liderlik stilinin, 6gretmenlerin
stres algilart ile iligkili oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Bu noktada, okulun etkililigi ve
verimliligini artirmak iizere yoneticilerine diisen gorev, s6z konusu iliskiyi dikkate alarak,
ogretmenleri daha az strese maruz birakacak liderlik stili sergilemek olmalidir. Zira bu
arastirmada da ortaya ¢iktig1 gibi, 68retmenler zaten 6gretme ve 6grenme silirecinde yeterince
strese maruz kalmaktadir.

Arastirma bulgularina dayali olarak asagidaki oneriler sunulmustur:

* Okul yoneticileri; 0gretme ve Ogrenme siireclerinin etkililigi ve verimliligini
artiracak bir yonetim politikast uygulamasit bakimindan, yonetim ve liderlik konularinda
kendilerini gelistirmeleri 6nemlidir.

* Okul yoneticileri; 08retmen stresini artirmayacak, esnek, katilimci1 ve seffaf bir
yonetim stili sergilemelidirler.

668



Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi©/ Electronic Journal of Social Sciences®
https://dergipark.org.tr/esosder

* Okul yoneticileri; miimkiin Olgiide stresten uzak bir egitim-6gretim ortami
hazirlamada 6gretmenlere destek vermeli ve bu konuda onlarla siirekli iletisim halinde
olmalidirlar.

* Okul yoneticileri; okulun etkililigi ve verimliligini artirmak iizere, okul paydaslariyla
acik, seffaf, erisilebilir, giivenli ve iyi isleyen bir iletisim mekanizmasi kurmalidirlar. BU
durum, hem oOgretme ve Ogrenme siirecinden kaynaklanan ve hem de yoOnetimden
kaynaklanan 68retmen stresini azaltmak bakimindan kritik 6neme sahiptir.
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