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Ozet

Bu arastirma ile okul miidiirlerin kendilerini ve gorevlerini nasil algiladiklarin onlarin
goriiglerine dayall olarak belirlenmesi amaglanmistir. Nitel arastirma desenine uygun olarak
tasarlanan ¢alismada verilerin elde edilmesi i¢in farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklaniimasin saglayan olgubilim deseni
kullanilmistir. Arastirmanin verileri, odak grup goériismesi teknigi kullanilarak toplanmistir.
Arastirmaya katilan okul miidiirleri; (1) Miidiir okulun lideri olmahdw: (2) Okul miidiirleri
basarilt ve tercihen lisansiistii egitim almis oOgretmenler arasindan segilmeli ve miidiir
atamalarinda kariyer basamaklar: sistemi olusturulmalidir. (3) Segilen miidiir adaylarinin,
hizmet oncesi bir egitimden gegtikten sonra, deneyimli bir yonetici yaminda is baginda
yetistirilmelerinin (usta-¢irak iliskisi) faydalr olacagi vb. yoniinde goriisler ifade etmiglerdir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirii, miidiir sorunlary, miidiir segimi, miidiir yetistirme.

SCHOOL PRINCIPALSHIP FROM THE PERSPECTIVES OF
SCHOOL PRINCIPALS

Abstract

The main objective of this study is to identify who the school principals are from their
own perspectives and according to their views, to identify how they perceived themselves and
their responsibilities. This study is a qualitative research and in order to acquire the data
phenomenological method, which provides to focus on cases that we are aware of but do
not have deep and detailed insight, was used. The data of the study was collected by focus
group interview technique. School principals in the study, expressed their ideas as follows;
1) A principal should be leader of the school. 2) School principals should be selected among
teachers who are preferably successful and have master degree and career steps system should
be created. 3) Selected candidate principals expressed their ideas about the benefit of on-job
training (mentor-apprentice system) with an experienced administrator after the in-service
training course.

Keywords: Principal, principal selection, training principals
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1. Giris

Bir egitim Orgiitli olarak okul; egitim sisteminin amag ve ilkeleri dogrultusunda
ogrencilere bilgi, beceri ve davraniglarin kazandirildigi (Balei, 2005), egitim hizmeti-
nin dretilip sunuldugu yerdir. Okul; bir egitim sisteminin siirinda, ugta, ilk diizeyde
somut orgiitlenmesidir (Agikalin, 1998). Okullar, bir egitim sisteminin eylemsel sinir-
larin1 ve ¢evresini belirler. Bu nedenle bir biitiin olarak egitim sistemlerinin basarisi
acisindan okullarin isleyisi oldukca dnemlidir. Ancak sistem kurami agisindan bakil-
diginda okul; girdileri, isleme siireci, sonuglar1 ya da ¢iktilart agisindan diger orgiit-
lerden farklilagsmaktadir (Sigman ve Turan, 2004). Okulun kendine 6zgii farkliliklari,
yonetiminin de farkli olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda okulu ve yonetimini
bir isletme gibi diistinmek, egitimin ve okulun dogasina uygun degildir. Ciinkii okul,
biitiin paydaslariin birbirleri ile etkilesim ve iletisim i¢inde olduklar1 bir toplum ol-
manin yaninda, ayni zamanda ortak bir yasama ve 6grenme alanidir (Turan, 2007).

Egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasi olan (Bursalioglu, 2002) okul y6-
netiminin amaci; okulu 6nceden belirlenmis amaglara ulastirmak i¢in eldeki tiim mad-
de ve insan kaynaginin katkilarini biitiinlestirmek, etkili bigimde kullanmak, amaglara
doniik politika ve kararlar dogrultusunda okulu yasatmak ve dirik tutmaktir (Eren,
1991; Taymaz, 2003). Okul orgiitiinii okul miidiirii yonetir. Okullarin etkili olmasi,
biiyiik dlciide okuldaki etkinliklerin, egitim ve 6gretim programinin yiiriitiilmesinden
sorumlu olan miidiirlerin etkili olmalarina baghdir. Etkili okulla ilgili arastirmalar,
okul etkililiginin saglanmasinda kritik 6nemdeki unsurlarindan birinin okul yoneticisi
oldugunu gostermektedir (Balc1, 1993; Southern Regional Education Board, 2003).
Okul midiriiniin yoneticilik yetenegi ve becerileri, sinif i¢i oldugu kadar, bir biitiin
olarak okuldaki egitsel basari agisindan da kritik 6nem tagimaktadir (Korkmaz, 2005).
Ciinkii okul miidiirleri, bilgileri, becerileri ve deneyimleri ile okul i¢in vizyon olustur-
mada, okulun gelecegini planlamada, okul ¢alisanlarini yonlendirmede, ve okuldaki
degisim ¢abalarini baglatma ve siirdiirmede belirleyici bir rol iistlenmektedir. (Garies
ve Tschannen-Moran, 2005).

Giliniimiizde yasanan sosyal, politik ve teknolojik doniisiimlere bagli olarak, okul
miidiirlerinin rol ve gorevleri de siirekli degismektedir. Oyle ki okul miidiirleri bir
donem biirokratik yoneticiler olarak tanimlanirken, daha sonra hiimanist yoneticiler,
baska bir donem ise Ogretimsel liderler olarak nitelendirilmistir (Lashway, 2003).
Alanyazin incelendiginde, gilinlimiizde okul miidiirlerine iliskin teknolojik lider,
hizmetkar lider, paylasimci lider, etik lider gibi pek ¢ok liderlik 6zelligi atfedildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte demokratiklesme ve hesap verilebilirlik egilimlerinin
hiz kazandig1 giiniimiizde; 6grencilerin, dgretmenlerin, velilerin, yerel yoneticilerin
ve politikacilarin okul yoneticilerinden beklentileri ve talepleri de siirekli artmaktadir.
Bu agidan bakildiginda toplumsal degisimlerin okul miidiirlerinin bir¢ok alanda lider-
lik yeterligi ve becerileri kazanmalarini zorunlu hale getirdigi de sdylenebilir (Glimii-
seli, 2001). Geleneksel olarak; teknik, insani ve kavramsal diizeyde yeterliklere sahip
olmas1 6ngoriilen yoneticilerin (Aydin, 2007), son yillarda liderlik, iletisim, grup sii-
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recleri, program gelistirme, 6gretme ve dgretme siiregleri, performans degerlendirme
ve degisim gibi pek ¢ok alanda yeterliklere/becerilere sahip olmasi gerektigi ifade
edilmektedir (Balyer, 2011; Sigman ve Turan, 2004).

Degisen ¢evresel kosullar karsisinda okul miidiirlerinin yukarida deginilen lider-
lik becerilerini edinmeleri ve okullarimi etkili bir sekilde yonetebilmeleri, ancak bel-
li egitim programlari araciligtyla ve iyi yetistirilmeleri ile miimkiin olabilir. Ciinkii
okul miidiirlerinin 6grenci basarisi ve orgiitsel etkililigi saglamalari i¢in mesleki ve
psikolojik agidan miidiirliik roliine hazirlanmalari olduk¢a dnemlidir (Wildy, Clarke,
Slater, 2007; Wildy, Clarke, Styles ve Beycioglu, 2010). Bu nedenle giiniimiizde okul
miidiirliigii, 6zel bir egitim ya da hazirlik gerektiren bir meslek olarak goriilmektedir
(Karstanje ve Webber, 2008). Nitekim okullarin etkililigi ile okul midiirlerinin sa-
hip oldugu yeterlikler arasindaki iliskiden hareketle baz1 gelismis tilkelerde, 6grenci
basarisinin arttirilmasi i¢in okul miidiirlerinin nitelikleri, yetistirilmesi ve atanmasi
konularinda 6nemli tartigmalar yapilmaktadir (Celikten, 2004). Degisen diinyada okul
miidiirlerinin rol ve sorumluluklarinin ne olmas: gerektigi, etkili okul miidiirlerinin
ozelliklerinin ne oldugu, miidiirlerin yetistirilmesi i¢in diizenlenecek hizmet dncesi ve
hizmet i¢i programlarmin igerikleri konusunda pek ¢ok egitim sisteminde ¢alismalar
yiriitiilmektedir (Caldwell, Calnin, ve Cahill, 2003; Cowie ve Crawford, 2007; Dar-
ling-Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr ve Cohen, 2007; Feng, 2003; Gronn, 2003;
Hallinger, 2003; Wildy, Clarke, Styles ve Beycioglu, 2010). Hatta farkli ilkelerden
bazi arastirmacilar bir araya gelerek, farkli egitim sistemlerinde okul miidiirlerinin
yetistirilmesinde basarilt uygulamalari belirlemeye calismaktadir (Bkz. Wildy, Clar-
ke, Slater, 2007; Wildy, Clarke, Styles ve Beycioglu, 2010). Ornegin Bat1 Avustralya,
Kanada, Ingiltere, Jamaika, Meksika, iskocya, Giiney Afrika, Tiirkiye ve ABD’den
aragtirmacilarin katilimiyla olusturulan “Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi Uluslara-
rasi Projesi” ile (Cowie ve Crawford, 2007) farkli iilkelerde goéreve yeni baglayan
okul miidiirlerinin deneyimlerinden yararlanilarak, miidiir yetistirme siirecinin nasil
olmas1 gerektigi, basarili ve basarisiz uygulamalarin neler oldugu belirlenmeye ¢ali-
silmaktadir.

Midiirliige atanma agisindan bakildiginda yine farkli egitim sistemlerinde farkli
uygulamalarin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ornegin ABD ve Singapur’da okul
miidiirii olarak atanacaklarda tiniversitelerin Egitim Ydnetimi boliimlerinden mezun
olma sart: aranmaktadir (Yan ve Ehrich, 2009). Ingiltere’de ise okul miidiirii olmak
isteyen adaylarin “Miidiirliik i¢in Ulusal Mesleki Nitelikler [National Professional
Qualification for Headship-NPQF]” adli hazirlik programi kapsaminda ii¢ii zorunlu
(1-Ogretime liderlik etmek ve gelistirmek, 2-Etkili bir okulu yonetmek ve 3-Miidiir-
liikte basarili olmak) olmak {izere toplam bes egitim modiiliinii basariyla tamamlama-
lar1 gereklidir (NCSL, 2013). Giiney Kibris’ta ise iyi ve tecriibeli 6gretmenlerin iyi
miidiirler olacagi diisiincesiyle, miidiir adaylari i¢in hizmet 6ncesi zorunlu bir egitim
programi ya da lisansiistii egitim sart1 aranmamaktadir (Pashiardis; 1997; Thody, Pa-
panaoum, Johansson, ve Pashiardis, 2007).
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Tiirkiye’de egitim ya da okul yoneticilerinin yeterlik alanlarinin belirlenmesi ko-
nusunda birtakim teorik ve uygulamali ¢aligsmalar yapilmis olmakla beraber (Agaog-
lu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakdse, 2012), okul yoneticilerinin yetistirilmesi, se¢ilmesi
ve atanmasi hala énemli bir sorun ve ¢aligma alani olarak karsimizda durmaktadir.
MEB’in okul yoneticiligini uzmanlik gerektiren bir meslek olmaktan ¢ok, 6gretmen-
ler tarafindan yiiriitiilecek ikinci bir gérev olarak gérmesi, buna bagl olarak okul
yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda ciddi girisimlerde bulunulmamasi ve yonetici
atamasina iliskin yasal diizenlemelerdeki eksiklikler sorunun gittik¢e biiyiimesine yol
agmaktadir. Oyle ki son dénemlerde pek cok egitimci ve dgretmen sendikasi, yonetici
se¢imlerinde ve atamalarinda siyasi kaygilar, kayirmacilik, hemsericilik vb. 6l¢iitlerin
6n planda oldugundan yakinmaktadir.

Tiirkiye’de yonetici yetistirme pratigine Cumhuriyetin kurulusundan beri ii¢ temel
yonelimin hakim oldugu sdylenebilir: Bunlardan birincisi ve en hakim olani “Ciraklik
Modeli”, ikincisi 1970’lerde ortaya ¢ikan ve akademik ¢evrelerce kabul goren “Egi-
tim Bilimleri Modeli” ve son olarak tiglinciisii 1999°da MEB tarafindan uygulama-
ya konan yonetici atamalarinda bazi ek niteliklerin atamalarda tercih nedeni olarak
kullanilmast uygulamasidir (Simsek, 2002). Ancak biitiin bu uygulamalar iilkemizin
profesyonel anlamda okul yoneticisi gereksinimini karsilamaktan uzaktir. Bu konuda
yasanan dnemli sikintilarin baginda, okul yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edil-
memesi gelmektedir. Meslek olarak kabul edilmeyince, bu alanda gorevlendirilecek
bireylerin 6zel olarak yetistirilmesine de gereksinim duyulmamaktadir. Tiirk egitim
sisteminde amaci ve gorevi okul miidiirii yetistirmek olan bir egitim kurumu bugiine
kadar olusturulamamistir (Turan ve Sisman, 2000). Oysa okul yoneticiligi herkesin
yapabilecegi bir gorev degildir. Okulun &rgiit 6zellikleri onu ydnetecek bireylerin
Ozenle secilmesi ve yetistirilmesini gerektirmektedir. Bugline kadar sdylenegelen
“yoneticiligin okulu olmaz” diisiincesi her gegen giin degismektedir (A¢ikalin, 1998).
Egitim yonetimi ve okul yoneticiligi ayr1 birer meslek alanidir.

Son yillardaki kimi olumlu gelismelere karsin egitim ve okul yoneticiliginin mes-
leklesme sorunu hala Tiirkiye’de egitim alaninda yasanan belirgin sorunlardan birisi-
dir. 1928 yilinda kurulan Pedagoji Enstitiisii ile ¢cagdas anlamda baslatilan 6gretmen
ve yonetici yetistirilmesi siireci, 1993’te toplanan XIV. Tiirk Milli Egitim Surasi’nda
temel konulardan biri olarak incelenmis ve bu konuda 6nemli kararlar alinmistir. Bu
kararlar arasinda; egitim yoneticiliginde ihtisaslasmanin esas alinmasi, hiyerarsik iler-
leme ve yiikselmelere riayet edilmesi, yoneticilerin daha fazla yetkiyle donatilmasi
ve yetkilerinin agikg¢a belirtilmesi, egitim yoneticiliginin maddi yonden cazip hale
getirilmesi, egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde lniversitelerle isbirligi yapilma-
st gerektigi vb. onemli kararlar yer almaktadir. Ancak okul yoneticisi yetistiren tini-
versitelerimizin ilgili programlari, var olan haliyle bu gorevi yerine getiremeyecek
durumdadir. Egitim fakdiltelerimizdeki egitim yonetimi yiiksek lisans programlari
igerik olarak bdylesi bir ihtiyaca cevap vermekten uzaktir. Pek ¢ok tilkede yonetici
yetistirme konusundaki reform girisimlerinin temel unsurlart olan program igerikleri
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ve okullarda uygulama boyutu, egitim fakiiltelerinin var olan programlarinda mevcut
degildir. Egitim yonetimi programlarimiz hala kuram agirliklidir (Simsek, 2004).

Okullar i¢in ¢ok dnemli bir konumda olan okul yoneticilerinin segilme ve yetisti-
rilme siirecleri ile ilgili ok sayida arastirma yapilmis (Agikalin, 1980; Ozden, 1998;
Balci, 2002; Celikten ve Yeni, 2004; Isik, 2003) ve okullarda basarinin anahtarinin
okul yoneticileri oldugu vurgulanmistir (Karip ve Koksal, 1999). Okul miidiiriiniin
gorevini etkili bicimde yapabilmesi, bir¢ok etkenin yaninda miidiiriin kendi roliinii
dogru anlamasi ve tanimlayabilmesi ile olanaklidir. Egitim yonetimi alaninda genel
kabul goren “bir okul, miidiirii kadar okuldur” yargist okul yonetiminin ve yonetici-
lerinin dnemini vurgulamasi agisindan oldukca anlamlidir. Bu yargidan yola ¢ikan
bu arastirma, okul miidiiriiniin kim oldugunun, miidiirler tarafindan tanimlanmasinin
o6nemli oldugu 6ngoriisii lizerine bigimlenmektedir.

Arastirmanin Amaci

Okulu amagclaria ulagtirmak, yagatmak, gelistirmek vb. dnemli gorevleri yerine
getirmekle yiikiimlii olan okul miidiirleri ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapilmis ve
yapilmaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalarin ¢ogu okul yoneticilerini daha ¢ok
disaridan betimlemeye ¢alisan arastirmalardir. Bu arastirmada okul miidiirlerinin kim
olduklarinin onlar tarafindan tanimlanmasi istenmis, miidiirlerin kendilerini ve gorev-
lerini nasil algiladiklarin onlarin goriislerine dayali olarak belirlenmesi amaglanmis-
tir. Aragtirmada alt amaglar olarak; okul yoneticisinin nasil secilmesi, yetistirilmesi,
atanmasi gerektigi, etkili bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken temel 6zellikler
ile okul yoneticilerinin ne tiir gligliikler yagadigi konusunda miidiirlerin ne diisiindiigii
belirlenmeye calisilmistir.

2. Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan okul
miidiirlerinin kendilerini ve gorevlerini nasil algiladiklarini, okul miidiirlerinin nasil
secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi gerektigi, etkili bir okul miidiiriiniin sahip olmas1
gereken temel 6zelliklerin ne oldugu ve okul miidiirlerinin ne tiir giicliikkler yasadi-
g1 belirlemeye yonelik nitel bir ¢aligmadir. Calismada farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmasini
saglayan olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2005).
Aragtirmanin verileri, odak grup gorlismesi teknigi kullanilarak toplanmistir.

Katihhmcilar

Odak grup goriismelerinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli noktalardan biri
goriismelere katilacak grup iiyelerinin 6zellikleridir (Given, 2008). Odak grup goriis-
meleri, genellikle homojen gruplardan olusur (Patton, 2002). Bu nedenle odak grup

January 2014 Vol:22 No:1 Kastamonu Education Journal



6 Hasan DEMIRTAS, Niyazi OZER...

goriismelerinde grup iiyeleri belirlenirken kullanilan ortak yontemlerden biri, aras-
tirtlan konuya iliskin benzer deneyimlere ve bakis agilarina sahip katilimeilarin bir
araya getirilmesidir (Given, 2008; Hatch, 2002; Patton, 2002). Bu aragtirmanin alt
amaglarindan biri, okul miidiirlerinin nasil segilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi ge-
rektigine iliskin midiir goriislerinin belirlenmesidir. Bu konuya iliskin miidiir goriis-
lerinin sinavla veya siavsiz atanma durumuna gore farklilagabilecegi diistiniilmiigtiir.
Bu nedenle odak grup goriismesi siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar: 6nlemek,
sinavla ve sinavsiz atanan okul miidiirlerinin konuya iligkin bakis agilar1 arasindaki
benzerlikleri ve farkliliklari ortaya koyabilmek i¢in iki farkli miidiir grubu olusturul-
mustur. Arastirmanin katilimcilart belirlenirken oncelikle Egitim Fakiiltesinde yiirii-
tillen 6gretmenlik uygulamasi dersi geregi uygulama yapilan okullarda gérev yapan
biri siavla digeri siavsiz atanan iki okul midiirii (M3 ve M7) ile telefonla goriisiil-
miis, aragtirmanin amaci ve odak grup goriisme siireci hakkinda bilgi verilmistir. Her
iki miidiir de goniillii olarak arastirmaya katilmay1 kabul etmistir. Bu asamadan sonra
miidiirlerden, arastirmaya goniillii olarak katilabilecek, farkli egitim bolgelerinde go-
rev yapan beser okul miidiirii onermeleri istenmistir. Onerilen okul miidiirleri ile ya-
pilan telefon goriismelerinde aragtirmanin amaci hakkinda bilgi verilmis ve odak grup
gorligmeleri i¢in randevu alinmigtir. Miidiirlerden alinan randevular dogrultusunda
sinavsiz atanan birinci grupla 03 Mart 2010 tarihinde, sinavla atanan ikinci grupla ise
12 Mart 2010 tarihinde goriismeler yapilmustir. Birinci ve ikinei odak grup goriisme-
sine katilan okul miidiirlerine iliskin baz1 demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerine Iliskin Demografik Bilgiler

Grubu  Kodu Atanma Sekli Yoneticilikteki Kidem  Egitim Durumu

M1 Sinavsiz Atama 27 yil Lisans
M2 Sinavsiz Atama 37yl Lisans
1 Grup M3 Sinavsiz Atama 23 yil Lisans
M4 Sinavsiz Atama 25 yil Lisans
M5 Sinavsiz Atama 20 y1l Lisans

M6 Sinavsiz Atama 24 y1l Yiiksek Lisans

M7 Sinavla Atama 13yl Yiiksek Lisans

M8 Sinavla Atama Syl Yiiksek Lisans

2 Grup M9 Sinavla Atama 4yl Yiiksek Lisans
' M10 Sinavla Atama 5yl Lisans
Ml11 Sinavla Atama 5yl Lisans
M12 Sinavla Atama 6 yil Lisans

Tablo 1°de goriildiigii gibi birinci grupta yer alan okul miidiirleri sinavsiz atanan,
ikinci grupta yer alan okul miidiirleri ise siavla atanan miidiirlerden olusmaktadir.
Sinavsiz atanan okul miidiirlerinin yoneticilikteki kidemlerinin ortalamasi 26 yil iken,
sinavla atanan okul midiirlerinin yoneticilik kidemlerinin ortalamasi 6.3 yildir. Egi-
tim durumu agisindan bakildiginda birinci grupta yer alan miidiirlerin ¢ogunlugunun
lisans mezunu oldugu, ikinci grupta yer alan miidiirlerin ise yarisinin lisans, diger
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yarisinin ise lisansiistii egitim mezunu olduklar1 goriilmektedir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada okul miidiirlerinin konuya iliskin goriislerini belirlemek iizere aras-
tirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilmistir.
Gorlisme sorulari aragtirmanin amaglari goz oniinde bulundurulmak suretiyle, alan-
yazin taramasi ve uzman goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirlanan gériisme
formunda yer alan ifadelerin agiklik ve anlasilirligini kontrol etmek amaciyla, iki okul
miidiird ile 6n uygulama yapilmistir. Yapilan 6n uygulamada herhangi bir sorun ile
karsilagilmamasi nedeniyle, gériisme formunda yer alan sorularin agik ve anlasilir
olduguna karar verilmistir. Hazirlanan gériisme formu iki boliimden olusmaktadir.
Aragtirmanin amaci hakkinda bilgi verilen birinci bolimde ayrica okul midiirleri-
nin atanma sekli (sinavla/sinavsiz), yoneticilikteki kidemleri ve egitim durumlarini
belirlemeye déniik sorular yer almustir. Tkinci boliimde ise okul miidiirlerinin nasil
tanimlandigina (6rn. Okul yoneticisini bir nesne, bir sekil, bir masal kahramani, bir
tarihsel kimlik, ya da bir canliya benzetmenizi istesek neye benzetirdiniz? Neden?),
nasil yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasi gerektigi ve okul miidiirlerinin ne tiir giic-
liikler yasadigini belirlemeye doniik sorular yer almistir.

Odak Grup Goriismesi Siireci

Odak grup goriismelerinde, grup dinamikleri katilimcilarin sorulara verdikleri ya-
nitlarin kapsamini ve derinligini etkileyen dnemli bir degiskendir. Odak grup goriis-
melerinin bu 6zelligi, zengin bir veri seti olusturulmasina yardimci olmast agisindan
onemlidir (Yildirim ve Simsek, 2005). Bu nedenle, arastirma verilerinin toplanmasin-
da odak grup goriismesi tercih edilmistir. Odak grup goériismesi siirecinin yapilandiril-
masinda Yildirim ve Simsek (2005) tarafindan 6nerilen 6lgiitler dikkate alinmistir. Bu
siiregte Oncelikle arastirmanin amaci ve goriisme formunda yer alan sorular gdzden
gecirilmigtir. Blytklik, 1s1k, havalandirma, giiriiltii, masa ve sandalye diizeni gibi
fiziksel 6zelliklerinin uygun olmasi nedeniyle goriismelerin indnii Universitesi Egi-
tim Fakdiltesi biinyesinde bulunan lisansiistii egitim seminer salonlarinda yapilmasina
karar verilmistir, bu konuda katilimcilarin onay1 alinmistir. Goriismeler esnasinda veri
kayiplarini 6nlemek amaciyla iki ses kayit cihazi kullanilmistir. Katilimeilara goriis-
meler esnasinda ses kayit cihazi kullanilacagi belirtilmis, ancak yapilan goriismelerin
sonunda tutulan kayitlarin katilimcilar tarafindan dinlenebilecegi, gerektiginde kayit-
lardaki goriislerin istege bagli olarak kismen ya da tamamen ¢ikarilabilecegi belir-
tilmistir. Bu asamadan sonra, Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali’nda tezsiz yiiksek lisans 6grenimi goren 5 okul
miidiird ile pilot bir gériisme yapilmistir. Pilot gériisme siirecinde, goriisme yonergesi,
stiresi, mekan ve kayit cihazlart denenmis, herhangi bir sorun yasanmamistir. Goriis-
melerde birinci yazar yonetici, ikinci yazar ise kayit cihazlarinin kontrolii ve dnemli
goriilen tartigmalarin not edilmesi gorevini tstlenmistir.

January 2014 Vol:22 No:1 Kastamonu Education Journal



8 Hasan DEMIRTAS, Niyazi OZER...

Verilerin Analizi

Miidiirlerle yapilan goriismelerden elde edilen veriler betimsel analiz teknigi kul-
lanilarak analiz edilmistir. Analiz siirecinde oncelikle, goriismeler esnasinda alinan
notlardan da faydalanarak ses kayitlart ¢oziimlenerek metin haline getirilmistir. C6-
ziimleme yapildiktan sonra, ses kayitlari ikinci kez dinlenmis ve yapilan ¢éziimle-
meler kontrol edilmistir. Bu agamadan sonra yapilan ¢dziimlemeler, goriisme yapilan
her bir okul miidiiriine gonderilmis, yapilan ¢dziimlemelerin teyit edilmesi saglan-
mistir. Coziimlemelerde goriisiine bagvurulan her miidiire birer kod numarast veril-
mistir. Arastirma bulgulari, gérliisme sorulari temele alinarak analiz edilmis, her bir
soru tema ve sorulari agmak i¢in kullanilan sondalar alt tema kabul edilmistir. Ge-
rekli durumlarda ayrica tema ve alt tema olusturma yoluna gidilmistir. Birebir alintt
olarak kullanilabilecegi diisiiniilen ciimleler belirlenmis ve bulgular bdlimiinde ilgili
yerlerde verilmistir. Okul midirlerine yoneltilen metafor sorusuna verilen yanitlar
analiz edilirken ise, dncelikli olarak miidiirler tarafindan yazilan metaforlarin listesi
yapilmis, ham veriler gozden gegirilerek 6rnek metafor listesi olusturulmustur. Daha
sonra katilimeilar tarafindan gelistirilen metaforlar biri bagimsiz olmak iizere iki aras-
tirmaci tarafindan; konusu, kaynagi ve metaforla ilgili agiklamalar dikkate alinarak
cesitli kavramsal kategoriler (temalar) altinda gruplanmistir. Arastirmacilar tarafin-
dan yapilan kodlamalar arasindaki tutarliligi belirlemek {izere Miles ve Huberman
(1994) tarafindan 6nerilen uyusma yiizdesi [Giivenirlik = Goriis Birligi/(Goriis Birligi
+ Gorilis Ayrilig1) JThesaplanmigtir. Yapilan analizler sonunda kodlayicilar arasindaki
tutarhiliga iliskin giivenirlik katsayis1 “.98” olarak bulunmustur. Bu bulgudan hareket-
le metaforlara iligkin olusturulan kavramsal kategoriler konusunda arastirmacilarin
neredeyse benzer goriislere sahip oldugu sdylenebilir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Bu bdliimde yoneticilerin goriisme formunda yer alan sorulara verdikleri yanitlar,
aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda analiz edilerek sunulmustur.

Okul Miidiiriiniin Rol ve Gorevlerine iliskin Miidiir Goriisleri

Aragtirmada 6ncelikli olarak okul miidiirlerinin kendilerini ve gorevlerini nasil
algiladiklari belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu amagla, arastirmaya katilan okul miidiir-
lerine, “Sizden okul miidiiriinii tamimlamanizi istesek, nasil tanimlarsiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Bu soruya verilen yanitlar Tablo’2 de verilmistir.

Ocak 2014 Cilt:22 No:1 Kastamonu Egitim Dergisi



Okul Miidiirlerinin Bakis Acisiyla Okul Miidiirliigii. .. 9

Tablo 2. Okul Miidiiriine iliskin Katihmcilar Tarafindan Yapilan Tanimlamalar

Okul miidiirii kimdir? F “}‘t‘)"‘“s
Liderlik 6zelligi olan/liderlik yapan 10
Ogretmen, dgrenci, veli ve gevreyle iyi iletisimi olan 7
Okulda takim ruhu olusturan 6
Okulu diger paydaslarla yoneten/demokratik 5
Giyimi, konugmasi ve davranislari ile ¢cevresindekilere drnek olan 4
Yenlige ve gelismeye agik 4
Isletme yonetimi becerilerine sahip olan 4
Mevzuata hakim olan 4
Teknolojiyi kullanabilen veya takip eden 3
Vizyonu ve misyonu olan 3
Okul ve cevre arasinda koordinasyonu saglayan kisi 2

Yukaridaki tablo incelendiginde, hem sinavla hem de sinavsiz atanan okul mii-
diirlerinin ¢ogunun, okul midiiriini tanimlarken ¢ogunlukla miidiiriin lider 6zelligini
vurguladiklar1 goriilmektedir. Tablodaki tanimlamalar ayrica okul miidiiriiniin kati-
limcilar tarafindan; demokratik, igbirlikei, yenilikgi, teknolojiyi kullanabilen, vizyon
ve misyon sahibi olan, okul-gevre iletisimini saglayan olumlu ve dinamik 6zelliklere
sahip bir kisi olarak goriildiigiinii gdstermektedir. Katilimcilar tarafindan yapilan ta-
nimlamalarin, alanyazinda etkili ve nitelikli okul miidiirlerine iliskin yapilan tanim-
larla (Orn. Beauchamp ve Parsons, 2012; Goldring ve Pasternack, 1994; Leithwood
ve Riehl, 2003) uyustugu sdylenebilir. Bu konuya iliskin bazi1 yonetici goriisleri soy-
ledir:

“Okulun miidiirtinii, okulun girdisinden, ¢iktisindan, kisaca her seyin-
den sorumlu kisi, okulun lideri olarak tanimlarim. Yalniz bunlar1 ya-
parken de yonetmelik, kanun ve yasalar ¢ergevesinde yapmali. Ancak
genis anlamda tanimlarsak kendisini her zaman yenileyebilen, degisime
acik olan, belli bir misyonu ve vizyonu olan, yetkisini beraber ¢alistig1
kisiler ve velilerle paylasabilen, onlarla birlikte bir seyler yapabilen bir
lider.” (M2)

“Okul miidirii diinyadaki gelismeleri izleyebilen, vizyon sahibi olan,
takim c¢alismasini 6n planda tutan, iyi bir mevzuat bilgisi ile kurumunu
yoneten, kendini yenileyebilen, olaylara farkli agilardan bakabilen, ¢ca-
listig1 okuldaki biitiin personele esit uzaklikta olan, ¢evre ile iyi iligkiler
gelistiren lider kisidir. Bununla beraber teknolojiden, egitimden ve miif-
redattan anlayan kisidir.” (M10)

“Okul midiriini, bir sirket ya da fabrika miidiirinden farkli olarak,
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girdisi iilke gercekleri, ¢iktisi ise iilke gelecegi olan bir orgiitiin lideri
olarak goriiyorum...Ogretmenlerinin 6niinde giden, giyimiyle, konus-
mastyla, tavirlartyla 6gretmenlerine 6rnek olabilen, yaptigr ise vakif
olan, amaglarinin ne oldugunu bilen kisidir. Bir okul miidiirii yenilenen
diinyada vizyon sahibi olan, ufku genis olan kisidir.” (M9)

Okul midiirlerine iliskin yukarida deginilen olumlu tanimlamalara ek olarak, iki
katilimct, aslinda okul miidiirlerinin bir 6gretimsel lider olarak gérev yapmaktan ¢ok,
okul isletmesi ile ilgili isleri (tahsildarlik yapmak, okulun onarimini yaptirmak vb.)
yaptiklarmi belirtmiglerdir. Bu katilimcilar, 6gretime liderlik etme konusunda yeterli
diizeyde egitilmis olmamalarin1 ve sorumluluk alanlarinin ¢ok fazla olmasini bu so-
runun kaynagi olarak gostermislerdir. Bu konuya iligkin yonetici goriisleri soyledir:

“Miiteahhit okul miidiirii, ayni zamanda aidat toplayan bir sivil toplum
kurulusu lideri. Mevzuat bekgisi olarak ta tanimlayabilirim okul miidii-
riinii... Bana gére bu durum birazda olaya kimin goziinden baktigimiz-
la ilgili. Mesela 6grencinin goziinde miidiir disiplin ve otoriteyi temsil
ediyor, velilerin goéziinde ise para toplayan kisi. Aslinda olmasi gereken
egitim liderligi ya da egitime liderlik etmek. Ancak su anda egitime li-
derlik etmekten ¢ok para toplama, okulun bakim ve onarimini yapma
vb. gibi isleri daha ¢ok yapiyorum. Diger miidiir arkadaslarimin da
egitim-ogretim iglerinden ¢ok diger isleri yaptigini diisiiniiyorum. Okul
midiirti olarak en az yaptigimiz is herhalde egitime liderlik yapmak. Za-
ten egitime liderlik yapma noktasinda aldigimiz egitim yetersiz.”(M6)

“Okul miidiirlerine Tiirkiye 'de egitimle alaninda yayimlanan en onemli
bes dergi ismi ve okullarda en ¢ok kullanilan bes boya markasinin ne
oldugu sorulsa, miidiirlerden boya markalari, hatta boyalarin iiretildigi
fabrikalarin sahipleri konusunda ayrintili cevap alirsiniz. Ancak der-
gilerle ilgili sorunun cevaplanma olasiligi zayif. Bu aslhinda iginde bu-
lundugumuz durumun, yani miidiirlerimizin ne kadar dgretime liderlik
yapabileceklerinin bir gostergesi.” (M8)

Bu soru ile birlikte okul miidiirlerinin kendilerini ve gorevlerini nasil algiladikla-
rint daha ayritili bir sekilde inceleyebilmek i¢in katilimeilardan, okul miidiirlerini bir
nesne, bir sekil, masal kahramanti, bir tarihsel kimlik ya da bir canliya benzetmeleri
ve benzetmelerin nedenlerini agiklamalart istenmistir. Katilimeilarin okul miidiirleri
icin kullandiklari metaforlar ve bu metaforlara iliskin temalar asagida Tablo 2’de be-
lirtilmigtir.
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Tablo 2 .Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Metaforlar

Kullanilan Metaforlar f Tema

Yedi Kocali Hiirmiiz 2

Hemsin Gelm¥ ! Cevresel Miidahaleler/
Koltugunda Birka¢ Karpuzu 1 Sorumluluklarin Fazla Olmasi
Gotiirmeye Calisan Kisi

Alaatin’in Cini 1

Koro Sefi 1 .

Lider
Orkestra Sefi 1
Mevlana 1
Hosgori

Yunus Emre 1

Jerry 1

Cinar 1 Zorluklar Karsisinda Ayakta

Durabilme
Toprak 1

Tablo 2 incelendiginde, okul miidiirlerinin liderlik ve hosgorii gibi olumlu olarak
degerlendirilebilecek metaforlar kadar, miidiirliik mesleginin sorumluluklarinin faz-
la olmasi ve giicliikleri ile ilgili olumsuz metaforlari da kullandiklar1 goriilmektedir.
Bazi katilimeilarin ise okul miidiirliigiinii, zorlu sartlara hazir ve dayanikli olmay1 ge-
rektiren bir meslek olarak gordiikleri belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle arastir-
maya katilan okul miidiirlerinin kendilerini lider olarak gérmekle birlikte, yetki ve so-
rumluluk dengesi agisindan sorun yasadiklart sdylenebilir. Okul miidiirleri tarafindan
kullanilan bazi metaforlar ve metaforlari kullanma nedenleri asagida belirtilmistir.

“Ben okul miidiiriinii Hemsin gelinine benzetiyorum. Kocasimnin, kay-
nanasinin gonliinii eder, inekleri sagar, bahgede ¢alisir, cocuklara bakar.
Kisacas1 ¢evresindeki herkesi hosnut etmeye ¢aligir. Su anda okul mii-
diirlerinin i¢inde oldugu durum tam anlamiyla bu.” (M6)

“Su anki yonetim sifatimizla, yedi kocali hiirmiiz diyebilirim. Veli ¢ok-
bilmistir, her seyi bizden iyi bilir. Diger kurum ve kuruluslardaki me-
mur ya da list kademe yoneticiler sizin isinize rahatlikla miidahale eder.
Ornegin bir velimiz, dgrencisinin smifinin degismesi i¢cin MEM’deki
iist diizey yoneticileri kullanarak baski olusturdu.” (M1)

*“...Halbuki okul yoneticisinin tek isi egitim 6gretim hizmetini aksat-
madan, okulu amaglar dogrultusunda en iyi sekilde yonetmek. Ama biz
okulun badanasini, boyasini, temizligini, sabununu, tebesirini, odamiz-
da kullandigimiz telefonun parasini nasil 6deyecegimizi diistiniiyoruz.
Bu haliyle miidiirleri koltugunda birkag karpuzu gétiirmeye ¢alisan ki-
siye benzetiyorum” (M5)

“Ben midiirii Mevlana’ya benzetiyorum. Her seye ve herkese hosgo-
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riiyle bakacak, genis olacak, ne olursan ol yine de gel diyecek.” (M7)

“Tom ve Jerry’deki stirekli yenilen, iizerinden araba gegip yeniden kal-
kan Jery’ye benzetiyorum. Okul yoneticisi her tiirlii zorluga dayanan ve
tekrar ayaga kalkabilen biri olmalidir.” (M12)

Okul Miidiirii Secilmesi, Atanmasi ve Yetistirilmesi Siirecine iliskin Miidiir Goriisleri

Okul miidiirlerinin segilme, yetistirilme ve atanma siirecine iligkin goriislerini be-
lirlemek tizere, “Sizce okul miidiirleri nasil se¢ilmeli, atanmalr ve yetistirilmelidir?”
sorular1 yoneltilmistir. Sorulara iliskin katilimc1 goriisleri analiz edildiginde, sinavla
ve sinavsiz atanan miidiirlerin konuya iliskin goriisleri arasinda bazi farkliliklar ve
benzerlikler oldugu goze carpmustir. Ornegin hem siavla hem de siavsiz atanan mii-
diirlerin, miidiirlerin basarili ve tercihen egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim
yapmis 6gretmenler arasindan segilmesi gerektigi ve yonetimde belli bir siire deneyim
(6rn. miidiir yardimciligr) kazandiktan sonra miidiir olunmasi gerektigi konusunda
ortis birliginde olduklart gériilmiistiir. Buna karsin sinavsiz atanan midiirlerin bir kis-
mi (f=3) okul miidirlerinin sinavla se¢ilmesine kesinlikle’ karsi ¢ikarken, diger kismi
ise (f=3) sinavin tek basina yetersiz bir dl¢iit oldugunu vurgulamiglardir. Sinavla ata-
nan midiirlerin biiyiik bir cogunlugu ise (f=5), okul miidiirlerinin segilmesinde sina-
vin 6nemli ve nesnel bir 6lgiit oldugunu, simavla atanan midiirlerin diger mudiirlere
gore bir farkinin oldugunu diisiinmektedirler. Bu konuya iliskin bazi miidiir goriisleri
sOyledir:

“Miidirler basarili 6gretmenler arasindan segilmeli. Ancak bu dgret-
menler, miidiir olmadan 6nce belli yonetim kademelerinden gegmeli.
Ogretmenin dogrudan okul miidiirii yapiimas1 dogru degil. Miidiir yar-
dimcilig1 yapacak, miidiir bagyardimeilig1 yapacak, Belki C tipi, B tipi
ve A tipi diye kademeli bir ge¢is olmali. Ancak bu gegisler kesinlikle
siavla olmamali. Sinava karsiyim... Mevzuat ezberlemeyle ya da bil-
meyle yonetici her seyi ¢ozemez. Okul miidiirii karsilastig1 sorunlara
¢6ziim bulabilen olmali, sadece mevzuata bagli kalmamali. Clinkii ba-
zen mevzuatin yetersiz kaldig1 durumlar olabiliyor.” (M2)

“Miidiir adaylar1 arasindan se¢im yapilirken bazi sorulara cevap aran-
malidir. Aday egitim ya da okul yonetimi alaninda bir egitim almis mi1?
Egitimin belli kademelerinde yoneticilik gorevi yapmis mi1? Kariyer an-
laminda miidiir yardimeilig1 ve miidiirliik yapmis m1? Adaylarin perfor-
mansi degerlendirilirken, somut degerlendirme 6l¢iitleri olmali. (M3)

“Buglin atama yapilacak, diin takdirname verilmis, ona denmis ki sen
basarilisin. Performans bdyle degerlendirilmemeli. Okul miidiirleri, ger-
cekten hak etmis, ¢alismalarin1 dosyalamis ve dosyasi tutulan adaylar
arasindan secilmeli. Sadece takdir verilmesi degil, neden ve ne zaman
takdir aldig1 arastirilmali...Mevzuati ezberlemek dnemli degil. Neden

2. Aragtirmaci Notu: Yapilan goriismeler esnasinda bu ii¢ okul miidiiriiniin olduk¢a kati soylemlerde
bulunduklar: ve sinavi bir ol¢iit olarak kabul etmedikleri goriilmiistiir.
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ezberleyelim ki. Miidiir mevzuati ezberleyen degil, ihtiya¢ duydugunda
mevzuata ulasabilen ve yorumlayabilen kisi olmalidir.* (M4)

“Midiirlerin se¢ilmesine iliskin 6lgiitler belirlerken, somut veriler kul-
lanilmali, sinav gibi. Yoruma agik bir 6l¢iit olmamali. Kisinin mesleki
bilgisini, yoneticilik bilgisini nasil bileceksiniz. Bunu 6lgebilmeniz i¢in
siav yapilmasi lazim. Bu nedenle sinav gerekli ama tek basina belir-
leyici olmamali. Ornegin okul miidiirleri ruh saglig1 ve fizik goriiniimii
uygun olan bireyler arasindan segilmeli, Clinkii okul miidiirii ayn1 za-
manda kurumu temsil ediyor. (M11)

“Midiirlerin secilmesinde diger Ol¢iitler; liyakat, kariyer, performans
vb. olmalidir. Bir sendika 6nerdi diye, bir siyasi parti 6nerdi diye atan-
mayacak. Se¢ici kurul, ya da segici dlgiitler higbir saibeye yer verilme-
yecek sekilde diizenlenmeli.”

“Midiir atamalarinda 6nce sinav mutlaka olmali. Ama tek basina si-
nav olmamali. Smavin yaninda belirli bir 6gretmenlik deneyimi olmali.
Okul kiiltirtinii almaly, birlikte ¢alistigt insanlari tanimali. En az lisans
mezunu hatta yliksek lisans mezunu olmali. Miidiirlerin segilmesin-
de pek ¢ok degerlendirme 0l¢iitii kullanilabilir. Smav puani almabilir,
hizmet yili hesaplanabilir, egitim diizeyi hesaplanabilir. Diger insani
iligkileri de objektif, herkesin gilivenini kazanacak seffaf bir komisyon
tarafindan degerlendirilebilir.”(M&)

“Ben sinavla geldigim i¢in degil, ama ben sinavin bu konuda iyi bir arag
oldugunu diistinityorum. Tirkiye’de degil diilnyada siav var. Eger biri-
lerini eleyeceksiniz, dl¢iilebilir, somut araglar kullanilmali, Tiirkiye’de
de bu araglardan biri sinavdir. Tiirkiye’de sinavla doktor, avukat, kay-
makam olunuyor da neden okul yoneticisi olunmuyor? Bu neden bazi
insanlarin isine gelmiyor. Ben okulu yonetirim ama sinava da girmeye-
yim. Sinav1 girip kazanan insanlar1 géziimden gecirdigimde, birgok ko-
nuda yeterli olduklarini goriiyorum. Bu sinavi kazananlar tesadiifi ka-
zanmiyor. Bu sinavi kazanan insanlar en azindan donanimlilar, diinyay?,
Tiirkiye’yi tantyorlar. Bazi yoneticiler, klasik bilgilerle okulu yonetirim
diye diistiniiyorlar, kendilerini gelistiremiyorlar.” (M7)

“Simavin diginda bagka bir yontem gergekten etkili ve objektif olmuyor.
Sendikalar, milletvekilleri etkili oluyor. Sinav olmasa ben okul yoneti-
cisi olamazdim. Sinavla atanan midiirler, birinden kotli yapiyorsa, be-
sinden iyi yapiyor bu meslegi. Eger sinav olmasaydi, hi¢ kimse beni,
sen okuyorsun, arastiriyorsun, kendini gelistiriyorsun, egitime merakli-
sin diye seni miidiir yardimcist yapalim demezdi. Biz sinavla bu nokta-
ya geldik. Bu nedenle smavi kesinlikle éneriyorum.” (M9)

“Sinavin tek 6lgiit olmadigini diisliniiyorum. Kidem konusunda diger
arkadaslarla ayn1 goriiste degilim. Aday ne kadar gengse sisteme o ka-
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dar katki saglar diye diisiiniiyorum. Basarili ve yetkin insanlarin, idare-
cilige daha erken baslamasinin faydasi vardir. Ancak atama dncesinde
bir egitim olmadig i¢in, geng yasta, kisa bir 6gretmenlik deneyiminden
sonra, yoneticiligi kira doke 6grendik. Bugiin elestirdigimiz hatalari
ge¢miste biz yaptik...” (M4)

“Milli Egitim akademisinden ciliz da olsa sesler geliyor. Miidiirler
arasinda da farkli 6zelliklere sahip basarili yoneticiler var. Bu farkli
midiirler arasindan lider 6zelligi gdsteren, deneyimli ve bilgili olan
miidiirlerde Akademiye gonderilip Sube Midiirligii, MEM miidiir yar-
dimcisi, Talim Terbiye Kurulu vb. gibi daha iist yonetim kademeleri igin
yetistirilebilir. Mesala TUS sinavini kazanan doktorlar uzmanlik alan-
larina gore boliimlerine ayriliyor. Midiirler de bu sekilde bir sinavdan
gecip, akademide gerekli egitimi aldiktan sonra o kademelerde istihdam
edilebilir.” (M10)

Okul midiirlerinin yetistirilmesi konusunda hem sinavla hem de sinavsiz atanan
miidiirler, diizenlenecek egitim programlarinin igeriginde liderlik ve organizasyon,
iletisim, giidiileme, stresle bas etme, catisma yonetimi, toplant1 yonetimi, nezaket ve
protokol kurallar1 konularinin mutlaka yer almasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu
konudaki kimi miidiir goriisleri asagida verilmistir.

“Yonetici olarak atandiktan sonra géreve baglamadan, daha deneyimli,
belli bir tecriibesi ve kidemi olan yoneticilerin yaninda bir staja tabi
tutulmali. Bir nevi usta-¢irak egitimi ya da oryantasyon egitimi alma-
l1. Bu stajin sonunda yo6neticinin ve kurumda ¢alisan 6gretmenlerin ve
okul aile-birliginin degerlendirmesi sonucunda asaleten yonetici olarak
atanmali.” (M4)

“MEB en giizel projelerinden biri OYGEP (Okul Ydnetimini Gelistir-
me Projesi) projesi idi. Tirkiye ¢apinda EYD alaninda yiiksek lisans
ve doktora yapmis miidiir, miidiir yardimeisi ve miifettisler bir araya
getirildi, 2007 yilinda Ankara, Marmaris ve Bodrum da, {i¢ asamada
14 farkli konuda bir egitim aldi. Bu proje simdi askiya alindi. Proje-
de amag bu egitimi alan ydneticileri yonetici egiticisi olarak yetistiri-
lecek, daha sonra il ya da bolge formatorii olarak gorev yapacakti. Bu
formatorler araciligiyla, Tiirkiye’deki biitiin okul yoneticilerine egitim
verilmesi hedefleniyordu. Bu egitimle okul miidiirlerinin belirli alanlar-
da yeterlige sahip olmasi istendi. Mesela, ODTU’den bir hoca sehir ve
bolge planlamasi konusunda uzman bir 6gretim {iyesi estetik konusunda
bir egitim verdi. Bu egitimde bize bir okul miidiiriiniin okulun neresi-
ni hangi renge boyamasi gerektigi, nereye hangi peyzaj diizenlemesi
yapmasi gerektigi, oday1 tanzim ederken masanin ve koltuklarin nerede
olmasi gerektigi konusunda bilgiler verdi. Yine nezaket ve protokol ku-
rallar1 konusunda, 6zel egitim konusunda egitim aldik. Milli egitim aka-
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demisinin aktif hale getirilip, doktora yapan miidiirlerin {iniversiteler
degil, akademi biinyesinde akademik kariyer yapma olanag1 diisiincesi
olugtu.”(M12)

Aragtirmaya katilan miidiirler, okul miidiirlerinin yetistirilmesi konusunda hizmet
ici egitimin 6nemini 6zellikle vurgulamislardir. Miidiirler, hizmet 6ncesi egitimin
o6nemli oldugunu ancak, uygulama siirecinde verilen hizmet i¢i egitimin daha kalici
oldugunu belirtmislerdir. Bu konudaki miidiirler tarafindan paylasilan bir goriis asa-
gidaki gibidir.

“Okul miidiirii olan arkadaglarin, okul miidiirii olduktan sonra aldiklar1
dersler daha etkili oluyor. Bir tasdikname nasil kesilir? Bir 6grencinin
kaydi nasil yapilir? Bir disiplin mekanizmasi nasil ¢alisir? Yani ihtiyact
olana bir egitim verirseniz bir anlam tagiyor. Yonetici olmadan 6nce
verilen egitim soyut kaliyor, bilemiyor ki. Yonetici olarak atandiktan
sonra verilen egitim, bir ihtiyaci karsiliyorsa daha kalic1 ve faydali olu-
yor.” (M1)

Aragtirmaya katilan bazi1 miidiirler, atamanin yaninda gérevde kalmanin da belli
kosullara baglanmasi gerektiginin 6nemini vurgulayarak miidiirlerin gérevde kalma-
larinin bagariyla iligkilendirilmesi ve degerlendirme sonuglarina gore gelistirilecek bir
kariyer sisteminde yiikselmelerinin saglanmasi gerektigine dikkat ¢gekmislerdir.

“25-26 yildir Malatya’da miidiirliik gérevini yapiyorum. Gorevden ali-
nan miidiir sayis1 2-3. Eksiklerimize ragmen gorevde kalabiliyorsak,
gorevini eksik yapan ¢ok kisi olur. Bu nedenle atamanin yaninda go-
revden almada g6z onilinde bulundurulmali. Yetersiz ve basarisiz olan
okul miidiirleri goérevden alinmali. Alinmadigi igin, basarili olabilecek
midiirler tembellesmeye basliyor. Kotii yoneticileri kendilerine 6rnek
aliyorlar, bu da okul midiirlerinin kalitesini diistirmekte.” (M4)
“Tiirkiye’de okul yoneticiligi i¢in bir kariyer sistemi yok. 20-30 yil
ayni isi yapmak ¢ok istenilen bir sey degil. Hedefsizlik insan1 rehavete
stirtiklityor. Yonetici C tipi bir okulda baslamali, B tipine ge¢cmeli bu
yoneticiye bir heyecan vermeli, B tipinde A tipine gegmeli bu bir heye-
can vermeli. Bir yonetici i¢in bir {ist gdreve atanabilecegini ve bununda
objektif dl¢titler kullanilarak yapilacagini bilmek, daha iyi isler yapma-
ya-iiretmeye ve kendini yenilemeye zorunlu kilar. Bu nedenle meslegin
en basindan beri, bir 6gretmen, hatta egitim fakiiltesine basladig1 giin
kariyeriyle ilgili bir beklentisi olmali. Belli yeterlik ve becerilere sa-
hip olduktan sonra, yiikselebilecegini bilmeli. Ancak siyasi bir yakini
olmayinca bdyle bir goreve gelemeyecegini bilince de farkli bir durum
oluyor. Okul miidiirii mesleginin sonuna kadar okul miidiirii kalacagini
bilirse bu durum rehavete yol acar. Ne kadar yenilenirseniz yenilenin,
yerinizde sayacaginizi biliyorsaniz bu sizde can sikintisi ve amagsizliga
yol aciyor. (M6)
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Okul Miidiirlerinin Yasadig1 Giicliikler

Aragtirmanin alt amaglarindan bir digeri okul miidiirlerinin yasadig1 giicliikleri
belirlemekti. Bu konuda hem smavla hem de siavsiz atanan miidiirler benzer giig-
liiklere dikkat ¢ekmistir. Okul miidiirleri, yasadiklart gii¢liiklerin basinda 1. Biitge ve
kaynak sorunu, (f=12), 2. Yetki ve sorumluluk dengesi (zligi) (f=12), 3. Ogrenci di-
siplin sorunlar1 (f=12), 4. Kariyer sisteminin olmayisi, unvan ve {icret sorunu (f=12)
ve 5. Sendikal orgiitlenmenin olmamasini ifade etmiglerdir. Okul miidiirleri, 6gret-
menlerin tiye oldugu farkli sendikalarin oldugunu ancak, miidiirlerin bu sendikalardan
birisine iiye olmanin etik olmadigini ifade ederek miidiirler igin farkl: bir sendikanin
kurulmasi gerektigini dile getirmislerdir. Yukarida ifade edilen sorunlarin disinda okul
miidiirlerinin okullarda yasanan giigliiklere iligkin baz1 goriisleri asagida verilmistir.

“Yetkilerin sinirli olmasi, ¢alisma ekibini belirleyememe, 6diil ve ceza
sisteminin islememesi, gérevde yiikselme ve gorev degisikligi olanagi-
nin olmamasi. Okul yoneticisini destekleyen bir {ist yonetimin olmama-
s1. Okula 6denek tahsis edilmemesi.” (M1)

“Veliden para alindiginda, veli yoneticiye hiikkmetmeye caligiyor. Yo-
caligabiliyor. Halbuki okul yoneticisinin tek isi egitim 6gretim hizmetini
aksatmadan, okulu amaglar dogrultusunda en iyi sekilde yonetmek. Ama
biz okulun badanasimi, boyasini, temizligini, sabununu, tebesirini, oda-
mizda kullandigimiz telefonun parasini nasil 6deyecegimizi diistiniiyo-
ruz. Bu ihtiyaclarin saglanmasi i¢in hi¢bir 6denek tahsis edilmedigi gibi,
okula gelen yoneticilerimiz/denetgilerimiz; Okulun boyasi neden eski?
Bu duvarin sivasi neden dokiilmiis? Bu cam neden kirik? Lavabolarda
neden sabun yok? diyebiliyor...Miidiiriin okulda bir agirhigi yok. Okul
miidiirlerine pek ¢ok sorumluluk yiikklenmis durumda. Ancak yetki aci-
sindan bakildiginda bir 6gretmenden higbir farkimiz yok. Bir 6gretmenim
hasta oldugu ya da nemli bir isi oldugu i¢in bir giin izin istediginde, izin
formu doldurup midiirliige gonderiyorsam benim yoneticiligim ne anla-
ma geliyor. Yetkim yok ama sorumlulugum ¢ok. Yo6neticinin bir unvani
yok....Benim okulumda 2000 6grenci 100’l askin ¢alisan var. Bu kadar
sorumluluk verilecek, bir 6grencinin burnu kanadiginda benden sorula-
cak, bir 6gretmen 6grenci ile sorun yasadigi zaman benden sorulacak,
okulda yangin ¢ikt1 benden sorulacak, badana yapilmadi benden sorula-
cak.... Okulun bahgesinde hali saha yapilmaya uygun bir alanimiz var.
Okul bahgesindeki bu yeri kiralayip hali saha yapmay1 diisiinen birileri
vardi. Yapilacak hali saha giindiiz 6grencilerin kullanimina agilacak, okul
dagildiktan sonra ise kiralayan isletecekti. Kira bedeli olarak alinacak 3-4
bin TL, okulun ihtiyaglarmi karsilamakta kullamlacakti. iki sefer yazi
yazmama ragmen ... izin verilmedi.” (M2)

3. Arastirmact Notu: Bu sorunu sinavsiz atanan miidiirler ozellikle vurgulamiglardir.
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“Ogrenci disiplin olaylar1 ile ilgili yonetmelikler tam anlamiyla uygu-
lanamiyor. Ornegin 6grencinin okul degistirme cezasmni uygulayamiyo-
ruz. Uygulamaya calistik ancak itiraz etti, okulu degistiremedik. Og-
renci tekrar geri dondii. Sorunlu 6grencilerin velilerine de bir yaptirim
uygulayamiyoruz.” (M3)

“Okul binalarinin mimarisi ve tasarimu ile ilgili sikintilar var. Tip projelere gore okullar
yapiliyor, yoneticilere teslim ediliyor ama hi¢chbir konuda okul yoneticilerine danisilmiyor.
Olkul binalari, 6gretmenlerin ve ogrencilerin ihtiyaclarim karsilamada yetersiz kaliyor.
Benim okulum 2010 yilinda yikildi ve yeniden yapildi. Ancak ogrenciler Beden Egitimi

dersinde tistlerini nerede degistireceklerini soruyorlar, bir sey diyemiyorum.”
4. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul gelistirme ¢abalarinin basartya ulagsmasinda okul midiirlerinin liderlik bil-
gi ve becerilerinin kilit unsur oldugu noktasinda alan yazinda bir goriis birligi oldu-
gundan soz etmek miimkiindiir. Gliniimiizde okul miidiirlerinin okullarini yonetirken
farklilasan ve bazen birbiri ile gelisen talepleri ve baskilart dikkate almalari gerek-
mektedir (Wildy, Clarke, Styles ve Beycioglu, 2010). Bu agidan bakildiginda egitim
orgiitlerinde basarinin saglanmasi agisindan okul miidiirlerinin se¢ilmesi, atanmast,
hizmet Oncesi ve hizmet i¢i yetigtirilmelerine iliskin kosullarin gdzden gegirilmesi
gerekmektedir. Nitekim &grenci basarisint arttirmaya doniik reform g¢alismalari yii-
rliten pek ¢ok diinya iilkesinde, egitim-6gretim siirecleri kadar okul yoneticilerinin
nitelikleri, rolleri, sorumluluklart ve yetistirilmelerine iligkin diizenlemeler tarti-
stlmaktadir. Tiirkiye’de son yillarda egitime yonetici yetistirme konusunda 6nemli
gelismeler olmasina karsin, okul miidiirii olacak kisilerin miidiirlik formasyonuna
sahip olmasi1 gerektigi diisiincesi ne akademisyenler arasinda etraflica tartigilmis ne
de sorumlu MEB tarafindan midiir olarak istihdam edilecekler i¢in boyle bir egitim
gerekli goriilmistiir (Sisman, 2002). Tiirkiye’de okul miidiirligii profesyonel bir mes-
lek olarak tasarlanmamistir ve buna dontik bir yetistirme programi da yoktur. “En iyi
miidiir, okulu idare edendir” ilkesi ilizerine bir insa s6z konusudur (Turan, 2007). Oysa
okul yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmeli, profesyonel bir is olarak yeniden
tasarlanmalidir. Yoneticilik de 6gretmenlik gibi bir meslek ise okul midiirliigiiniin
de bir egitimi olmas1 gerekir. Tiirkiye’de okul midiirliigliniin profesyonel bir meslek
olarak goriilmemesi, okul miidiirlerinin gérev alanlarinin tanimlanmasini da zorlastir-
maktadir (Turan, 2007). Bu tartigmalar ¢ergevesinde, bu aragtirma ile okul miidiirle-
rinin kendilerini ve gorevlerini nasil algiladiklarinin onlarin goriislerine dayali olarak
belirlenmesi amag¢lanmistir. Aragtirmada ayrica; okul miidiirlerinin nasil segilmesi,
yetistirilmesi, atanmasi gerektigi, etkili bir okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken
temel ozelliklerin neler oldugu ve okul miidiirlerinin ne tiir giicliikler yasadigi miidiir
goriiglerine gore belirlenmeye ¢aligilmistir.

Yapilan analizler sonucunda arastirmaya katilan okul midiirlerinin, miidiiriin viz-
yonu ve misyonu olan, degisime acik, okulu paydaslarla beraber yoneten demokratik
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bir lider olmasi gerektigi konusunda goriis birligi igerisinde olduklari belirlenmistir.
Bu durum okullarimiz adina olumlu bir gelisme olarak ele alinabilir. Ancak bazi okul
miidiirleri okulda 6gretime liderlik etmekten gok; para bulmaya ¢alismak, okulun ba-
danasi, boyast, sivasi vb. iglerle ugrastiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgu alanyazinda-
ki bazi arastirma sonuglar1 (Orn. Celikten, 2004; Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012;)
ile paralellik gostermektedir. Bu arastirmalardan elde edilen sonuglar okul miidiir-
lerinin; zamanlarinin bilyiik bir béliimiinii okulun fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,
teknolojik olanaklarin saglanmasi, malzeme ve donanim eksikliklerinin giderilmesi,
okulun iklimlendirilmesi, saglikli, temiz ve giivenli bir okul ortaminin olusturulma-
sina ayirdiklarini, 6gretime liderlik etme noktasinda dgretmenlere pek zaman ayira-
madiklarini géstermektedir. Oysa okul miidiirlerinin etkili ve verimli olabilmeleri i¢in
hem iyi bir isletme yoneticisi hem de dgretimsel lider olmalari beklenmektedir. Ancak
okul miidiirlerinin rol ve sorumluluklarinin fazla olmasi, miidiirlerin igytlik{i ve zaman
yonetimine iligkin sorun yasamalarina neden olabilmektedir.

Okul miidiirlerinin se¢ilmesi siirecine iliskin katilimci goriisleri incelendiginde ise
sinavla ve siavsiz olarak atanan okul miidiirlerinin goriisleri arasinda bazi noktalarda
farkliliklar oldugu dikkati ¢ekmistir. Ornegin arastirmaya katilan ve sinavsiz atanan
okul miidiirlerinin ¢ogu, miidiirlerin se¢ilmesinde siavin tek 6l¢iit olmamasi, bagka
oOlgiitlerin de dikkate alinmasi gerektigini ifade etmislerdir. Sinavsiz atanan miidiirler
sinavin yaninda, alinan ddiiller, takdir ve tesekkiir belgeleri ile mesleki deneyimin de
onemsenmesi gerektigini diisiinmektedirler. MEB’in farkli tarihlerde ¢ikarmis oldugu
yonetici atama ve yer degistirmelerine iliskin yonetmeliklerde; alinan egitim, 6diil ve
belgeler miidiir se¢iminde puan olarak dikkate alinmaktadir. Ancak bununla beraber
aragtirmaya katilan bazi midiirler, 6dil ve belgelerin hazirlanmasi ve dagitilmasi ko-
nusunda objektif davranilmadigi, atamadan kisa siire 6nce bazi adaylar i¢in yapilan
sahsi uygulamalarin se¢gme ve atama siirecinin adilligine golge diislirdiigiinii belirt-
mislerdir. Smavla atanan yoneticilerin biiyiik bir kismu ise, adil ve seffaf bir se¢im i¢in
sinavin temel ol¢iit olmast gerektigini, ¢iinkii sinavin herkese esit uygulanan bir arag
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica her iki gruptaki miidiirler de, sinav kazanan adayin
yoneticilikte deneyimi yoksa 6nce miidiir yardimciligindan baslamak suretiyle dene-
yim kazanmanin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir.

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin ortak goriis bildirdikleri noktalardan bir
digeri de, okul mudiirlerinin bagarili ve tercihen lisansiistli egitim almig 6gretmenler
arasindan secilmesi ve miidiir atamalarinda kariyer basamagi sisteminin olusturulma-
sidir. Okul midiirleri, yoneticilik agisindan lisansiistii egitimin éneminin farkinda-
dirlar. Bu durumun MEB ve lniversiteler tarafindan degerlendirilmesi ve dncelikle
okul miidiirlerinin daha sonra yardimcilarinin lisansiistii egitimden gecirilmesinin yol
ve yontemleri lizerinde durulmasi gerekmektedir. Gelecek agisindan miidiir olabil-
mek i¢in en azindan yiiksek lisans yapma kosulu bir zorunluluk olarak diisiiniilebilir.
Arastirmaya katilan okul midiirleri segilen miidiir adaylarinin, hizmet dncesi bir egi-
timden gegtikten sonra, deneyimli bir yonetici yaninda is basinda yetistirilmelerinin

Ocak 2014 Cilt:22 No:1 Kastamonu Egitim Dergisi



Okul Miidiirlerinin Bakis Acisiyla Okul Miidiirliigii. .. 19

(usta-c¢irak iliskisi) faydali olacagini belirtmislerdir. Miidiirler, yonetici olarak goreve
baslamadan once alinacak egitimin igeriginde “liderlik ve organizasyon, iletisim, gii-
diileme, stresle bas etme, ¢atigma yonetimi, toplanti yonetimi, nezaket ve protokol
kurallar1” konularmin 6ncelikle yer almas1 gerektigini ifade etmislerdir.

Bu arastirmanin bir diger 6nemli bulgusu, miidiir atamalarinda baski gruplarinin
etkisinin (sendika, siyasi parti vb) okul miidiirleri tarafindan olumsuz olarak deger-
lendirilmis olmasidir. Arastirmaya katilan miidiirlerin atamada liyakati dnemseme-
leri egitim sistemimiz adina sevindirici bir durum olarak ele alinabilir. Arastirmaya
katilan okul miidiirlerinin ortaklagtigi sorunlarin basinda okulun biitge ve kaynak
sorunu, yetki ve sorumluluk dengesizligi ile 6grenci disiplin sorunlart gelmektedir.
Cinkir (2010) tarafindan yiiriitiilen bir ¢calismaya katilan ilkdgretim okulu miidiirleri
de en ¢ok sirasiyla okul biitcesi, genel ve idari hizmetler, okul dis1 kaynakli sorunlar,
personel hizmetleri, 6grenci hizmetleri, ve egitim ve 6gretim ile ilgili konularda so-
run yasadiklarimi belirtmislerdir. Ayni aragtirmada okul miidiirleri, okulun 6zerk bir
biitgesinin olmamasi, devlet biitgesine saglanan egitim katkilarinin okullara yansi-
tilmamas1 ve maddi kaynak yetersizligini biitce konusunda yasanan énemli sorunlar
olarak belirtmiglerdir. Yine Glimiigeli (2001) tarafindan yapilan bir arastirmada, okul
miidiirlerinin okul ydnetiminde karsilastiklart sorunlar gérev yapilan okul tiiriine ve
okulun cografi bolgesine gore farklilagmakla birlikte en 6nde gelen ilk dort sorununun
sirayla; “maddi kaynak yetersizligi, arag-gere¢ ve teknoloji yetersizligi, derslik say1-

~ 99

sindaki yetersizlik ve maag yetersizligi” oldugu anlagilmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirleri yukarida deginilen sorunlarin yaninda, mii-
diirliigiin bir kariyer meslegi olmamasi ve 6zlikk haklarina (sendika, unvan, iicret)
iliskin bazi sorunlara da deginmislerdir. Yillarca miidiirliik yapan birisinin tekrar 6g-
retmen olarak gorevlendirilebilmesi baz1 miidiirler tarafindan rahatsiz edici bir durum
olarak degerlendirilmistir. Zaten MEB’ de ilgili yonetmelikte, yonetmeligin amacini;
“Millt Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlar: yoneticiliklerini ikinci gorev olarak
yiiriitecek personelin belirlenmesine iliskin usul ve esaslart diizenlemektir” diyerek
miidirliigiin ikincil bir gérev oldugunu ifade etmektedir. Miidiirliikte bir kariyer sis-
teminin olmamasi tartisilir bir durumdur. Ancak arastirmaya katilan midiirler 6gret-
menlikten miidiir yardimciligina, oradan C tipinden baslamak tizere A tipi okul mii-
diirliigiine, oradan da Milli Egitim midiirliikleri ya da Bakanliga uzanan bir kariyer
basamagi sisteminin yararl olabilecegini ifade etmislerdir. Egitim sistemimizde bu
sekilde bir yiikselmenin goriiniir herhangi bir engeli olmamakla birlikte, aragtirmaya
katilan okul miidiirleri bunun sistematik bir hale doniistiiriilmesinin ya da yasa ve
yonetmeliklere dayandirilmasinin faydali olacagini belirtmislerdir.

Arastirmada elde edilen bulgular 1s18inda miidiirlerin yetkilerinin sorumluluklari
ile dengelenmesine iliskin bazi diizenlemeler yapilmasi saglanabilir. Ornegin okul yo-
neticilerine beraber ¢alisacagi personeli se¢ebilme, uygun kosullarda personeline izin
verebilme gibi konularda yetki verilebilir. Okul miidiirlerine verilecek hizmet dncesi
ve hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinda, ayni anda hem okulu yonetme hem de 6gretime
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liderlik etmenin nasil basarabilecegini agiklayan bilgiler ve uygulamalara yer verile-
bilir. Okul midiirligiiniin profesyonel bir meslek haline getirilmesi adina bakanlik
bilinyesinde miidiirlerinin secilmesi ve yetistirilmesi siirecleri ile ilgili ¢aligmalar yap-
makla sorumlu olan bir birim olusturulabilir. Ayrica miidiirlerin se¢ilmesinde sinavin
temel 6l¢iit olmasi ancak bunun yaninda baska somut 6lgiitlerin de (6rn. performans
degerlendirmesi, deneyim, lisansiistii egitim vb.) kullanilmasi 6nerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction : For a school principal to perform his tasks successfully depends on
understanding his own role and other staffs’ roles and displaying his behaviours in this
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context. A school’s being effective is primarily guaranteed by the efficiency of school
principals who are responsible for conducting education and teaching programs. Stu-
dies about effective schools show that school principal is one of the critical elements
of effective school.

Today in many education systems arguments have been initiated recently about
the qualifications, duties, and responsibilities of school principals. In our country, se-
lection, training, and appointment of principals can be accepted as a problematic area.
Since Ministry of National Education (MEB) regards administration as a secondary
task to be conducted by teachers rather than a job requiring expertise, lack of serious
attempts to train school principals and the deficiencies in legal arrangements about the
appointment of teachers makes the problem bigger.

The most important problem is that being a school principal is not regarded as a
profession. When it is not accepted as profession, it is not needed to train individuals
who will be charged in this field. However, administration is not a task that everybody
can do. The features of school organization require selection and training of individu-
als meticulously. The idea of “Administration cannot be taught at schools” is changing
day by day. Educational administration and school administration are different fields
of profession.

Numerous studies have been done and are being done about principals who are
responsible for important tasks such as conveying school aims, getting it live and
develop. Most of the studies about this topic are the researches mostly about depic-
ting principals from an outer point of view. In this study it is aimed to identify school
principals by their own perspectives and how they identify themselves and their roles
according to their ideas. As sub-goals; it is aimed to identify principal’s ideas on how
to select, train and appoint administrators, basic characteristics of an effective school
administrator and difficulties which the principal had.

Method : This study is a qualitative research aiming at identifying how school
principals working at primary and secondary schools perceive themselves and their
roles, how the principals are trained, selected and appointed, and what the basic cha-
racteristics of an effective school administrator are and the difficulties the principals
experienced. In the study, phenomenology method which provides a focus on cases
that we are aware of but not have deep and detailed insight has been used. The data
of the research was collected by focus group interview technique. Focus group inter-
views are usually made up of a homogenous group. Therefore, one of the common
methods used while identifying group members in focus group interview is getting
the participants who have similar experiences and insights about the topic together.
This study is conducted with two different school principal groups, one of which was
appointed by an exam while the others were appointed without attending any exams.

The data obtained through interviews with the principals was analyzed by desc-
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riptive analysis method. In the process of analyzing, first, voice records were analy-
zed into text format by using the notes during the interviews. After analyzing, voice
records were listened again and analysis were checked. Analysis after this process,
were sent to each school principals who were interviewed and confirmation of the
analysis were provided. In the coding, each interviewed principal were given a code
number. Findings of the study were analyzed by depending on interview questions
and follow-up questions used to open a question theme and questions are accepted as
sub-topics. In necessary situations, in addition, creating themes and sub-themes are
preferred. Sentences which are thought to be used as a direct quotation are identified
and mentioned in the related parts in findings.

Findings and Discussion : Following findings are acquired in this study:
*Principals in the study mentioned that principals should be school leaders.

*Most of the school principals appointed without an exam in the study, mentioned
that in the selection of the principals, exams shouldn’t be the only criteria and other
criteria should also be taken into consideration. Majority of the school principals ap-
pointed with an exam, mentioned that the exam should be the basic criteria. All prin-
cipals except one are in agreement with the point of doing an exam. But the views
differentiated on the point of exam’s being the basic criteria.

Principals appointed without an exam think that the exam not to be the basic cri-
teria and think that rewards, certificates of merit (by mentioning the concern about
the preparation and distribution) and professional experience should be taken into
consideration.

*One of the common views of the principals is the principals to be selected among
successful teachers, preferably have post graduate education and career steps system
should be created.

* Principals in the study mentioned that it would be useful for candidates of prin-
cipals to have an on the job training with an experienced administrator (mentor-app-
rentice system) after a pre-service education. Before starting the profession as an ad-
ministrator, principals mentioned that in the training “leadership, and organization,
communication, motivation, dealing with stress, conflict management, meeting mana-
gement, politeness and protocol rules should be primarily mentioned.

*QOther important finding of this study is principals’ negative evaluation of the
effects of pressure groups in principal appointments

* In the study, on the top of the major problems of school principals are school
budget and resource problem, the in balance of tasks and responsibilities and student
discipline problems. Beside these problems, the issue which includes that administ-
ration is a career step and problems of principals on personal benefits (union, title,
salary) were also mentioned.
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