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Ozet

Bu arastirmada, gerceklestirilmeleri durumunda égretmenlerin ¢alisma yasaminda
giidiilenme diizeylerini artiracagi diistiniilen faktorlerin giidiileyicilik bakimindan
onem diizeylerinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma,
2013-2014 egitim 6gretim yuli icerisinde Ankara, Antalya, Burdur, Istanbul, Kirikkale,
Kocaeli, Mus, Sakarya, Sanlwrfa ve Van illerinde gorev yapan 242 ilkokul, ortaokul
ve lise 6gretmeni iizerinde yiiriitiilmiistii. Ogretmenlerden ol¢me aracinda yer alan
10 faktorii, ger¢eklestirilmesi durumunda onlarin ¢alisma yasamlarindaki giidiilenme
diizeylerini en fazla artiracak olandan en az artiracak olana dogru siralamalari
istenmistir. Siralama verileri tizerinde yiiriitiilen 6lcekleme isleminin sonucunda
giidiileyicilik baglaminda diger faktorlerden belirgin derecede ayrilan iki faktoriin
one ¢iktigr belirlenmistir. Ogretmenlerin ¢alisma yasaminda giidiilenme diizeyini en
fazla artiracak olan faktériin “ogretmenlik mesleginin sayginligint artirmaya yonelik
calismalarmn yapilmast” faktorii oldugu, “maas ve ticretlerin artirtlmast” faktoriiniin de
ikinci siraya yerleserek onemli bir giidiileyici olarak one ¢iktigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Calisma yasaminda giidiilenme, Ogretmenleri giidiileyen
faktorler, Stralama yargilariyla dlgekleme

Abstract

In this study it is aimed to determine the motivational level of the factors that is
expected to increase the motivation level of teachers in case they are achieved by
scaling the law of ranking rules. The research is conducted with 242 primary, secondary
and high school teachers from Ankara, Antalya, Burdur, Istanbul, Kirikkale, Kocaeli,
Mus, Sakarya, Sanlhurfa and Van in Turkey in 2013- 2014 Academic Year. The scaling
operation on the whole data collected from ranking of factors by teachers is made by
using binary scaling method and calculations are made with fifth virial equation on
the data matrix. It is found that two factors which differ from other factors in terms of
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motivation distinguish. The most important factor which will increase the motivation
level of teachers is “the attempts to increase occupational prestige”,the second factor
is “increasing wages”. The other factors are found to take very approximate values.

Key Words: Motivation at work, The factors that motivate teachers, Scaling with
rank order judgment

1. Giris

i1k olarak 1880°1i yillarda Ingiltere ve ABD’deki psikologlarin yazilarinda gériilen
motivasyon sozciigii (Keskin, 2008), latince ‘’movere” fiilinden Ingilizce’ye gegen
ve hareket etmek anlaminda kullanilan “’to move” fiilinden tiiretilmistir (Pintrich ve
Schunk, 1996). Ingilizcedeki ‘’motive” ve “’motivation” sozciiklerine karsilik ise
Tiirkgede “’giidii”” ve “’giidiilenme” sozciikleri kullanilmaktadir. Harekete gegmek
hedeflere ulasmanin ilk kosuludur. Dogadaki nesnelerin bir sebep olmadan hareketsiz
durumdan hareketli duruma gegmemesi gibi, insan organizmasimin da hareket ede-
bilmesi, davranista bulunmast icin bir takim sebepler gerekmektedir. insan1 harekete
geciren sebep veya sebepler, aynt zamanda bu hareket ve tepkilere belirli bir yon,
belirli bir hedef ve belirli bir hiz da belirlemis olmaktadirlar (Arik, 1996). Bu baglam-
da giidii, bireyleri belirli yonlerde davranmaya yonelten bir giictiir. Glidiilenme ise,
temel bir psikolojik siire¢ olup istekleri, arzulari, ihtiyaclari ve ilgileri kapsayan genis
bir kavramdir (Ciiceloglu, 1994). Orgiitsel agidan ise giidiilenme; 6rgiit iiyelerinin
calismaya baslamalarini, ¢aligmay: siirdiirmelerini ve verilen gorevleri istekle yeri-
ne getirmelerini saglayan giiclerin veya mekanizmanin timiidiir (Pamukoglu, 1999).
Daha agik bir ifadeyle giidiilenme, bireyin isine ve amacina kanalize olmasi, isini en
iyi sekilde yapmak adina istekli olmasi durumudur (Yigenoglu, 2007). Alanyazin-
da, ticret artirnmi, gelecek giivencesi, kariyer olanagi, ¢aligsma kosullari, sorumluluk,
basari, kendini gdsterme olanagi, stlerle iliskiler, adalet, 6rgiit iklimi, bagimsizlik,
calisma arkadaslariyla iligkiler gibi faktorler is doyumu ve giidiilenme ile iliskilendi-
rilmektedir (Hopper, 1996; Lusthaus, Adrien, Anderson, Carden ve Montalvan, 2002;
Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003; Srivastava, 2005; Keser, 2006). S6z konusu faktdrlerin
giidiileme konusundaki etkilerini agiklama bakimindan ¢esitli kuramlar baglaminda
one siiriilen fikirler giiniimiizde dnemli bir tartiyma konusudur. Ornegin Herzberg,
gergeklestirmis oldugu 12 arastirmanin sonuglarindan yola ¢ikarak bireyin ige karst
tutumunu etkileyen faktorlerin giidiileyici faktdrler ve hijyen faktorleri olarak ayril-
mas1 gerektigini ne siirmiistiir (Ozkalp ve Kirel, 2001). Bu siiflamaya gére iicret, is
ortaminin fiziksel kosullar1 gibi faktorler hijyen faktorleri igerisinde yer almaktadir.
Herzberg’e (2003) gore hijyen faktdrleri var oldugu zaman, is doyumu hissine ne-
den olmaz, sadece is doyumsuzlugu hissini 6nleyebilir. Ona gore asil ise giidiileyici
faktorler: basari, basart nedeniyle itibar kazanma, isin kendisi, sorumluluk, gelisme
ya da ilerlemedir. Hijyen faktorlerinin tersine giidiileyici unsurlar dogalar1 geregi ¢a-
lisanlarin tutumlar1 izerinde daha uzun siireli bir etkiye sahiptir. Yurtdis1 alanyazin
incelendiginde, Elizur, Borg, Hunt ve Beck’in (1991), sekiz farkl tilkede (Almanya,
ABD, Hollanda, Macaristan, Israil, Kore, Tayvan ve Cin) calisanlar1 giidiileyen unsur-
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lar1 ve bunlarin 6nem siralarini belirlemek amaciyla ¢esitli mesleklere sahip 2.280 kisi
lizerinde yaptiklari ¢alisma dikkat ¢cekmektedir. Arastirmada, her bireyden 24 farkl
giidiileyici unsuru 6nem sirasina gore puanlamalari istenmistir. Bagarma ve ilgi ¢ekici
bir iste ¢alisma en yiiksek puanlar alan giidiileyici unsurlar olmuslardir. Ucret ise
hicbir tilkede iist siralara yerlesememis, en yiiksek 6nem sirasina Macaristan’da gii-
diileyici 5. unsur olarak ulasmistir (Aktaran: Toker, 2008). Diger taraftan Tiirkiye’de
yapilan arastirmalar incelendiginde, Oztiirk ve Diindar’m (2003) kamu ¢alisanlari-
n1 giidiileyen faktorleri arastirdigi ¢aligmada is gorenlerde maddi ddiillerin manevi
Odiillere oranla daha ¢ok giidiileyici oldugu sonucuna ulasilmistir. Agirbas, Celik ve
Biiytikkayike¢1’nin (2005), hastane baghekim yardimcilari iizerine yaptigi arastirmada
licret, iyilestirilmesi gereken unsurlar arasinda yer almis, Cicek (2009) ise iyi ve
adil bir ticretin sinmif d6gretmenlerini giidiilemede 6nemli bir etmen oldugu bulgusu-
na ulagmistir. Keser’e (2006) gore Herzberg’in kuramindaki giidiileyici faktorler ve
hijyen faktorlerinin 6ncelik ve dnem sirasi iilkelere ve bolgelere gore degisim gos-
termektedir. Farkli mesleklere sahip bireylerin de giidiilenme kaynaklari farklilasa-
bilmektedir. Bu durum c¢alisanlar1 giidiileyen faktorleri genellemenin oldukga giig
oldugunu gostermektedir. S6z konusu nedenlerle ¢alisanlari giidiileyen faktorleri
dogru bir sekilde belirleyebilmek i¢in farkl: iilkeler ve meslek gruplari i¢in yapilan
aragtirmalarin sayisinin artmasit 6nem kazanmaktadir. Bu aragtirmanin bu bakimdan
o6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Egitim orgiitlerindeki performansin ve basarinin artmasi dolayisiyla egitim siste-
mindeki uzun vadeli gelisimin saglanmasi bakimindan da giidiilenme konusu biiytik
onem tagimaktadir (Filak ve Sheldon, 2003). Ogretmenin isiyle olan yiiksek seviyede
sosyal etkilesimi, yliksek seviyede giidiilenmis olmastyla biiyiik olasilikla baglantili-
dir. Bu yiizden artmis bir 6gretmen giidiilenme seviyesinin daha yiiksek 6grenci basa-
risina gotiirecegi fikri reddedilemez. Ogretmenlerin giidiilenme diizeylerini artirmanin
yollarint aramak bu bakimdan son derece 6nemlidir (Bishay, 1996). Amerikan Ulusal
Egitim Birligi tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin %25 inin islerinden
memnun olmadig1 bulgusuna ulasilmistir (Sweeney, 1981). Benzer sekilde Mertler
(1992) ABD’de yaptig1 arastirmada ilk, orta ve yiiksekokul 6gretmenlerinin %23 iiniin
mesleklerinden memnun olmadig1 sonucuna ulasmistir. Dahasi, s6z konusu ¢aligmada
yer alan 6gretmenlerin %341 kendilerine tekrar kariyer yapma firsat1 verilse, 6gret-
menlik meslegini se¢gmeyeceklerini belirtmislerdir. Portekiz’de yapilan bir aragtirma-
da ise 6gretmenlerin %50’sinden daha azinin mesleklerine devam etme konusunda is-
tekli oldugu bulgusuna ulasilmistir (Jesus ve Conboy, 2001). Ogretmenler, tartismasiz
sekilde tilkenin gelecegi bakimindan en etkili meslek grubudur. Bu nedenle, yapilan
aragtirmalardan 6gretmenlerin isinden memnun olmadigi seklinde sonuglarin elde
ediliyor olmas1 oldukga rahatsiz edicidir (Bishay, 1996). Bu durum &gretmenleri gii-
diileyen faktorlerin arastirilmasi ihtiyacini dogurmustur. Fakat giidiilenme konusunda
ogretmenleri konu alan ¢alismalarin ¢ok azi geligmekte olan iilkelerin 6gretmenle-
rini ele almistir. Bu alanda yapilmis olan ¢aligmalar gelismis iilkelerden elde edilen
bulgulardan gelistirilen kuramlara dayalidir. Bu yiizden, gelismekte olan iilkelerden
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daha fazla bilgi toplanmasi ve eldeki kuramsal varsayimlarin farkli kiiltiirel ortamlar-
da ve farkli mesleki, sosyal ve ekonomik ¢evrelerde de test edilmesine ihtiyag vardir
(Garret, 1999). Yurtici alanyazin incelendiginde 6gretmenleri giidiileyen faktorlerin
incelendigi ¢alismalarin az sayida oldugu belirlenmistir. Tirkiye’de farkli hizmet
bolgelerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin i¢inde bulunduklart kosullar birbi-
rinden biiyiik oranda farklilik gostermektedir. Bu alanda, farkli gruplar tizerinde yii-
riitiilen aragtirmalarin sayisinin artmasi 6gretmenlerin gereksinimlerine yonelik daha
dogru belirlemeler yapilabilmesi ve ulusal egitim sisteminin iyilestirilmesine yonelik
alinacak kararlarin dogrulugu bakimindan énemlidir. Bu arastirmada, siralama yar-
gilar1 kanunuyla 6lgekleme yontemi kullanilmistir. Siralama yargilart kanunuyla 61-
¢eklemede, uyaricilar belirli bir nitelikte biiyiikten kiigiige ya da kii¢iikten biiyiige
dogru siralanir ve her birine siradaki yerine gore bir sira sayisi verilir. Bu yontem
gbzlemciyi, uyaricilar arasinda miimkiin olan en biiyiik sayida ayrimi1 yapmaya zorlar
(Turgut ve Baykul, 1992). Bu tiir bir siralama, 6gretmenlerin ise yonelik giidiilenme
diizeylerinin artirilabilmesi i¢in 6ncelikle lizerinde durulmasi ve kargilanmasi gereken
gereksinimlerin belirlenebilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Yapilan tartismalar
dogrultusunda bu arastirmada, gergeklestirilmeleri durumunda 6gretmenlerin ¢aligma
yasaminda giidiilenme diizeylerini artiracagi diisiiniilen faktorlerin, siralama yargila-
r1 kanunuyla 6l¢eklenerek giidiileyicilik bakimindan 6nem diizeylerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda agagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Tirkiye’de 6gretmenlere sunulmakta olan olanaklar, onlari ¢aligma yasaminda
giidiileme bakimindan yeterli midir?

2. Ogretmenlerin, gerceklestirilmeleri durumunda ¢alisma yasaminda giidiilenme
diizeylerini artirmasi beklenilen faktorleri giidiileyicilikleri bakimindan yer-
lestirdikleri 6nem siras1 nasildir?

2. Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, gergeklestirilmesi durumunda 6gretmenlerin ise yonelik giidiilen-
me diizeylerini artiracagi diisiiniilen faktorler, 6gretmenler tarafindan kendilerini en
fazla giidiileyecek olan faktorden en az giidiileyecek olana dogru siralanmis boylece
bu faktorlerin giidiileyicilik bakimindan 6nem diizeylerinin belirlenmesi amaglanmis-
tir. Bu aragtirma, var olan bir durumun incelendigi ve degerlendirildigi bir arasgtirma
olmasi1 bakimindan betimsel bir aragtirma niteligi tasimaktadir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu belirlenirken ulasilabilecek maksimum gesitlilige
sahip bir grubun olusturulmasi amag¢lanmistir. Bu ¢alismada arastirmacilar, sonuglari
bir evrene genelleme kaygisi tasimamakla birlikte farkli durumlarin gruba dahil edil-
mesi ile evren degerleri hakkinda ipuglari elde etmeye ¢alismaktadir. Cesitlilik gos-
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teren durumlar arasinda ne tiir ortakliklarin veya benzerliklerin var oldugunun aras-
tirilmasi amaciyla olusturulan gruplar, alanyazinda amaglh 6rnekleme tiirleri arasinda
maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi adi altinda yer almaktadir (Yildirim ve Simsek,
2011; Biiytikoztiirk ve ark., 2012). Bu dogrultuda arastirma, Ankara, Antalya, Burdur,
Istanbul, Kirikkale, Kocaeli, Mus, Sakarya, Sanlurfa ve Van illerinde gorev yapan
242 ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmeni lizerinde yiirtitiilmiistiir. Caligma grubunda
yer alan 6gretmenlerden bir boliimii il merkezlerinde bir bolimii de sozii edilen ille-
re bagli ilge, kasaba ve kdylerde gorev yapmaktadir. Katilimer 6gretmenlerin gorev
yerlerine iliskin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilmci 6gretmenlerin gorev yerlerine iliskin dagilim

i1 ilge/Kasaba/Koy Say1 %

Ankara Haymana 15 6.20
Kas/Merkez 8 3.31

Antalya Kas/Cavdir 5 2.07
Kag/Kinik 11 4.55
Burdur Merkez 49 20.25
Istanbul Esenyurt 17 7.02
Bahsili 9 3.72

Kurikkale Sulakyurt 17 7.02
Delice/Merkez 20 8.26

Delice/Cerikli 17 7.02

Kocaeli Cayirova 14 5.79
Mus Merkez 12 4.96
Sakarya Merkez 18 7.44
Sanliurfa Merkez 11 4.55
Van Merkez 19 7.85
Toplam 242 100

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin 49’u ilkokulda, 168’i ortaokulda ve
74’1 lisede gorev yapmaktadir. Katilimeir 6gretmenlerin yaslar: ve gorev yaptiklari
yillara iligkin bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katilimei 6@retmenlerin yas ve gorev siirelerine iliskin dagilimlar

Say1 % Say1 %
20-30 126 52.07 0-5 108 44.63
31-40 70 28.93 6-15 82 33.88
Yas 41-50 29 11.98  Gérev siiresi 16-25 35 14.46
51 yas ve lizeri 17 7.02 26 y1l ve lizeri 17 7.02
Toplam 242 100 Toplam 242 100
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Veri Toplama Araci

Aragtirmada, katilimcilardan 6nem diizeyleri bakimindan siralanmasi istenen 10
giidiileyici faktoriin yer aldigi bir dlgek kullanilmistir. Kullanilan veri toplama araci-
nin olusturulmasi siirecinde 6ncelikle, alanyazinda yer alan giidiileme kuramlar1 ve bu
kuramlar ¢ergevesinde ele alinan gilidiileme araglari ile birlikte orgiitsel giidiilenme ve
ogretmen giidillenmesi alaninda yapilmis olan arastirmalar (Bishay, 1996; Tony, 2000;
Mertler, 2001; Oztiirk ve Diindar, 2003; Bennell ve Akyeampong, 2007; Erdogmus,
2007; Yigenoglu, 2007; Toker, 2008; Uz, 2009; Cigek 2009) incelenmistir. Daha sonra
farkl1 bolgelerde gorev yapan 18 dgretmenden gergeklestirilmesi durumunda galisma
yasamlarinda giidiilenme diizeylerini artirict faktorlerin neler olabilecegine yonelik
goriis istenmistir. Alian gorisler lizerinde frekans analizi yapilarak 6gretmenlerin en
cok iizerinde durmus oldugu ve ilgili alanyazinla paralellik gosteren 10 faktor belir-
lenmistir. Bu faktorler sunlardir: Okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, meslekte
yiikselme olaganinin saglanmasi, maas ve iicretlerin artirilmasi, evrak iglerinin azal-
tilmasi, atama ve yer degistirme siireglerinde karsilasilan sorunlarin ¢oziilmesi, 6g-
retmenlik mesleginin sayginligini artirmaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi, 6gretim
programlarindaki yogunlugun azaltilmasi, 6grenci velilerine ¢esitli konularda egitim
verilmesi, 6gretmenlerin, egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve yonetimi siireglerine
katilmalarinin (6gretmen Ozerkligi) saglanmasi, egitim teknolojilerine ve Ogretim
materyallerine erisim olanaklarinin artirtlmasi.

Belirlenen faktorler bir dil uzmani tarafindan kontrol edilmistir. Alinan doniitler
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmig ve s6z konusu faktorler dlgme aracina
alinmistir. Olgme aracinda 6gretmenlerden bu faktorleri, gereklestirilmesi durumun-
da onlarin ¢alisma yasamlarindaki giidiilenme diizeylerini en fazla artiracak olandan
(1) en az artiracak olana dogru (10) siralamalar1 istenmistir. Ayrica 6lgme aracinda,
Tirkiye’de 0gretmenlere sunulmakta olan olanaklar sizi ¢aligma yasaminizda yete-
rince giidiileyebilmekte midir? Sorusu sorulmus ve dgretmenlere “’evet” ve “’hayir”
seklinde yanitlanabilecek iki kategorili bir tepki kategorisi sunulmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi, siralama yargilariyla 6l¢ekleme yaklagimlarindan tam siralama
halinde ikili karsilastirmalar yontemi kullanilarak gerceklestirilmis; hesaplamalar,
besinci hal denklemi ile tam veri matrisi {izerinden yapilmigtir. Siiregte dncelikle,
gozlemcilerin tiimiintin 10 6zellik i¢in yaptig1 onem siralamalari kullanilarak her bir
ozelligin digerlerinden kag¢ kez daha 6nemli olarak yargilandigina ait frekanslar he-
saplanmig, olusturulan matrisin stitun toplamlari alinarak gézlemci sayisinin karesine
boliiniip oranlar matrisi elde edilmistir. Daha sonra oranlar matrisindeki oran degerle-
rine karsilik gelen birim normal sapma degerleri hesaplanarak birim normal sapmalar
matrisi (Z) elde edilmig, matrisin siitun toplamlart 6zellik sayis1 olan 10’a boliinerek
her bir 6zellige ait dlgek degeri hesaplanmustir. Olgekleme sonucu elde edilen bulgu-
larin yorumlanmasindan 6nce, varsayimlarin karsilanma durumu ve 6lgek degerleri
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arasindaki i¢ tutarliligin arastirilmasi amaciyla ortalama hata degeri hesaplanmustir.
Bu siiregte, gozlenen oranlar matrisi ile teorik oranlar matrisi farkinin mutlak de-
geri alinarak mutlak hatalar matrisi elde edilmis ve ortalama hatanin 0.004 oldugu
belirlenmistir. Hesaplanan ortalama hata, gézlenen degerlerle ampirik degerler ara-
sindaki uyumun bir 6l¢iisiinii vermektedir. Hesaplanan kiigiik ortalama hata degerleri
icin gozlemci yargilarinin giivenilir oldugu, bilyiik ortalama hata degerleri i¢in ise
gozlemci yargilariin giivenilir olmadigi ya da modeldeki varsayimlarin saglanma-
dig1 ileri siiriilebilir (Ogretmen, 2008). Bu dogrultuda elde edilen ortalama hatanin
stfira yakin bir deger almis olmasi katilimer yargilarinin giivenirligine bir kanit olarak
sunulabilir. Fakat bu deger uyum derecesinin anlamli olup olmadigma iliskin bilgi
vermemektedir (Turgut ve Baykul, 1992). Bu nedenle hata degerinin anlamliliginin
testi i¢in ki-kare istatistigi kullanilmistir. Bu amagla oncelikle, gdzlenen oranlar ve
teorik oranlar matrisleri iizerinde q=arcsinx'§ VP doniistimleri yapilmis daha sonra
ise doniistiiriilmiis teorik ve gézlenen oranlar farklarinin karesi matrisi hesaplanmistir.
Yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen ki-kare degerinin 3.392 oldugu belirlen-
mistir. Bu deger, 0.05 anlamlilik diizeyi ve 45 serbestlik derecesi i¢in tablo degerini
asmamaktadir (X*=3.392 <X* (005 45 —01.656). Bu bulgulardan hareketle, veri-
lere iligkin i¢ tutarliligin ve siralama yargilari yoluyla dlgeklemenin varsayimlarinin
saglandig1; dolayistyla elde edilen verilere uygulanan dlgekleme yonteminin uygun
oldugu ileri siiriilebilir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde, arastirma problemine iligkin bulgular ve bulgulara dayali olarak ya-
pilan yorumlar arastirma sorularinin sirasina uygun bir sekilde sunulmustur.

1. Tiirkiye’de 6gretmenlere sunulmakta olan olanaklar, onlar1 ¢calisma yasa-
minda giidiileme bakimindan yeterli midir?

Birinci arastirma sorusuna yanit bulmak amaciyla 6gretmenlere ““Tiirkiye’de 6g-
retmenlere sunulmakta olan olanaklar sizi ¢alisma yasaminizda yeterince giidiileye-
bilmekte midir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerden alinan yanitlarin frekanslari ve
yiizdeleri hesaplanmis elde edilen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Tiirkiye’de ogretmenlere sunulmakta olan olanaklar sizi ¢calisma
yasaminizda yeterince giidiilleyebilmekte midir? sorusuna verilen
yanitlara iliskin dagilim

Yanitlar Say1 %
Evet 3 1.24
Hay1r 230 95.04
Bos 9 3.72
Toplam 242 100

Tablo 3 incelendiginde, s6z konusu soruya katilimci 6gretmenlerin iigii (%1.24)
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evet yanitt, 230’u (%95.04) hayir yaniti vermis dokuz dgretmen ise (%3.72) soruyu
yanitsiz birakmay1 tercih etmistir. Elde edilen bulgulardan, 6gretmenlerin kendilerine
sunulan olanaklar1 yeterince tatmin edici bulmadiklart anlagilmaktadir.

2. Ogretmenlerin, gerceklestirilmeleri durumunda ¢calisma yasaminda giidii-
lenme diizeylerini artirmasi beklenilen faktorleri giidiileyicilikleri bakimindan
yerlestirdikleri 6nem sirasi nasildir?

Ikinci arastirma sorusuna yanit bulmak amaciyla dgretmenlerden, onlarin ¢alisma
yasaminda giidiilenme diizeylerini artiracagi diigiiniilen 10 faktori, gerceklestirilmesi
durumunda kendilerini en fazla giidiileyecek olandan (1) en az giidiileyecek olana
(10) dogru siralamalari istenmistir. Elde edilen veriler tam siralama halinde ikili
karsilagtirmalar yontemi kullanilarak analiz edilmis ve her bir faktor igin 6lgek degeri
hesaplanmuistir. Elde edilen 6l¢ek degerleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin siralama yargilara dayah olarak elde edilen dlcek
degerlerine iliskin bulgular

Olcek degeri Sirasi

f. Ogretmenlik mesleginin sayginligini artirmaya yonelik caligmalarin

yapilmast 0.000 !
c.  Maas ve icretlerin artirilmasi 0.323 2
Evrak islerinin azaltilmasi 0.788 3
I. Qgretmgnlerin, egitimin plflrvllanmasy,_ gelis'ti_r'ilmeasi ve yonetimi 0.827 4
stireglerine katilmalariin (6gretmen 6zerkligi) saglanmasi
b.  Meslekte yiikselme olaganinin saglanmasi 0.890 5
a.  Okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi 0.895 6
j. Egitim teknolojilerine ve 6gretim materyallerine erigim olanaklarinin 1.001 7
artirilmasi
e.  Atama ve yer degistirme siire¢lerinde karsilasilan sorunlarim ¢dziil- 1.002 3
mesi
g. Ogretim programlarindaki yogunlugun azaltiimasi 1.018 9
h. Ogrenci velilerine gesitli konularda egitim verilmesi 1.025 10

Tablo 4’te yer alan &gretmenlerin siralama yargilarma dayali olarak elde edilen
Olgek degerleri incelendiginde, gergeklestirilmesi durumunda 6gretmenlerin galis-
ma yasaminda giidiilenme diizeyini en fazla artiracak olan faktoriin f (6gretmenlik
mesleginin saygmligini artirmaya yonelik ¢caligmalarin yapilmasi) oldugu goriilmek-
tedir. Tkinci siraya yerlesen ¢ (maas ve iicretlerin artirlmasi) faktoriiniin de 6nemli
bir giidiileyici olarak 6ne ¢iktig1 belirlenmistir. Ayrica bu iki faktoriin 6l¢ek degerleri
bakimindan diger faktorlerden belirgin sekilde ayrildigi son siralarda yer alan dlgek
degerlerinin ise birbirlerine oldukg¢a yakin degerler aldiklari goriilmektedir. Gergek-
lestirilmesi durumunda giidiileyici etkisi en az olacak olan faktériin ise h (Ogrenci
velilerine ¢esitli konularda egitim verilmesi) faktorii oldugu belirlenmistir. Caligma
kapsaminda 6nem diizeyi bakimindan 6ne ¢ikan faktorlerin varliginin 6gretmenlerin
giidillenme diizeylerini artirma konusunda olumlu, yoklugunun ise olumsuz etki
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edecegi goriisii One siirlilebilir. Bu baglamda s6z konusu faktorlerin yoklugunun
(yetersizliginin) 6gretmenler igin ¢dzlilmesi gereken sorunlarla bagdastirilmasi
miimkiindiir. Benzer arastirmalarda 6gretmenler igin meslegin sayginliginin azalmasi
ve maaslarin yetersizligi ile ilgili sorunlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Kuzey,
2002; Gokirmak, 2006; Giindiiz ve Can, 2011; Demir ve Ari, 2013). Calismadan elde
edilen bulgular bu bakimdan benzer ¢alismalarin sonuglartyla ortiismektedir. Fakat
s0zii edilen ¢alismalarda okullarin fiziksel kosullari ile atama ve yer degistirme konu-
sundaki sorunlarin da 6gretmenler i¢in 6n plana ¢ikan sorunlar oldugu gorilmiistiir.
Bu caligmada ise ilgili sorunlara yonelik a ve e faktorlerinin 6gretmenlerin giidiilenme
diizeylerini artirma bakimindan {ist siralarda yer almadiklari belirlenmistir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu c¢aligmada, gergeklestirilmesi durumunda 6gretmenlerin ¢alisma yasaminda
giidiilenme diizeylerini artirmasi beklenen 10 faktdr, tam siralama halinde ikili kar-
silagtirmalar yontemiyle gilidiileyicilik diizeylerine gore Slgeklenmistir. Caligsmaya
katilan 242 &gretmenin timii dikkate alinarak yapilan olgeklemede, giidiileyicilik
baglaminda diger faktorlerden belirgin derecede ayrilan iki faktdriin 6ne ¢iktigt
belirlenmistir. Olgek degerleri bakimindan 10 faktdr arasindan ilk siraya yerlesen
faktor, “’0gretmenlik mesleginin sayginligint artirmaya yonelik c¢alismalarin
yapilmas1’’ faktorii olmustur. Bu bulgu, 6gretmenlik mesleginin toplumdaki azalan
saygmliginin ve statiisiiniin dgretmenlerin ise yonelik glidiilenmelerinin dniinde bir
engel olusturdugunu gostermektedir. Elde edilen bu sonug, 6gretmenlik mesleginin
toplumdaki saygmliginin azalmasinin 6gretmenler i¢in en rahatsiz edici sorunlarin
basinda geldigini gosteren arastirma sonuglarini da desteklemektedir (Giindiiz
ve Can, 2011; Demir ve Ari, 2013). Toplumun 6gretmenlik meslegini algilama
diizeyini belirlemek amaciyla Kiiglik ve ark. (2013) tarafindan farkli meslek gruplari
iizerinde yapilan arastirmada, elde edilen bulgulardan hareketle, 6gretmenligin herkes
tarafindan yapilabilecek bir meslek olarak goriilmesi durumunun meslegin itibarini
diistirdiigii ileri stiriilmektedir. Akyiiz’e (2001) gore ise, egitimin statiisiiniin diisiik
olmasi1 dgretmenlerin statiisiinii de olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirkiye’de egiti-
me ve bilime yeterince deger verilmemesinin 6gretmenlerin toplumdaki saygimliginin
diisiik olmasinin altinda yatan 6nemli nedenlerden birisi oldugu gercegi goz ardi edi-
lemez. Tiim bunlarin yan1 sira 6gretmen yetistirme politikalarinin da 6gretmenlerin
statiileri iizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu unutulmamalidir. Ogretmen yetistirme
programlari, egitim bilimlerini neredeyse tamamen dista tutarak, 6gretmenin, kendisini
tamamen teknik becerilerle gerceklestirebilecegi bir meslege hazirlanmasina neden
olmaktadir. Egitim bilimleri birikimi kazanmayan 6gretmen egitimi bir biitiin olarak
kavrayamamakta ve kendisini vermekle yiikiimlii oldugu bilgileri belirli 6gretim tek-
niklerini kullanarak 6grenciye 6gretmeye calisan ve gorevini bununla siirlt géren
biri haline gelmektedir. Isin biitiiniinii kavrayamamanin getirdigi yetersizlik 6gretme-
ni toplumsal baglamdan koparmakta ve onu diisiik statiilii bir ¢alisan haline getirmek-
tedir (Kilimci, 2011). Universite ve okul isbirligi ile 6gretmen yetistirme siirecinin
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gercgek egitim durumlariyla yani yasamla daha i¢ ige siirdiiriilmesi 6gretmen yeterliligi
bakimindan 6nemli kazanimlarin elde edilmesini saglayabilir. Egitimin piyasalagsmasi
siirecinin de 6gretmenin statiisii lizerinde olumsuz etkileri olabilmektedir. Bu siiregte
ogrenciler hizmet alim1 yapan bir miisteri gibi degerlendirilmekte, 6gretmen, topluma
onderlik eden aydin konumundan uzaklagip miisterileri memnun etmeye ¢alisan bir
satic1 konumuna diismektedir.

Ogretmenlerin calisma yasaminda yeterince giidiilenebilmeleri igin statii
ve saygmlik ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugunun konuya iliskin faktorii ilk siralarda degerlendirdigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, bu sorunun ¢dziilmesi i¢in atilacak adimlarin egitim sistemimiz
acisindan son derece 6nemli oldugu soylenebilir. Hagemann (1997) toplumda nemli
bir statii kazanmay1 saglayan en dnemli araglardan birinin para oldugunu 6ne siirer.
Ona gore, maasin miktar1 komsular, arkadaglar ve toplumdaki diger gruplar arasinda
kisinin konumunu gostermektedir. Ozellikle egitim seviyesinin diisiik oldugu toplum-
larda ne yazik ki kiginin saygi gorebilmesi, maddi durumunun iyi olmasiyla miimkiin
olabilmektedir. Gokirmak’m (2006) arastirmasinda yer alan 6gretmenler, maaslarin
yetersizligini sosyal statiilerini en ¢ok diisiiren faktorler arasinda bildirmiglerdir. Ya-
sam standartlar1 diisiik meslek sahiplerinin toplumda yiiksek sayginliga sahip olmalari
zordur. Bu baglamda degerlendirildiginde, 6l¢ek degerleri bakimindan en fazla giidii-
leyici olarak ikinci siraya yerlesen faktoriin ‘’'maag ve ticretlerin artirilmasi™ olmast,
ilk siraya yerlesen faktorii de desteklemesi bakimimdan anlamlidir.

Avrupa Komisyonu’nun (2014) raporunda belirtildigi iizere Tiirkiye’de tam za-
manli ¢alisan meslege yeni baslamis bir ilkokul 6gretmenin yillik geliri 11.737 av-
rodur. Bu rakam, Yunanistan’da 13.104, Slovenya’da 16.810, Italya’da 23.048,
Ingiltere’de 25.123, Avusturya’da 29.802, Finlandiya’da 31.699, Hollanda’da 32.225,
Danimarka’da 41.734, Almanya’da 42.891, Norveg¢’de 48.360, Liechtenstein’de
68.419, Litksemburg’da ise 70.450 avrodur. Ayni rapor dogrultusunda, daha st ka-
deme egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler i¢in de benzer bir siralamadan
soz edilebilir. Calisma yasaminda giidiileyici olan etkenlere iliskin olarak siralanan
faktorler icerisinde en tartismali olani {icret veya maastir. Tartisma, Herzberg ve ar-
kadaslarinin, yaptiklari ¢alismalardan elde ettikleri bulgular sonucunda, iicret veya
maasin uzun vadede bir giidiileyici olmadigint ileri siirmeleriyle baglamistir (Herz-
berg, Mausner ve Synderman, 1959). Herzberg’in kuramina yonelik en yogun elestiri,
ekonomik giidiileyici etmenlerin, dzellikle de {icretin ikinci plana indirgenmis olma-
sidir. Herzberg’in arastirmalarini yiiriittiigii ABD vatandaslari iizerinden elde edilen
sonuglart biitiin toplumlar i¢in gegerli saymak pek dogru bir yaklasim olmayacaktir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Gelismis lilkelerde yapilan bazi aragtirmalarin, galisan-
larin ise giidiilenmesinde takdir edilme, giiven, adalet, basari, 6zerklik gibi bazi fak-
torlerin paradan daha 6nemli goriildiigiinii ortaya koymasinin nedeni, bu iilkelerde
calisanlarin maddi agidan belli bir doyum diizeyine ulagsmig olmalart ve psikosos-
yal gereksinimlerini karsilamaya yonelik faktorlere yonelmeleri olarak agiklanabilir
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(Saglam ve Saglam, 2005). Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’de
maag ve iicretler 6gretmenler agisindan giidiileyici bir faktor olarak islerligini ko-
rumaktadir. Yigenoglu da (2007) 6gretmenlerin giidiilenmelerini saglayan etmenler
lizerine yaptig1 arastirmada, {icreti 6gretmenleri giidiileme bakimindan en 6nemli un-
sur olarak belirlemistir. Maddi yetersizliklerden dolay1 6gretmenler, kendilerini ger-
¢eklestirme boyutunda i¢sel etmenlerle glidiilenme asamasina gegememektedirler. Bu
bakimdan iki aragtirmanin sonuglarinin benzerlik gosterdigi ileri siiriilebilir. Yine de
bu arasgtirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak Herzberg’in kuraminin Tiirki-
ye’deki 6gretmenlerin ¢aligma yasamindaki glidiilenme durumlart ile tamamiyla ¢e-
listigi goriisii ileri siiriilemez. Boyle bir sonuca varabilmek i¢in kuram dogrultusunda
6lgme siireglerini iceren daha detayl aragtirmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan kuramsal tartigmalarin yani sira bu aragtirmanin ve farkli degiskenler iize-
rinden yiiriitiilen baska arastirmalarin bulgularinin, 6gretmenligin ekonomik yénden
cazip bir meslek haline getirilmesinin énemini ortaya koymasi, bu durumun soru-
nun ¢oziimii konusunda yetki sahibi olan kisi ve kurumlar i¢in pratikte de dikkate
alimmas1 gereken bir durum oldugu gercegine dikkati cekmektedir. Bu ¢alisma, 6g-
retmenlerin ¢alisma yasamlarinda giidiilenebilmeleri bakimindan 6ncelikli olarak ele
alinmasi gereken faktdrleri ortaya koymustur. Benzer arastirmalarin sayisinin artmast,
ogretmenlerin giidiilenmelerinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi i¢in odaklanilmasi
gereken unsurlari belirginlestirecektir. Bu anlamda, var olan sorunlarin ¢éziimi i¢in
atilacak olan adimlarin toplumsal, siyasi ve ekonomik boyutlariyla birlikte Tiirkiye’de
yiriitiilen bilimsel ¢aligsmalarin sonuglar1 dogrultusunda belirlenmesi gerekmektedir.
Ogretmenler iizerinde yiiriitiilen ¢aligmalarda gorev bolgeleri aralarindaki farkliliklar
kesinlikle goz ardi edilmemeli farkli yerlerde gorev yapan 6gretmenlerin ihtiyag ve
beklentilerinin de farklilasacagi unutulmamalidir. Bu baglamda farkli ¢alisma grupla-
11 veya orneklemler {izerinde benzer faktorlerin giidiileyicilik diizeyleri arastirilabilir.
Farkli kuramlar baglaminda ileri siiriilen farkl giidiileyici faktorler calismalara dahil
edilerek bu etmenlerin 6gretmenler iizerindeki iglerligi arastirilabilir. Yapilan belirle-
melere dayali ¢dziim Onerileri gelistirebilmek bakimindan ¢esitli problem durumlari
icin nitel veya karma desenli ¢alismalar ile 6gretmenlerin gereksinimleri derinleme-
sine incelenebilir.
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Extended Abstract

In this study it is aimed to determine the motivational level of the factors that is expected to
increase the motivation level of teachers in case they are achieved by scaling the law of ranking
rules. In accordance with this aim, the following questions are asked:

Are the opportunities provided for teachers in Turkey enough in terms of motivation?

How is the order of importance of the factors that are expected to increase motivation in
working life in case they are achieved?

This study is a descriptive research in the sense that it is a study which examines and
evaluates an existing situation. The research is conducted with 242 secondary and high school
teachers from Ankara, Antalya, Burdur, Istanbul, Kirikkale, Kocaeli, Mus, Sakarya, Sanhurfa
and Van in Turkey in 2013- 2014 Academic Year. Some of the teachers work in city center and
some of them work in county, town and villages of these cities. 49 of teachers work in primary
schools, 168 of them work in secondary schools and 74 of them work in high schools. While
determining the work group it is aimed to create a group which has the maximum diversity.
While the researcher does not have concern for population generalization.

In the process of developing the data collection tool, firstly the motivation theories and
the tools dealt in the concept of these theories in the literature are examined. Also, the studies
about the organizational motivation and teacher motivation are examined. 18 teachers working
in different regions are interviewed and their opinions about what are the factors which
increase motivation level. 10 factors that have parallelism with literature are determined by
making frequency analysis on the opinions of teachers. (a) Improving the physical conditions
of schools, (b) Giving promotion opportunity, (c) Increasing wages, (d) Reducing paper works,
(e) Solving the problems of appointment and changing place. (f) Making attempts to increase
teacher s prestige, (g) Reducing the heaviness of curriculum, (h) Educating parents on different
subjects, (i) Making teachers take part in the process of planning, developing and managing the
education, (j) Increasing opportunity to reach educational technology and teaching materials.
1t is demanded from the participants to sort motivational factors from the most effective to
the least. Also, it is asked “Do the opportunities provided to teachers in Turkey motivate you
enough?” and given them two choices questions —“yes-no”. Three participants (1,24%) answer
as “yes”, 230 of which (95.04%) answer as “no” and 9 teachers(3.72%) give no answer to
the question “Do the opportunities provided to teachers in Turkey motivate you enough?”. It
is understood from the findings that teachers do not think that provided opportunities are not
enough motivational. The scaling operation on the whole data collected from ranking of factors
by teachers is made by using binary scaling method and found that two factors which differ
from other factors in terms of motivation distinguish. It is found that the most important factor
which will increase the motivation level of teachers. The top factor in terms of scale values is
“studying on increasing the prestige of teachers.” This finding shows that decreasing prestige
and state of teachers is an obstacle for motivation. This also supports the research results that
decreasing the prestige of teachers is the most important problem for them. It is hard for whom
have jobs with low standards to have high prestige. The second factor “increasing the wages”
is also meaningful in terms of this concept as it supports the first factor. Teachers cannot come
to the phase to get motivated internally because of their financial difficulties. It must be taken
into consideration by the authorities that different studies on different variables show that
teachership should be made an attractive profession financially.
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