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0z

Degisen finansal olaylar ve bilgi teknolojileri ¢cercevesinde denetim faaliyetlerinin de

bu degisime ayak uydurmasi zorunlu hale gelmistir. Dolayisiyla denetim faaliyetini

gergeklestiren denetgilerin mesleki bilgi ve becerilerini degisime ayak uydurabilecek

sekilde revize etmesi gerekmektedir. Denetim giliniimiizde kritik bir noktadadir.

Ozellikle, faaliyetlerin gergeklestirilmesinde gercek zamanli yaklagimlarla birlikte

bilgi teknolojisindeki gelismeler denetim mesleginin  revize edilmesini

gerektirmektedir.

Bu calisma isletmelerde denetim faaliyetlerinden sorumlu denetim yoneticisi veya Anahtar Kelimeler
sorumlusunun gelecekteki vizyonunun belirlenmesi ve isletme bilgi kullanicilarina Muhasebe

saglikli ve dogru bilgilerin saglanmasinda denetgilerin degisen roliinii belirtmek Denetimi, Denetgi,
amaciyla gerceklestirilmistir. Gelecegin denetgisi olarak adlandirilan denetim ile ilgili Gelecegin Denetgisi
meslek mensuplarinin degisen ve gelisen diinyada islemelere saglayacag: art1 katma

degerin belirlenmesi 6n planda tutulmustur. Dolayisiyla gelecegin denetgisinin misyon JEL Kodu

ve vizyonu yeniden belirlenmistir. M42
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The Changing Face of Audit; The Auditor of the Future

ABSTRACT

Within the framework of changing financial events and information technologies, audit

activities have become mandatory to keep pace with this change. Therefore, the auditors

who carry out the audit activity should revise their professional knowledge and skills in

a way that can keep pace with the change. Auditing is at a critical point today. In

particular, developments in information technology, together with real-time approaches

to the realization of activities, require a revision of the audit profession. Keywords

This study was carried out in order to determine the future vision of the audit manager Accounting Audit,
or supervisor responsible for audit activities in enterprises and to indicate the changing Auditor,

role of auditors in providing healthy and accurate information to business information Auditor of the
users. As the auditor of the future, the determination of the added value that audit-related Future
professionals will provide to transactions in a changing and developing world has been

given priority. Therefore, the mission and vision of the auditor of the future has been re- JEL Classification
determined. M42

1. Giris
Denetim kavrami Latince kokenli bir kelime olup isitme, dinleme kelimelerine karsilik
gelmektedir. Bunlarin anlami1 da denetlenecek olan islerin isitmek veya dinlemek suretiyle
yapiliyor olmasi anlami1 tasimaktaydi. Farkli zamanlarda bir takim evreler ge¢irmis olan denetim
kavrami Tiirkce ‘ye ¢evrildiginde ise muhasebe denetimi olarak cevrilmistir. Isletmelere ait
bilgilerin, finansal tablolarin denetim islemlerinin muhasebe denetiminin ilgi alan1 olmasi da bu

kavramin Tiirk¢e ye muhasebe denetimi olarak ¢evrilmesinde etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Denetim, bir anlamda muhasebe diinyasinin bir pargasi olarak diisiiniildiigiinde yapilan
muhasebe kayitlarinin ve diizenlenen finansal tablolarin incelenmesinin denetimin bir fonksiyonu
oldugu anlagilmaktadir. Daha dogru bir ifade ile yapilan bu islemlerin yasalara ve genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine uygun diizenlenip diizenlenmediginin denetlenmesi islemi oldugu
anlasilmaktadir. Dolayisiyla muhasebecinin islemlerinin bittigi yerde denetim isinin bagladigi

sOylenebilir.

Denetim gorevini yerine getiren denetgilerin bagimsiz davranabilmesi isletmelerin finansal
tablolarinin seffaf olmasini ciddi derecede etkilemektedir. Dolayisiyla denet¢i denetim
faaliyetlerine baglamasindan bitirmesine kadar mesleki tecriibesine dayanarak islerini yiirtitmelidir

ve herhangi bir baski altinda ise isini devam ettirmemesi gerekmektedir.
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Isletmenin seffafliginda en énemli unsurlardan biri, isletmeye karsi bagimsiz davranmasi
gereken denet¢inin roliidiir. Bu ayni zamanda isletmenin siirdiiriilebilirliginin de saglanmasi

anlamina gelmektedir (Saxunova, 2017: 45).

2. Denetim Kavram

Bir ekonomik birimin ya da isletmenin belirli bir doneme ait bilgilerinin belirlenmis olan
standartlara veya Ol¢iitlere uygunlugunun arastirilmasi muhasebe denetiminin tanimidir. Bununla
beraber yapilan aragtirmanin standartlara uygunlugu ile ilgili raporlarin olusturulabilmesi igin
uzmanlarca kanitlarin toplanmasi ve degerlendirilmesi siireci de tanimda yer alan diger unsurlardir
(Bozkurt, 2015: 29). Bu anlamda denetim, isletme ilgili oldugu iddia edilen bilgileri dogru ve
eksiksiz olarak yansitip yansitmadiklarini belirlemek amaciyla yapilan muhasebe kayitlarinin
incelenmesidir (Dickey, akt., Franklin, 2017: 1). Denetim, denet¢inin isletme ile ilgili bir rapor
hazirlamasin1 saglamak ic¢in belirli kanitlarin incelenmesini igeren bazi rakam ifadelerinin

arastirilmasi olarak tanimlanmaktadir (Perry, akt., Franklin, 2017: 1).

Denetim, ortaklar veya hissedarlar gibi yonetimle iligkili olmayan kisilerin mali ¢ikarlarini
gilivence altina alir, ¢calisanlar {izerinde ahlaki bir denetim gorevi goriir ve sahtekarlik yapmalarini

onlemektedir (ICSI, 2014: 320).

Denetimin islevinin finansal tablolara giivenilirlik kazandirmak oldugu sdylenebilir.
Finansal tablolarin seffafligi denet¢inin sorumlulugundadir ve bu anlamda denet¢inin bir gorevi de
isletme yOneticilerine finansal tablolar konusunda giivenilirlik kazandirmaktir. Denetim siirecinde
denetg¢i, finansal tablolarin kullanishiligini ve degerini artirir (Hayes, Dassen, Schilder, & Wallage,

2005: 3)

Denetim faaliyeti icerisinde birka¢ adimi barindiran bir siiregtir. Denetim firmasi

denetlenmeyi talep eden isletmelerden gelen davet iizerine denetim faaliyetlerine baslamaktadir.

Denetim siirecinin  baglamast miisteri isletmeden denetim talebinin gelmesiyle
baslamaktadir. Siirecin devaminda denetim plani yapilir ve uygulanir. Son asamada da denetim

raporu hazirlanarak denetim siireci bitirilmektedir (Oztiirkcii A. & Bilen, 2018: 241).

Muhasebe denetiminin saglayacagi yararlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (ICSI,

2014: 325):

v Mal sahibinin memnuniyeti,
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Hata ve sahtekarliklarin tespiti ve dnlenmesi,
Kitaplarin dogrulanmasi,

Bagimsiz gorts,

Ahlaki kontrol,

Pay sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi,
Yabancilar tarafindan giiven,

Yasal gerekliliklere uygunlugu saglar,

AN NNV N N N N

I¢ kontrolii gii¢lendirin ve gii¢lendirin,

<

Kredi tesisi.

Denetim faaliyetlerinin ¢esitli asamalardan gecerek bitirilmesiyle isletmelerde finansal
tablolara olan giivenin artmasi saglanacaktir. Bu giiven de denetim kalitesinin ne kadar iyi oldugu
ile ilgilidir. Denetci kendisinde bulunmasi gereken 6zellikleri faaliyetlerine aktarirken onceden
belirlenen denetim standartlarina uyum ile birlestirmesi sonucu denetim faaliyeti kaliteli hale
gelmektedir. Denetimin kaliteli hale gelmesi de isletme finansal tablo kullanicilarinin isletmeye ve

denetime olan giivenini arttirdig1 ifade edilebilir.

Denetimde kalitenin saglanmasi denetlenen isletme agisindan olduk¢a Onem tegkil
etmektedir. Kaliteyi etkileyen bazi unsurlar bulunmaktadir ve bu unsurlarin kesinlikle gz ardi
edilmemesi gerekmektedir. Denetimi yapan firma ile denetlenen isletmenin bir birlerinden
bagimsiz olmalar1 bu faktorlerin basinda gelmektedir. Zira bagimsiz denetcinin yiiksek mesleki
bagimsizligimin olmasi ve tarafsiz davranabilmesinin giizel bir sonucu olacak denetim islemi

kaliteli bir sekilde sonug¢lanabilmektedir (Hatunoglu & Koca, 2020: 1120).

3. Denetci
Denetimin taniminda sz edilen faaliyetleri, mesleki bilgisine ve deneyimlere dayanarak
yerine getiren ve yiiksek ahlaki nitelikler tasiyan uzman kisilere denet¢i denir. Denetim
faaliyetlerini yiiriiten denet¢iler herhangi bir baski altinda kalmadan ve hiir iredeleri ile

denetimlerini yapmak durumundadirlar.

Denetciler denetim faaliyetlerini yiiriitiirken 6nemli olarak nitelendirilen bazi niteliklere

haiz olmalidir. Bu nitelikler sunlardir (Bozkurt, 2015: 37):

v Denetgiler, yeterli mesleki bilgi ve tecriibeye sahip olmalidir

v" Denetgiler, denetim faaliyetlerinde bagimsiz davranabilmelidirler
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v" Denetgiler, ¢aligmalarini 6zenle siirdiirmelidirler
v' Denetgiler, kisilikli ve ahlakli bireyler olmalidirlar
Denetim kavraminin taniminda yer alan ayrintilar sebebiyle denetim tanimi farkli kriterlere
gore ayr1 ayr1 tanimlanmistir. Bu ayrimlara bakildiginda denetim kavrami agsagidaki gruplara gore

tanimlanmaktadir (Tez, 2021: 115):

v' Amaglarina gore denetim; finansal tablolarin denetimi, uygunluk denetimi ve
faaliyet denetimi
v Denetginin statiisiine gore denetim; kamu denetimi, i¢ denetim ve bagimsiz denetim
v" Siirekli-sinirh denetim
Denet¢i raporu denetim siirecindeki son adimdir. Denetimin nihai {iriinii olarak denetci
raporu, denet¢inin denetim siirecinin bulgularin1 kamuoyu ile iletisim kurmasinin bir yoludur

(Agel, 2014: 5).

Denet¢ilik mesleginin profesyonel hale gelmesinde denet¢ilerin  sorumluluklarinin
kanunlarla belirlenmesi, isletme ilgililerinin ve miisteri isletme ¢ikarlarinin korunmasi ve
denetgilerin hangi alanlarda bagimsiz bir sekilde nasil calismalar1 gerektigi ve caligmalarindan
nasil sorumlu olacaklarinin belirlenmesinin 6nemi goz ardi edilmeyecek bir gercektir (Akyiiz &

Kestane, 2020: 192).

Bagimsiz denetci, igletmelerin finansal tablolarinda yer alan bilgilerin kabul goérmiis
muhasebe ilke ve temel kavramlar ¢ergcevesinde olusturulup olusturulmadigir ve bu bilgilerin
giivenilir olup olmadig1 konusunda bir goriisii temsil etmektedir (Gokoglan, 2021: 66). Bagimsiz
denetci ile i¢ denetcinin birlikte hareket ederek kontrolleri koordine bir sekilde yapmalari
raporlamalardaki olasi hilelerin daha fazla ortaya ¢ikarilmasi saglanacaktir. Boylelikle isletme i¢i
ve igletme dis1 kullanicilarin daha saglikli bilgilere ulasmalari saglanacaktir. Dolayisiyla koordineli
hareket etmenin sonucu olarak hatalarin nelerden kaynaklandigi, nasil diizeltilmesi gerektigi ve
ilgililere dogru islemin nasil 6gretilecegi gibi faydali sonuglar ortaya ¢ikacaktir (Demir, Ulker, &

Arslan, 2018: 100).

4. Bagimsiz Denetim
Herhangi bir isletmenin bir yil i¢indeki faaliyetlerini gosteren mali tablolarinin ve diger
finansal bilgilerinin belirlenmis standart ve kriterlere uygunlugunun bagimsiz bir denet¢i

tarafindan denetlenmesi bir bagimsiz denetim faaliyetidir. Bagimsiz denetim faaliyetlerinde
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kritlere uygun denetim kanitlar1 elde edilmeye c¢alisilmaktadir. Bagimsiz denetim faaliyetleri
miisteri isletmenin kabulii ile baslayan ve nihai goriisiin bildirildigi denetim raporunun

olusturulmasi ile son bulmaktadir (Gékoglan, 2021:67).

Denetimin tanimi yapilirken iizerinde durulan birka¢ 6nemli husus vardir. ilk olarak
denetimin 6nceden belirlenen odlgiitlere dayaniyor olmasidir. Diger bir husus yapilan denetimin
standartlara uyularak yapilmasidir. Son olarak iizerinde durulmasi gereken nokta da denetimin

bagimsizligi ilkesi durumudur.

Denetim faaliyetlerinin giivenilirligi denetim raporunu kullanacak olanlarin denetgiye olan
giivenleri oraninda olacaktir. Denet¢inin bagimsizligina dair bir siiphe olmasi: durumunda denetim
faaliyetlerine olan giliven de azalacaktir. Finansal tablo denetimi yapanlarin bagimsiz denetci talep
etmelerinin altindan yatan husus da budur. Denet¢i kanit toplama ve kanitlar1 degerlendirme
esnasinda On yargidan uzak, taraf olmayacak sekilde ve isinin uzmani gibi denetimini

tamamlamalidir (Bayram, 2011: 4).

Bagimsiz denetime iliskin uygulamalarda denetim faaliyetleri ¢ ayr1 sekilde
siirdiiriilmektedir. Siirekli bagimsiz denetim, siirli bagimsiz denetim ve 6zel bagimsiz denetim

olarak bagimsiz denetim faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir (Uyar, 2015: 1).

Herhangi bir siireye bagli kalmaksizin faaliyetlerin yapildig1 yil icerisinde denetgilerin
belirlemis oldugu periyotlarla yapilan denetim siirekli denetimdir. Bagimsiz denetimin bagladig1
tarihten bitis tarihine kadar yapilmasi gereken siirekli denetimde tiim denetim tekniklerinin

kullanilmas1 da miimkiindiir (Demirtas, 2016: 775).

Bir isletmenin genel islerini smirlandirmak ve isletmenin kesintisiz ¢aligsmalarini
kolaylagtirmak amaciyla yapilan denetim tiirii de sinirli denetimdir. Bu denetim tiiriinde denetci
islerini bir hesaba ve amaca ayirarak yapmaktadir. Siirekli denetimin aksine yilda birka¢ kez

yapilan siirli denetim tiirii denet¢inin daha az zamanin alir (Netinbag, 2021: 1).

Ozel bagimsiz denetim, sermaye piyasasi araglarinin halka arzi i¢in Kurula basvuru
sirasinda veya birlesme, boliinme, devir ve tasfiye durumunda bulunan isletmelerce, bu amaglarla
herhangi bir tarih itibariyle diizenlenmis finansal tablolarin ilgili tebligce belirlenmis esaslara

uygun olarak bagimsiz denetime tabi tutulmasini ifade eder (SPK, 2013: 2).
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5. Gelecegin Denetgisi
I¢c Denetgiler Enstitiisii’'ne (IIA) gore, “I¢ denetim, bir kurulusun operasyonlarina deger
katmak ve gelistirmek icin tasarlanmis bagimsiz, nesnel bir giivence ve damismanlik faaliyeti”
olarak tanimlanmistir. I¢ denetim “risk ydnetimi, kontrol ve ydnetisim siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek icin sistematik, disiplinli bir yaklagim getirerek bir kurulusun
hedeflerine ulagmasina yardimci olur.” Gelecegin denetgisi terimi, hizmet verdigi kurum i¢inde bu
vizyonu ger¢ege doniistiirmek icin kesin ve stratejik adimlar atan isletmelerin i¢ denetimden

sorumlu denetim yoneticisi veya denetimden sorumlu personeli kapsamaktadir.

Denet¢i ve denetlenecek isletme arasinda sozlesmeye dayali bir diizenlemenin ilk
kurulmasini takiben, bir denetim katilimi1 genellikle denetimin kapsamini ve hedeflerini sinirlayan
bir risk degerlendirmesi ve bir denetim planinin formiilasyonu ile devam etmektedir. Daha sonra,
denet¢iler denetim kanitlarini toplar ve analiz eder ve yonetim tarafindan saglanan bilgilerin
giivenilirliginin yan sira i¢ kontrolle ilgili goriigler olusturmaktadir. Calisma sonunda, denetciler
goriislerini ifade eden resmi bir rapor sunarlar. Aslinda, bu yaklasim yirminci yiizy1l metodolojisini
yansitmaktadir, boylece bilgi toplama, bilgiyi isleme ve bilginin raporlanmasi ile ilgili yiiksek
maliyetler ile isletme agisindan 6nem arz edecek zaman gecikmeleri isletmelere saglanan katma

degeri diistirmektedir.

Byrnes ve arkadaslar1 (2015) ABD’de denetim mesleginin ne Slgiide ilerledigini incelemek
ve gelismeye devam etmek ve topluma uzun vadeli deger saglamak icin gerekebilecek yoriingeyi
belirlemek amaciyla yaptiklar1 calisma sonucunda denetim faaliyetlerinin ekonomiye ayak
uyduramadig1 ve geleneksel denetim yaklasim ve tekniklerinin yetersiz oldugu belirtilmistir.
Dolayistyla gelecekte denetgilerin denetim yaklasimlarini sekillendirecegine ve denetgilerin odak
noktalarinin degismesi gerektigini belirtmistir. Ayn1 sekilde Cangemi (2010), is teknolojilerindeki
son gelismeler goz oniline alindiginda, geriye doniik denetime devam eden vurgunun sadece modasi
gecmis bir felsefe oldugunu savunmaktadir. Bunun yerine, gercek zamanl ¢oziimlere ihtiyag
olduguna inanmaktadir. Bu nedenle, gelecegin denetiminde daha geligsmis programlara nihai olarak
dikkat edilmeli ve daha yliksek bir giivence saglamasi konusunda adimlar altilmasi gerektigini

savunmaktadir.

Degisen ekonomik kosullar ve gelisen bilgi teknolojileri isletme paydaglarinin

beklentilerinin degismesine neden olmustur. Dolayisiyla isletmeler faaliyetlerinde art1 katma deger
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saglamaya yoOnelik faaliyetlere snem vermeye baslamsur. Bununla birlikte denetim faaliyetlerinin
Ooneminin de artmasina neden olmustur. Bununla birlikte denetimden sorumlu yonetici veya
personellerin vizyonunu degisen durumlar ¢er¢evesinde revize etmesi gerekmektedir. Gelecegin
denet¢isi olarak adlandirilan meslek mensuplar1 isletmelerin belirledigi hedeflere ulagsmak icin
yapacag faaliyetlerin hemen her asamasinda yer almasi isletme faaliyetlerine arti katma deger
saglamasinda yardimei olacaktir. Dolayisiyla gelecegin denetgisi isletmenin “eli ayag1” olacaktir.
Ozellikle stratejik kararlar planlar veya programlar hazirlanirken gelecegin denetcisine biiyiik
gorevler diismektedir. Gelecegin denet¢isi verilen bu gorevleri basarmak i¢in kendisini her alanda
gelistirmeli ve mesleki bilgisini revize etmelidir. Kisacasi gelecegin denetgisi isletme faaliyetlerine

art1 katma deger saglayabilecek yeni 6zelliklere sahip olmalidir.

Cai (2021), Bir denetim gorevini planlarken, denetciler genellikle gecmisteki bir anlayisa
ve eldeki mevcut bilgilere dayali olarak risklerin ve endiselerin bir listesini kolayca
derlemektedir. Oradan baslayarak denet¢iler, denetci siipheciligine uymak veya reddetmek icin bir
dizi analitik prosediir ve Olgiitler olusturur. Bununla birlikte, yalnizca geleneksel yaklasima
gilivenen denetgiler, baslangicta denetginin radarinda olmayan riskleri veya anormallikleri bulmay1
gozden kacirabilirler. Dolayisiyla denetcilerin yeni diizene ayak uydurabilmeleri igin bir
zorunluluk olusturmaktadir. Denetciler 6zellikle bu yeni diizene, mesleki bilgi ve tecriibelerini
revize ederek veya kendilerine yeni ozellikler ekleyerek hizmet sagladigi isletmenin amacg ve

hedeflerine ulasmasina yardimci olacaktir.

5.1. Gelecegin Denetcisinin Ozellikleri

Isletmelerin i¢ denetiminden sorumlu yoneticilerin isletmelerin faaliyetlerinde deger
katabilmesi icin gerekli olan birtakim operasyonlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Protiviti, 2014). Bu
operasyonlardan ilki isletmenin faaliyet birimleri, is siirecleri ve paylasilan islevler konusunda
tarafsiz olacak sekilde konumlandirilmis olmalidir. Ayrica denetgiler yonetim kuruluna veya
yonetim kurulu komitesine dogrudan raporlama yetkisine sahip olmasi gerekmektedir. Ikinci
olarak i¢ denet¢ilerin isletmelerin is hedeflerini ve stratejisini anlamali ve isletmenin hedeflerine
ulagsmasina ve stratejisini basarili bir sekilde yliriitmesine engel olusturan riskleri belirlerken

stratejik diistinmelidir.

Ugiincii olarak risk degerlendirmede, denetim kapsamini genisletmede, kritik i¢ kontrolleri

otomatiklestirmede, sorunlar1 takip etmede, istisna raporlar1 saglamada ve ortaya ¢ikan riskler ve
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stire¢ ve kontrol performansi hakkinda anlamli bilgiler elde etmek ve veri madenciligi ve analizinde
verimlilik elde etmek i¢in teknoloji kullanimini en iist diizeye ¢ikarmalidir. Son olarak igletmenin
kritik risklerini ele alan yOnetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerinin tasarim ve isletim
etkinligini degerlendirme ve sorgulama yetkisine sahip olmak; gelecegin denetcisi de bu siiregleri
giiclendirmek i¢in tavsiyelerde bulunarak ve uygun yonetici ve direktorleri agik konular hakkinda

bilgilendirerek deger yaratacaktir.

I¢ denetimin faaliyetlerinin kapsaminin genislemesi, denetim faaliyetlerini gerceklestirecek
denetim personelinin de odak noktalarinin kapsamini genisletmektedir. Dolayisiyla denetim
personeli, hizmet verdigi kurumun faaliyetlerinde giinceli yakalayan, bilgi teknolojilerinden
yararlanan, denetim faaliyetleri ile katma deger saglayacak kesin adimlar atan kisiler olarak
goriilmektedir. Gelecegin denet¢i olarak adlandirilan denetim personelinin Oncelikle isletmelerin
faaliyet birimleri, is stliregleri ve paylasilan islevler konusunda tarafsiz olunacak sekilde
konumlandirilmalidir. Bununla birlikte denetim personelinin igletmelerin yonetim kurullarina veya
yonetim kurulu komitesine dogrudan raporlama yetkisine sahip olmasi gerekmektedir. Dolayistyla
denetim personelinin {ist yonetim ile siirekli olarak bilgi aligverisinin saglanmasina ve direkt olarak

1§ operasyonlarina ihtiya¢ dogrultusunda miidahale imkan1 saglanmis olacaktir.

5.2. Gelecegin Denetcisinin Katma Degeri

Denetciler sadece denetim komitesi veya diger raporlama kurulusu icin islerini yaparak
deger katmaktadirlar. Denetim islevi bir yonetisim denetimi gdrevini yerine getirmenin yani sira
kurulusun genel kontrol sistemlerini giiglendirerek ve varlik diizeyi, endiistri ve is kolu risklerini
ele almay1 amaglayan kritik denetimlerin giivence gézden gecirmelerini gerceklestirerek dnemli
bir rol oynamaktadir. Bu incelemeler, yonetim kuruluna, dis denetgilere ve en 6nemlisi denetim
komitesine, kurum i¢indeki kilit kontrollerin uygun sekilde tasarlandigini, etkin ve verimli bir
sekilde calistigin1 ve paydaslar1 korumak i¢in ¢alistigini garanti etmektedir. Bu tiir bir giivence
hizmetleri denetgilerin parasal olarak Olgmesi miimkiin olmamakla birlikte katma degerli

faaliyetler olarak kabul edilmektedir.

I¢ denetciler risk degerlendirme ve i¢ kontrol uzmanlaridir. Bu alanlardaki uzmanliklari,
yonetimin isletmeye yonelik riskleri analiz etmesine yardimei olmalarin1 ve bu riskleri azaltmak
icin kontroller tasarlamalarini saglamaktadir. Denetgiler, denetimler gerceklestirerek, sorunlar

aragtirarak ve hizmet sagladigi isletmelere uygun en iyi uygulamalar kararlastirarak i¢ kontrol
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tasarimini yapmaktadir. Bu faaliyetler ayn1 zamanda isletmelere katma deger olusturmada yardimci

olmaktadir.

Gelecegin denetgisinin isletmelere deger katabilece§i yollar su sekilde belirlenmistir.
Denetim planlarii olustururken ve risk analizleri yaparken daha stratejik diisiinmek, mevcut ve
muhtemel riskler i¢in ilgililere erken wuyarilar yapmak, risk yOnetiminin ¢aligmasini
saglayan savunma hatlarin1 giiclendirmek, operasyonlar, uyumluluk ve finansal olmayan
raporlama sorunlarina odaklanmay1 genisletmek, kurulus genelinde karar verme i¢in bilgileri
gelistirmek, bozulan risk kiiltiiriniin belirtilerini izlemek, yonetim ve yonetim kurulu ile etkin
iletisim yoluyla gilivenceye verilen Onemi genisletmek, risk ve uyumlulugu yo6netmeye
odaklanan diger bagimsiz islevlerle daha etkin bir sekilde isbirligi yapmak, kaldirac teknolojisi
Ozellikli denetim yapmak, otomatik kontrollerin kullanimi1 da dahil olmak iizere kontrol
yapisini iyilestirmek, uyumluluk yonetimini iyilestirme ve kolaylastirma konusunda tavsiyelerde

bulunmak ve dolandiricilik konusunda daha dikkatli olmaktir (Protiviti, 2014).

Denetgiler hizmet sundugu isletmelerde hem denetim planlamasi yaparken hem de
muhtemel risklerin analizlerini yaparken geleneksel yontemlerin ilerisinde isletmelerin amaclari
dogrultusunda daha stratejik kararlar iizerine yogunlasmasi isletmelerin siirekliligi konusunda
onem arz etmektedir. Geleneksel yontemler kullanarak olusturulan denetim planlamasi ve risk
analizleri daha ¢ok mevcut durum iizerine veya muhtemel riskler lizerine ¢caligsmalar dogrultusunda
yapilmaktadir. Aksine gelecegin denetgisinin sadece mevcut durumlar i¢in degil hizmet sundugu
isletmenin daha stratejik kararlar almasina imkan tamiyacak faaliyetleri gerceklestirebilecek

planlama ve risk analizleri {izerinde ¢aligsmalidir.

I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) I¢ Denetim Vakfi (IAF), (2021) Deloitte ile isbirligi icinde, i¢
denetgilerin temel bilgi alanlarinda giiclii yetkinlige sahip oldugunu, ayn1 zamanda yenilik¢i ve
gelismekte olan risk alanlarinda 6nemli firsatlara ve ek kaynaklara kritik bir ihtiya¢ duydugunu
dogrulayan yeni bir calismanin sonuclarin1 yayinlanmistir. Sonuglar, ileriye doniik olarak, i¢
denetim islevlerinin ve kuruluslarin riskleri ele almak ve sirketlere 6nemli doniisiim konusunda
tavsiyelerde bulunma firsatlarin1 en iist diizeye ¢ikarmak igin kaynak tahsisini ve yetenek
gelistirmelerini yeniden diisiinmeleri gerekebilecegini gostermektedir. Genel olarak, ankete katilan

i¢ denetciler, rolleriyle ilgili temel bilgi alanlarinda oldukg¢a gelismis yetkinliklere sahip olduklarini
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bildirmektedir. Ancak katilimcilar, i¢ denetimde yenilik¢i teknolojilerin kullanimina daha fazla

odaklanmaya kritik bir ihtiya¢ oldugunu da sdylemistir.

Gelecegin denetgisi faaliyetlerde stratejik diisiinmenin yani sira mevcut ve muhtemel riskler
icin yonetim kurulu veya list yonetime erken uyarilarda bulunmasi gerekmektedir. Mevcut
operasyonlarin devaminin saglanmasi, igletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi veya rekabetin
saglanmas1 konusunda olusan veya olusmasi muhtemel riskler i¢in erkenden alinan tedbirler etkili
olacaktir. Burada gelece§in denetcisine biiyiikk rol diismektedir. Ayrica denetgilerin ileri
gortsliiliigii ve mesleki tecriibesi hizmet sundugu isletmeye arti deger katacaktir. PWC (2019)
tarafindan yapilmis bir ¢alismada ¢ogu katilimcinin bir sirketin karsilastig risklerle ilgili uyari
isaretlerinin sirketin faaliyet raporunda daha seffaf ve daha kolay yorumlanabilir hale getirilmelidir
ve genigletilmis denet¢i raporunda denetci tarafindan isaretlenmesinin gerektigi belirtilmistir.
Dolayisiyla denetgilerin denetim raporlarinda finansal bilgilerdeki uyarici isaretlerin daha belirgin

bir sekilde yansitilmasi gelecegin denetgisinin 6nemli gérevleri arasinda gosterilmektedir.

Bilgisayarli ve genellikle dis kaynakli olacak gelecekteki sistemlerin giivencesinde ¢ok
onemli bir adim olan i¢ kontrollerin denet¢i degerlendirmesine odaklanmaktadir. Muhasebe
meslegi artik denetimi daha da yiiksek otomasyon seviyesine ¢ikarmak icin bir firsatla karsi
karsiyadir. Muhasebecilerin, gelecegin denetim taahhiitlerine gore tercih ettikleri profesyoneller
olmaya devam etmeleri i¢in gelecekteki denetimin benimsenmesine ve uygulanmasina onciiliikk

etmeleri zorunludur.

Deloitte (2021), denetim siireci, bilgisayar destekli denetim araglarinin benimsenmesinden
bu yana gecen 30 yilda temelde degismeden kalmistir. Siirekli teknolojik ilerleme ve bilgi akisi,
finansal raporlama icin yeni bir ortam yaratarak, bu bilgi bollugunu daha erisilebilir ve kullanimi
kolay hale getirmektedir. Ayrica, makine 6grenimi, bilissel bilgi islem ve daha pek ¢ok farkli
teknolojik alandaki ilerleme, denetim siirecini ve denetg¢inin isini dnemli Olclide etkilemekte ve
gelistirmektedir. Boylece denetim kalitesini siirekli iyilestirme ve yapisal riskleri azaltma
konusunda muazzam bir potansiyel ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, yeni denetim siire¢lerinden
kolaylikla elde edilebilecek, kurulusun finansal durumu ve performansiyla ilgili daha derin ve daha
alakal1 anlayiglara 6nemli bir ihtiyac vardir. Ancak ilerlemenin her zaman bir maliyeti vardir. Veri
giivenligi, seffaflik ve hatta denet¢i bagimsizligi gibi zorluklar ve engeller her zaman s6z

konusudur. Klasik muhasebeci bu yenidiinya i¢in gerekli becerilere sahip degildir. Bu nedenle,
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yukarida agiklanan siirece, denetgilerin tarihsel becerilerinin disinda kalan alanlarda yeni mesleki
egitim eslik etmelidir. Denetim uygulayicilarinin siber adli tip, risk yonetimi, analitik ve bilgi
teknolojileri gibi tamamen yeni bir dizi beceri ve ¢alisma metodolojisini benimsemeleri

gerekecektir.

Denetciler bir sirketi degerlendirdiginde, odak genellikle isletmenin arkasindaki verilere
odaklanir ve bu veriler daha sonra gozlemleri formiile etmek ve sonug¢ ¢ikarmak i¢in kullanilir.
Gegmisteki denetimlerde, teknoloji sinirlamalar1 denetgileri yalnizeca segilen islemleri gézden
gecirmeye zorlamakta ve bu da onlara sonug¢ ¢ikarmak i¢in bir isletmenin sinirli bir gériintimiinii
saglamaktadir. Denetgiler, denetime ve miisterilerine gergek deger saglama yeteneklerini daha da
sinirlayan entegre bir gériinlime sahip olmadan ge¢mis verilere odaklanmaktadir. Bununla birlikte,
denetgiler artik sinirli miktarda verinin iizerine ¢ikma ve gézlemleri kapsam dis1 etme yetenegini
kazanmalar1 gerekmektedir. Genisletilmis ger¢ek zamanli i¢ ve dig goriise sahip olma 6zelligi ile
denetciler artik biitiinsel olarak diisiinebilir ve sirketlerinde inovasyonu tesvik edebilir. Bulut
tabanli denetim ¢oziimleri, siirekli denetim, gergek zamanli risk/uyumluluk izleme, ger¢ek zamanh
uygulama izleme, bilissel destekli karar verme ve saglam veri analizi, meslegin su anda harekete

gecmesi veya eskimesi gereken yeniliklerden sadece birkacgidir (Anderson, 2017: 5).

Forbes Insights ve KPMG (2017) tarafindan yapilan ¢aligmaya gore, denetgilerin cesitli
konularda daha ileriye doniik olmalar1 gerektigini sdylemektedir. Ankete katilanlarin yaklasik
yaris1 (%45), denetcilerin daha biiylik 6rnekleri analiz etmesi ve daha derin bir analiz yapmasi
cagrisinda bulunmanin yani sira, denetimin kapsaminin dolandiricilik riskleri ve kurulusun risk
yonetimi siiregleri, BT sistemlerine iligkin daha iyi odak ve analizler ve paydaslar tarafindan deger

verilen diger konulari igerecek sekilde genigletilmesi gerektigini belirtmistir.

6. Sonuc¢
Gelecekteki denetime dogru ilerlerken, verilerin, denetimlerin ve islemlerin ne olciide
otomatiklestirildigi géz 6niinde bulundurulmalidir. Denetim {iriiniinii su anda yaptiklarinin 6tesine
genisletmek icin gliglii cagrilar olmasa da, denetgilerin finansal tablo kullanicilarinin degisen
ihtiyaglarina karsi uyanik olmalar1 ve kullanicilar karsilamak i¢in denetim {iriiniinii, kapsamini1 ve

gereken giivence diizeylerini yenilik¢i bir sekilde gelistirmeleri gerekmektedir.

Teknoloji,  giinlimiizin ~ finansal  raporlama  ortaminda  6nemli  bir  rol

oynamaktadir. Meslegimizin denetim kalitesini korumasina yardimeci olmakta ve ydnetimin
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belgeleri hazirlamak igin harcamasi gereken zamani azaltmaktadir. Inovasyon, denetcilerin ve
firmalarinin siirekli basarisi i¢in ¢ok Onemlidir. Glinlimiizde biiyilk veri ve veri analitigi,
denet¢ilerin i¢gorii saglamak i¢in kullanabilecegi en giiclii donelerdir. Aslinda, i¢gériiler olmadan,
yenilik olamaz. Gelisen teknolojilerle birlikte gizlilik ve giivenlik sorunu ortaya ¢ikiyor. Tiim
yeniliklerin finansal raporlama ekosistemi i¢in iyilestirmelerle sonug¢lanmasi kritik dneme sahiptir
ve bilgi toplamak i¢in tiim teknolojilerin gilivenli ve etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak
denetim mesleginin gorevidir. Ayrica denet¢iler finansal sonuclarin Gtesine gegen performans

gostergelerini de dikkate alarak degerlendirmelerde bulunmalidir.

Gelecegin denetgisi geleneksel yaklasim ve yontemlere ek olarak gelisen bilgi
teknolojilerine adapte olan yaklasim ve yOntemleri uygulamasi hizmet sagladig: isletmeye arti
katma deger saglamasina yardimci olacaktir. Ozellikle bulut tabanli denetim ¢dziimleri, siirekli
denetim, gercek zamanl risk/uyumluluk izleme, stratejik risklere daha fazla 6nem verme, gercek
zamanli uygulama izleme, biligsel destekli karar verme ve saglam veri analizi konularinda
hakimiyet saglamalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte katma deger saglayan danigmalik
faaliyetleri, iist yonetim basta olmak iizere isletme genelinde etkili ve proaktif iletisim aginin
saglanmasi, risk yonetimi ve i¢ kontroliin etkin bir sekilde islemesini saglamak i¢in bir savunma
hatt1 perspektifinin kullanilmasi ve 6zellikle onemli konular1 zamaninda iist ydonetimin ve yonetim
kurulunun dikkatine sunmak amaciyla yonetimden daha proaktif yetkiler alinmas1 katma deger

saglayici faaliyetlerin olusmasina imkan tantyacaktir.

Gelecegin denetgisi, hizmet sagladigi kurulusun is hedefleri ve stratejilerini detayli bir
sekilde anlamali ve kurulusun hedeflerine ulagsmasina ve stratejisini basarili bir sekilde yiiriitmesine
engel olusturan riskleri belirlerken stratejik diisiinmelidir. Denetim personeli hizmet sagladig:
kurulusun kritik risklerini ele alan yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireclerinin tasarim ve
isletim etkinligini degerlendirme ve sorgulama yetkisine sahip olmalidir. Dolayisiyla denetim
personeli bu siirecleri giiglendirmek i¢in tavsiyelerde bulunarak ve uygun yonetici ve direktorleri
acik konular hakkinda bilgilendirerek katma deger yaratacaktir. Ayrica denetim personeli risk
yonetimi ve i¢ kontroliin etkin bir sekilde islemesini saglamak icin bir savunma hatt1 perspektifi
kullanmalidir. Y6netim kurulu ve {ist yonetimin anlayabilecegi bir glivence perspektifi saglanmali
ve riske dayali bir denetim planinin olusturulmasiyla kurulusa saglayacagi katma deger
belirtilmelidir. Ayrica risk degerlendirmede, denetim kapsamini genisletmede, kritik i¢ kontrolleri

otomatiklestirmede, sorunlar1 takip etmede, istisna raporlar1 saglamada ve ortaya ¢ikan riskler ve
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stirec ve kontrol performansi hakkinda anlamli bilgiler elde etmek i¢in veri madenciligi ve
analizinde verimlilik elde etmek i¢in teknoloji kullanimina gerekli 6nem verilmelidir. Bununla
birlikte riskli ve onemli konular1 iist yonetimin veya yonetim kurulunun dikkatine sunmakta
amaciyla denetim personeline sunulan yetkileri proaktif olarak kullanilmasi isletmelerde katma
deger yaratacaktir. Kisacasi gelecegin denetgileri hem isletme yonetimi hem de isletme bilgi

kullanicilar arasinda en uygun ve dogru dengeyi saglamada kilit rolii tistlenmelidir.
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