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OZET

Ahsap isleme makineleri (AIM) iiretimi, iilkemizde sanayilesmenin basladig1 1940’11 yillardan beri mobilya ve diger
orman Triinleri endiistrisinin gelisimine paralel olarak ilerleme kaydetmistir. Gliniimiizde bu alanda {iretim yapan
isletmelerin sayisi giderek artmakta ancak bu artig her sektérde oldugu gibi gesitli yapisal sorunlari beraberinde
getirmektedir. Bu calismada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren AIM iiretim isletmelerinin yapisal dzellikleri ve sektoriin
sorunlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla 38 sorudan olusan bir anket ¢aligmasi yapilmistir. Basit tesadiifi
Ornekleme yontemiyle toplam 57 isletmede gerceklestirilen anket sonucu elde edilen bulgular tablo olarak
diizenlenmis, konuya iliskin analizler yapilmistir. Elde edilen verilere gore isletme yapisi ve sorunlari tespit edilmis,
¢Oziim Onerilerine yer verilmistir. Sonug olarak, sektérde yaganan sorunlara kalici ¢6ziimler bulmak amaciyla sektor
temsilcileri ve devlet yetkililerinin isbirligi yapma geregi vurgulanmistir. Isletmelere teknolojik yatirimlar
saglayacak devlet tegviklerinin yayginlagtirilmasiyla sektér modern bir yapiya kavusacaktir. Boylece isletmelerin
iriin kalitesini arttiracagi, daha ekonomik {iretim yapacagi ve yogun rekabet ortaminda basarilarini iist diizeye
c¢ikaracagi 6n gorilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Ahsap isleme, Isletme, Uretim, Teknoloji, Makine.

INVESTIGATION OF OPERATIONAL STRUCTURE OF WOODWORKING
MACHINERY MANUFACTURING SECTOR IN TURKEY

ABSTRACT

Manufacturing of woodworking machinery (MWM) has been growing in parallel to furniture and other forest
products industry since 1940°s. Nowadays the number of manufacturers in this sector is growing rapidly but this
growth brings various structural issues similar to every other sector. In this study, determination of structural
characteristics and issues of MWM sector were aimed. For this reason, a questionnaire study comprised of 38
questions was carried out. Simple random sampling method was applied to 57 different enterprises and the results
were tabulated and analyzed accordingly. According to the results obtained structure and issues of the enterprises
were identified and recommendations were presented. Thus, it is emphasized that sector delegations and government
officials are needed to cooperate to find concrete solutions to the issues of the sector. It is also recommended that
sustainable technological investments with the help of government support will help modernizing the sector. Hence,
it is foreseen also that these recommendations will lead to increase product quality, to achieve more economical
production and increase success rate under heavy competition.
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1. GIRIS

Insanlik tarihinin baslangicindan beri aga¢ malzeme, farkli ihtiyaclar i¢in kullanilmis ve giiniimiizde imalat
teknolojisinin dnemli bir hammaddesi olmustur. Aga¢ malzeme, estetik yapisi ve islenebilme 6zellikleri nedeniyle
yaklagik 10.000 civarinda kullanim yerine sahiptir (Bozkurt ve Erdin, 1997). Bu gelisme, ahsap malzemelerin
islenmesi icin makine ihtiyacim ortaya ¢ikarmis ve boylece AIM endiistrisi dnem kazanmistir.

Ahsap isleme makineleri, ormandan aliman hammaddelerin gesitli tekniklerle islenip endiistriyel iiriin haline
getirilmesi ve daha sonra yar1t mamul veya insan ihtiyaglarini karsilayacak gerecler haline doniistiiriilmesine kadar
gecen siireclerde kullanilan makineler ve teknolojik gerecler olarak tanimlanmaktadir.

AiM’nin siniflandirilmasinda TUIK’den elde edilen veriler Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) iiriinler
bazinda smiflandirmasi kullanilmaktadir. Ticari siniflamalara yonelik olarak harmonize sistem olan Giimriik Tarife
Istatistik Pozisyon (GTIP) numaralari iilkemizde kullamlmaktadir. Ahsap isleme makineleri kapsamima giren GTIP
tirlinler bazinda; 8465.91 Testere makineleri, 8465.92 Planya, freze veya keserck kaliplama makineleri, 8465.94
Biikme veya birlestirme makineleri, 8465.10 Cesitli makine islemlerini bu islemler arasinda alet degistirmeden yapan
makineler, 8465.95 Delik agma veya zivanalama makineleri, 8465.93 Tasglama, zimparalama veya parlatma
makineleri, 8465.96 Yarma, dilme veya soyarak yaprak halinde agma makineleri, 8466.92 Aga¢ vb. isleyen
makinelerin aksam ve parcalari, 8479.30 Pres makine ve cihazlari, 8465.99 Diger ahsap isleme makineleri, olarak
GTIP numarali 10 ana baslik altinda gruplandirilmaktadir. Bu makine gruplarin hepsi ¢alisma icerisinde kisaca ahsap
isleme makineleri olarak tanimlanmustir (T.C. Resmi Gazete 2007).

Ahsabin iglenmesi, malzemede diizgiin bir yiizey elde etmek amaciyla yiiksek hizla ¢alisan makine ve gerecler ile
islem yapilmasi siirecidir. Aga¢c malzemenin islenmesi; genellikle planyalama, frezeleme, tornalama, lamba ve
zivana agma, delme, zimparalama gibi islemleri kapsamaktadir (Kurtoglu ve ark. 2001).

Tiirkiye AIM iiretimi kiiciik atdlye seklinde baslamis olup daha sonra endiistrinin gelismesiyle bilgisayar destekli
makinelerin kullanimi 1990’11 yillarda baslamistir (Kog¢ ve Kog, 2005). Ancak sektoriin biiyiikk ¢ogunlugu halen
kiigiik olgekli isletmelerden olusmakta olup geleneksel yontemlerle faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Ulkemiz AIM iiretim sektorii bilgi birikimine sahiptir. Ancak bu alanda faaliyet gosteren isletmelerin birgogunun
KOBI 6lceginde olmasi nedeniyle teknolojik makineler iiretebilecek sermaye eksikligi onemli bir sorun teskil
etmektedir. Hizli gelisen teknolojiye ayak uydurmak ve giincel teknolojileri izlemek i¢in zaman zaman yeni
yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir ancak yeterli sermaye temin edilememektedir. Gerek teknolojik yetersizlik,
gerekse de bilgi ve kalifiye eleman eksikligi, standartlara uygun ve projeye dayali iretim yapilmasini
zorlastirmaktadir (Anonim, 2010).

Ahsap isleme makineleri ve yan sanayisi sektorii biinyesinde faaliyet gosteren TOBB’a (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi) kayith yaklasik 200 isletme ile 5 bin kisiye yakin istihdam saglanmaktadir. Sanayi veritabani’na gore bu
istthdamin 250’si miihendis, 650°si idari personel, 350’si teknisyen ve 3500’1 is¢i ve usta olarak gérev yapmaktadir.
Bu veriler dikkate alindiginda sektor firmalarinin ithal iriinlerle rekabet edebilecek teknolojik {iriinler {iretmesi i¢in
daha ¢ok miihendis ve nitelikli eleman veya teknisyen istihdam etmesi gerektigi dikkat ¢ekmektedir. Miihendis ve
teknisyen calistiran isletmelerin agirlikli olarak Istanbul, Bursa, Ankara, Konya ve Izmir’de konuslanmis oldugu
goriilmektedir (TOBB, 2015; AIMSAD, 2015). Ayrica TOBB’a kayitli olmayan isletmeler oldugu bilinmektedir. Bu
kaynaklarda eklendiginde sektdrde yaklasik 10 bin kisiye istihdam saglandig1 tahmin edilmektedir.

Tiirkiye AIM dis ticaret verileri irdelendiginde, yillara gore degismekle birlikte gegtigimiz yil ihracat 70 milyon $
(diinya ortalamasinin % 1°i), ithalat ise 240 milyon $ (diinya ortalamasinin % 2°si) olarak gerceklesmistir. Ithalatin
biiyiik cogunlugu Almanya, italya ve Cin gibi gelismis iilkelerden olusmaktayken ihracat ise Rusya ve Irak, Libya
gibi gelismekte olan iilkelerden olugmaktadir. Son yillarda sektér dis ticaret dengesi negatif yonde 170 milyon $
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seviyelerinde olup, dis ticaret agiginda kismen bir diislis goriilmektedir. Sektoriin hala kendi ihtiyacint karsilayacak
duruma gelemedigi goriilmektedir. Tiirkiye AIM endiistrisindeki dis ticaretin siirekli acik vermesi iilke ekonomisini
zor duruma sokmaktadir (ITC, 2016; TUIK, 2016).

Ulkemiz AIM iiretim kayitlar1 arastirildiginda ise, herhangi bir resmi kayit bulunamamustir. Sektdr imalatcilart ile
goriistildiigiinde ise gesitli nedenlerden makine imalat kayitlarin1 vermekten ¢ekinmektedir. (URL, 2011). Alman
ahsap isleme makineleri derneginin kayitlarina goére, diinyada 2013 yili sektor iiretim degerinin 10-12,5 milyar $
arast oldugu tahmin edilmektedir. Ulkemiz icin ise tahmini iiretim degeri 337 milyon $ (%3) olarak belirlenmistir
(VDMA, 2014; Yesilkaya, 2014).

Ahsap isleme makineleri sektori ile ilgili gegmis yillarda ¢esitli ¢alismalar yapilmistir. Burdurlu ve Baykan (1998)
Agac ve mobilya endistrisinde kullanilan makinelerin siniflandirilmast ve kullanimi ile ilgili g¢aligmalar
yapmuslardir. Kurtoglu ve ark. (2000) yaptiklari aragtirmada, Tirkiye aga¢ malzeme isleme makineleri sanayinin
yapisal durumu, gelisim olanaklari, gelisimini sinirlayan problemler ve varsa darbogaz noktalarim tespit ederek
¢oziimiine yonelik oneriler gelistirilmesini amaglamiglardir. Kurtoglu ve ark. (2001) yaptiklar1 aragtirmada, Tirkiye
ahsap isleme makineleri sanayisi teknolojik yapisi, gelisim olanaklari, pazarlama yapisi ve pazar kogullari ortaya
konulmus ve gelisimi sinirlayan problemler belirlenerek c¢oziimiine yonelik oOneriler gelistirilmistir. Tungel ve
Burdurlu (2002) yaptiklar1 caligmada, Mobilya enddistrisi isletmelerinde bilgisayar teknolojilerinin ydnetim
organizasyonda yaptig1 degisimlerin etkisi ekonomiklik analizlerine dayanarak belirlenmistir. Akyiiz ve ark. (2013)
yaptigt calismada, Tiirkiye’de orman {riinleri sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin ileri imalat
teknolojilerinin kullanim diizeylerinin belirlenmesi amaglanmustir.

Bu calismada, Tiirkiye’de AIM {ireten isletmelerin yapisal durumu ve iiretim olanaklar: ile birlikte karsilasilan
sorunlar aragtirtlarak ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

2. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmaya dahil edilecek isletmelerin belirlenmesinde ¢alisma konusuyla ilgili ¢esitli {iniversitelerde yapilmig
tezler, makaleler, AIM iireticilerinin yogunlastig: illerdeki cesitli sanayi odalar1 kayitlari, sanayi kuruslari, TSO,
TUIK kayitlarindan, gesitli kurumlarin web sitelerinden ve ayrica konuyla ilgili gesitli yaym kataloglarindan, AIM
satis subeleri ve aract kurumlari, sektorle ilgili yapilan fuar kataloglarindan yararlanilarak arastirma kapsaminda 146
isletme tespit edilmis ve veriler elde edilmistir.

Buna gore uygulanacak anket sayisi; esitlik 2.1 kullanilarak belirlenmistir.

_ 7R N.P.Q ) .
n= "1 7290 ) (Sencan, 1993; Akyiiz, 1995) (2.1)

n: 6rnek biiytkligi

Z: giiven katsayisi

N: ana kiitle biiytikligii

P: 6lgmek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunma ihtimali (Calisma ¢ok amagli oldugu i¢in bu oran %50 alinmistir.)
Q:1-P

D: kabul edilen 6rnekleme hatas1 (Calisma icin %10’luk bir 6rnekleme hatas1 dngoriilmiistiir.)
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Boylece 6rnek biiyiikliigii; esitlik 2.2 yardimiyla hesaplanmustir.

1,962, 146. 50. 50
" 146. 102 + 1,962 .50. 50

=~ 57 (2.2)

Belirlenen 6rnek biyiikliigii olan 57 igletmeye sistematik bir yapida hazirlanan 38 sorudan olusan anket formu yiiz
ylize goriisme metodu kullanilarak uygulanmis ve veri toplama islemi gerceklestirilmistir. Anketlerin bir kismi
isletmelerin adreslerine gidilerek yapilmis bir kismi ise 2013 yil1 agac¢ isleme makineleri fuarinda katilimer isletmeler
ile gerceklestirilmigtir. Anket sonucundan elde edilen veriler tablo ve grafik olarak diizenlenmis, konuya iligkin
analizler yapilmistir.

3. BULGULAR

3.1 isletmelere iliskin Bilgiler

Calisma alanini olusturan igletmelerin kurulus yillart incelendiginde, lilkemizde sanayilesmenin basladigi 1940’1l
yillarda AIM isletmelerinin de faaliyetlerine basladig1 gériilmektedir. Tablo 1 incelendiginde, iilkemizde 2001-2013
yillar1 arasinda AIM sanayisi alaninda 17 yeni isletme faaliyete baslamustir. Bu 17 yeni isletme bilgi formu
diizenlenen toplam isletme sayist igerisinde yaklagik %29,82°lik bir orana karsilik gelmektedir. Bunu takiben
%17,54’1 1991-2000 yillar1 arasi, %15,79’u 1971-1980 yillar1 arasi, %14,04’i 1961-1970 yillar1 arasi, %12,28’i
1981-1990 yillar1 aras1 ve %10,53iintin de 1940-1960 yillar1 arasinda faaliyetlerine bagladig: tespit edilmistir.

Tablo 1. Caligma alanini olusturan igletmelerin kurulus yillar1.

51‘111';;1‘5 1940-1960 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2013 Toplam
Isletme Say1st 6 8 9 7 10 17 57
Yiizde (%) 10,53 14,04 15,79 12,28 17,54 29,82 100

Tiirkiye'de AIM iiretim sektdriiniin, orman iiriinlerinin ve mobilya endiistrisinin yogunluk gdsterdigi bélgelerde daha
cok toplandig1 goriilmektedir. Sektdrde dnemli AIM iiretim bdlgelerinin Ankara, Bursa ve Istanbul olarak siralandig:
tespit edilmistir. Tablo 2’ye bakildiginda 11 isletme %19,30 oraninda Ankara, 11 isletme %19,30 oraninda Bursa,
bunlari takiben 10 isletme %17,54 oraninda Istanbul, 9 isletme %15,79 oraninda Kayseri, 8 isletme %14,04 oraninda
[zmir ve 8 isletme %14,04 oraninda diger illerde yer almaktadir.

Tablo 2. Calisma alanini olusturan igletmelerin illere gore ylizdesel dagilimi.

Iller Ankara  Bursa  Istanbul  Kayseri Izmir  Diger * Toplam
Isletme Sayis1 11 11 10 9 8 8 57
Yiizde (%) 19,30 19,30 17,54 15,79 14,04 14,04 100

*Diger: Adana, Denizli, Sakarya, Hatay, Konya, Aydin, Diizce

Isletmelerin hukuki yapilarina iliskin bulgular Tablo 3’de goriilmektedir. Isletmelerin %66,67’si limited sirket,
%17,54’1 anonim sirket, %10,53’1 ferdi miilkiyet ve %5,26s1 adi ortaklik seklindedir. Isletmeler genel olarak aile
sirketi veya sahis sirketi olarak kurulmus olup, liretim ve kapasitelerini artirdikga limited veya anonim sirket
statiisiine gecerek tiretimlerini devam ettirmektedirler.
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Tablo 3. Isletmelerin hukuki yapisi.
Hukuki Yap1 Limited Sirket Anonim Sirket  Ferdi Miilkiyet Adi Ortaklik Toplam

Isletme Sayst 38 10 6 3 57
Yiizde (%) 66,67 17,54 10,53 5,26 100

AIM iireten isletmelerin calisan sayisma bakildiginda genel itibariyle kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin daha
yogunlukta oldugu anlasilmaktadir. Tablo 4’de goriildiigii gibi isletmelerde ¢alisan toplam personel rakamlar1 su
sekildedir: Isletmelerin %14,03’ii 1-10 kisi, %49,12'si 10-30 kisi, %24,58’i 30-50 kisi, %10,52si 50-150 kisi,
%1,75°1 ise 150-500 kisi ¢alistirmaktadir. Bu veriler 1s18inda isletmelerin daha ¢ok 10-30 arasi personel ¢alistiran
kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. isletmelerde personel sayis1.

Personel Sayisi 1-10 10-30 30-50 50-150 150-300 Toplam
Isletme Say1st 8 28 14 6 1 57
Yiizde (%) 14,03 49,12 24,58 10,52 1,75 100

Sektorde personelin statiileri arasindaki dagilim, %13,89 oraninda idari personel, %5,42 oraninda miihendis-mimar,
%5,10 oraninda teknisyen, %1,87 oraninda teknik ressam, %6,54 oraninda usta ve son olarak %67,18 oraninda
is¢iler yer almaktadir. Veriler irdelendiginde 100°de fazla personel calistiran 7 biiyiik isletme bulunmaktadir.
Personeller statiilerine bagl olarak irdelendiginde biitiin isletmelerde is¢i sayisi diger personel sayisindan fazladir.
Bu sonugta isletmelerin daha ¢ok fiziksel isgiicii lireten personellere ihtiyacin fazla oldugu goriilmektedir.

3.2. Uretime iliskin Bilgiler

Isletmelerin iiretimini yaptiklar1 makineler incelendiginde, isletmelerin bircogunun birden fazla cesitte makine
iretimi yaptig1 goriilmektedir. Bu sonugla isletmelerin birden fazla faaliyet konusu oldugu saptanmistir. Bunun
nedeni ise aga¢ malzemenin endiistriyel iiriin haline gelene kadar ki siiregte ¢cok ¢esitli asamadan gegmesi olarak
soylenebilir. Isletmelerin bu faaliyet konularni olusturan yiizdesel rakamlar Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1. Isletmelerin iiretim faaliyet konusuna gore yiizdesel dagilimlari.
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Isletmeler iiretim faaliyet konularina gore incelendiginde, %43,8 oramiyla ilk siray1 marangoz makineleri almaktadir.
Diger iiretilen makinelere bakildiginda, %?28’1 bilgisayar destekli makineler (CNC), %?28’i kenar bantlama ve
temizleme makineleri, %26,3’i planya, freze vb. makineler, %26,3’ii delik delme veya zivanalama makineleri,
%22,8’1 makine aksesuarlari, %22,8’i tomruk isleme ve kurutma, %17,5°1 taglama, zimparalama veya parlatma
makineleri, %17,5’1 talag toz emme sistemleri, %14,3’1 diger makineler, %14’ {iretim hatlar1 ve otomasyon,
%14°1 pres, montaj, kaplama, tutkal makineleri, %14’i profil isleme ve kapi/pencere makineleri, %10,5’1 ambalaj ve
tagima sistemleri, %8’i boya ve cila makineleri ve %3,5’ini el aletleri olusturmaktadir.

Imal edilen makinelerin kullamldig1 sektorler incelendiginde ise isletmelerin bircogunun birden fazla sektdre hitap
ettigi saptannustir. Tablo 5°de gorildiga gibi isletmelerin hitap ettigi sektoriin ilk sirasinda %41,22 oraninda
mobilya, daha sonra bunu %39,47 oraniyla marangoz, %8,77 orantyla levha, %10,54 oraniyla diger sektorler takip
etmektedir.

Tablo 5. imal edilen makinelerin kullanildig1 sektorlere gore dagilima.

Sektorler Mobilya Marangoz Diger Levha Kagit Toplam
Tercihler 47 45 12 10 - 114
Yiizde (%) 41,22 39,47 10,54 8,77 - 100

Isletmelerin Ar-Ge ve kalite kontrol departmanina sahip olup olmadiklar1 incelenmistir. Buna gére, Isletmelerin 49°u
sahip olduklarini, 8’1 ise sahip olmadiklarin1 beyan etmistir. Tablo 6°daki veriler AIM sektoriindeki sanayi
tireticilerinin %85,96’smin Ar-Ge ve kalite kontrol ¢alismast yaptigimi gostermektedir. %14,04’liikk paya sahip
isletmeler ise Ar-ge ve kalite kontrol ¢aligmasi yapmadigini ve/veya yapamadigini ifade etmislerdir. Ancak Ar-Ge
boliimiine sahip isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda iiretilen makinelerin teknolojik 6zelliginden dolay1 gorevini tam
olarak yerine getiremedigi sdylenebilir.

Tablo 6. Isletmelerdeki Ar-Ge ve kalite kontrol boliimii varligi.

Ar-Ge ve Kalite Kontrol Evet Hayir Toplam
Isletme Say1st 49 8 57
Yiizde (%) 85,96 14,04 100

Tablo 7 dogrultusunda isletmelerin iiretim sistemleri irdelendiginde ilk sirayr %43,85 oraninda siirekli tiretim
almaktadir. Daha sonra %36,85 oraninda siparis iizerine {iretim ve son olarak da %19,30 oraniyla karma tiretim
izlemektedir.

Tablo 7. Isletmelerde uygulanan iiretim sistemleri.

Uretim Sistemleri Stirekli tiretim Siparis Uzerin Uretim Karma iiretim Toplam
Isletme Say1st 25 21 11 57
Yiizde (%) 43,85 36,85 19,30 100

Isletmelerin tam kapasite ile calisamama nedenleri ise Tablo 8’de verilmistir. Isletmelerin tam kapasite ile
calisamama nedenlerinin yiizdesel dagilimi incelendiginde; en yiiksek oranda %24,56 ile galisanlarla ilgili sorunlar
yer almaktadir. Bunu takiben %22,81 ile hammadde yetersizligi, %21,05 ile talep yetersizligi, %19,30 ile finansal
kaynak yetersizligi, %8,37 ile diger nedenler ve son olarak da %3,51 ile enerji yetersizligi izlemektedir. Isletmelerin
tam kapasite iiretim oranina yiikselebilmeleri igin ¢aliganlarla ilgili sorunlari azaltict 6nlemler almasi gerektigi
goriilmektedir.
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Tablo 8. Isletmelerin tam kapasite ile ¢alisamama nedenlerinin dagilim.
Tam kapasite Finansal

. Calisanlarla  Hammadde Talep Enerji .

ile galisgamama .7 ... e N kaynak . .~.... Diger Toplam
. ilgili sorunlar  yetersizligi  yetersizligi ... verimsizligi

nedenleri yetersizligi

Isletme Sayis1 14 13 12 11 2 5 57

Yiizde (%) 24,56 22,81 21,05 19,30 3,51 8,77 100

Imalatta karsilasilan sorunlarin arastirilmasi iizerine elde edilen veriler Tablo 9°de gosterilmistir. Bu sorunlar
isletmelerin %42,11’inde egitimli eleman eksikligi, % 17,54’linde yan sanayi yetersizligi, %14,04’tinde teknolojik
yetersizlik, %10,53’linde uygun fiyatta malzeme bulamama, % 7,02’sinde tasarim ve kalite, %7,02’sinde finansal
sorunlar ve son olarak %1,75’inde diger sorunlar olarak belirlenmistir.

Tablo 9. imalatta karsilasilan sorunlarin dagilima.

Imalatta Egitimli Yan sanayi  Teknolojik R TR Tasarim . .

karsilasilan eleman v L malzeme - Finansal Diger Toplam
... yetersizligi  yetersizlik ve kalite

sorunlar eksikligi bulamama sorunlar

Isletme Sayis1 24 10 8 6 4 4 1 57

Yiizde (%) 42,11 17,54 14,04 10,53 7,02 702 975 100

Isletmelerden alinan veriler sonunda olusan sorunlar bir biitiin halinde incelendiginde, en biiyiik sorunun egitimli
eleman eksikliginden kaynaklanan sorunlar oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Bunu azaltici dnlemler alinmali ve
stratejiler gelistirilmelidir.

4. SONUG VE ONERILER

Tirkiye ahsap isleme makineleri {iretim sektoriinlin yapisal durumu, sorunlart ve sektdriin gelismesi i¢in neler
yapilmasi gerektiginin belirlemesini amaglayan anket ¢alismasindan elde edilen veriler degerlendirilmis ve verilen
cevaplar ¢ercevesinde agagidaki sonuglara ulasilmistir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin sayisinda 2001-2013 yillari arasinda artis oldugu belirlenmistir. Sektorde lider
konumda olan iireticilerin Istanbul, Ankara ve Bursa gibi sehirlerde faaliyetlerini siirdiirdiikleri goériilmektedir.
Sektordeki isletmelerin hukuki yapist degerlendirildiginde %67’si limited sirket, %18’si anonim sirket, %10’u ferdi
miilkiyet ve %5°1 adi ortaklik olarak hukuki varliklarini devam ettirmektedir. Calisan sayilar itibariyle kiigiik ve orta
6lgekli isletmelerin daha yogunlukta oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin iiretimini yaptiklari makineler smiflandirildiginda, isletmelerin birden fazla cesitte makine iiretimi
yaptiklar1 gériilmektedir. Buna gore iiretilen makinelerde ilk siray1 %43 oraniyla marangoz makineleri almaktadir.
Bunu takiben, %28’i CNC makineleri ve %29’u diger makineler olarak siralanmaktadir. Isletmelerin faaliyet konusu
dagilimindan yola ¢ikarak genel olarak, en fazla iiretim, sektoriin ana malzemelerinin ebatlanmasinda kullanilan
makineler daha sonra her sektérde oldugu gibi AIM sektoriinde de ¢agimiz bilgisayar teknolojisine biiriinmesiyle
birlikte gelisme goOstermis, bilgisayar destekli makineler takip etmektedir. Daha sonra ise estetik amacli goriiniim
kazandirmak i¢in kullanilan makineler takip etmektedir. Son olarak da mobilya ve diger orman {iriinleri endiistrisinde
kullamilan diger yardime1 makineler yer almaktadir. AIM sektériinde {iretim gerceklestiren isletmelerinin 25’ (%44)
stirekli (seri) iiretim gerceklestirmektedir. Bunun yaninda 21°i (%37) siparise gore iiretim gercgeklestirirken, 11
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isletme (%19) karma iiretim yapmaktadir. Isletmelerin tam kapasite galisamamalarina neden olan faktorler ise su
sekildedir. Calisanlar ile ilgili sorunlar (%25) en 6nemli sebep olarak ortaya ¢ikmistir, fakat diger sebeplerde 6nemli
biiytiikliiktedir. %23 Hammadde yetersizligi, %21 talep yetersizligi, %19 ekonomik yetersizlik, %9 diger nedenler ve
nihayet en diisiik yiizde (%3) enerji yetersizliginden dolayr tam kapasite g¢alisamamaya neden olmaktadir.
Isletmelerin imalatta karsilastiklar1 sorunlar incelendiginde, en biiyiik sorun olarak egitimli kalifiye eleman eksikligi
goriilmektedir. Nitelikli ig giicline ihtiya¢ oldugu, fakat isletmelerin nitelikli isgiici temininde biiyiikk problemler
yasadig tespit edilmistir. Isletmelerin imalatta karsilastiklar1 bir diger biiyiik sorun ise yan sanayi konusunda eksik
kalmalaridir. Isletmelerin tam kapasite ile calisamama nedenlerinin ilk sirasinda oldugu gibi, imalatta karsilasilan
sorunlarin da yine ilk sirasinda en biiyiik pay %42 oranryla egitimli eleman eksikligi olarak goriilmektedir. Bunu
takiben %18 yan sanayi yetersizligi, %14 teknolojik yetersizlik, %10 uygun fiyata malzeme bulamama, %7 kalite ve
tasarim, %7 finansal sorunlar ve son olarak %2 oraniyla diger sorunlar siralanabilir.

AIM imalat sektdriiniin makine imalat endiistrisinin baslica &zelliklerini tasidig1 goriilmektedir. Sektdriin baslica
sorunlar1 da iilkemiz imalat sanayiinin genel sorunlarina ve darbogazlarmma paralel gitmektedir. AIM imalat
sanayinde kalifiye is giicline ihtiya¢ oldugu, fakat {ireticilerin kalifiye isgiici saglanmasinda sorunlar yasadigi
goriilmektedir. Isletmelerin nitelikli eleman ihtiyaci problemine ¢dziim olarak, AIM iiretimi konusundaki mesleki
ihtiyaclar, sektorel dogrultuda belirlenmeli, bu baglamda gelisen teknolojiye ayak uyduran yeni mesleklerle ilgili
calismalar icin {iniversite ve cesitli meslek orgiitleri ile isbirliginde bulunulmalhdir. AIM sektériinde bir diger sorun
ise Ar-Ge gerekliligi konusunda heniiz yeterli bilincin olusmamis olmasidir. Tiirkiye AIM sanayisi rekabet giiciinii
arttirmak icin Ar-Ge’ye gereken 6nemi vermek zorundadir. Hammadde maliyetleri de sektérde yasanan bir diger
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun temel nedeni olarak sektorde kullanilan hammaddelerin genelde yurtdisi
pazarindan saglanan ithal iiriinlerin olusu gosterilmektedir. AIM sanayisinde Tiirkiye’de yan sanayi eksikligi de bir
sorun olarak goriilmektedir. Ulkemizde AIM sektorii igin teknolojik yatirimlar yapilmali diger makine imalat
endiistrisinde goriilen inovasyon ¢aligmalarina ayak uydurmak i¢in otomasyon sistemi gelistirilmeli ve akilli makine
sistemleri i¢in yazilim destegi saglanmalidir. Bu sayede teknolojiye ayak uydurup dis pazarla rekabet edebilir hale
gelinecekti. AIM  imalatinda teknolojiye ayak uyduramayan ve rekabet senaryolarma goére hareket
etmeyen/edemeyen igletmelerin faaliyetlerini devam ettirmesi yada daha biiyiik pazarlar bulmasi s6z konusu degildir.
Bunun igin iireticilerin rekabet edebilirligi asil hedeflerini yapmalar1 ve rekabet edebilecek giigte bir strateji
uygulamalar1 zorunluluktur. AB’ye girme yolundaki iilkemizin hem orman iiriinleri dolayistyla hem de AIM iiretim
sektoriinde de gerekli adimlarin atilmasi geregi vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye ahsap isleme makineleri {iretim sektorii son yillarda onemli geligmeler kaydetmis ancak
bilgisayar destekli makineler (CNC) konusunda hala gelismis iilkelere bagimlidir. Girdi maliyetlerinin azalmasi,
yeterli devlet tesvikleri ve yatirim indirimleri ile isletmelerin yurtdisi rekabet giicii artacak ve bdoylelikle pazar
paylarini artiracaktir. Tiirkiye AIM endiistrisinin en &nemli sorununun egitimli eleman yetersizligi oldugu tespit
edilmistir. Bunu sirasiyla yan sanayi, teknoloji ve uygun fiyata malzeme bulamama sorunlari izlemektedir.
Isletmelerin uluslararas1 pazari, teknolojiyi takip etmeleri ve uygulamalara ayak uydurmalar i¢in 6zellikle ihracatgi
isletmelerin sektorle ilgili uluslararasi fuarlara katilim oranlarinmn arttirilmasi gerekmektedir. AIM endiistrisinde
yasanan sorunlara saglikli ve kalici1 ¢oziimler getirilebilmesi i¢in isletme yoneticileri, iliskide bulunulan sektorlerin
temsilcileri, meslek odalari, devlet yetkilileri, ilgili yliksekdgretim kurumlar1 ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi
onderliginde bir araya gelerek sorunlari irdelemesi ve belirlenen dnerileri degerlendirmesi dnerilebilir.
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