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Ozet

Bu arastirmanin amaci, i diinyasmin faaliyet ve yatirimlarinda aktif bir rol oynayan sivil toplum
kuruluglarindan is 6rgiitlerinin is ahlaki konusuna iliskin yaklagim ve uygulamalarini degerlendirmektir.
Calismanin yontemi nitel arastirma tasarimlarindan 6rnek olay yontemine dayanmaktadir. Calisma
kapsaminda Tiirkiye’deki biiyiik lgekli bir is orgiitlenmesi olan Tiirkiye Isadamlar1 ve Sanayicileri
Konfederasyonu (TUSKON) o6rnek birim olarak se¢ilmistir. Calismada veri toplama araci olarak
dokiiman incelemesi teknigi tercih edilmistir. Dokiiman incelemesi kapsaminda arastirmanin verileri
kurulusun web sitesinde yayinladig: bilgiler, yayinladigi raporlar ve iist kademe yoneticilerinin basina
verdigi demegler ve kurulusla ilgili yapilan basin haberlerine ulasilarak elde edilmis ve icerik analizine
tabi tutulmustur. Calisma sonucunda kurulusun is ahlaki konusuna yonelik yaklasimi 8 boyutta ele
almmistir. Ulasilan bulgular kurulugun uluslararasi rekabet, kiiresellesme ve ekonomik kalkinma
boyutlarinda aktif bir siire¢ izledigini gostermistir. Bu bulgular, kurulusun serbest pazar ekonomisi ve tam
rekabet piyasasinin ekonomik hayatin diizenleyici unsurlari oldugunu benimsedigini gdstermektedir.
Ulasilan sonuglar, is Orgiitiiniin her alanda &zellikle dis ticaret ve ihracatin onemine dikkat ¢ektigini

gostermistir.
Anahtar Kelimeler: is Orgiitleri, Is Ahlaki, TUSKON.

EXAMINING THE APPROACHES OF BUSINESS ORGANIZATIONS TO
BUSINESS MORAL: THE CASE OF TURKISH CONFEDERATION OF
BUSINESSMEN AND INDUSTRIALISTS

Abstract

The purpose of this research is to examine the approaches of business organizations to business moral as
they are Non-Governmental Organizations and have an active role in investments and operations of
business world. The method of the study is based on case study in the context of qualitative research
methods. In the context of the study the Turkish Confederation of Businessmen and Industrialists
(TUSKON) that is a large business organization is selected as the example of analyze unit. Document

analyze technique was preferred to collect data in the study. In this context, data that was put on web
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page of the organization, its published reports, the speeches of top management and news that published
in local and foreign media were collected and content analyze conducted to them. At the end of the study
the approach of the organization to Business Moral has been handled in 8 dimensions. The reached
findings indicated that the organization has an active role in international competition, globalization and
economic reconstruction. These findings, indicates that the organization internalized the conditions of
free market economy and perfect competition that are the regulator of economic life. In this point

conclusions show that the organization takes the attention to external commerce and export in every area.

Keywords: Business Organizations, Business Moral, TUSKON.
1. Giris

Is diinyasindaki rekabet yerel dlgekten kiiresel dlcege tasindikga isletmeler yapisal
degisimlerin yan1 sira sosyal degisimlerle de kars1 karsiya kalmaktadirlar. Isletmeler
faaliyet ve slireglerini kiiresel boyutlara entegre ederken rekabetin yeni kosullarini
karsilamada anlayis ve felsefelerini de yeniden yapilandirmaktadirlar. Isletmelerin
sosyal anlamda yasadiklar1 degisimler 6zellikle is yasaminin diizenlenmesindeki rolii ile

On plana ¢ikan is ahlaki konusunda ortaya ¢cikmaktadir.

Is ahlaki konusu isletmelerin hem igsel siireclerindeki yaklasim ve uygulamalarinda
hem de c¢evreleri ile olan iligkilerinde iizerinde durulmasi gereken bir konudur.
Isletmelerin nasil rekabet edecekleri, diger kurum ve kuruluslarla nasil bir etkilesim
icinde olacaklari, ulusal ve uluslararasikonjonktiirde kendilerini nasil konumlayacaklari
gibi konular onlarin is ahlaki ile ilgili temel yaklasimlarini olusturmaktadir. Bununla
beraber giiniimiizde isletmeler tek baslarina hareket etmemekte ¢esitli is birlikleri
stratejik ortakliklar, sebeke yapilar olusturduklar1 gibi faaliyetlerini daha kapsamli ve
stirdiiriilebilir kilmak icin fakli Orgiitlenmelere yonelmektedirler. Bu oOrgiitlenmeler
dernek, birlik ve federasyon gibi fakli sekillerde olabilmektedir. Sonug itibariyle bu
egilimin bir sonucu olarak isletmelerin birlesiminden olusan ve is hayatini etkileyen

bliylik kuruluglar ortaya ¢ikmaktadir.

Ozellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren diinyadaki kiiresellesme hareketiyle
birlikte ulus bilinci yeniden yapilanarak devletin egemenlik alani ulus-Ustl ve ulus-alti
kurumlar tarafindan kisitlanmaya baslamistir. Sivil Toplum Kurulusglari bu siiregte ulus-

alt1 kurumlar olarak gorinmektedir(Karaarslan ve dig., 2009). Turkiye’de de devlet
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otoritesinin yan1 sira Tiirkiye’deki mikro ve makroekonomik dengelere yon veren ¢esitli

Olcek ve siirlarda faaliyet gosteren sivil toplum orgiitleri bulunmaktadir. Bu noktada
sivil toplum orgiitleri olarak is orgiitlenmeleri isletmelerin ulusal diizeyde faaliyetlerini
etkinlikle gerceklestirmelerine yonelik olarak c¢alisirken uluslararasi diizeyde de diger

tilkelerle olan iligkilerinde de yol gdsterici olmaktadirlar.

Avrupa Birligi’ne uyum siirecinin de etkisiyle gelisen sivil toplum anlayisi, bu
dernekleri, onlar1 daha gii¢lii temsil edebilecek iist yapilanmalarda bir araya gelme
ihtiyacint meydana getirmistir. Bu gelisme dernekleri federasyonlagma siirecine
gotlrmiis ve boylece Tiirkiye’nin cografi dagilimi dogrultusunda Marmara, Ege,
Karadeniz, Akdeniz, i¢ Anadolu ile Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde bir
araya gelen isadamlar1 biitiinleserek federasyonlar olusturmustur(Tuskon, 2009).
Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlar1 Konfederasyonunun (TUSKON) bu cercevede
bolgesel diizeyde kurulan federasyonlar ve is adamlar1 derneklerinin bir c¢ati altinda

toplanmasi ile kurulan makro 6lgekli bir is 6rgiitlenmesidir.

Bu calisma is diinyasina yon veren ve is diinyasinin gelisimi ve farklilagmasi ile farkl
bir yapiya biiriinen sivil toplum kuruluslarinin is ahlaki konusundaki yaklagimini ortaya
koymak iizere tasarlanmistir. Calisma kapsaminda ilk olarak is ahlaki kavrami ve
isletmeler agisindan 6nemi irdelenmistir. Daha sonra sivil toplum kurulusglari igerisinde
is Orgiitleri ve is yasamindaki rolleri ele alinmistir. Calismada Ornek olay yonetimi
tercih edildiginden Tiirkiye’deki biiyiikk is oOrgiitlenmelerini ¢atist altinda toplayan
Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlar1 Konfederasyonunun (TUSKON) is ahlaki
konusundaki yaklasimi ele alinmistir. Kurulusun is ahlaki konusuna yaklasimi sekiz ana
baslik altinda ele alinmistir. Bunlar, is ahlaki ve evrensel ahlak ilkleri, kiiresellesme,
isletmeler arasi rekabet, uluslararasi ticaret ve rekabet, ekonomik kalkinma, is goren ve

igveren piyasasi iligkileri ve tiretim ve tiiketim konularidir.

Calismanin sonuglart TUSKON’un ozellikle uluslararasi ticaret, kiiresellesme ve
ekonomik kalkinma konularinda aktif bir siire¢ izledigini gostermektedir. Ayrica
kurulus olarak is ahlaki ilkelerine uygun hareket etme egilimi kapsaminda ayrimcilik
yapmama, iiretimi pazara yayma, bilgi tecriibe ve deneyimleri iiyeleri ile paylagsma gibi

konular tizerinde durdugu saptanmuistir.
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2. Is Ahlaki

Is ahlaki, 1980'lerin sonundan itibaren giindeme gelen bir konu olmus ve giderek de
onem kazanmaya baslamistir. Is ahlakinin bu kadar énem kazanmasindaki en énemli
etken olarak diinyanin giderek tek bir pazar haline gelmesi gosterilmektedir(Schaltegger
ve Torgler, 2009).

Son otuz yilda sosyal sorumluluk ve is ahlaki cesitli nedenlere bagli olarak giderek
O6nem kazanmustir. Bu nedenlerin ilki, igletmelerin ahlaka uygun olarak is gormeleri igin
kamu baskisiyla gelisen sosyal sorumluluk anlayisidir. ikinci neden ise iyi ahlakin iyi
isle 6zdes oldugunun fark edilmesidir. Ciinkii ahlaki karar verme, kér tizerinde olumlu
bir etkiye sahip olabilir. Is ahlaki bilgisi, ahlaki sorunlara yénelik uygun ¢oziimleri
saptamak ve uygun stratejileri secmek igin gerekli olmaktadir. Ugiincii neden,
yoneticiler i¢in ahlak ve is yasami konusundaki tartismalarin bir tehdit veya zayiflik
olarak degil, giinlimiiz endistrilerinin miikemmellik ve yiiksek kaliteye ulasma
cabalarinin dogal bir uzantis1 seklinde algilanmasidir. Giinlimiizde ¢ok sayida basarili
sirket, is ahlakini stratejik bir yonetim sorunu olarak gérmektedir. Onu kalite, miisteri
hizmeti ve miilkemmellik stratejileriyle iliskilendirme egilimindedir. Dordiincii neden,
cesitli ¢ikar gruplarinin menfaatlerini dengeleme gereksinimi olmaktadir. Clinki is
ahlaki, bireysel 6zglirliik, serbest piyasa ¢ikar gruplarina karst sorumluluk gibi degerler

tizerine inga edilmektedir.(Emhan, 2007).

Is ahlaki, belli bir alanda isin yiiriitimii ve uygulanmasi sirasinda yararli goriilen
kurallar ve davranis sekilleri (Akbulut 2000: 4) olarak tanimlanabilecegi gibi, biitlin is
iligkilerinde diirtistligiin, glivenin, sayginin 6n plana ¢ikarilmasi ve adil davranilmasi
olarak da ifade edilebilmektedir. Genel anlamda is ahlakini, genel ahlak kurallarinin is
yasaminda uygulanmasi seklinde tanimlamak miimkiindiir(Gok, 2008).Is ahlaki, is
diinyasindaki davranislara yol gosteren ahlaki ilkeler ve standartlar1 kapsamakta dogru
ve hakli olmay1 esas alan, kanun ve diizenlemelerle itaatin daha Otesine giden bir
davranis kurallar1 biitiiniinii tanimlamaktadir. Is ahlaki, uygulamal1 bir ahlak bilgisidir
ve is hayatinda karsilagilan tiim ahlaki sorunlar1 inceler. Bu sorunlar, ¢alisanlarin kendi
arasinda ya da calisanlarla yoneticiler arasinda olabilecegi gibi, kurum ve cevresi

arasinda da olabilir(Sigr1, 2006).
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Is ahlaki, tiim isletmeler ve calisanlar icin gegerli olan ve isletmelerin sosyal

sorumlulugu cergevesinde ortaya konulan bir kavramdir. Genel olarak is ahlaki; biitiin
ekonomik faaliyetlerde diriistliik, giiven, saygi ve hak¢a davranmayi ilke edinmek ve
cevreyle temas halinde bulunurken ayni g¢evreyi paylasan topluma destek olmakla

ilgilidir.(Kayar, 2005).

Hitt ve Collins (2007)’e gore ise is ahlaki, paydaslar tarafindan belirlenen genellikle
ahlaki ozellikleri tasiyan bir firmanin faaliyet ve aksiyonlari ile ilgili standartlar olarak
diistintilebilir. Bununla birlikte is ahlaki, karmasik ahlak g¢ikmazlarini inceleme ve
cozmede ahlaki kurallar1 uygulama sanat ve disiplini olarak ta algilanmaktadir. Bu
nedenle isletme faaliyetlerinde; “Ne dogru, ne yanlis?”, “Ne 1yi, ne kotii?” sorularin

sorar(Sahin ve Demir, 2000).

Uzel (2006;167-176)’ya gore is ahlakinin net bir sekilde tanimlanabilmesi igin,

yukaridaki sorulara ek olarak dncelikle su konularin agiga ¢ikarilmasi gerekmektedir;

e Degerler (codes of ethics) ve ilkeler,
e Ahlaki (morally) dogru davranislar,

e Dogruluk (integrity), durumlar.

Is ahlak1 normatif ve betimleyici is ahlaki olarak ikiye ayrilmaktadir. Normatif is ahlak,
is ahlakina uygun davraniglarin neler olmasi gerektigi konusunu inceler ve is ahlaki
ilkelerinin belirlenmesi iizerine ¢alisir. Normatif is ahlaki, ne yapilmali ne yapilmamali
sorusuna cevap arar. Betimleyici is ahlaki ise is diinyasinda var olan ahlaki sorunlari
ortaya ¢ikarmak ve bu konudaki tutum ve davranislari belirleme konulari tizerinde

yogunlasir. Genelde davranis bilimlerinin yontemlerini kullanir(IKMD, 2010).

Is ahlakinin iic temel alan1 mevcuttur. Bunlar; Calisma Ahlaki, Meslek Ahlaki Ve
Kurumsal Ahlaktir. Calisma ahlaki, ¢alismaya ve ise kars1 gelistirilen kisisel tutum ve
davraniglardir. Meslek ahlaki, belli bir meslek mensuplarinin uymasi gereken ahlak
ilkelerini ifade etmektedir. Bu ilkeler genellikle toplumsal kiiltiir ve degerlerden
bagimsizdir. Kurumsal ahlak, bir kurumun sahip oldugu ahlaki normlar, degerler,

egilimler ve ilkeler biitlintidiir. Kisi, kurum ve kuruluslarin bu ii¢ temel ahlak kurallarini
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benimsemeleri hem toplumsal yasamin hem de is yasamimin devamliligi igin

vazgecilmez bir sartidir (Izafet, 2009).

Is Ahlaki, isletme davranislarin1 yonlendiren, ¢ogu kez yazili olarak tanimlanmamis
ancak toplum tarafindan genel kabul gérmiis degerlere uyma zorunlulugudur(Demir ve
Songiir, 1999).Is ahlaki genel olarak, “Ekonomik faaliyetleri yiiriitiirken diiriist,
giivenilir, saygili, adaletli davranmay1 ilke edinmek ve topluma destek olacak sekilde
hareket etmektir” diye tanimlanabilmektedir. Is ahlaki genellikle zel tesebbiislerin mal
ve hizmet liretiminde ve satiginda ahlaki davranmalarinin 6nemi {izerinde durmaktadir.

Is ahlak1 ayn1 zamanda “sirket ahlaki”, “firma ahlak1” “isletme ahlaki”, “ticaret ahlaki”
ve gibi adlar ile de tanimlanmaktadir(Aktan, 2009).

Is ahlaki davramismin kisa dénemde irrasyonel gibi gdziiken sonuglari, uzun dénemde
hem bireyin, hem de toplumun yararina sonuglar dogurur niteliktedir (Demir ve Songdr,
1999).Orgiitsel yapilarin1 is ahlaki normlarma dayandiran firmalarin giivenilirlik
duzeyleri yikselmekte, kurumsallasmalar1 kisa zamanda ger¢eklesmekte, triinlerinin
tercih potansiyeli yiikselmekte, genis ve siirekli bir miisteri tabani bulabilmekte ve

sonug olarak yiiksek bir rekabet giiciine kavusabilmektedirler(ilhan, 2009).

Bununla birlikte is ahlakini, toplumun sosyal, siyasal, ekonomik, kiltirel, hukuki vb.
degerler biitiinii disinda ve onlardan bagimsiz, ayr1 bir statii veya kategori olarak ele
almak miimkiin degildir. Bir eylemin etik agidan konumunu ortak toplumsal bakis agis1
belirlemektedir. Bir baska ifadeyle, spesifik bir davranisin etige uygun olup olmadigi,
yalnizca bireylerin kisisel etik ve degerleri tarafindan degil, kitle iletisim, ¢ikar gruplari
ve Orgiitleri de i¢ine alan toplum tarafindan belirlenmektedir (Kirel, 2000: 4). Toplumun
bu belirleyiciligi, hi¢ kuskusuz, is diinyasimnin sergiledigi eylemlerin etik karsisindaki
konumlanist i¢in de gecerlidir. Bu nedenle is diinyasinin, uygulamalarinda toplum
tarafindan genel kabul goren ahlaki ilkeleri referans almasi, is diinyasi i¢in toplumsal
mesruiyetin temelini olusturur. Firmalarm, devletle ve rakipleriyle olan iligkilerini belli
ahlaki standartlara dayandirmalar1 da giivenilir bir toplumsal imaj edinmenin temel

kosullar1 arasinda yer almaktadir.
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3. Is Orgiitleri ve Is Yasamindaki Rolleri

Is orgiitleri sivil toplum kuruluslar1 olarak is hayatinda isletmeleri veya isletmeler
toplulugunu temsil eden kuruluslardir. Isveren orgiitleri toplumda sivil toplum
kuruluslarinin bir tiirii (STK) olarak faaliyet gostermektedirler. isveren orgiitleri STK
olarak faaliyet kurulmalar1 ve faaliyet gostermeli bakimindan STK’arin amaglart ve

Ozellikleri hakkinda bir degerlendirmede bulunulmasi gerekmektedir.

Sivil toplum Kuruluslar1 vatandaslari ortak bir amag i¢in bir araya getiren ¢evre ve insan
haklar1 oOrgiitleri, tiiketici dernekleri, yardim ve egitim oOrgiitleri gibi yapilardir.
STK’men o6nemli islevi, “sivil toplum’un ulusal devlet karsisinda sesini duyurmasina
hizmet ederek yurttaglik bilincinin olusturulmasini saglamaktir.” Turkiye’de sivil
toplum, siyasi partileri, vakiflari, dernekleri, sanayi ve ticaret odalarini, meslek
orgiitlerini, lniversiteleri, sendikalari, farkli platform ve yurttas girisimlerini igine
almaktadir(Karaarslan ve dig., 2009).Bunun yan1 sira STK’lar, bircok Ulkede, devletin
roliiniin degismesi, artan refah, demografik ve kiiltiireldegisiklikler ve genisleyen sosyal
refah kanunu ile beslenerek ortaya cikan son otuz yilin bir iriiniidiirler(Bektas ve
Yilmaz, 2009).STK’nin rolleri ile ilgili bazi c¢alismalarda asagidaki bulgulara

ulasilmstir.

Ornegin; Goksel ve Giines (2005;70) calismalarinda Tiirkiye nin Avrupa Birligine (AB)
uyum siirecinde sivil toplum kuruluslarinin oynadigi rolleri belirlemeye yonelik
bulgular sunmuslardir. Calisma, Tiirkiye’de demokratik kosullarin gelismesiyle sivil
toplum kuruluslarinin sayisinin arttigin1 ve Tiirkiye’nin AB uyum siirecinde énemli bir
rol ustlendiklerini ortaya koymustur. Bu rol AB iilkelerinin Tiirkiye’den beklentilerinin
toplum tiizerindeki etkilerini tartismak ve toplumun hassasiyetlerini 6n plana ¢ikarmak,
Turkiye’nin tyeligi ile ilgili gelen negatif elestirilere karsilik verme seklinde ortaya

¢ikmaktadir.

Heintz (2006;3) da “Sivil Toplum Kuruluslarimin Modern Toplumda Oynadiklar: Roller
ve Giderek Bagimlilasan Diinya” adli ¢alismasinda STK nin {i¢ temel islevini su sekilde
belirtmektedir;

e Toplumun kendisini organize etme olanagini saglamak,

e Ozel sektor ve devlet arasinda temel bir etkilesim alani olusturmak ve
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e Kamu ya da 6zel sektoriin tek basina gerceklestiremeyecegi deneyimi ve

sosyal degisimi miimkiin kilmaktir.

Bu U¢ rol acisindan is Orgiitlerinin rolleri degerlendirildiginde is Orgiitlerinin,
isletmelerin organize olmalarin1 saglamasi, 6zel sektor ve devlet arasinda bir etkilesim
alan1 olusturmasi ve sosyal degisimin yani sira ekonomik degisimin de Onciiliiglinii
yapmas1 bakimindan 6nemli roller istlendikleri sdylenebilir. Bununla birlikte Heintz
(2006;5) yukarida belirtilen ii¢ roliin yani sira sivil toplum kuruluslarinin diinyanin
birbirine daha fazla bagimli olmasini artirma yoniinde 6nemli bir rol iistlendiklerini
belirtmektedir. Ozellikle kiiresel boyuttaki sivil toplum kuruluslari, 6zellikle ekonomik
siirlarin ortadan kalkmasi ve bilginin hizli yayilabilmesinin bir sonucu olarak ortaya

cikmaktadir.

Gelinen noktada diger STK’lar olarak is Orgiitlenmeleri de kiiresellesen diinyanin
bagimliliginin artmasinda aktif bir giic olarak goriinmektedir. Diinya Bankasi,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF) Diinya Ticaret Orgiitii gibi kiiresel is orgiitlenmeleri bu

acidan belirgin 6rnekler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

STK’lar gerek devlet gerekse sirketlerle dogrudan ya da dolayl bir sekilde ¢aligsmakta
ve sirket davranislarinin sekillenmesinde etkili olmaktadirlar. Bunun sonucunda
sirketlerin Ozellikle sosyal, ahlaki ve c¢evresel sorumluluklar ile ilgili davraniglar
etkilendigi gibi sirketler, bir STK ya (6r. Bir igveren oOrgiitii) {iye olmakla rekabet
avantajini arttirmakta toplum nezdindeki algisin1 ve taninmighigini gelistirmekte ve bazi

durumlarda performansim ylikseltmektedir (Dahan ve dig, 2008).

Tiirkiye’de STK olarak islev goren isveren orgiitlenmeleri bolgesel ve ulusal duzeyde
olmak iizere iki sekilde ortaya g¢ikmaktadir. Ulusal diizeydeki is oOrgilitlenmeleri
igerisinde, baslica olarak TUSIAD, MUSIAD, ASKON, IGIAD ve TUSKON gibi
orgiitlenmeler yer almaktadir. Isveren orgiitlerinin is yasamindaki rolleri
icerisindeMesleki ve teknik yonden iiyeler arasinda isbirligi ve yardimlagmayi saglamak
(Bektas ve Yilmaz, 2009) ve Tiirkiye’nin Avrupa birligine uyum siirecinde toplumun

sesini yansitmak (GOkselve Giines, 2005) yer almaktadir.
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4. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin amaci, i diinyasinda etkin rol oynayan isveren Orgiitlerinin is ahlaki
konusundaki yaklasimlarinin irdelenmesidir. Isveren &rgiitleri, is diinyasmin yatirim
faaliyetlerinde, uluslararasi iliskilerde ve ekonomik konjonktiiriin sekillenmesinde kilit
rol oynamaktadirlar. Arastrma kapsaminda Tiirkiye Is Adamlari ve Sanayicileri
Konfederasyonu’nun (Tuskon) is ahlaki kapsamindaki konulara bakis acilar
degerlendirilmistir. Arastirmada TUSKON’un is ahlaki konusundaki yaklagimi su
basliklar altinda degerlendirilmistir;

e s ahlaki ve evrensel ahlak ilkeleri,

e Kiiresellesme Olgusu,

e Isletmeler arasi rekabet,

e I5 gdren ve isveren piyasasi arasindaki iliskiler,
e Uluslararasi ticaret ve rekabet konusu,

e AB ve ABD iliskileri,

e Uretim ve tiiketim konusu,

e Fkonomik kalkinma

Aragtirmanin amaci kapsaminda yukarida siralanan boyutlar is ahlaki konular
cercevesinde oldugundan kurumun bu konulara yaklasimi is ahlaki konusundaki goriis
ve davramslarim gosterecektir. Is ahlaki ve evrensel ahlak ilkeleri ile ilgili yaklasimlar
kurumun is ahlakina verdigi onemi ifade etmektedir. Kiiresellesme, rekabet, AB
iliskileri kurumun Pazar kosullari ile ilgili yaklasimini ortaya koyacaktir. Is gdren ve
igveren piyasasi arasindaki iligkiler, {iretim ve tliketim ve ekonomik kalkinma konulari

kurumun 6zellikle adalet ve paylasimla ilgili yaklasimini temsil edecektir.

Arastirmanin yontemi niteliksel arastirma yontemlerinden Ornek olay yontemine
dayanmaktadir.  Ornek olay calismalar1 bir olayr meydana getiren ayrintilari
tanimlamak ve gormek, bir olaya iliskin olasi agiklamalar1 gelistirmek ve bir olay1
degerlendirmek amaciyla yiiriitillen calismalardir(Biiyiikoztiick ve dig., 2012). Bu
calismada Ornek olay yontemi tek bir olgu (is ahlaki yaklagimi) ve tek birim (Tuskon)
temel alinarak yuritiilmistiir. Arastirmanin verileri veri toplama teknigi olarak yalnizca

dokiiman incelemesi teknigi kullanilarak elde edilmistir. Bu kapsamda incelenen
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dokimanlarda Tuskon’nunresmi web sitesindeki bilgiler, kurum (st yonetiminin
aciklamalar1 ve kurumla ilgili basinda yer alan haberler temel alinmistir. Bunun yam
sira daha ayrintili degerlendirme yapabilmek amaciyla kurumdan bir st diizey bir
yetkili ile goriisme talebinde bulunulmus ancak goriisme istegi kabul edilmediginden
arastirma Elde edilen kaynaklarda basinda Tuskon’un gerceklestirdigi faaliyet ve
organizasyonlarin yani1 sira Tuskon Baskani ve yonetim kurulu iyeleri ve iiye
kuruluglarin temsilcilerinin goriisleri yer almaktadir. Elde edilen dokiimanlara igerik

analizi yapilarak kurumun is ahlaki ile ilgili yaklasimi ortaya konulmustur.
5. Bulgular

Aragtirma bulgularinin sunulmasinda ilk olarak TUSKON’la ilgili genel bilgilere yer
verilmesinde yarar bulunmaktadir. Kurumla ilgili bilgilere yer verildikten sonra

kurumun ig ahlaki konularina yaklagimu ile ilgili bulgular sunulacaktir.

5.1. Turkiye Isadamlar1 ve Sanayicileri Konfederasyonu (TUSKON)’la
Tlgili Bulgular

Tiirkiye Isadamlar1 ve Sanayiciler Konfederasyonu (TUSKON), Tiirkiye nin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak iizere hizmet veren isadamlar1 derneklerinin
catt organizasyonu olarak faaliyet gdsteren bir is orgiitlenmesidir. Ulke ¢apinda
yayllmig 7 ayr1 bolgesel is diinyas1 federasyonunun ve 120 is adami derneginin
olusturdugu TUSKON, 2005 yilinda Istanbul'da kurulmustur. TUSKON biinyesinde,
Tiirkiye genelinde, 80 ilde 151 isadami dernegi faaliyet gostermektedir (Tuskon, 2009).
TUSKON biinyesinde faaliyet gosteren bazi liye dernek ve federasyonlar sunlardir:

e Giineydogu Sanayici ve Isadamlar1 Federasyonu (GUNSIAF),

e Osmaniye Geng Isadamlar1 Dernegi (OGIAD),

e Aktif isadamlar1 ve Sanayiciler Dernegi (AKTISAD),

e Ankara Isadamlar1 ve Sanayicileri Dernegi (ANKISAD),

e Amasya Yesilirmak Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (YESIAD),

e Anadolu Girisimci isadamlar1 Dernegi (AGID),

e Karadeniz Sanayici ve isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (KASIF)

e Izmir Geng Is Adamlar1 Dernegi IGID,
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Hiir Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (HURSIAD)

Gortildiigii tizere TUSKON diger is orgilitlenmelerinden farkli olarak bélgesel diizeyde

kurulan is orgilitlenmelerinin toplaminin ayni cat1 altinda birlestigi bir sivil toplum

kurulusudur. TUSKON ulusal diizeyde bir¢ok dernek ve konfederasyonu kendi ¢atisi

altinda topladig1 gibi uluslararas: diizeyde de bazi is ortakliklarinda bulunmaktadir. Bu

uluslararasi is ortakliklari igerisinde(Tuskon, 2009);

Ulusal ve

Tiirkiye Banglades Ticaret ve Sanayi Odas1 (GUNEY AFRIKA
CUMHURIYETI)

Tiirk ve Kamerunlu Isadamlar1 Dernegi —- TURCABA (KAMERUN)
Pakturk (Pakistan-Tiirk) Isadamlar1 Dernegi (PAKISTAN)

Sirbistan Uluslararasi Ticaret Dernegi (SIRBISTAN)yer almaktadir.

uluslararasi  boyutta genis bir faaliyet alanina sahip olan

TUSKON'ungerceklestirdigi  faaliyet ve organizasyonlardaki temel amaglar
sunlardir(Tuskon (2009).

Is diinyasina yonelik potansiyelleri degerlendirerek, isletmelerin
kendilerini gelistirmelerine yonelik hedefler olugturmak,

Is diinyasinin sesi olarak, ekonomi politikalarinin olusturulmasina katkida
bulunmak, iilke sorunlarina yapici anlayigla yaklasarak, alternatif ¢éztimler
uretmek,

Tiim diinyadaki ekonomik gelismeleri takip ederek, global iletisim agin1
acik tutmay1 ve is adamlarinin diinya ile entegrasyonunu saglamak,

Aile sirketlerinin kurumsallagmasina yonelik yontemleri gostermek,
Isadamlariin, gerek ulusal gerek uluslararasi arenada is yaparken ihtiyag
duyabilecegi bilgi, tecriibe ve iligkileri paylasmak,

Temel pazarlarin yani sira geligen pazarlari inceleyerek, Tiirkiye
ekonomisinin gelisimine katki saglayacak potansiyel iilke ve sektorleri
analiz etmek ve

Uyelerinin hizmet veya bilgi ihtiyacini hizli, sikintis1z ve dolaysiz yoldan,

konunun uzmanlariyla degerlendirerek gidermektir.
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TUSKON buinyesindeki tyeler hemen her alanda faaliyet gostermektedir. Bu alanlar
ambalaj sanayinden ila¢ sanayine mermerden, sigortacilik ve turizm alanlarina kadar
genis bir sektor yelpazesinde bulunmaktadir. Asagidaki alanlarda faaliyet gosteren

isletmeler TUSKON {iyeligi altinda bulunmaktadir.

Tablo 1: TUSKON Uyelerinin Faaliyet Alanlar

Sanayi Alam Hizmet Alam
Ambalaj Sanayi Tasimacilik
Ayakkabi1 Sanayi Miiteahhitlik Hizmetleri
Demir Celik, Demir Digli Metaller Sanayi Turizm
Deri ve Deri Uriinleri Sanayii Bankacilik
Elektrik ve Elektronik Finans
Ilag Sanayi Sigortacilik

fletisim ve Otomasyon Sanayii Kimya Sanayi
Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi
Kuyumculuk ve Miicevherat Sanayi
Madencilik

Makine ve Iimalat

Mobilya ve Aga¢/Orman Sanayi

Mermer Sanayi

Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi
Saglik Geregleri

Tarim ve Islenmis Tarim Uriinleri Sanayi
Tekstil Sanayi

Toprak, Cam ve Seramik Sanayi

Tiirkiye ekonomisinin her sektoriinden ve her Olgekten sirketleri bunyesine alan
TUSKON 2005 yilinda kurulmasindan bu yana iiyelerinin diinya ¢apinda faaliyet
gosterebilmelerini saglamak amaciyla bircok organizasyonun Onciiliigiinii yapmaistir.

Bunlarin basinda;

e Turkiye-Afrika Dis Ticaret Kopriisii (3 kez )

e Turkiye-Avrasya Dis Ticaret Kopriisii (2 kez) ve

e Turkiye-Pasifik Dig Ticaret Kopriisu gelmektedir.
TUSKON bu organizasyonlarin yani sira ayrica iyelerinin talepleri dogrultusunda
Turkiye-Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri Dis Ticaret Kopriisiinii” eklemis ve Tiirkiye-
Brezilya Ticaret ve Yatirim Forumu diizenlemistir. Kurumun buradaki temel odak
noktasi iyelerinin kiiresel diisiinen ve tiim diinyayr faaliyet alani géren konumda

*k
olmalarini saglamaktir .

MTuskon (2009). “ Bagkanin Mesaji: Oyun Alanimiz Biitiin Diinya”www.tuskon.org. (Erigim: 12.11.2009).


http://www.tuskon.org/�
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TUSKON ayrica Rusya Is Adamlart ve Sanayiciler Birligi (RSPP) ile is birligi

anlagmas1 imzalayarak Avrupa’ya Dogudan girmeye yonelik bir adim atmistir. Bu
igbirligi anlagsmasiyla Rusya ile ticaret hacminin arttirilmas1 ve Tiirk is adamlarinin
Rusya’da 6n plana ¢ikacak sanayi yatirnmlarindan pay almasi amaglanmistir. Bunun
yani sira Brilksel’de temsilcilik agarak Avrupa’daki faaliyetlerini arttirmak

egilimindedir.

5.2. Tiirkiye Isadamlari ve Sanayicileri Konfederasyonu (TUSKON)’un Is
Ahlaki Yaklasimu ile Tlgili Bulgular

Tiirkiye Isadamlar1 ve Sanayicileri Konfederasyonu ile ilgili bu genel bilgilerden sonra
kurumun is ahlaki ile ilgili yaklasimini ortaya koymak iizere Tablo 1 de arastirmanin

bulgular1 olarak sunulmustur.

Aragtirma bulgularinin sunumunda ¢apraz tablo olusturulmustur. TUSKON’un is ahlak1
ve faaliyet alanlar ile ilgili yaklasimi ile ilgili bulgularda TUSKON yo6netim kurulu
baskaninin verdigi demecler, konfederasyona bagli iiye federasyon bagkanlarinin
TUSKON’la ilgili goriisleri ve TUSKON 1la ilgili basinda yer alan haberler kaynak

olarak alinmustir.

Tablo 2: Tiirkiye isadamlar1 ve Sanayicileri Konfederasyonuls Orgiitiiniin Is Ahlakina
Yaklasimu ile ilgili Bulgular

IS AHLAKI TUSKON’UN YAKLASIMI
BOYUTLARI

o Seffaf bir anlayisla calismalarini siirdiirmeyi ilke edinen TUSKON,
caliskan, diiriist, giivenilir ve sosyal sorumluluk bilincine sahip isadamlar1
ve onlarin kuruluslarini iiye olarak kabul etmeyi benimsemistir.

iS Ahlaki ve e Seffaf bir anlayisla ¢alismalarini siirdiirmeyi ilke edinen TUSKON, ulusal

Evrensel Ahlak ve evrensel hukuk normlarina saygilt olmay1 6nemserken, siirdiiriilebilir

. R’ ve ¢evreye saygili bir biiyiime modelinin degerine inanmaktadir.

Ilkeleri e Tuskon’a iiyelik konusunda dlcek, siyasi goriis, diinya goriisii ve ideolojik

ayrimin yapilmamasi,

o Etik degerlere bagh ve gegmisinde karanlik noktalar1 olamayan sirketlerin
kurum c¢atisinda olmasinin istenilmesi,

e Tiirk isletmelerini ve girisimcilerini, global is diinyasinin bir pargast
haline getirmek,
e Tiim diinyadaki ekonomik gelismeleri takip ederek, global iletisim agini

Kiiresellesme acik tutmayi ve is adamlarimizin diinya ile entegrasyonunu saglamak,
Olgusu e Kiiresellesme olgusunun kurumda “oyun alanimiz biitiin diinya” olarak
yansimast,

o Tiirk ig adamlarinin farkh kita ve devletlerdeki is adamlari ile bulusturmak
ve is birligine dayali bir zemin olusturmak.
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Isletmeler Arasi
Rekabet

e Isletmeler arasinda haksiz rekabete yol agacak durumlardan
kaciilmalidir. (Ornek: 2009 aciklanan ekonomik tesvik paketinde eski
yatirnmlarm da faydalanabilmesi ve hemen hemen tiim sekttrlere mali
destek saglanmasi haksiz rekabeti ortadan kaldirma niteligindedir)

e Ulke ve isletmeler olarak uluslararasi rekabet edebilirligin kosulu diinyaya
acilmaktir.

Is Goren ve
Isveren Piyasasi
Hiskileri

e Krizde is¢i ¢ikarmayan firmalara issizlik fonundan destek verilmesi
gerektigi, SSK ve vergi indirimleri yoluyla istihdamin siirekliliginin
arttirilmasinin dnemi,

e Dis ticaret kopriileri ile liretim ve istthdamin arttirilmasinin hedeflendigi,

e Yabanci sermayenin tesvik edilmesi ve bu sayede istihdamin arttirilmasi,

e Isverenlerin (derneklerin ve is adamlarinin ) vizyonu ve giindeminin
olmasi gerektigi,

e Iscilik maliyetlerinin yiiksekligi uluslararasi rekabet giiciinii olumsuz
etkilemektedir.

Uluslararasi
Ticaret ve
Rekabet

e Temel pazarlarin yani swra gelisen pazarlart inceleyerek, Tiirkiye
ekonomisinin gelisimine katki saglayacak potansiyel iilke ve sektorleri
analiz etmek,

e Yabanci yatirimcilarin iilkemize ¢ekilmesine yonelik ¢aba gostermek ve
yerli isadamlarinin, ihtiyaglarini karsilayabilecekleri dogru adreslere ve
iiriinlerini satabilecekleri dogru pazarlara yonlendirmek,

e Tiirk i adamlarinin bir ayagi Anadolu iken diger ayagi pergel gibi tiim
diinyada dolagmali,

o Dis ticaret ve ihracat arttirilmali,

e Tirk is adamlarimin diinya pazarlarma agilmalarinin siirekli tesvik
edilmesi,

e 100 milyar dolarlik ihracat hedefinin konulmasi,

e Ulke ve isletmeler olarak uluslararasi rekabet edebilirligin kosulu diinyaya
acilmaktir.

e iscilik ve hammadde maliyetlerinin diisiik oldugu iilke ve sektdrlere
yonelmesi,

AB ve ABD
Tliskileri

e Avrupa’daki yatirimlarda ve faaliyetlerde aktif rol almak, AB kurumlari
ile daha siki iligki kurmak, Avrupali sirketlerle isbirligini gelistirmek ve
AB siirecine katkida bulunmak amactyla Biiriikselde temsilciligin
acilmasi,

e Sirbistan’dan 17 kisilik is adami heyetinin diizenlenen organizasyonlar
sonucu Izmirli is adamlari ile goriistiiriilerek Sirbistan’dan pazarindan pay
almmaya calisilmasi,

e AB siireci, hizlandirilan &zellestirme calismalari ve yapisal reformlar
Tirkiye ekonomisinin diinyanin en biiyilk 20 ekonomisi arasinda yer
almasini saglamasi,

e Tuskon’un kendisine bagli iiye dernek ve konfederasyon iiyelerinin genel
sekreterlerine proje yonetimi ve Avrupa Birligi (AB) Projeleri konularinda
seminer vermesi,

e ABD ile olan ticaret iligkilerinin arttirilmasi amaciyla Washington da
temsilciligin acilmast ve diisiik diizeyde bulunan ticaret iligkilerinin
gelistirilmesi amaciyla temaslarda bulunulmasi.

Uretim ve
Tiketim Konusu

e I¢c piyasada daralma, imalat fazlah@ ve satistaki miisteri kaybi dis
pazarlara agilmay1 gerektirmektedir.

e Miisteri odaklt mal ve hizmet {iretmen isletmeler ayakta kalir, miisteriye
6zen gosterilmesi, ihtiyac ve beklentilerinin tatmin edilmesi,

e Tiirk 6zel sektdrii, ulusal pazarlarda arz fazlaligina yol acacak derecede
yatirim yapmaktadir. I¢ pazardaki arz fazlahlign dis pazarlara
yonlendirilmesi gerekmektedir.

e Tiirkiye’de {iretim isletmeleri kendilerini siirekli iretim kapasitesini
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arttirma arayisi i¢inde bulduklar1 gériinmektedir. Ancak tiiketim konusu
gdzden kagmaktadir. Uretilen iiriin tiiketecek Pazar bulamayinca pazar
durgunlugu kavramui ortaya ¢ikmaktadir. Uretim artmali ancak tiiketiciye
de i¢ pazarla birlikte dis pazarla da ulasgiimalidir.

e Bati illerindeki isadamlarinin dogunun ¢esitli bolgelerindeki isadamlar1 ve
yerel yoneticilerle bir araya getirilmesi ve yatirim imkanlarinin masaya

yatirilmasi,
e Ekonomideki istikrarin korunmasi ekonomik kalkinma acgisindan
gereklidir.
Ekonomik . Tﬁrk@yein@n dgg.iske.n yapllh ve dinamik ekonorr.lisinde. i;. adamlarinin
Kalkinma kendilerini gelistirebilmeleri ve dis pazarlara agilabilmelerini saglamak,

e Tiirkiye’nin ekonomik bilylimesinin 6zel sektorle olacaginin belirtilmesi,

e Dis ticaret kopriileri Tiirk girisimeisinin elbirligi ve dogru yonlendirme ile
iilkenin ekonomik kalkinmasina ne kadar giiglii katkida bulunabilecegini
ortaya koymustur.

e Ekonominin daraldigi kriz donemlerinde ihracata dayali kalkinma
modelinin hayata gegirilmesine dnciiliikk etmek gerekliligi

6. Tartisma ve Sonuc

Is ahlaki, giiniimiiz isletmelerinin faaliyet ve siireclerinde siklikla giindeme gelen bir
konudur. Isletmeler kimi zaman is ahlaki kapsaminda géniilliiliik temeline dayal1 olarak
cesitli sosyal sorumluluk projeleri gibi ¢alismalarda bulunurken kimi zamanlarda ise
rekabetin beraberinde getirdigi sert kosullar i¢cinde ayakta kalabilmek i¢in farkl
stratejilere gereksinim duymaktadirlar. Is ahlaki isletmenin hem igsel siireglerindeki
goniilliikk faaliyetlerinde hem de cevreleri ile olan iliskilerinde isletmelere rehberlik
gbrevini goren standartlarin toplamidir. Isletmelerin genis kapsamda dikkat etmeleri
gereken bir konu olan is ahlak1 isletmeler topluluklarinin, diger bir deyisle isletmeleri
temsil eden kuruluslarin da iizerinde durmalar1 gereken bir konu olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Bu c¢alismada sivil toplum kuruluslart olarak faaliyet gosteren is
orgiitlerinin is ahlakina olan yaklasimi analiz edilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye Is
Adamlarn ve Sanayicileri Konfederasyonu’nun (TUSKON) konuya iliskin yaklagimi
tablo 1’de gosterildigi ilizere 8 boyutta Ozetlenmistir. Ortaya konulan boyutlar

kapsaminda kurulusun yaklagimi degerlendirilecek olunursa;

Is Ahlaki ve Evrensel Ahlak Ilkeleri ile ilgili boyutta kurulusun amaglar1 kapsaminda
ortaya koydugu olgiiler genel ahlak ilkeleri ve evrensel ahlaki ilkelerle ortiigmektedir.
Kurulusun iiye secimimde kapsami genis tutmasi is ¢evrelerine esit mesafede oldugunu
ve aynm yapilmadan kurulusa iiyeligin yapilabilecegini gostermektedir. Uyelik

siirecinde etik degerlere bagliligin 6neminin vurgulandigi etik dis1 davraniglarin iiyelige
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engel olabilecegi belirtilmistir. Bu durumun kumrun genel olarak is ahlaki konusuna

olumlu bir yaklagimi olarak yorumlanabilir.

Kiiresellesme boyutunda kurulusun catist altinda bulunan tiim dyelerini kiiresel
rekabetin aktif bir oyuncusu haline getirmek amacim tasidigir goriilmektedir. “Oyun
alanimiz biitiin diinya” denilmesi ile kiiresel aktér olmanin dnemine isaret edilmektedir.
Tiirk is adamlarinin diinya ile entegrasyonunu saglamak amaci, kiiresellesme egiliminin
kurulus i¢in baskin bir istek oldugu anlasilmaktadir. Kurumun bakis agsinda
kiiresellesmenin (kiiresel aktér olmanin) siirekli olarak olumlu yonleri dikkate
alinmaktadir. Oysa kiiresel davranmanin beraberinde getirecegi riskler {izerinde hig
durulmamaktadir. Tiirk isletmelerin kiiresel aktér olmalarinda hangi agilardan negatif
gelismelerle karsilasabilecegi veya bunun olumsuz yanlarinin neler olabilecegi

belirtilmemektedir.

Isletmeler arasi rekabet boyutunda rekabetin on kosulu diinyaya agilmak olarak
belirtilmistir. Bu boyut kiiresellesme boyutu ile iliskili olmakla birlikte yerel 6lgekte
rekabetci olmay1 heniiz saglayamamis isletmelerin kiiresel 6l¢ekte bunu nasil basaracagi
diisiindiiriiciidiir. Diger bir konu ise haksiz rekabet konusundaki yaklasimdir. Verilen
tesviklerden tiim yatirim ve sektorlerin yararlanabilmesi gerektiginin belirtilmesi is

ahlaki agisindan olumlu ve 6nemli bir yaklasim olarak yorumlanabilir.

Is Goren ve Isveren Piyasasi Iligkileri, karsiikli ¢ikarlarm korunmasma yonelik bir
yaklasim s6z konusudur. Kurulus isverenlerin ¢ikarlarina 6nem verirken is gorenlerin de
magdur olmamalarmin gerekliligini vurgulamaktadir. Istihdamin siirdiiriilebilitliginin
saglanmast admna yapilabileceklerin tartisilmasi ve devlet otoritesi ile bu konuda
goriismelerin yapilmasi, kurulusun, bu boyuttaki yaklasimini hassas denge iizerine

kurguladigin1 gostermektedir.

Uluslararas: Ticaret ve Rekabetboyutu kurulusun en fazla lizerinde durdugu konudur.
Uluslararas1 potansiyel pazar ve sektorlerin analiz edilmesi, dis ticaret ve ihracatin
arttirilmasi, yabanci sermayenin tesvik edilmesi, uluslar arasi rekabet ve ticaret temel
taslar1 olarak goriilmektedir. Bu noktada yabanci sermaye ile ilgili bakis acisinda daha

ayrintili degerlendirmelere ihtiya¢ bulunmaktadir. Yabanci sermeyenin hangi alanlarda
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ve sektorlerde g¢ekilmesinin gerektigi belirtilmelidir. Yabanci sermayenin avantaj ve

dezavantajlar1 tartigiimalidir.

AB ve ABD lliskileri boyutu kurulusun en az iizerinde durdugu konular igerisindedir.
Genelde faaliyet ve ¢alisimlarinda ilk planda Afrika, Avrasya ve Pasifik Glkelerinin yer
aldig1 goriilmektedir. Diizenlenen uluslararasi organizasyonlarda AB ve ABD ile ticaret
koprilerinin ikinci planda ele alindigi goriilmektedir. Ancak son 1 yil igindeki
girisimler kurulusun AB uyum siirecine destek olmak amaciyla bazi girisimlerde
bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte kurulusun Tiirkiye’nin AB siirecinin is
diinyasina yansimalar1 iizerinde yeterince durmadigi sdylenebilir. Daha ¢ok diger kita

iilkeleri ile iliskilere 6nem verilmekte ve iizerinde durulmaktadir.

Uretim ve Tuketim Konusuboyutunda ozellikle i¢ piyasadaki imalat fazlaligindan
kaynaklanan daralma iizerinde durulmaktadir. Bu daralmanin dis pazarlara agilma ile
giderilebilecegi belirtilmistir. Uretimde biitiinciil bir bakis aginsin olmadig1 vurgulanmis
bunun i¢in vizyon ve giindem sahibi olmanin 6nemi ortaya konulmustur. Tiketim
acisindan ise misteri memnuniyeti kalite gibi konular tiiketiciye verilen dnemin bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu noktada eksik kalan bir boyut ise kaynaklarin
israf edilmeden nasil iiretimin gergeklestirilebilecegi ve tilketimde de ihtiyagtan

fazlasinin alinmamasi gerektigi noktalaridir.

Son olarak kurulusun Ekonomik Kalkinma boyutu ile ilgili yaklasiminda, ekonomideki
istikrar, dis ticaret hamleleri ve kriz kosullarinda ihracata dayali kalinma modeli gibi
konulara vurgu yapilmaktadir. Ekonomik kalkinmanin 6zel sektorle olabileceginin
vurgulanmasi ve is adamlarinin kendilerini stirekli gelistirmelerinin belirtilmesi,
kurulusun serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet kosularinin ekonomik yasam igin

temel olmasi gerektigi yoniindeki yaklasimi olarak degerlendirilebilir.

Bu c¢alismada sonug¢ olarak; Tirkiye’deki sivil toplum kuruluslarindan Tiirkiye
Sanayicileri ve Is Adamlar1 Konfederasyonu’nun is ahlaki konusuna yaklasimi
irdelenmistir. Kurulusun oOzellikle uluslararasi rekabet, kiiresellesme ve ekonomik
kalinma konularinda aktif siiregler izledigi ortaya ¢ikmistir. Daha sonra yapilabilecek
calismalarda kurulusun is ahlaki ile ilgili yaklasimi farkli bakis acilar ile

degerlendirilebilir. Uluslararasi rekabetin Tiirk is diinyasindaki is ahlakina yansimalari
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ve yabanci sermayenin iiretim, tiiketim, ig géren ve istihdam konularinda i ahlaki
acisindan nasil degerlendirilmesi gerektigi gibi konular kurulus yoneticilerinin bakis
acilart ile ayrintili bir sekilde arastirilabilir. Ayrica is goren orgiitlerin ile de benzer
caligmalar yapilabilmesi, is goren tarafindan isverenlerin is ahlaki yaklagimlarinin

degerlendirilmesine olanak taniyacaktir.
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