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Ozet

Kariyer kavrami 6zellikle son yillarda ig diinyasinda oldugu kadar akademik camiada da
agirhikli olarak {izerinde durulan bir konu haline gelmistir. Kariyer alanindaki
caligmalarda, kariyerin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisine yonelik arastirmalar da
dikkati ¢cekmektedir. Bu calismada ozellikle kariyer devreleri ile orgiitsel baglilik
egilimi arasinda bir iliski olup olmadig1 arastirllmistir. Bagka bir deyisle kariyerinin
baslarinda olan caliganlar ile ortalarinda olanlar veya kariyerinin sonuna gelmis olanlar
arasinda oOrgiitsel baglilik algis1 agisindan bir farklilik olup olmadigi belirlenmeye
calistlmistir.  Arastirma sonucunda turizm boliimlerinde gorev yapmakta olan
akademisyenlerin orgiitsel baglilik egilimlerinin var oldugu ve bunun kariyerde
bulunulan basamaga gore degismedigi sonucu bulunmustur. Yas veya cinsiyet acisindan

da orgiitsel baglilik egilimlerinin farklilik arz etmedigi sonucu da bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Devreleri, Orgiitsel Baglilik
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THE RELATIONSHIP BETWEEN CAREER CIRCUITS WITH
ORGANIZATIONAL COMMITMENT RELATIONSHIP EVALUATION
ABOUT ACADEMIC PERSONNAL IN TOURISM HIGH SCHOOL: A
RESEARCH IN THE WESTERN BLACK SEA UNIVERSITIES

Abstract

The concept of a career in business as well as the academic community, especially in
recent years mainly focused on the issue has become. Careers in the studies, the
research also draws attention to the effect of career on organizational commitment. In
this study, especially the tendency of a relationship between career and organizational
commitment circuits has been investigated. In other words, those who began his career
in the mid or end of his career came with the employees organizational commitment
among those who tried to determine whether there is a difference in terms of perception.
academics working in the tourism departments of the research that there are tendencies
of organizational commitment, and it was found that career change according to the
current step. Age or gender did not differ in terms of trends in organizational

commitment was found to be the result.

Key words: Career, Career Circuits, Organizational Commitment.
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1. Giris

Orgiitsel bagilik konusu, son yillarda hizla ilerleyen teknoloji, bireysel olarak kisilerin
kendilerini gelistirme ¢abalar1 ve orgiite daha faydali olabilmek i¢in gosterilen ¢abalar
sonucunda O6nemli bir konu haline gelmistir. Birey, ister bir ¢cocuk bakicisi, ister bir
fizikgi, ister bir akademisyen, ister bir yonetici olsun bir kariyere sahiptir. Kariyer
yalnizca yiiksek statiideki ya da hizli ilerleme olanaklar1 bulunan isleri yapan kisilerle

ilgili degildir. Daha esnek bir anlam tagimaktadir.

Kariyer kavrami 1970°1i yillarda kesfedilmis, insanlik ve is diinyasinda bilimsel olarak
kullanilmaya baslanmistir. Orgiitlerde insan temel faktordiir, insan aracilig1 ile
verimlilik artmakta veya azalmaktadir (Engiz, 2009). Bu nedenle orgilitlerde insan
kaynaklar1 daha yogun bigimde incelenmeye baglanmistir. Bu kavramlarin incelenmesi
kariyer devrelerini ve orgiitsel baglilig: iligskin arastirmalar1 da beraberinde getirmistir.
Nasil ki insanlar hayatlar1 boyunca ¢ocukluk, genglik, olgunluk ve yaslhilik devrelerini

yastyorsa, kariyer hayatinda da bu devrelerden gegmektedir.

Kariyer; bir insanin c¢aligabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda adim adim ve
siirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir (Bayraktaroglu, 2006: 137).
Kisinin ¢aligma hayat1 boyunca iistlendigi islerin timiidiir (Akman, 2007). Bir psikolog
goziiyle bakildiginda ise kariyer; bir bireyin isi ile ilgili pozisyonlar: kisisel yasam

stireci boyunca pes pese kullanmasidir (Kaynak ve dig., 2000: 230).

Bireylerin orgiit i¢inde ilgi, deger ve becerilerine uygun islerde istthdam edilmesi,
bireysel ihtiya¢ ve amaglar ile orgiitsel ihtiyag ve amaglarin biitiinlestirilmesi yoluyla
calisanlarda is tatmininin saglanmasi, ¢alisanlarin orgiitte siirekliliginin saglanmasi,
orgiitsel etkinlik ve verimliligin arttirilmasi gibi gerekgelerle kariyer yonetimi, son
yillarda insan kaynaklari yonetiminin énemli fonksiyonlarindan biri haline gelmistir
(Erdogmus, 2003). Kariyer yonetiminin hem birey hem de orgiit acisindan énemi ¢ok
fazladir. Orgiitsel kariyer, orgiitlerin isgorenlerini en verimli sekilde kullanmasi ve
orglit kaynaklarinin amacglara en rasyonel bicimde tahsis edilmesi i¢in gereken
caligmalar1 organize etmesini saglayacak stratejik dneme sahip kararlarin alinmasinda
son derece Oonemli bir uygulama olarak goriilmektedir (Bayraktaroglu, 2006: 143).

Orgiit acisindan; personeli kariyer planlamalari i¢in motive etmekteki basarisizlik, bos
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pozisyonlarin tamamlanmasindaki zorluk, daha diisiik personel, daha az baglilik, egitim
ve gelistirme programlarina ayrilan fonlarin dikkatsiz ve Ozensiz kullanimi ile
sonuglanabilir (Engiz, 2009: 25). Birey acisindan kariyer yOnetiminin Onemi ise;
onceden bilgilendirmek ile olas1 kariyer tercihlerini yapmak, birinin igindeki diis
kirikligr stirprizi olasiligini azaltmak, bastirllmis ve ¢atisan kariyer hedeflerini

aydinlatmak ve tutarlilik getirmektir (Bayraktaroglu, 2006: 147).

Calisanin bireysel hedefleri ile Orgiitiin kurumsal hedeflerini birlestirme, calisanin
goniillii olarak kurum i¢in ¢aba harcamasini ve organizasyonda caligmaya devam etme
davranig1 gostermesini saglama anlamina gelen orgiitsel baglilik, kurum ve birey
arasindaki bir¢ok sorunu ¢ozmeye ve rekabetci ortamda ayakta kalmaya yardimci
olacak 6nemli bir konudur (Saldamli ve Cengiz, 2009). Orgiitsel baglilik kavrami
kariyer kavramindan daha 6nce kullanilmaya baslanmis, bu kavram giiniimiizde giderek
onem kazanan bir konu haline gelmistir. Literatiir incelendiginde Orgiitsel bagliligin
farkli tanimlar1 bulunmaktadir, bunlardan en bilineni, Meyer ve Allen’in (1996) orgiitsel
bagliligin psikolojik boyutunun da oldugunu belirterek yaptiklar1 su tanimlamadir;
isgorenlerin oOrgiitle iliskisiyle sekillenen ve orgiitiin siirekli bir iiyesi olma kararim

almalarini saglayan davranistir (Giimiistekin ve dig., 2010: 5).
2. Kariyer Devreleri

Kariyer devreleri (donemleri), isgorenin ise girmesinden Once baglayarak oOrgiitten
ayrilmasina kadar gegen siireci kapsamaktadir. Kariyer devrelerine yonelik gelistirilen
bircok model vardir. Bunlar agirlikli olarak yas ya da is hayatindaki ¢alisma siirelerine
gore olusturulmaktadir. Bu ¢alismada kariyer devreleri su sekilde incelenmektedir; ilk
olarak kesfetme-arama (0-25 yas) asamasidir. Ikinci asama kurma (26-35 yas) asamast,
iclincli agsama kariyer ortasi (36-50 yas) asamasi, daha sonra ise kariyer sonu (51-65

yas) asamasi, son olarak da azalma/emeklilik (65-75 yas) asamasidir.

Kesfetme-Arama Devresi: Bireyin ¢ocukluk, ergenlik ve ilk yetiskinlik donemlerini
kapsamaktadir (Akman, 2007). Bireyin ise baslamasina kadar olan siiregtir. Birey,
kariyer ile ilgili caligmalarina bu asamada baslar. Hangi iste daha basarili olacagini, ilgi

duydugu alanlar1 ve hedefleri i¢in yapmasi gerekenleri arastirir (Bayraktaroglu, 2006).
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Kisi bu asamada ¢evresindeki kisilerden destek almakta ve kariyerine yon verme adina

bireysel ¢aba harcamaktadir.

Kurma Devresi: Bireyin is arama, bulma, ise baslama (ise yerlesme) ve tecriibe
kazanarak ¢evresi tarafindan kabullenmesi siirecini igerir. Artik birey aradigi isi
bulmustur (Tastan, 2009). Calismaya bagladig1 isletme igerisinde yer edinmistir (Kozak,
2009). Birey isle ilgili firsatlar1 kollamaya ve degerlendirmeye bakar (Kaynak ve dig.,
2000: 244). Ayrica kisi, giivenlik ve emniyet gereksinmelerine agirlik vermektedir.
Birey kariyer amagclarini belirledikten sonra amaglarina ulagsmak i¢in ¢aba harcar. Bu

devre en az bes yillik bir siirectir (Barutcugil, 2004: 327).

Kariyer Ortas1 Devresi: Bireyin yaptigi ise yogunlastigi ve tecriilbe agisindan st
seviyelere ulastigi, yerinin saglamlastigi, hatta hiyerarsik olarak bir-iki basamak
yiikseldigi bir devredir (Akman, 2007). Bireyin temel fizyolojik ve gilivenlik
gereksinimlerinin  6nemi azalmis; basari, sayginlik gibi gereksinimleri 6n plana
cikmistir (Ozden, 2002: 35). Birey, bir taraftan mevcut konumunu korumaya calisirken
diger taraftan da yiikselme olanaklarini arastirir (Engiz, 2009: 16). Hizla degisen
teknoloji ve artan rekabet kosullari, kariyerin orta evresini yasayan bireylerin bu
degisiklikleri takip edebilmeleri icin kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilar (Ozden,

2002: 35).

Kariyer Sonu Devresi: Kisi olgunluk donemindedir ve 6grenme giderek yavaslamistir;
ancak biiyiik bir tecriibe birikimi kazanilmistir. Birey bu devrede daha cok 6gretici
konumdadir. Bu konumu ile de ¢evresinden saygi goriir. Kisi, iiretkenlik igin gerekli
enerjisini yavas yavas yitirmekte ve rahatlamaya olan ihtiyaci ve kendini
gerceklestirmek icin yapmayi diisiindiigii 6zel hayat alanlarina yonelmeye baslayacaktir

denilebilir (Oztiirk, 2008: 44).

Emeklilik (Azalma) Devresi: Bireyin kariyerinin son bulmus halidir. Bu sathada is
tatmininin azaldig1 dikkat c¢ekmektedir (Can ve dig., 1995). Bireyler c¢alisma ve
caligmama arasindaki denge degisikligine hazirlanirlar (Kozak, 2009: 81). Baz1 kisiler
de emekli olduktan sonra ¢alisma hayatindan kopmayarak ¢alistiklar1 isletmede kalmay1
tercih etmektedir. Bazilar1 ig yogunlugu nedeniyle vakit ayiramadigi hobilerine veya

calisitken yapma imkéani bulamadigi etkinliklerle ilgilenebilir. Burada orgiite diisen
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gorev, emekliler ve emeklilige yaklasanlar i¢in destek programlar sunmalaridir (Aytac,

1997).
3. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik konusu ilk olarak Whyte (1956) tarafindan ele alinmis, daha sonra
basta Porter olmak iizere Mowday, Steers, Allen, Meyer, Becker gibi pek cok

arastirmaci tarafindan gelistirilmistir (Saldamli ve Cengiz, 2009).

Orgiitsel baglilik hem &rgiitler hem de calisanlar agisindan avantajlidir. Orgiit ve birey
stirekli bir sekilde birbirlerine katki sagladiklar siirece birbirlerine bagliliklar1 da devam
eder. Orgiitsel baghlig1 yiiksek olan ¢alisanlar diisiik olanlara gore daha yiiksek orgiitte
kalma niyeti tasimakta ve daha fazla ¢aba sarf ederek yiiksek bir performans
sergileyebilmektedirler. Orgiitler acisindan yiiksek performans gosteren isgdrenlere
sahip olmak ise orgiitsel etkinlik agisindan uzun siireli bir rekabet avantaji saglar

(Tiryaki, 2005: 92).

Yapilan caligmalarda ¢ok sayida orgiitsel baglilik tanimi bulunmaktadir. Bunlardan
birisi; Bateman ve Strasser’nin tanimidir. Bateman ve Strasser (1984) orgiitsel bagliligi,
“birey ve Orgiit arasinda algilanan uyumun bir fonksiyonu” seklinde ifade etmektedirler
(Boylu ve dig., 2007: 56). Bir bagka tanimda ise, Meyer ve Allen'e gore Orgiitsel
baglilik; calisanin Orgiite olan psikolojik yaklasimini ifade etmektedir ve isgoren ile
orgilit arasindaki iligkiyi yansitan, orgiit iiyeligini devam ettirme kararina yol agan
psikolojik bir durumdur (Meyer ve Allen, 1997: 11). Literatiir incelendiginde orgiitsel
baghlikla ilgili olan boyut, simif ve yaklagim kavramlar {izerinde karisiklik oldugu

anlagilmaktadir. Baglilik kavrami hakkinda farkli bakis agilart mevcuttur.

Bu bakis acilarindan en ¢ok kabul gorenleri ise; Becker (1960), Etzioni (1961), Kanter
(1968), Mowday, Steers ve Porter (1979), O’Reilly ve Chatman (1986) ve Allen ve
Meyer (1990)’dir. Yapilan yeni bir¢ok arastirmada da bu arastirmacilarin yaptiklari
siniflandirmalar kullanilmistir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009: 6). Bu smiflandirmalar
igerisinde, yazinda en ¢ok kabul géren ve kullanilan model, Allen ve Meyer’in (1990)
modeli olmustur. Orgiitsel baglilikla ilgili arastirmalarin genellikle bu {iglii baglilik

modelini esas aldiklar1 goriilmektedir (Bolat ve Bolat, 2008: 78). Bu model; orgiitsel
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amag¢ ve degerleri kabullenme ve bunlara giiglii bir inang duymak olan duygusal
(affective) baglilik, orgiitsel amaglarin basarilmasi yoniinde ekstra ¢aba harcamak olan
devam (continuance) baglhiligi ve orgiit iyeligini devam ettirme yoniinde giiclii bir istek
duymak olan normatif (normative) bagliliktan olusmaktadir (Allen ve Meyer, 1990:

848). Bu ¢alismada Allen ve Meyer’in gelistirdikleri bu {i¢lii siniflama esas alinmistir.

Duygusal baghhk: Duygusal baglilik, isgérenin oOrgiite karsi hissettigi duygusal
baglilig, orgiitle 6zdeslesmesini ve biitiinlesmesini kapsar. Bu durumda isgoren,
Orgiitiin degerlerini giliglii bir sekilde kabul eder ve orgiitiin bir pargasi olarak kalmay1
ister (Bayram, 2005: 132). Gtiglii bir duygusal baglilikla orgiitte kalan isgdrenler, buna
gereksinim duyduklarindan degil, daha ¢ok bunu kendileri istedigi i¢in 6rglitte kalmaya
devam etmektedirler (Dogan ve Kilig, 2007: 44).

Devam baghhgi: Devamlilik bagliligi, ¢alisanin bir orgiitteki kidem, kariyer ve ¢esitli
yararlanmalar1 gibi unsurlar1 kaybetmeme adina orglitten ayrilma fikrine daha az sahip
olmasidir. Dolayisiyla kisi istemese de orgiitte kalmaya devam etmektedir (Gul, 2002:
45). Bu kisilerden bazilar1 orgiitii sevmese de, baska is bulamama, aile meseleleri ya da

emeklilige yakin olma gibi nedenlerle ¢alismaya devam ederler.

Normatif baghhk: Kendini kuruma adamayi ve sadakati tesvik eden bir kiiltiir iginde
sosyallesme saglamasi nedeniyle, kurum ve orgiitlere bagli ve sadik olma egilimine
vurgu yapar. Ayrica normatif baglilik oOrgiitsel misyon, hedef, politika ve faaliyet
tarzlartyla tutarli olan ve birey tarafindan igsellestirilen inanglar1 da kapsar (Durna ve
Eren, 2005: 211). Kisinin orglitte kalmasini saglayan sey, minnettarlik duygusu ve buna

mecbur olduguna inanmasidir (Ada ve dig., 2008: 501).
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Sekil 1: Meyer ve Allen’in Orgiitsel Baglilik Modeli’nde Yer Alan Baghlik Bilesenleri
(Arbak ve Kesken, 2005: 67).

BAGLILIK GEREKCE TANIM
Duygusal Baghhk | Calisanin bunu Calisanin orgiite duygusal
istemesi tutkunlugu, orgiitle 6zdeslesmesi ve

orgiite katilimda bulunmasi (istek)

Devamhhk Calisanin buna Calisanin isten ayrilmasi
Baghhg zorunlu olmasi durumunda karsilagacagi

maliyetlerin farkindaligi (gereklilik)

Normatif Baghhik | Calisanin bunu dogru | Calisanin orgiitsel iiyeligin
bulmasi stirdiiriilmesi yontinde hissettigi

yukumlulik (dogru davranig inancr)

3.1. Orgiitsel Baghhgin Onemi

Orgiitiin yasamasi, isgorenlerin drgiitten ayrilmamalarina baghdir. Isgorenler, drgiite ne
kadar bagliysa orgiit de o derecede giiclenmektedir. Orgiit, yasamini1 devam ettirmek
i¢in isgorenlerin orgiitten ayrilmasmi onlemeye calisir (Bayram, 2005: 125). Orgiite
bagl calisanlar daha siki calisirlar, orgiitte kalirlar ve orgiitii daha etkili hale getirmek
i¢in katkida bulunurlar (Slocombe ve Dougherty, 1998: 469; akt, Karahan, 2008: 233).

Orgiitsel baglilik isveren agisindan bakildiginda; giiniimiiz rekabet ortaminda oldukga
onemli bir faktor haline gelmistir. Isgdrenin orgiitsel bagliligl is verimini arttirirken,
orgiitte daha uzun siire yer almalarin1 saglamaktadir. Isgorenin orgiit igerisinde uzun
stire yer almasi, Orgiit igin yeni personel arama, yetistirme gibi etkenleri de ortadan
kaldiracaktir. Ayrica orgiitsel baglilik seviyesi yiliksek olan iggoren, Orgiit igerisinde
daha aktif bir rol oynayacak, orgiit yararina olacak diisiinceler gelistirecektir (Saridede

ve Doyuran, 2004).
4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinda kariyer devreleri ile

orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin turizm okullarinda c¢alisan akademisyenler
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acisindan degerlendirilmesidir. Orgiitsel baghiligin kariyer devrelerine gore farklilik
gosterecegi varsayimi ile yliriitiilen bu ¢aligma ile sahip olunan insan kaynaginin orgiite
bagliligin1 saglama veya artirma adina yiiriitiillecek calismalara farkli bir bakis agisi

getirmek hedeflenmektedir.
5. Arastirmanin Yontemi

Arastirma verilerine ulagsmak icin standardize anket yontemi kullanilmistir. Ankette
kariyer devreleri ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi 6lgemeye yonelik 5°1i likert
tarzinda hazirlanmis 34 adet soru ve demografik 6zellikleri belirlemeye yonelik 10 adet
soru olmak Uzere toplam 44 soru yer almaktadir. Arastirmada, gegerliligi ve
giivenilirligi daha once Ozen tarafindan 2000 yilinda iilkemizde yapilan bir arastirmada
test edilmis olan anket kullanilmistir. Bu anket Organ’nin (1999)’da ve (Podsakoff ve
Mackenzie)’'nin 1994°te Orgiitsel vatandaslik davranigi iizerine yapmis olduklar
calismada kullandiklar 6lcekler esas alinarak gelistirilmistir. Arastirmanin evrenini Bati
Karadeniz Bolgesinde faaliyet gosteren 5 iiniversitenin turizm alaninda egitim veren
bolimlerinde gorev yapmakta olan 114 akademisyen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise bu evrenden kolayda 6rnekleme yontemine gore secilen ve kendilerine
elektronik ortamda gonderilen anketi cevaplayan 52 akademisyen olusturmaktadir.

Anketin cevaplanma oranm %45,6°dr.
6. Arastirma Sorulari

1. Orgiitsel baghlik kariyerde bulunulan basamaga gore farklilik gosteriyor mu?

2. Sahip olunan unvan derecesi ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki var
midir?

3. Cinsiyet agisindan orgiitsel baglilik egilimi farklilik arz eder mi?

4. Akademisyenligin ilk tercih olup olmamasina gore oOrgiitsel baglilik farklilik
gosterir mi?

5. Yags ile orgiitsel baghlik egilimi arasinda bir farklilik var midir?
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7. Bulgular

Tablol. Givenilirlik Analizi

Degiskenler | Alpha Degeri | Degiskenler | Alpha Degeri
S11 ,902 S28 ,903
S12 ,902 S29 ,902
S13 912 S30 ,902
S14 ,905 S31 ,902
S15 ,906 S31 ,915
S16 ,904 S33 ,915
S17 ,904 S34 ,901
S18 ,905 S35 ,903
S19 ,906 S36 ,902
S20 ,903 S37 ,899
S21 ,902 S38 ,901
S22 ,898 S39 ,902
S23 ,902 S40 ,902
S24 ,903 S41 ,901
S25 ,912 S42 ,902
S26 ,902 S43 ,901
S27 ,902 S44 ,899

Anketin guvenilirlik analizi sonuna gore 10 adet demografik ozellikleri 6lgmeye ait
sorular ¢ikarildiktan sonra geriye kalan 34 ifadenin genel giivenilirlik diizeyi %90.6d1r.
Anketin guvenir sonuclar verebilmesi i¢in Alfa degerinin %70 ve lizerinde olmasi
gereklidir (Nunnaly, 1967). Bu calismanin alfa katsayisi bu simirin iizerinde bir
rakamdir ve bu da anketin giivenilir oldugu gostermektedir. ifade bazinda yapilan
guvenilirlik analizi sonucuna gore anketin guvenilirligini bozan herhangi bir ifade
bulunmamistir. Yukaridaki tabloda her bir degiskene ait gilivenilirlik degerleri

gortlmektedir.
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Tablo 2. KMO ve Bartlett Testi

Ornekleme Yeterliliginin Kaiser-Meyer-Olkin él¢iim ,698

Bartlett's Testi Yaklasik. Ki-Kare 1214,272
Serbestlik Derecesi 561
Anlamlilik ,000

Yapilan KMO ve Bartlett’s testi sonucuna gore orneklemin faktor analizi i¢in yeterli

oldugu sonucuna varilmistir ve yapilan faktor analizi sonucunda devam bagliligi,

duygusal baghilik ve normatif baglilik olmak {tizere 3 farkli faktdriin olustugu

goriilmiistiir. Asagida bu faktorlere ait faktor yiikleri verilmistir.

Tablo 3. Duygusal Baglilik ile Ilgili Faktor Yiikleri

Is yiikii agir olan arkadaslarima islerinde yardime1 olurum ,718
Herhangi bir sebeple isinin basinda bulunamayan arkadaslarimin yerini alarak

onlara yardimc1 olurum 744
[lkelerimden 6diin vermek pahasina da olsa, is arkadaslarima isleri ile ilgili
problemlerin ¢6ziimiinde yardime1 olurum. 82l
Is arkadaslar1 izin almak istediklerinde onlarin yerini alabilecek sekilde kendi

is programimi diizenlerim 806
Kuruma yeni katilanlara uyum saglamalari i¢in yardime1 olurum ,645
Ise yeni baslayan kisilerin kendilerini yabanci hissetmemeleri i¢in miimkiin

olan her seyi yaparim 788
Is arkadaslarimin haklarini ¢ignemem ,709
Isimle ilgili nemli bir adim atmadan &nce iistiimii bilgilendiririm 7194
Is arkadaslarimu, islerini yaparken yeni ve daha etkin ydntemler denemeleri

yoénunde cesaretlendiririm 065
Herhangi bir karar alirken bu karardan etkilenecegini diisiindiigiim kisilerin
fikirlerini alir, onlara danisirim 68
Birlikte yaptigimiz isleri nasil gelistirebilecegimize iligskin Onerilerini almak

icin is arkadaslarimla stirekli iletisim halindeyim 739
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Tablo 4. Normatif Baghilik Ile Ilgili Faktor Yiikleri

Ise gelmemek icin gegerli sebeplerim oldugu giinlerde bile nadiren ,803
devamsizlik yaparim

Cay, kahve ve yemek aralarini asla uzatmam , 728
Gorevlerimi az hata ile tamamlarim ,638
Gorevlerimi gerekenin iizerinde bir dikkat sarf ederek yaparim 678
Her zaman dakigimdir ,851
Isime belirlenmis mola saatleri disinda ara vermem ,583
Islerimi her zaman zamaninda tamamlarim ,648
Fikirlerini hi¢bir zaman dile getirmeyen arkadaglarimi konusmalari i¢in ,759
cesaretlendiririm

Ciddi sonuglar dogurabilecek konularda, digerleri benimle ayni diisiincede 741
olmasa bile fikirlerimi durustce ifade ederim

Is arkadaslarimu, fikirlerini agiklamalar1 yoniinde motive ederim ,697
Kurumdaki degisimleri yakindan izlerim ve digerleri tarafindan kabul | ,819
edilmesinde aktif rol oynarim

Kurumun imajina olumlu katki saglayacak biitlin faaliyetlere goniillii olarak | ,894
katilirim

Kurum i¢i toplantilarda diizenli olarak yer alirim ve tartismalara aktif olarak | ,858
katilirim.

Kurumdaki gelismelere rahatlikla ayak uydururum 756
Kurumu elestiren ¢alisanlara kars1 kurumu savunurum. 744
Kurumdan faydalanabilecek herkese kurumun hizmetlerinin reklamini | ,831
yaparim.

Kurum disindaki kisiler kurumu elestirdiklerinde kurumumu savunurum. 713
Kurumumu disarida gururla temsil ederim. 615
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Tablo 5. Normatif Baglilik ile Ilgili Faktor Yiikleri

Zamanimin ¢ogunu isimle ilgili 6nemsiz sorunlardan yakinarak 799
gegiririm

Isimle ilgili olarak pireyi deve yaparim 736
Siirekli isimden ayrilmak istedigimden bahsederim. 716

Her zaman isteki durumumun olumlu yonlerinden c¢ok olumsuz | 853

yonlerini vurgulamayi tercih ederim.

Tablo 6. Demografik Ozelliklere Ait Frekans Dagilim Tablosu

Ifade Frekans | Yiizde Ifade Frekans | Yiizde
1 yildan 21-27
4 7,7 8 15,4
az
Calisma | 1-5y1l 12 23,1 ~ 28-35 20 38,5
<
Suresi 6-10 y1l 16 30,8 - 36-43 17 32,7
11-16 11 | 8 15,4 44-51 6 11,5
17 ve Ustu | 12 23,1 52 + 1 1,9
Bayan 16 30.8 = £ Evli 30 57.7
Cinsiyet 5 2
Erkek 36 69.2 > S Bekar 22 43.3
. Evet 14 27 Evet 31 60
Idari =
-~ o
Gorevli | HayT 38 73 = g (Har 2l 40
Profesor 4 7.7 Bankac1 2 3.8
Dogent 16 30.9 - Ogretmen | 13 25
Yrd. Dog |7 13.4 5 Girigimci | 34 65
Unvan , = _
Ogr. Gor. | 14 26.9 )?D Ciftci 2 3.8
Uzman ve A Diger 1 1.9
11 21.1
Ars. Gor.

Yukaridaki tablo incelendiginde arastirmaya katilanlarin 9%30.8°1 6 ile 10 yil arasinda
caligma siiresine sahiptir. Arastirmaya katilanlarin yaklasik % 70’1 erkek ve %601

evlidir. Idari gorevi olanlarin orani olmayanlara gore c¢ok diisiiktiir. Idari gorevi
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olmayanlar %73’tlir. Yas araligia baktigimizda ¢ogunlugun 28 ve 43 yas sinir1 arasinda
kaldig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin unvanlarmma baktigimizda %31 inin
docent, %27’sinin 6gretim gorevlisi, %21 inin arastirma gorevlisi ve uzman, %13.4’{inlin
yardimc1 dogcent ve %7.7’sinin profesdr kadrosunda yer aldigi goriilmektedir.
Arastirmaya katilanlarin %60’ min akademisyenlik ilk tercihidir ve %65’inin ise diger

tercihi girisimci olmaktir.

Tablo 7. Arastirma Degiskenlerine Ait Frekans Dagilimlari

Katihyor Kararsiz Katilmiyor
ifadeler f)] % [fX)] % | fX) | % | Ort
Is yiikii agir olan arkadaslarima islerinde yardime1 olurum 47 90.4 2 3.8 2 3.8 | 3.18
Is arkadaslarinin haklarini ¢ignemem 51 98 - - 1 2 3.59

Zamanimin c¢ogunu isimle 1ilgili Onemsiz sorunlardan

yakinarak gegiririm 4 7.5 3 5.5 45 97 |0.90

Isimle ilgili 6nemli bir adim atmadan once iistiimii

bilgilendiririm 4 8 37 71 11 21 | 2.39

Herhangi bir sebeple isinin baginda bulunamayan

arkadaglarimin yerini alarak onlara yardimei olurum 43 821 4 77 S 96 | 294

Is arkadaslarimi, islerini yaparken yeni ve daha etkin

; e 45 | 86.5 7 |135 - - | 3.04
yontemler denemeleri yoniinde cesaretlendiririm

Fikirlerini higbir zaman dile getirmeyen arkadaslarimi

L . 41 78.8 5 9.6 1 19 | 284
konusmalari i¢in cesaretlendiririm

Herhangi bir karar alirken bu karardan etkilenecegini

diigiindiigiim kisilerin fikirlerini alir, onlara danigirim 49 94 2 40 1 2 3.25

Ilkelerimden 6diin vermek pahasina da olsa, is arkadaslarima

isleri ile ilgili problemlerin ¢6ziimiinde yardime1 olurum 24 46 13 25 15 29 | 276

Is arkadaslart izin almak istediklerinde onlarin yerini

alabilecek sekilde kendi ig programimu diizenlerim 34 65 14 27 4 ! 2.67

Ise gelmemek icin gecerli sebeplerim oldugu giinlerde bile

nadiren devamsizlik yaparim 39 & 5 10 8 151275

Birlikte yaptigimiz igleri nasil gelistirebilecegimize iligkin

onerilerini almak i¢in is arkadaglarimla siirekli iletisim | 44 84 4 8 4 8 | 3.00
halindeyim

I(;tljl;ﬁr;a yeni katilanlara uyum saglamalar1 i¢in yardimci 47 9 3 6 5 4 | 316
Cay, kahve ve yemek aralarini asla uzatmam 28 54 17 33 7 13 | 2.51
Isimle ilgili olarak pireyi deve yaparim 4 18 39 75 3 17 | 2.25
Ise yeni Dbaslayan kisilerin  kendilerini  yabanci 44 845 6 | 115 2 4 | 312

hissetmemeleri i¢in miimkiin olan her seyi yaparim

Ciddi sonuglar dogurabilecek konularda, digerleri benimle

aym diigiincede olmasa bile fikirlerimi dirlstce ifade ederim 47 %0 3 6 2 41310

Is arkadaslarimi, fikirlerini agiklamalari yoniinde motive 45 86.5 4 75 3 6 | 306

ederim
Gorevlerimi az hata ile tamamlarim 49 94 2 4 1 2 |3.25
Gorevlerimi gerekenin (zerinde bir dikkat sarf ederek 47 90 3 6 2 4 | 316
yaparim

Katiliyor Kararsiz Katilmiyor
ifadeler fx)| % |[fX)| % | f(X) | % | Ort

Her zaman isteki durumumun olumlu ydnlerinden ¢ok

. . . 10 19.3 4 7.7 38 73 | 1.14
olumsuz yonlerini vurgulamayi tercih ederim
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Her zaman dakigimdir 32 62 9 17 11 21 | 2.55
Isime belirlenmis mola saatleri disinda ara vermem 20 39 11 21 21 40 | 2.00
Kurumdaki degisimleri yakindan izlerim ve digerleri

tarafindan kabul edilmesinde aktif rol oynarim 30 58 17 32 S 10 ] 2.53
Kurumun imajma olumlu katki saglayacak biitiin faaliyetlere a1 79 6 12 5 9 |286
goniillii olarak katilirim

Kurum i¢i toplantilarda diizenli olarak yer alirim ve

tartigmalara aktif olarak katilirim 4 ! 9 17 39 5212
Kurumdaki geligmelere rahatlikla ayak uydururum 45 87 4 8 3 5 | 298
Islerimi her zaman zamaninda tamamlarim 43 83 4 8 5 9 |3.08
Kurumu elestiren ¢alisanlara karsi kurumu savunurum 33 63 12 23 7 14 | 2.33
Kurumdan faydalanabilecek herkese kurumun hizmetlerinin a1 79 8 |155 3 55 | 3.00
reklamini yaparim

Kurum disindaki kisiler kurumu elestirdiklerinde kurumumu M 79 8 155 3 55 | 300
savunurum

Kurumumu digarida gururla temsil ederim 45 86.5 4 7.7 3 5.7 | 3.20
Toplam 364 ] 70 6.5 [125] 91 |175|272

Arastirma degiskenlerine ait frekans dagilim tablosu incelendiginde, akademisyenlerin
is yiikii fazla olan caligma arkadaslarina yardim etme konusunda duyarli olduklari,
ancak yorucu bir is yaparken veya 6zel bir sorunum varken bile is arkadaslarima igten
bir ilgi ve nezaket gosteririm ifadesine arastirmaya katilanlarin %70’inin 2.10 ortalama
ile katilmadiklar1 goriilmiistiir. Baskalarinin haklarin1 ¢ignememe ifadesine 3.59’luk bir
ortalama ile katildiklari, isi ile ilgili dnemli bir karar almadan 6nce {istiinii bilgilendirme
konusuna 2.39’luk bir ortalama ile kararsiz kaldiklari, Gorevlerimi gerekenin tizerinde
bir dikkat sarf ederek yaparim ifadesine %47 sinin 3.16 ortalama ile katildiklari, mola
saatleri disinda ise ara vermem ifadesine arastirmaya katilanlarin %40’1 2.00 ortalama
ile katilmama yoniinde egilim sergilemistir, kurum i¢indeki toplantilara aktif olarak
katilma yoniindeki ifadeye arastirmaya katilanlarin %75°1 2.12’lik bir ortalama ile
katilmama yoniinde bir egilim sergilemistir. Kurumu elestirenlere karst kurumu
savunma ve kurumu disarida gururla temsil etme ifadesine ise arastirmaya katilanlarin
biiyiik ¢ogunlugu katilma yoniinde goriis bildirmistir. Genel olarak orgiitsel bagliliga
baktigimizda arastirmaya katilanlarin %70’1 orgiitsel baghilik egilimi gosterirken %

17.5%i orgiitsel baglilik egilimi géstermemektedir.

Tablo 8. Orgiitsel Baglilik Boyutlarina Ait Ortalamalar

Normatif Baglilik 2,16
Devam Baglilig 4,06
Duygusal Baglilik 2,02
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Yukaridaki tablodan da goriildigi tizere orgiitsel bagliligi olusturan boyutlardan
normatif baglilik ve duygusal baglilik boyutlarinin ¢ok diisiik derecede oldugu ve genel
egilimin bu faktorlere katilmama egilimi gosterdigi goriilmektedir. Bu sonuca karsilik
arastirmaya katilanlarin devam baghligi boyutuna katilim egilimi gdosterdikleri

gorilmektedir.

Tablo 9. Orgiitsel Baglilik Boyutlar1 Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Analizi

1 2 3 4
Devam Bagliligi | Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
Duygusal Baglilik | Pearson Correlation | -,255
Sig. (2-tailed) ,071
Normatif Baglilik | Pearson Correlation | -,167 | ,762(**)
Sig. (2-tailed) 242 ,000

Orgiitsel baglilig1 olusturan devam baghligi, duygusal baghlik ve normatif baglilik
arasindaki iliskiye baktigimizda sadece normatif baglilik ile duygusal baglilik arasinda
pozitif yonlii ve giiglii bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir (%76). Bu sonuca gore
denilebilir ki kisi eger duygusal baglilik gdsteriyorsa normatif baglilik gosterme egilimi
de yliksek olacaktir ya da normatif baglilik egilimin yiiksek olmasi duygusal baglilik

egiliminin de yiiksek olmasina etki edecektir.
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Tablo 10. Kariyer Basamagi Ile Orgiitsel Baglilik Boyutlar1 Arasindaki Farklilik

Kareler | Serbestlik | Kareler
) F Anlamlilik
Toplami | Derecesi Ort.
Gruplar
1,242 6 ,207 7192 581
Duygusal | Arasi
Baglilk | Grup ici 11,502 | 44 ,261
Toplam 12,744 | 50
Gruplar
4,487 6 ,748 1,713 | 141
Devam Arasi
Bagliigr | Grup Ici 19,211 | 44 437
Toplam 23,699 50
Gruplar
2,240 6 373 1,087 |,385
Normatif | Arasi
Bagliik | Grup Ici 15,114 | 44 ,343
Toplam 17,354 |50

Orgiitsel baghligin unvan derecesine gore farklilik gosterip gostermeyecegi seklindeki

arastirma sorusunu test etmek iizere yapilan Anova analizi sonucuna gore kadro

derecesi ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Unvan

acisindan kariyer basamagimi degerlendirdigimizde akademisyenligin basinda diye

nitelendirebilecegimiz arastirma gorevlileri ile kariyerinde oldukca fazla yol almis olan

profesorler arasinda orgiitsel baglilik algisinin farklilik géstermedigini gérmekteyiz.

Tablo 11. Yas ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Farklilik

Orgiitsel | Kareler | Serbestlik | Kareler F | Anlamlilik
Baglilik | Toplam1 | Derecesi | Ortalamasi
Gruplar 1,3

1,039 4 ,260 ,265
Arasi 5
Grup I¢i 9,040 47 ,192
Toplam 10,080 51
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Orgiitsel bagliligin yas gruplarma goére farklilk arz edip etmediginin analiz edildigi

yukaridaki Anova tablosuna gore yas gruplar1 agisindan orgiitsel baghlik algist farklilik

arz etmemektedir.

Tablo 12. Akademisyenligin Ilk Tercih Olup Olmamasina

ifade Anlamlihk
Is Arkadaslarinin Haklar1 Cigneme 0.050
Her Zaman Dakiklik 0.046
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Gore Orgiitsel Baghlik ifadelerinin Algilanma Farkhihg

Orgiitsel baglilig1 dlgmeye yonelik 34 ifade i¢inde sadece 2 ifade akademisyenligin ilk
tercih olup olmamasina gore farklilik gostermektedir. Bu ifadeler her zaman dakik olma

ve ig arkadaglarinin haklarini ¢igneme seklindedir.

Tablo 13. Cinsiyet A¢isindan Orgiitsel Baglilik ifadelerine Bakis A¢is1 Farklilig

Ifade Anlamhlik
Siirekli iletisim 0.013
Gorevleri az hata ile tamamlama 0.008
Kurumu disarida gururla temsil etme 0.032

Genel olarak orgiitsel baghilik algis1 farklilik arz etmemekle birlikte aragtirmada
kullanilan 34 orgiitsel bagllik ile ilgili ifadeden yalnizca yukaridaki 3 tanesi bay ve

bayanlar arasinda orgiitsel baglilik algist a¢isindan farklilik bulunmustur.
8. Sonug

Bir insanin calistig1 siire i¢inde herhangi bir is alaninda siirekli olarak ilerlemesi ve
deneyim kazanmasidir seklinde tanimlanan kariyer kavrami, daha Onceleri sadece
orglitte gecirilen silire olarak degerlendirilirken ve sadece dikey ilerleme esasli olarak
kabul edilirken giiniimiizde artik sadece dikey degil yatay ilerlemeleri de iceren bir
kavram haline gelmistir. Kariyer yonetimi sadece orgiitiin degil ayn1 zamanda bireyinde

sorumlulugunda gelisme gostermeye baslamistir.

Bu calismada orgiitsel baglilik egiliminin kisilerin bulunduklar1 kariyer basamagina
gore farklilik gosterip gostermeyecegi aragtirilmistir. Arastirma bulgularina gore kariyer
basamaginin basinda olan arastirma gorevleri, yardimci dogent, dogent ve kariyerinin
Ust basamaklarina erismis olan profesorler arasinda orgiitsel baglilik egilimi anlamli bir
farklilik gdstermemektedir. Orgiitsel baglilig1 olusturan normatif, duygusal ve devam
baglilig1 boyutlarinin birbiri ile olan iliskiye bakildiginda bu {i¢ degiskenden sadece
normatif baglilik ile duygusal baglilik arasinda giiclii ve pozitif yonlii anlamli iligki
oldugu goriilmistiir. Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baglilik faktorlerine katilim

derecelerine bakildiginda ise devam bagliligi egilimleri yiiksek ¢ikmasimna ragmen
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duygusal baglilik ve normatif baghilik egilimleri diisiik ¢ikmistir. Akademisyenlerin
kurumlarma duygusal veya normatif baglilik sergilemedikleri ancak devam baglilig1

sergiledikleri soylenebilir.

Orgiitsel bagliligin yas ve cinsiyet acisindan farklilik gdsterip gdstermeyeceginin
belirlenmesine yonelik yapilan analiz sonucuna goére bu demografik 6zellikler agisindan
bu gruplar arasinda oOrgiitsel baglihik egilimi agisindan anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Arastirmaya katilanlarin  orgiitsel baglilik  egilimlerinin  genel
ortalamasina baktigimizda ise ¢ok yiiksek bir ortalama egilim gostermeseler de orgiitsel

baglilik egilimi sergiledikleri goriilmiistiir.

Sonug olarak denilebilir ki, aragtirma sonucunda turizm isletmeciligi alaninda egitim
veren akademisyenler arasinda beklendigi gibi kariyer devreleri ve orgiitsel baglilik
egilimi (duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1) agisindan arasinda

anlaml bir farklilik veya herhangi bir anlamli iligki bulunamamuistir.
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