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Ozet

Yavin Bilgisi Bir orgiit ¢esidi olan iiniversitelerde baskin kontrol mekanizmasi orgiit kiiltiiriidiir. Orgiit
Gonderi Tarihi: 28.09.2021  jltiiriiniin ise ortaya ¢ikarilmasi degisim anlarinda kritik 6nem tasir. Bu galismanin amaci
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23.12.2021 tipolojilerini ortaya ¢ikarmak ve bu tipolojileri tiniversite strateji belgesindeki hedef kiiltiir ile
karsilastirmaktir. Bu ¢aligma hem ydneticiler hem de orgiit iiyeleri i¢in tiniversite kiiltiiriiniin
fakiilte yonetim siirecleri tizerindeki etkilerini agiklamaya yardimci olacaktir. Caligmada
karma arastirma yontemi olarak, strateji belgesi dokiiman analizi ve Cameron ve Quinn’in
“Rekabetci Degerler Modeli Orgiit Kiiltiirii Degerlendirme Olgegi (OKDO)” spor bilimleri
fakidiltesi kiiltiiriinii ortaya ¢gikarmak i¢in kullanilmistir. Sonuglar tiniversite strateji belgesi
hedef orgiit kiiltiir tipolojisi ile karsilastirllmistir. Yapilan degerlendirme ile mevcut ve
hedeflenen orgiit kiiltiir tipolojilerine orgiit iiyelerinin bakis agisi, degisim ihtiyacinin ne
yonde olacag, kiiltiir tipine uygun yonetim yaklagimlari, {iniversitenin stratejik durusunda
iniversitenin  bir parcast olan spor bilimleri fakiiltesinin yeri gibi noktalar

Anahtar Kelimeler aydinlatilabilecektir. Sonug olarak, incelenen spor bilimleri fakiiltesinde mevcut baskin kiiltiir
Degisim, OKDO, Orgiit tipolojisi klan-ig birligi, hedeflenen ise adokrasi-yaraticidir. Ortaya ¢ikan fakiilte hedef kiiltiir
Kiltiirii, Spor Yonetimi. tipolojisi iniversite strateji belgesi ile paralel, mevcut durum ise degildir.

Dominant Organizational Culture Analysis of Faculty of Sport Sciences:
Perspective of A Foundation University in Turkey

Abstract
Article Info In universities, which is a type of organization, the dominant control mechanism is
Received: 28.09.2021 organizational culture. Revealing organizational culture is critical when it’s time to change.
Accepted: 23.12.2021 The study aims t the dominant tand targeted organizational culture typologi
Online Published: e study aims to uncover the dominant current and targeted organizational culture typologies
23.12.2021 of the faculty of sports sciences in a foundation university and compare these typologies with

the target culture in the university strategy document. This study will help to explain the
effects of university culture on faculty management processes for both administrators and
organizational members. In the study, a mixed research method was used, the strategic
document’s analysis was made and a survey was conducted with faculty members. Cameron
and Quinn's "Organizational Culture Assessment Instrument in Competing Values
Framework (OCAI)" was used to interpret the culture of the faculty of sports sciences. The
results were compared to the target organizational culture typology in the university strategy
document. With the comparison, the perspectives of the faculty members on the current and
targeted organizational culture typologies, the direction of the need for change, the
management approaches suitable for the type of culture, the place of the faculty of sports
sciences which is a part of the university in the strategic stance of the university, will be

Ic(geg;lggrg(s: AL clarified. As a result, the current dominant culture typology in the examined sports sciences
Organiz,ational,Culture, faculty is clan-collaboration and the targeted is adhocracy-creative. The emerging faculty
Sports Management. target culture typology is parallel to the university strategy document, but the current is not.

'fstanbul Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Bolimii, Istanbul/Tiirkiye, E-mail: uskuplumerve@gmail.com.
*[stanbul Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Boliimii, Istanbul/Tiirkiye, E-mail: ssamur_2002@yahoo.com.

Giris
Orgitler igerisinde, iiyeler arasinda adeta bir yapistiric1 gérevinde olan orgiit kiiltiiriinii belirlemek,
onu anlamak giiniimiiz drgiitleri i¢in hayati onem tasimaktadir. Orgiit kiiltiirii belirlenerek orgiit igerisinde

uygulanan ¢aligma bi¢iminin nasil ve nedeni 6grenilebilir. Ayrica herhangi bir degisim noktasinda nasil bir

143



Spor Egitim Dergisi, 2021, Cilt 5, Say1 3, 143-152 M. Uskiiplii, S. Samur

yol izlenebilecegi belirlenebilir (Ira ve Sahin, 2011). Bir érgiit olarak isleyen iiniversitelerde de anlasiimay1
bekleyen bir 6rgiit kiiltiirii vardir (Beytekin ve ark., 2010). Ustelik bu drgiitlerde kiiltiir baskin bir kontrol
mekanizmasi gorevindedir (Gizir, 2007). Dolayisiyla insan giicli yetistirilmesi amacgh egitim ve 6gretim
hizmeti ¢iktis1 olan egitim kurumlarmin, spesifik olarak da Tiirkiye’de cumbhuriyetin ilk yillarinda
etkinligine baglamis olan beden egitimi ve spor bdliimlerinin 6rgiit kiiltiiriinii anlamak 6nemli bir yazin alam
olusturur (Cimen ve Ekenci, 2002).

Bu alanda yapilan ¢aligmalar konuya farkli bakis agilar1 sunmakla birlikte, bu arastirmanin ele aldigi
sekilde bir vakif tiniversitesi 6zelinde spor bilimleri fakiiltesi ile strateji belgesi karsilastirilma siirecini
kapsayamamakta, dolayisiyla, {iniversitenin bir i¢ kiimesi olan fakiiltenin kiiltlir anlaminda nasil ve neden
farklilastigini agiklayamamaktadir. Literatiirde kiiltiir tipolojisi, orgiit kiiltiirii degerlendirme Olcegi ve
rekabetci degerler modeli konulari ile kendilerine yakin kavramlar igeren arastirmalardan bazilari,
iiniversitelerdeki kiiltlirin fiziksel konumunu ortaya ¢ikarirken, bazilar iletisim, orgiitsel baghlik gibi
konular1 personel ve dgrencilerle birlikte arastirmistir. Kiiltlir kavramiyla birlikte ele alinan konulart ise
cogunlukla kurumsal strateji, yonetim ve performans olmaktadir (Murat ve Acikgdz, 2007). Ayrica
iiniversiteler 6zelinde iyilestirme ve gelisim baglaminda orgiit kiiltliri incelenmistir. Bununla birlite
literatiirde OKDO’niin versiyonlar1 da kullanilmaktadir (Lapina ve ark., 2015). Spor bilimleri fakiilteleri ise
stirecte ¢cok fazla yer almamuis olup, kiiltiirel farkli yonlerden ve farkli yontemlerle incelenmislerdir (Bilir ve
ark., 2003).

Bu ¢alismanin amaci ise ele alinan vakif {iniversitesi spor bilimleri fakiiltesi baskin mevcut ve
hedeflenen orgiit kiiltiir tipolojilerini ortaya ¢ikarmak ve bu tipolojileri liniversite strateji belgesindeki hedef
kiiltiir ile karsilagtirmaktir. Bu ¢aligma hem yoneticiler hem de orgiit tiyeleri igin tiniversite kiiltiiriiniin
fakiilte yonetim siirecleri {izerindeki etkilerini agiklamaya yardimci olacaktir. Arastirma kapsaminda ele
almacak sorular su sekildedir;

e Ele alinan vakif tiniversitesi spor bilimleri fakiiltesinin baskin mevcut ve hedeflenen orgiit kiiltiirii
nedir?

e Ele alian vakif iiniversitesi stratejik belgesine gore liniversitenin hedeflenen kiiltiir tipolojisi nedir?

e Tiim bu ortaya ¢ikan orgiit kiiltiir tipolojileri paralel midir?

e Paralel veya paralel olmama durumunda yonetim kademesinde neler yapilabilir?

Orgiitsel Degisim Yonetimi

Bu arastirmanin temelini kiiltiir, 6rgiit kiiltlirii ve bunlarla ilgili olarak {iniversitede kiiltiir, degisim
gibi kavramlar olusturmaktadir. Kiiltiir, Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Tarihsel, toplumsal gelisme siireci
icinde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan,
insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢iisiinii gdsteren araclarmn biitiinii” olarak tanimlanir
(TDK, t.y). Orgiit kiiltiirii ise hem orgiitiin bir kiiltiir igerisinde bulundugunu hem de bir kiiltiir iirettigini
anlatir (Erdem ve Ozen Isbasi, 2001). Kolayca fark edilemeyen ve goriinmeyen orgiit kiiltiiriinii (Gizir,
2007), orgiitii tiim faktorleriyle bir arada tutan bir yapistirict olarak da adlandirabiliriz (Cameron ve Quinn,

2019). Orgiit icerisinde kiiltiir olarak paylasilan degerler, bir orgiitii digerlerinden ayirir (Erdem ve ark.,
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2010) ve unutulmamaldir ki orgiit kiiltlirlerinin en iyi olma durumu yoktur (Beytekin ve ark., 2010).
Orgiitlerde kiiltiir, zamanla olusur. Bu kiiltiiriin olusma nedenleri ¢evredeki degisimlere ayak uydurmak icin,
yasanan problemlere kars1 ayakta kalabilmek ya da bu degisimlere boyun egebilmek i¢in olabilir (Cameron
ve Quinn, 2019). Bu olusan kiiltiiriin bagarili hali, onun sorgulanmamasin1 ve yeni gelen iiyelere de
aktarilmasini saglar (Beytekin ve ark., 2010).

Orgiit kiiltiiriinden bahsederken &zellikle bu galisma igin atlanmamasi gereken diger kavram ise
degisimdir. Degisim de kiiltiir gibi insanlik tarihiyle baslar. Fakat kiiresellesen diinyada bu degisim ivme
kazanmistir. Degisim genel anlamda, mevcut durumdan farkli bir duruma gecilmesi, buna karar verilmesi
ve uygulanmasini i¢eren bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Giiclii & Sehitoglu, 2006). Bir lider, bir plan ve bu
planin uygulanmas: siirecinde ortaya c¢ikan degisim (Dolasir, 2005), kagmilmazdir (Yesil, 2018). Orgiitler
de yeni bir durumla basa ¢ikabilmek ve yeniye ayak uydurabilmek i¢in degismelidir. Degismeye direnen
orgiitler yok olmaya mahkumdur (Giiglii & Sehitoglu, 2006). Konu {izerinde ¢aligmalara ise Kurt Lewin
baglamistir (Yesil, 2018).

Orgiitsel degismeyi ise orgiitiin tiim sistemlerinde, sistemlerin de birbirleriyle olan iliskilerinde
gergeklesen tiim degisimler olarak tanimlayabiliriz (Gliglii & Sehitoglu, 2006; Tunger, 2013). Degisimin
amaglar1 vardir ve bunlardan en 6nemli olanlarindan bir tanesi etkinligin arttirllmasidir (Yesil, 2018).
Orgiitsel kiiltiirlerin degisim siireglerinde yonetim kilit bir noktadadir (Yaman & Ruglar, 2014). Orgiit kiiltiirii
degisimi i¢in en dnemli degisim yoneticiler ile orgiit liyelerinin davranislarinda gerceklesecektir. Yonetsel
tarzlar1 degistirmek zor olsa da imkansiz degildir (Cameron & Quinn, 2019). Lider pozisyonundaki yonetici
sadece siireci planlayip uygulamaya koymamali, risk almali, ¢aliganlar1 bu degisim bir parcasi olmalari igin
tesvik etmelidir. Ciinkii degisim Orgiitler igerisinde yeni bir yapilanma seklinde ise yukaridan asagi dogru
ilerlerken, bu degisime destek saglayacak olan noktada siire¢ asagidan yukariya dogru ilerlemektedir (Yesil,
2018).

Tipki oOrgiitsel kiiltiirlerin yanlis versiyonu olmamasi ve oOrgiitlere has olmasi gibi, oOrgiitsel
degisiklikler de orgiitlere hastir. Bu nedenle orgiitsel degisikliklerde bir formiil yoktur ve her orgiit kendi
icerisinde degerlendirilmelidir (Gliglii & Sehitoglu, 2006). Degisim siirecinden etkin bir fayda saglamak igin
ise ¢Oziilme, degisme ve kaliplagma asamalarindan olusan bu siirecin, tiim asamalar1 bagsarili bir sekilde
tamamlanmali ve eski olan yeni ile degistirilmelidir (Tunger, 2013). Basarili bir degisim i¢in orgiit icerisinde
5N 1K (ne, neden, nereye, ne zaman, nasil, kim) sorular detaylica ele alimmalidir (Aktan, 2011). Yonetici
bu degisim siirecini yonetirken bagarili olmak i¢in iyi bir kurgu, orgiit tiyelerinin bu kurguya hazirlanmasi
ve bu kurgunun gerceklesmesi igin orgiit tiyelerinin motivasyonu noktalaria 6énem vermelidir (Yesil, 2018).
Orgiitsel degisimin planli ve diizenli olmasi savunulsa da planli veya plansiz, makro ya da mikro, zamana
yayilan ya da ani bir sekilde, reaktif veya proaktif olarak, aktif ya da pasif, adim adim ya da radikal bir
sekilde, genis ya da dar kapsamli olmak iizere cesitli sekillerde gergeklesebilir (Tunger, 2013).

Universitelerde Degisim

Bir orgiit tipi olan iiniversitelerde de orgiit kiiltiirii hem ¢ok 6nemli hem de basarinin anahtaridir. Bu
orgiitlerde caligsma siirecleri, karar alma mekanizmalari, sorun ¢ozme siiregleri ve hatta iligkiler orgiit

kiiltiirtiyle sekillenmektedir (Beytekin, Yalg¢inkaya, Dogan, & Karakog, 2010). Dolayisiyla baskin kontrol
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mekanizmasi da orgiit kiiltiiriiniin kendisidir (Gizir, 2007). Egitim orgiitlerinde kurucu inang, deger, vizyon
kiiltiiriin temel kaynaklar1 sayilir. Fakat orgiit tiyeleri, yonetici kadrosu, liderler araciligiyla da sekillenebilir
(Beytekin, Yalginkaya, Dogan, & Karakog, 2010).

Egitim orgiitlerinde demirbaslarindan biri degisim faktoriidiir. Diger orgiitlerde oldugu gibi bu
orgiitler de degisim ile ayakta kalabilir. Degisim siirecinde gelecek nesillerin de adaptasyonlarinda egitim
orgiitleri kilit rol oynar. Egitim oOrgiitlerinde de degisim yonetimi ve yoneten kisi ¢ok dnemlidir. Egitim
orgiitlerinde yoneticiler ileri goriislii olmali, risk durumlarina da hazir olmalidir. Unutulmamalidir ki bu
orgiitlerde degisim siirecleri diger orgiitlerle karsilastirildiginda daha zorludur. Degisim siireci dogru sekilde
yaklasimla basariya ulasacaktir. Bu noktada onemli olan sey degisimi olusturmaktir. Ayrica egitim
orgiitlerinde yoneticiler ve Orgiit iiyeleri ayn1 strateji dogrultusunda ilerlemelidir (Yalgintepe & Adigiizel,
2017).

Universiteler kendilerine has &rgiit kiiltiirlerine sahiptir (Beytekin, Yalginkaya, Dogan, & Karakog,
2010). Fakiiltelerden olusan iiniversiteler kendi igerisinde de heterojen olarak orgiit kiiltiirii alt dallara
ayrimistir (Gizir, 2007). Bu orgiitlerde kiiltlirii analiz etmek ortak degerler, normlar, pratikler inanglar,
kampiislerdeki ve kampiis disindaki etkinlik ve eylemlerin anlamlarin1 dngérmek igin bir ¢ergeve saglar
(Beytekin, Yalginkaya, Dogan, & Karakog, 2010). Ayrica giiniimiiz noktasina gelis yolculuklarini ve tarihsel
karar verme mekanizmalarindaki siirecleri gérmek icin bu analiz yardimcidir. Universitelerin yeniden
yapilandirilma siireglerinde ise kiiltiirel analiz merkeze alinmalidir (Gizir, 2007). Egitim ile ilgili 6rgiitlerde
orgiit kiiltiirii, orgiit tiyeleri arasindaki yogun etkilesim icerisinde olustugundan, bu kurumlarda orgiit kiiltiirti
analizi yaparken iiyelerin bu konuyla ilgili algilarinin belirlenmesi gerekmektedir (Erdem & Ozen Isbast,
2001).

Bir egitim orgiitii olan {iniversiteler, orgiitsel degisim noktasinda hem etkileyici hem de etkilenen
konumda oldugundan, sadece kendisini kapsayan bir degisim yerine kilavuz olmalidir (Giiglii & Sehitoglu,
2006). Bu kilavuzlugu iistlenemeyen egitimsel oOrgiitler, i¢inde bulundugu {ilkenin gelecegini de
etkilemektedir. Egitim orgiitlerinde yonetilecek bir degisim icin lider egitimi, sistem yaklagimi, takim
yaklagimi, gii¢ paylasimi, esnek planlama, yeni edimlerin denenmesi, orgiit iiyeleri i¢in gelisim programlari

gibi noktalara dikkat edilmelidir (Dolagir, 2005).

Materyal ve Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma karma yontemle gergeklestirilmistir. Karma arastirmalarda nitel ve nicel arastirmalar bir
arada kullanilabilir (Kiral ve Kiral, 2011). Bu arastirmada da oncelikle fakiiltenin bagl oldugu strateji belgesi
analiz edilmis sonrasinda ise spor bilimleri fakiiltesi idari ve akademik personeline Orgiit Kiiltiirii
Degerlendirme Olgegi (OKDO) anketi uygulanmustir.

Verilerin Toplanmast

Dokiiman analizi yazili belgelerin igeriginin analiz edilmesidir. Bu analiz sonucunda arastirmaya
fayda saglayacak bilgilerin elde edilmesi igin veriler incelikle taranir. Dokiimana aragtirmacinin herhangi bir
miidahalesi olmamaktadir (Kiral, 2020). Bu arastirma kapsaminda arasgtirmaya konu olan spor bilimleri

fakiiltesinin bagl oldugu tiniversitenin herkese agik ve {iniversite internet sitesinde ulagilabilir durumda olan
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strateji belgesi dokiiman analizi yapilmigtir. Universite bu belgeye gore yenilikgi, girisimci, aragtirmact,
oncii, dinamik, seffaf bir yOnetim anlayisina sahip, giivenilir, elestiriye acik, kurumsal degerlerin
benimsendigi bir kurumdur (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 2019).

Rekabet¢i Degerler Modeli Orgiit Kiiltiirii Degerlendirme Olgegi (OKDO)

Arastirmada katilimcilara Cameron ve Quinn’in gecerlik ve giivenilirligi ispatlanmis olan “Rekabetci
Degerler Modeli Orgiit Kiiltiirii Degerlendirme Olgegi (OKDO)” uygulanmustir. S6zlii veya yazili olarak
uygulamasi yapilan anket, genis 6lgekte nicel ya da nitel bilgi almak igin uygulanir. Diisiik maliyetlidir ve
kisa siirede bilgiye erisim saglar. OKDO’de oldugu gibi anketlerin gegerlik ve giivenirliliginin kanitlanmig
olmasi gerekir. Toplanan veride hata pay1, verinin amaca uygunlugu, gizlilik, yeterli katilim, kolay uygulama
gibi kriterler anket uygulamasinda énemlidir (Arikan, 2018). OKDO uygulanirken de bu kriterlere dikkat
edilmistir. Olgek, ele alan vakif iiniversitesi spor bilimleri fakiiltesi siirekli akademik ve idari personeli ile
ulasim kolaylig1 ve 6lgegin uygulaniginin aktarimi agisindan daha ¢ok verim alinacagi hesaba katilarak yiiz
yiize gerceklestirilmistir. Gontilliik esasl olarak doldurulan ankette, sorularin dogru veya yanlis cevaplarimin
olmadig1 belirtilmis, anketi cevaplayanlarin kisisel mahremiyetini korumak amaciyla isim gibi kimlik
belirleyici sorulara yer verilmemistir.

Anket kisisel ve mesleki nitelikleri belirlemek amach yas, cinsiyet, orgiit igerisindeki gorevi
sorularindan olusan ilk béliim ve direkt Cameron ve Quinn’in OKDO sorular1 olmak iizere ikinci boliimden
olusmaktadir. {1k béliimde acik uglu ve ¢oktan secmeli soru kaliplar: kullanilmistir. ikinci béliimde ise her
biri i¢in 4 madde atanmis 6 boyut bulunmaktadir. Bu 6 boyut ise mevcut durum ve hedeflenen olmak iizere
iki tekrarh olarak ilerler. Anketi dolduran kigi mevcut ve hedeflenen siitunlarinin toplam puanlar1 100 olacak
sekilde puanlama yapar. Mevcut durumda en yiiksek puan, orgiitiin simdiki zamandaki durumuna en uygun
maddeye verilir. Hedeflenen durumda en yiiksek puan ise orgiit tiyesi, orgiitiin olmasim istedigi duruma
uygun maddeye verecektir. Bu dl¢ek, puanlama sisteminden dolayi, anketi dolduran orgiit {iyelerinin bireysel
puanlamalarini  igermektedir. Universite orgiit iiyelerinin &rgiitsel  kiiltiir siireclerinde  aktif rol
oynamalarindan dolay1 kendilerinin 6znel degerlendirmelerine ulagsmak ¢ok 6nemlidir. Anketin bu aragtirma
kapsaminda kullanilma nedeni ise bu 6znel puanlamalara ulagabilmektir.

Anket sonuglarin1 bulmak icin ise dncelikle tiim boyutlarda yer alan 4 maddenin her bir harf sikk1
icin (A, B, C, D) ortalama hesaplanir. Bunun i¢in 1. boyutun A maddesi, 2. boyutun A maddesi, 3. boyutun
A maddesi, 4. boyutun A maddesi, 5. boyutun A maddesi, 6. boyutun A maddesi i¢in verilen puanlar toplanir
ve 6’ya boliniir. Bu durum B, C ve D harfleri igin tekrarlanir. Ardindan bu islem hedeflenen siitiin i¢in de
yapilir. Bu hesaplama islemi her bir doldurulan anket i¢in uygulanir. Ardindan da kisi sayisma gore
ortalamalar alindiktan sonra 0-50 puan araliginda kalan hesaplamalar koordinat sistemi iizerine
yerlestirilerek, orgiitiin mevcut ve hedeflenen baskin 6rgiit kiiltiir tipolojilerine ulagilmis olur.

OKDO’niin dayandig1 temel olan Cameron ve Quinn tarafindan gelistirilmis Rekabetci Degerler
Modeli’nde 2 boyutlu ve 4 kiimeli bir sema kullanilir. Boyutlardan bir tanesi, “esneklik, insiyatif ve
dinamizmi vurgulayan etkilik Olgiitiinii; duraganlik, diizen ve kontrolii vurgulayan bir diger Olgiitten
ayirmaktadir.”. Diger boyut ise “ige odaklilik, biitiinlesme ve birligi vurgulayan etkililik ol¢iitiinii, disa

odaklilik, farklilagma ve rekabeti vurgulayan diger &lgiitten ayirir.” (Cameron ve Quinn, 2019, s. 31). Iki
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boyutun birlesimiyle her biri farkli degerleri tagiyan 4 kiime olusur. 4 kiime igerisinde orgiitiin temel degerleri
yer alir. Bu 4 kiime ¢apraz sekilde kiyaslandiginda birbirinin rekabetc¢isi konumunda ve zittidir, ismini de
buradan alir. 4 kiime igerisinde yer alan degerlere gore Orgiitiin baskin kiiltiir tipi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sekilde kiiltiir degisimi hazirlik siireci baslatilmig olur. Bu siireg igerisinde kiiltiirle iliskili birgok etmen de
taninmali1 ve gerekli durumda degistirilmelidir.

4 kiimede yer alan Orgiit tipleri hiyerarsi- kontrol kiiltiirii, pazar- rekabet kiiltiirii, klan- is birligi
kdiltiirti, adokrasi- yaratict kiiltiirdiir. Hiyerarsi- kontrol kiiltiiri, olan orgiitlerde temel gorev olarak
verimlilik, giivenilir olmak, sorunlar1 elimine etmek, ¢iktilarin 6ngoriilebilir olmasi belirlenmistir. Karar
verme yetkisinin siirlar ¢izilmistir. Kural ve siiregler standarttir. Basari, denetim ve hesap verme iizerine
kuruludur. Prosediirler énemlidir. Liyakat odaktadir. Ornek olarak biiyiik orgiitler ve kamu kurumlar
verilebilir. Bu kiiltiirde 6rgiit kiiltlirliniin ve uyum yollarinin rgiit {iyelerince anlasilmasi igin kiiltiirlenme
yonetimi, denetleme sistemleri, dlgcmeler ve prosediirlerin siireclerini isletme ve siire¢ ile performansin
denetimi icin kontrol sistemi yonetimi, koordinasyon tesviki ve c¢evre Orgiitlerle paylasimlar igin
koordinasyon yonetimi énemlidir.

Pazar- rekabet kiiltiirli, orgiitlerin pazar halini aldigy, i¢ isleyis yerine dis ¢evrenin odak oldugu,
ekonomik piyasa mekanizmalari, rekabet gibi kavramlarin one ¢iktig bir kiiltiirdiir. Karlilik, nihai sonug,
basar1, miisterinin garanti olmas hedeflerdir. Uretkenlik ve pazarin liderligi énemlidir. Girisimci yonelimin
arttirilmasi ve rekabet yetenekleri ile performanslarin arttirilmasi i¢in rekabet yonetimi, cabanin ve aktif
caligmanin arttirilmasi, ¢alisanlarin motivasyonu ve proaktivite i¢in is gorenlerin harekete gecirilmesi,
miisteriyi odaga alarak, hizmet, etkileme ve beklenti agsma noktalarindaki girisimler i¢in miisteri hizmetleri
yonetimi bu kiiltiirde 6nemlidir.

Klan- is birligi kdltiiri, aile tipi orgiitlerde yaygindir ve bu orgiit genis bir aileyi andirir. Tutarl
olmak, orgiittekilerin katilimciligi, bireyin ve biz duygusunun énem kazanmasi, takim ¢aligmasi1 énemlidir.
Orgiit igerisinde calisanlarin siirecleri katilimi, onlarin konusmalar1 ve yetkilendirilmesi tesvik edilir.
Calisanlarin sadakati ve bagliligi esastir. Miisteriler paydas olarak goriiliir. Orgiitiin bagindaki kisinin
misyonu mentdrliiktiir. Islevli, yiiksek performansl, birbiriyle uyumlu takim galigmalari i¢in takimlarin
yonetimi, geri bildirimin destekleyici islevinin kullanildigi, sorunlarin efektif bir sekilde ¢oziildiigii ve aktif
dinlemenin gerceklestigi etkili kisisel iliskiler igin kigiler arasi iligkilerin yonetimi ve orgiit tiyelerinin
performans, yeterlilik ve kisisel gelisim alanlarinda yardimci olunmasi igin diger bireylerin gelisiminin
yonetilmesi onemlidir.

Adokrasi- yaratici kiiltiirde yenilik ve onciiliiglin basar getirdigi esastir. Yeni iiriin ve hizmetlerin
iiretilmesi, gelecege hazir olmak, teknolojiyi en ileri seviyede kullanmak gibi amaglar1 vardir. Orgiitlii bir
anarsi, disiplinli bir yaraticilik, uyumluluk ve esneklik Onemli kavramlardir. Yenilige aninda
uyumlanilmalidir. Merkezden yonetim anlayisi ve hiyerarsik diizeni benimsemez. Bireysellik 6nemlidir.
Alternatif gelistirme ya da arama, inovatif iglemler i¢in tesvik i¢in inovasyon yonetimi, agik bir vizyon hedefi
ve bu vizyonun gergeklesmesi i¢in gelecegin yonetimi ve siirekli gelisim ve degisime uyum igin siirekli

gelisim yonetimi bu kiiltiirde 6nemli noktalardir.
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Bu orgiit tiplerinden bir tanesi bir orgiitte baskin olabilmekle birlikte, bir veya birka¢ model de baskin
olabilmektedir. OKDO uygulandiktan sonra gikan drgiit kiiltiir profili, arastirmactya, drgiitteki yasanabilecek
kiiltiir degisimi i¢in pusula olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii hangi noktada, hangi noktaya gitmek istiyor, hangi
noktaya gitmeli ve nasil gidilmeli seklinde bir yol haritas1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Verilerin Analizi

Incelenen vakif iiniversitesi spor bilimleri fakiiltesi 6zelinde OKDO uygulanmis olup, her soru igin
6 adet A mevcut, 6 adet B mevcut, 6 adet C mevcut, 6 adet D mevcut ile 6 adet A hedeflenen, 6 adet B
hedeflenen, 6 adet C hedeflenen, 6 adet D hedeflenen ayr1 ayr toplanarak 6’ya bolinmiistiir. Sonrasinda
cikan sonuglar yine her harf i¢in toplanmis ankete katilan sayisma boliinerek orgiit kiiltiir tipolojisine karsilik

gelen sonuglara ulagilmistir. Buna gore en yiiksek sayilar1 alan harf bir 6rgiit tipolojisine denk gelmistir.

Bulgular

Incelenen vakif iiniversitesi spor bilimleri fakiiltesi idari ve akademik kadrosundan olusan toplam 17
kisiyle yapilan orgiit kiiltiirii degerlendirme 6l¢egi uygulamasi sonucunda 14 kisilik veri toplanmistir. Veriler
incelendiginde mevcut durumda A 28,095, B 22,380, C 25,535, D 23,988, hedeflenen durumda ise A 25,178,
B 25,892, C 23,809, D 25°tir. Bu durumda incelenen vakif {iniversitesi spor bilimleri fakiiltesi mevcut

durumunda baskin 6rgiit tipolojisi A klan-is birligi, hedeflenen durumunda ise B adokrasi-yaratict oldugu

ortaya ¢cikmustir.
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Sekil 1. Spor Bilimleri Fakiiltesi Baskin Mevcut ve Hedef Kiiltiir Tipolojileri

Tartisma ve Sonug¢

Incelenen vakif iiniversitesi spor bilimleri fakiiltesinde uygulanan OKDO’ye gére mevcut baskin
kdiltiir tipi klan- i birligi ve hedeflenen baskin kiiltiir tipi adokrasi-yaraticidir. Spor bilimleri fakiiltesinde
orgiit iiyelerine gore genis bir aile yapis1 bulunmaktadir. Sadakat ve baglilik esastir. Bireyler ve biz duygusu
on plana almmistir. Aym1 zamanda bu kiiltiir tipinde ydnetici, mentdr gorevi iistlenmektedir. Bu noktadan

hareketle, spor bilimleri fakiiltesi yoOnetim anlayisinda da mentdr tarzinin benimsendigini

149



Spor Egitim Dergisi, 2021, Cilt 5, Say1 3, 143-152 M. Uskiiplii, S. Samur

sOyleyebilmekteyiz. Ayni zamanda klan- is birligi kiiltiir tipinde yonetici olarak uyumlu takim ¢aligsmalarini,
destekleyici geri bildirimleri, performans, yeterlilik ve kisisel gelisimin 6n plana alinmasim
benimsemektedir. Dolayisiyla bu durumla paralel olarak incelenen vakif iiniversitesi spor bilimleri fakiiltesi
benimsenen liderlik anlayisinin da orgiit tiyeleri tarafindan bu sekilde algilandigini sdyleyebiliriz.

Incelenen vakif iiniversitesi spor bilimleri fakiiltesi OKDO sonuglarinda hedeflenen baskin kiiltiir
tipolojisi ise adokrasi-yaratict oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu kiiltiir tipolojisine gore yenilik ve dnciiliik bagar
icin 6n kosuldur. Esnek ve uyumlu bir yapr hedeflenen bu orgiitte, orgiitlii bir anarsi ve disiplinli bir
yaraticilik 6nem kazanir. Dolayisiyla incelenen vakif {iniversitesi spor bilimleri fakiiltesi hedeflenen baskin
kiiltiir tipolojisine bakildiginda bu hedefleri tagimakta oldugunu gérmekteyiz. Bireysel bir yap1 ve yenilige
aninda uyumlanma istegi énem kazanmaktadir. Bu orgiitte hedeflenen orgiit tipolojisine gore ise ideal bir
lider inovasyon yonetimi, gelecek yonetimi, siirekli gelisim yonetimi alanlarinda gelismelidir.

Universite strateji belgesine bakildiginda ise gdrmekteyiz ki, ele alman vakif {iniversitesi spor
bilimleri fakiiltesi ile iniversite hedef kiiltiir tipolojisi paraleldir. Bu noktada iiniversite, iiniversite genelinde
adokrasi-yaratici kiiltiiriin benimsenmesini istemekte, spor bilimleri fakiiltesinde ise bu durum hali hazirda
orgiit liyelerinin hedefi olmus durumdadir.

Literatiire bakildiginda ise bu ydntemle spor bilimleri fakiiltelerinde yapilmis arastirmalara
rastlanmamaktadir fakat 6rgiit kiiltiirii arastirilmustir. Tiirkiye’de Cukurova, Gaziantep, Siit¢ii Imam, Mersin
ve Mustafa Kemal BESYO’larinda uygulanan bir arastirmanin sonucuna goére de gicli kiiltlir
olusturulabilecek bir altyapinin varligindan s6z edilse de goriinen kiiltiiriin zayif oldugudur. Neden ise cagdas
yonetim anlayiglar1 yerine klasik yonetim anlaginin devam ettirilmesidir (Bilir ve ark., 2003). Anliyoruz ki
bir degisim ihtiyaci dogmustur.

Sonug olarak; bu ¢aligmada ele alinan vakif tiniversitesi spor bilimleri fakiiltesi baskin mevcut Srgiit
kiiltiirii klan-is birligi ve baskin hedef 6rgiit kiiltiirii ise adokrasi- yaratic1 kiiltiirdiir. Orgiit iiyelerine gore bu
fakiiltede mevcut ve hedef kiiltiirler paralel olmamakla birlikte, 6rgiit {iyeleri tiniversite strateji belgesiyle
paralel bir orgiit kiiltiirii hedeflemektedir. Dolayisiyla mevcut kiiltiir, hedef kiiltiir yoniinde degistirilmelidir.
Bu sekilde orgiit kiiltiir degisimi siireci i¢in, 6zellikle Cameron ve Quinn’in yonteminde de anlatildigi haliyle
ilk adim atilmistir. Siire¢ mevcut ve hedeflenen kiiltiirlerin belirlenmesinden sonra degisim igin aksiyonla
devam eder. Bu durumda,

e Liiltiir tipolojisi i¢in degisim siireci planlanarak uygulanmasinin,

e bu planlamanin yonetim kademesinde de, dncelikli olarak planin egitimsel boyutunun hazirlanarak
kendilerinin bu siirece adapte olmasinin saglanmasinin,

e yonetimin ve liderin de (bu durumda dekanlik seviyesi) igsellestirdigi planlanan kiiltiir degisim
yOnetimini gergeklestirmesinin uygun olacagina ulagilmistir.

Calisma siirecinde arastirmacilar bazi sinirhiliklara maruz kalmistir. Ozellikle yaz donemi olmast,
Covid-19 pandemisi sartlar1 ve yaz doneminde izinlerin kullanim yogunlugu nedeniyle anket sayisi
azalmistir, akademik ve idari personelin tiimii ankete katilamamustir. Ote yandan Cameron ve Quinn’in

calismasmin direkt uygulanmasi dolayisiyla orgiit iiyeleri tarafindan paylastirilmasi gereken 100 puanin
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yeterli diizeyde paylastirilmamasi ya da ekstra puan eklemesi bazi anketlerin sonuca katilamamasina neden

olmustur.

Oneriler

e Bir sonraki ¢caligmada ele alinan vakif {iniversitesindeki diger fakiilteler tek tek rgiit kiiltiir tipolojisi
bakimindan incelenebilir ve fakiilteler birbiriyle karsilagtirilarak, strateji belgesindeki hedefe gitmek
istemeyen fakiilte tiyeleri belirlenebilir.

e Ayrica bu calisma sonucunda ortaya ¢ikan degisim ihtiyaci siirecinin planlanmasiyla ilgili bir bagka

aragtirma yapilabilir.
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