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Universite Sinirlarinda Kayirmacilik: Kayirmaci Davranig
Paternleri ve Kayirmaciligin Kokeni Uzerine Nitel Bir Arastirma

*

Oz
Bireysel basar1 ve yetkinlik yerine farkli iliski aglarinin 6n plana ¢ikaran kayirmacilik

Orgiitsel yasantinin arka planda kalan ancak orgiitsel isleyisin biitiintine etki eden etik
dis1 olgulardan biridir.

Bu calismanin amaci akademi igerisinde kayirmaci davranislarin kadro alma ve
akademik isleyisi lizerindeki etkisini akademisyenlerin bakis agisiyla ele almaktir. Bu
kapsamda kayirmaciligin hangi dinamiklerle sekillendigi, kayirmacilik olarak
isimlendirilen =~ davramiglarin neler oldugu ve bu davranislarin ciktilan
degerlendirilmistir.

Nitel desende gergeklestirilen ¢alismaya 3 devlet {iniversiteden, farkli branslarda ve
farkli akademik unvanlara sahip 10 akademisyen katilmis olup, katilimcilarin
belirlenmesinde amagh ve kartopu 6rnekleme teknikleri bir arada kullanilmistir.

Veri toplama siirecinde gergeklestirilen derinlemesine miilakatlarda yan
yapilandirilmis sorulardan faydalanilmis ve goriismeler kayit altina almmugtir.
Ardindan elde edilen kayitlar dokiim haline doniistiiriilerek igerik analizine tabi
tutulmustur.

Gergeklestirilen analiz sonucunda, kadro alma ve akademik isleyis siirecinde siyasi
kayirmacilik, nepotizm ve kronizme dayali davranislarin akademi de yaygin oldugu
belirlenmistir. Elde edilen bu 3 kayirma tiirii icerisinde siyasi kayirmacilik ve nepotizm
dogrudan kayrilma ve torpil olarak degerlendirilirken, kronizme iligskin davrams
kaliplarmin  kimi durumlarda akademik referans olarak konumlandirildig:
gozlemlenmistir.

Spesifik olarak, akademik referans adi altinda gerceklesen ve bireylerin akademik
basarisina degil networkiine odaklanan davrarnslarin referans ve torpil ayrimim
ortadan kaldirdig1 belirlenmistir. Akademisyenlerin kendi eylemlerini ve baslarindan
gecenleri kayirma yerine akademik referansa dayandirma ¢abasinin da alanda referans
ve kayirma ayrimini zedeledigi ongoriilmiistiir. Bununla birlikte, hediye yazarlik
olarak isimlendirilen ve akademik networkiinii giiclii tutmak i¢in emegi olmayan birini
akademik c¢alismalarda yazar yapma eylemi akademiye 0zgii bir kayirma davranisi
olarak 6ne ¢ikmugtir.

Calisma sonucunda akademide yayginlasan kayirmaci davraniglarin sekillenmesinde
ise kiiltiir, aile, siyasi etki, insan dogasi, isin dogas1 gibi 7 ayr1 dinamigin etkili oldugu
tespit edilmistir. Bu dinamikler alanda kayirma davramslarinin normallestirilmesine
imkan saglarken, ayn1 zamanda akademisyenlerin kayirma davranislar1 karsisinda
tepkisiz kalmalarina da zemin hazirladig: belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik, Nepotizm, Kronizm, Siyasi Kayirmacilik,
Hediye Yazarlik, Tiirkiye Akademisi

* Eskigehir Osmangazi Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Insan Aragtirmalar1 Etik Kurulu
Bagkanliginin 16.11.2021 Tarih , 2021-18 Sayili karart ile Etik Kurul Karari alinmistir.
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Favoritism at University Boundaries: A Qualitative Study on the
Behavior Patterns and the Origin of Favoritism

Abstract

Nepotism, which emphasizes different relationship networks instead of individual
success and competence, is one of the unethical phenomena that remains in the
background of organizational life but affects the whole organizational functioning.

The purpose of this study is to examine the effects of favoritism on academic
process which include the dynamics of favoritism, academicians' responses and
results of favoritism generated in academia is to be addressed by considering the
opinions of academics.

In scope of research 10 academics from 3 state universities, from different branches
and with different academic titles, participated in the process. Purposeful and
snowball sampling techniques were used to determine the participants.

In the in-depth interviews conducted during the data collection process, semi-
structured questions were used and the interviews were recorded. Then, the
obtained records were converted into transcripts and subjected to content analysis.

According to the obtained results, it was determined that behaviors based on
political nepotism, nepotism and cronyism are common in academia in the process
of recruiting and academic functioning. While political favoritism and nepotism
are directly evaluated as favors among these 3 types of favoritism, it has been
observed that behavioral patterns related to cronyism are sometimes positioned as
academic references.

Specifically, it has been determined that the behaviors that take place under the
name of academic reference and focus on the network, not the academic success of
the individuals, eliminate the distinction between reference and favor. It has been
predicted that the effort of academics to base their own actions and experiences on
academic reference rather than favoring them also undermines the distinction
between reference and favoritism in the field.

In addition to these findings, it has been determined that gift authorship is an
academy-specific favoritism which reflects make someone author who does not
make any contribution in research process.

As a result of the study, it has been determined that 7 different dynamics such as
culture, family, political influence, human nature, nature of work are effective in
shaping the favoritism that has become widespread in academia. While these
dynamics allow for the normalization of favoritism in the field and pave the way
for the unresponsiveness of academics to their favoritism.

Keywords: Favoritism, Nepotism, Chronism, Political Favoritism, Gift Writing,
Turkish Academy
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Giris

Orgiitsel yasand1 kendi igerisinde bireylerin motivasyonu ve isbirligini arttirict
dinamiklere sahip oldugu gibi, yolsuzluk, ihmal, mobbing, yetkinin kisisel
amagclarla kullanim1 gibi etik disi davranis Oriintiilerine de ev sahipligi
yapmaktadir. Bu noktada karsimiza c¢ikan kayirmacilik kavrami oOrgiitsel bir
baglamda liyakat yerine bireyler arasi iliski aglarmin 6n plana ¢ikmasi ve buna

dayali yoOnetsel bir siirecin takip edilmesini igermektedir (Bramoullé ve Goyal,
2016:17).

Kayirmaci davramislara iliskin arastirmalar incelendiginde kayirmacilik kiiltiir
iligkisi (Sargut, 2001: 140; Dagh ve Aycan, 2010: 169; Aydogan, 2012: 4581),
kayirmaci davrans tiirleri (Boadi, 2000: 199; Ozkanan ve Erdem, 2016: 23; Mutz ve
Kim, 2017: 829), kayirmaci davranislarin orgiitsel alanda yarattig1 giktilar (Arasl ve
Tiamer, 2008: 1238, Abubakar vd., 2017: 130; Arica vd. 2021: 384) en fazla
yogunlasilan arastirma kamplar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu calisma kapsaminda ise kayirmaci davrams tiirleri ve bu davranislarin
sekillenmesine imkan saglayan dinamiklerin yiiksek Ogretim kurumlar
sinirlarinda nasil sekillendiginin ele alinmasi amacglanmaistir.

Spesifik olarak literatiirdeki calismalar incelendiginde egitim seviyesi arttik¢a
kayirmaci davramislara yonelimin azalacag1 vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir (Ponzo
ve Scoppa, 2010: 94; Magni, 2021: 10). Bu sdyleme karsin son yillarda egitim
seviyesi yliksek bireylerin bir araya geldigi ve temelinde egitimin kaynag1 olan
iiniversitelerde meydana gelen kayirmaci davramislar gazete mansetlerinde yer
alma sikligini arttirmistir (Cumhuriyet, 2021; Haber 46, 2021; Yenicag, 2021; En Son
Haber, 2021). Akademinin i¢inde bulundugu mevcut duruma ek olarak Tiirkiye’de
artan igsizlik orani ve ekonomik gostergeler (Statista, 2020; Worldbank, 2021)
kamunun sagladig is imkanlarina yonelimi artirirken, siirecin etkisi {iniversitelere
de yansimistir.

Yiiksekogretim Kurulunca (YOK) agiklanan istatistiklere gore (2021), 2013 — 2014
Ogretim doneminde 142437 akademisyen sayisi, 2017 — 2018 6gretim doneminde
160756'ya yiikselmistir. 2019 yilina gelindiginde ise bahsi gegen akademik
personel kapasitesi 166 bin 225 yiikselirken, 2021 yilinda bu say1 181293 kisiye
ulasmis ve son bir yil icerisinde 6799 kisiye akademinin kapilari agilmistir.

Akademiye yonelik artan bu ilgi kendini sadece akademisyen sayisindaki artis da
gostermezken, YOK raporlarma gore sadece 2020-2021 periyodunda 106148 kisi
doktora programlarina, 343569 kisi ise yiiksek lisans programlarma kayit
yaptirmistir (YOK, 2021).

Akademiye yonelik artan talep durumu ve YOK biinyesinde cikan kadro
sayilarinin talebi karsilayamamasi ve norm kadro kriterleri beraberinde farkl
birgok tiire sahip kayirmaci davranislar: 6n plana ¢ikarmaya baslamistir (Demir ve
Demir, 2019: 2495; Albayrak, 2020: 1521; Yildirim, 2021: 159; Tahtalioglu, 2021:
1109).
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Ozellikle son yillarda sosyal medya araciligi ile artan etkilesim kayirmact
davranmiglara yonelik bir kamuoyu tepkisi olusturmaya baslarken, kimi
durumlarda neyin kayirmaci davramis oldugu, hangi davraniglarin akademi
icerisinde etik smirlarda kaldig1 netlik kazanmayan bir davrams karmasasimnin
dogmasina neden olmustur.

Literatiirde oldukca simirli ¢alismada (Aydogan, 2009: 14; Celik ve Erdem, 2021: 23;
Tahtalioglu, 2021: 1107) yer verilen bu karmasadan hareketle bu ¢alismanin amaci
akademi igerisinde kayirmacilik olarak isimlendirilen davranis paternlerinin neler
oldugu ve bu davranislarin hangi dinamikler esliginde sekillendiginin
akademisyenlerin bakis agisiyla ele alinmasidir.

Literatiir

Halk dilinde adam kayirma, torpil olarak da isimlendirilen kayirmacilik etimolojik
koken itibariyle eski Tiirkce “de kadgur kelimesinin kokiinden tiiremistir. En temel
anlamiyla kadgur kaygilanmak, ilgilenmek anlamina gelirken, giiniimiize kayirma
olarak devsirilen koken bugiin birine yardim ederek basarili olmasini saglama
anlamini kazanmustir.

Kelime anlamimin gegirdigi doniisiim ve bu doniisiimiin tarihsel olarak giinliik
hayatimiza yansimasina baktigimizda kayirmaci davranislarin Tiirk toplumunda
tarihsel gelisimi ve orgiitsel isleyiste yerini almasz ilk olarak 16 yy'in son dénemleri
olan ve Osmanlinin Duraklama donemine tekabiil eden siirece isaret etmektedir
(Cariker & Arslan, 2010: 27; Mumcu, 1985: 9; Findley, 1996: 225).

16. yy'den giinlimiize kadar gecen siire¢te kayirmact davraniglar siyasi
platformlar, kamusal alanlar ve o0zel sektére bagh farkli alanlarda kendini
gosterirken, ilgili yayilim siirecinde kayirmaciigin akrabalik, es-dost iliskisi,
hemsericilik, siyasi yandaslik gibi farkli aglara dayali temellendigi 6ne ¢tkmaktadir
(Boadji, 2000: 196; Bearfield, 2009: 65; Aytag, 2010: 5).

Spesifik olarak kayirmacilik tiirleri ve bu tiirlerin dogusuna zemin hazirlayan
etmenlerin literatiirde ele alinigina baktigimizda Ozler ve Biiyiikarslan (2011: 277)
kayirmacilig1 sosyolojik bir bakis agisi ile i¢ grup — dis grup ayrimu iizerinden ele
alirken, Ozkanan ve Erdem (2016: 10), farklilasan kayirmacilik tiirlerini taraflar
arasinda var olan iligki aglarma dayali smiflandirmistir. Bu kapsamda kan bagima
dayali kayirmacilik (nepotizm), arkadashk iliskilerine dayali kayirmacilik
(kronizm) ve siyasi baglantilara dayali kayirmacilik (patronaj, klientalizm, ve
hizmet kayirmacilig) literatiirde one ¢ikan kayirmacilik tiirleri olup, bu tiirlerin
yayginlasmasindaki temel dinamik ise bireylerin ¢ikarlarmni en kolay yoldan
maksimize etme ¢abas1 yatmaktadir (Gaspar vd., 2006: 76; Mutz ve Kim, 2017: 827;
Dilek vd., 2019: 3186).

Kayirmacilik tiirlerindeki farkhlasmanin temelinde yatan bir diger etmen ise
kiiltiirdiir (Dagli ve Aycan, 2010: 175). Toplumlarin stirdiirdiikleri kiiltiirel
pratikler kayirmaya dayali davranis oriintiilerini sekillendirirken bireyselciligin 6n
planda oldugu toplumlarda kayirmaci davraruslar kisinin kendini daha fazla ¢ne
¢ikarmasina, toplulukcu kiiltiirlerde ise kan bagini, hemseriligi 6ne ¢ikarmaya
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yoneliktir (Bramoullé ve Goyal, 2016: 18; Hotho vd., 2020: 660). Bununla birlikte
glic mesafesi yiiksek, belirsizlik karsisindaki toleransi az olan ve topluluk¢u
dinamikler sergileyen kiiltiirlerde kayirmaci davranislar belirsizlikle miicadelede
bir arag olarak one ¢ikarken, ayni zamanda korumaci yaklasiminda gostergesini
temsil etmektedir (Sargut, 2001: 185).

Toplumsal, kiiltiirel kimi zaman ise bireysel dinamikler ile sekillenen kayirmaci
davraniglarin Orgiitsel baglamdaki etkisine baktigimiz zaman ise kayirmaciigin
orgiitsel adalet anlayisini zedeledigi (Polat ve Kazak, 2014: 87), yonetici
kararlarinin ¢alisanlar tarafindan sorgulanmasina neden oldugu (Padget ve Morris,
2005: 41) motivasyon kaybina (Prendergast ve Topel, 1996: 6; Arici ve digerleri,
2021: 385) ve orgiitsel sinizme (Apaydin, 2012: 9656) yol actig1 goriilmektedir.

Tiirkiye'nin sahip oldugu temel dinamikler dikkate alindiginda kayirmaci
davraniglarin 6ne ¢iktigi farkli bircok baglam ve kayirmaci davranislarin farkl
orgiitsel ortamlarda ortaya ¢ikardig zararlar bir¢ok arastirmaya konu olmustur.
Bu kapsamda aile sirketleri (ﬂhan ve Erdem, 2010: 143; Biite, 2011b: 177;
Goniilagar, 2014: 3; Cetinkaya ve digerleri, 2017: 119), bankalar (Biite, 2011a: 384),
devlet daireleri (Polat, 2016: 45; Murat ve Sezer, 2018: 739), oteller (Arasl vd., 2006:
296); spor kuliipleri (Kavasoglu ve Yener, 2018: 2509) ve ilkogretim ve ortadgretim
kurumlar1 (Meri¢ ve Erdem, 2013: 467, Cesur ve Evrim, 2020: 3469) en c¢ok
aragtirilan baglamlar olarak 6ne ctkmaktadir.

Bahsi gegen arastirmalar her ne kadar farkli baglamlara iliskin deneyimleri aktarsa
da, calismalarda one ¢ikan bir sonug da egitim seviyesinin kayirmaci davranislarin
olusmasinda etkin bir unsur oldugudur. Egitim temelde bireylere giiven ve
iliskilerinde bagimsizlik kazandiran bir olgudur. Bu kapsamda Ilhan ve Aytag
(2010: 79) kayirmaci davranislarin diisiik egitimsel ortamlarda boy gosterdigini ve
egitim  seviyesi azaldikca kayirmaci davranisa yonelimin  artacagini
vurgulamaktadir. Benzer sekilde Ponzo ve Scoppa (2010: 98) Italyan is giicii
pazarinda 20000 kisi tizerinde gerceklestirdikleri calismada bireylerin egitim
seviyesi azaldikca kayirmaci davraniglara yonelimlerinin arttign ve farkln iliski
aglarinin performans dinamiklerinin 6niine gectigini bulmuslardir.

Egitim ve kayirmaci davraniglar arasindaki negatif iliskiye karsin bugiin egitim
seviyesi yiiksek bir kesime isaret eden akademik camiada One ¢ikan kayirmaci
davraniglar egitim seviyesi ve kayirmacilik arasinda iliskide belirsizlikler
yaratmaktadir.

Bununla beraber, akademik baglamda meydana gelen kayirmaciliga yonelik
calisma akimina bakildiginda smirli sayida arastirma oldugu o©n plana
¢ikmaktadir. Bu kapsamda Aydogan (2009: 9-12) Tiirk {iniversitelerinde kayirmaci
davraniglar ele aldig1 calismada, akademide kayirmacilik davranislarin nepotizm,
kronizm ve patronaj asilli sekillendigini belirtmistir. Celik ve Erdem (2012: 28) bir
devlet iiniversitesinde gorev yapan 299 idari personel tlizerinde gerceklestirdikleri
anket calismasinda kayirmaci davranislarin en ¢ok terfi siireclerinde 6n plana
giktigini vurgulamistir. Halic1 ve digerleri (2017: 77) ise OYP sistemi ile atanan
akademisyenlerin degisen yasa geregi yasadiklari statii sorunlarini ele aldigi
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calismada, kayirmact davranislarin ilgili akademik personelin egitim hayatinda ve
doktora sonrasi kadro alma durumuna olumsuz etki ettigini belirtmislerdir.

Akademide yayginlasan kayirmaci davranislar akademiye giris siirecinde basarili
adaylarin oniine onemli bir engel teskil ederken, ayni zamanda bilimsel bilgi
iiretimine yonelik bir biiytimeyi degil, farkh iliski aglarma dayali bir biiytimeyi
tetikledigi goriilmektedir (Martin, 2009: 17; Aydogan, 2012: 4585).

Yontem

Arastirma Deseni ve Katilimci Profili

Akademisyenlerin perspektifinde kayirmaci davranislarin nasil
anlamlandirldigini  ¢6zlimlemeyi amaclayan bu arastirma nitel desende
tasarlanmistir. Ornekleme alma siirecinde aragtirmacinin amaciyla paralellik
gosteren amagcli drnekleme ve katilimcilar arasi aga dayali olan kartopu 6rnekleme
tekniklerinden faydalanilmistir. Bu kapsamda farkli branslarda ve farkh statiilere
sahip (arastirma gorevlisi, doktor 6gretim iiyesi, dogent, profesor) 10 akademisyen
arastirma grubunu olusturmustur (Tablo 1). Arastirmanin yiiriitiilebilmesi igin
gerekli etik kurul izni alinmustur.

Tablo 1. Katilima profili

Katilimcilar Cinsiyet Unvan Miilakat Siiresi
Katilimer R Kadin Dr. Ogr. Uyesi 30 dk. 50 sn.
Katilimer C Erkek Ar. Gor. 19 dk. 46 sn.
Katilimer A Erkek Dr. Ogr. Uyesi 1 sa. 03 dk.
Katilimer Z Erkek Dog. Dr. 1 sa. 07 dk.
Katilimer F Kadin Ar. Gor. 11 dk. 46 sn.
Katilimer D Erkek Dr. Ogr. Uyesi 14 dk. 35 sn.
Katilimer G Erkek Dr. Ogr. Uyesi 41 dk. 48 sn.
Katilimer E Erkek Dr. Ogr. Uyesi 20 dk. 53 sn.
Katilimcr B Kadin Dr. Ogr. Uyesi 29 dk. 59 sn.
Katilimer H Erkek Prof. Dr. 45 dk. 00 sn.

Veri Toplama ve Coziimleme Siireci

Veri toplama siirecinde derinlemesine miilakat teknigi temel alinmis olup,
miilakatlarin gidisatin1 sekillendiren veri toplama formu akademisyenlerin
kayirmaci davraniglara yonelik tutumu ve deneyimlerini ortaya c¢ikarmayi
amaclayan 5 yar1 yapilandirilmis sorudan olusmaktadir. Hgili sorular
arastirmacilar tarafindan literatiirden hareketle hazirlanmis olup, veri toplama ve
¢ozlimleme siirecinde takip edilen adimlar Gorsel 1’de sunulmustur.
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Gorsel 1. Veri toplama ve ¢oziimle siirecinde takip edilen adimlar

Gorsel 1’den de goriildiigii lizere veri toplama siirecinde ilk adim katilimcilar ile
irtibatin saglanmasi olmustur. Bu siirecte arastirmacilarin bulundugu baglamdan
ilk olarak hareket edilerek akademisyenler mail ve telefon yolu ile arastirma
siirecine davet edilmistir. Siirecin ikinci asamasinda doniis yapan akademisyenlere
bagl bir miilakat takvimi hazirlanmis ve goriisiilen akademisyenlerin refere ettigi
diger katilimcilarda takvime dahil edilmistir.

Miilakatlarin zamani ve yeri katilimcilarin talepleri dogrultusunda ayarlanmis
olup, her miilakat 6ncesi ve sonrasinda arastirmaci miilakata iliskin saha notlar1
tutarak, siirece iliskin detaylarin aktarimini saglanmaya calisitlmistir. Goriisme
siireglerinde ise katilimcilarin izinleri dogrultusunda ses kayitlar1 alinmis, onay
verilmemesi durumunda goriisme siirecinde arastirmact tarafindan tutulan
notlarla miilakat siireci aktarilmaya calisilmistir. Bu noktadan hareketle arastirma
kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan toplamda 334 dakika 47 saniyelik ses
kaydi elde edilmistir.

Miilakatlardan elde edilen ses kayitlar1 her miilakat sonrasinda yaziya dokiilmiis
olup, icerik analizinin gerceklestirilmesinde Elo ve Kyngas (2008: 110) tarafindan
one cikarilan igerik analizi siirecleri takip edilmistir. Bu kapsamda ilk olarak
goriismelerden elde edilen metin parcalar: agik kodlamaya tabi tutulmustur. Bu
kapsamda 183 kelime ve kelime grubu kodlanmistir. Ac¢itk kodlama siirecinin
tamamlanmasi ile birlikte her bir dokiimandan elde edilen kodlar birbiriyle
gruplandirilmis ve 8 (atanma, yiikselme, idari gorev, akademik {iiretkenlik, i¢-dis
grup iliskisi, yiiksek lisans-doktora, jiiri sistemleri, davrams stilleri) ana grup
olusturulmustur. Gruplandirmanin yapilma siirecinde kodlar arasi anlamsal iliski
temel alinmustir. Ardindan gruplardan kategorilerin olusturulmasinda temel
almmustir. Bu siirecte grubun birbirleri ile iliskisi ve kapsayiciiglr dikkate
almmustir. Igerik analizinin son asamasinda ise belirlenen kategorilerden hareketle
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2 ana temaya ulasilmistir. Bu temalardan ilki akademik diizenin isleyisini
sekillendiren davranis paternleri olup ikincisi ise bu davranislara zemin olusturan
dinamikler olarak degerlendirilmistir.

Coziimleme siireci 2 arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak yapilmistir. Siiregte
aragtirmacilar herhangi bir yazilim programindan faydalanilmamistir. Her iki
aragtirmacinin ¢oziimleme stirecini tamamlamasiyla birlikte, elde edilen sonuglar
karsilastirmali olarak degerlendirilerek arastirma sonuclarinin giivenilirligi
desteklenmeye calisilmistir.  Arastirmanin giivenilirligini giiglendirmek adina
calismanin olusturulma siirecinde saha verilerinden 6rnekler sunulmaya gayret
edilmis ve elde edilen sonuglar var olan c¢aligmalar ile karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir (Arastaman ve digerleri, 2018: 58).

Genel olarak sahadan sonuca gitme siirecini degerlendirecek olursak, her goriisme
ile tekrarlanan ara analizler literatiir vasitasiyla desteklenmeye calisilmistir.
Goriisme siireglerinde elde edilen doniitlerin tekrar siirecine girmesi arastirmada
doyum noktast olarak yorumlanmistir (Fusch ve Ness, 2015: 1411). Doyum
noktasina erisimle birlikte tim ara analizler bir arada c¢O6ziimlenerek ana
¢ozlimleme prosediirii gergeklestirilmistir. Bu siirecinde devaml olarak literatiire
doniisler gercgeklestirilmis ve saha notlari, akademik atamalara iliskin mevzuatlar
degerlendirme adimlarina dahil edilerek iigleme teknigine dayali arastirmanin
gecerliligi gliclendirilmeye calisilmistir (Bagkale, 2006: 25). Calismada gegerliligin
gliclendirilmesi amaciyla {iigleme teknigine ek olarak katihmc kontroliiniin
saglanmas1 gergeklestirilmis ve elde edilen sonuglara iliskin katihimecilar ile fikir
aligverisi saglanmustir.

Cozlimleme siirecinin son adimi olan raporlamada ise arastirmanin amaci ve
katilimalarin sagladig: bilgilerden hareketle elde edilen temalar aras: iliskiler
okuyucuya agik bir dille aktarilmaya ¢alisilmistir.

Bulgular
Akademik Referans Mi1? Kayirmacilik Mi?

Farkli tiniversitelerde gorev yapan akademisyenler ile gergeklestirilen goriismeler
sonucunda akademi simirlar igerisinde var olan yasal prosediirler, ictihatlar ve
atama — yuriitme kanunlarindan ayri olarak hem atama hem de faaliyetlerin
surdiiriilme pratiklerinin 2 ana davrams kalib1 altinda toplandig1 belirlenmistir.
flgili davrarus kaliplarinin yansittig1 ana temalar ve bunlara bagh alt kategoriler
Gorsel 2’de sunulmustur.
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AKADEMIYE GIRi$ ve AKADEMIK iSLEYiS SURECLERI

AKADEMIK REFERANS KAYIRMACILIK
Sahip olunan akademik network NEPOTIZM
Balim-fakilte-tst yonetim tavsiyesi Kan bagina dayal networkler
Oncelikli aday potansiyeli KRONIZM

- Mevcut asistanlar Hemserilik

- Ayni Universitenin dgrencisi olanlar Mevkidashk

- Akademisyenlerin dne cikardigi Arkadashk

ogrenciler SiYASi KAYIRMACILIK

iktidar — muhalefet giicii
Meclis baglantisi

Genglik kollan

Partilerin il/ilce teskilatlan
Siyasi tanidiklar

Gorsel 2. Akademiye giris ve isleyis siire¢lerinde 6ne ¢ikan davranis paternleri

Gorsel 2'den de goriildiigii iizere akademisyenlerin sdylemlerinde 6ne ¢ikardigi ilk
davramig kalibi “akademik referans” olarak isimlendirilen paternleri
yansitmaktadir. Akademisyenler nezdinde kayirmaci davranmislardan tamamen
ayr tutulan akademik referans bireylerin sergiledikleri performansa dayali &ne
¢ikarilma durumlarimi  igermektedir. Bu kapsamda akademik referansin
temellenmesini saglayan alt yapilardan birisi sahip olunan akademik network
olarak &ne ¢ikmaktadir. flgili networkiin dallar1 bireyin egitim siirecinde dersine
giren akademisyenlerden, boliim arkadaslarina, degerlendirme jiirileri vasitasiyla
kurulan baglara kadar uzanmaktadir.

Akademik referansi olusturan bir diger durum ise tiniversitenin gesitli idari
birimlerinde gorev alan {ist yoneticilerin tavsiyeleri ile iligkilidir. Bu noktada agilan
bir kadroya boliim bagkaninin, dekan yardimcisiuin veya diger iist birimlerin
onerdigi bir adaymn almmasi kimi durumlarda akademik referans olarak
degerlendirilirken, gerceklestirilen goriismelerde birimler arasi kademelerin
etkisinin zamanla farklilagtig1 da vurgulanmistir. Ornegin profesdr ve dogentler ile
yapilan goriismelerde boliim baskani, baskan yardimcisi gibi pozisyonlarin
gecmiste giiclii bir akademik aktorii yansittigi one ¢ikarilirken, giiniimiizde bu
gliclin rektdr, rektor yardimcisi, gibi yiiksek mevkilerle smirlandigi one
¢ikmaktadir. Bu ¢ikarimi destekler nitelikte arastirma gorevlileri ve doktor 6gretim
tiyeleri ile gerceklestirilen goriismelerde de 6zellikle {iniversite igerisinde yer alan
yiiksek mevkilerin sagladigi akademik referansin hem personel aliminda hem de
idari igleyiste daha keskin bir nitelige sahip oldugu vurgulanmaktadir.

Akademik referansi sekillendiren bir diger durum ise adaylarin 6ncelik durumlari
ile iliskilidir. Oncelikli aday ilk atama siirelerinde atama yapilacak {iiniversitede
mevcutta bulunan arastirma gorevlileri, ilgili {iniversitenin o6grencileri ve
iiniversitede yer alan akademik personelin (danisman, birim {iyeleri vb.) tavsiyesi
dogrultusunda One ¢ikarilan bireyleri temsil etmektedir.

Aday onceliginin akademik isleyise yansimasina baktigimizda ise karsimiza idari
gorevlerin atanmasi, unvanda yiikselmede takip edilen siralama gibi genel kabul
gormiis prosediirler ©ne g¢ikmaktadir. Ornegin bolim bagkani belirlemede
boliimdeki en yiiksek unvana sahip kisinin tercih edilmesi, dogentlik jiirilerinde
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bireyin sahip oldugu akademik networkiin jiiri iiyelerine aday1 refere etmesi gibi
durumlar yapilan goriismelerde akademik referansin isleyise yansimasi olarak
degerlendirilmistir.

Yukanidaki agiklamalar ve akademik referans olgusunu temellendiren genel
anlayisa baktigimizda karsimiza akademide yerlesiklik kazanmis usta-cirak iligkisi
anlayist ¢ikmaktadir. Bilimsel bilgi birikiminin yam sira ¢alisma ahlakinin da
aktarimini iceren usta-cirak iligskisi akademide uzun donemli birlikte calisma
pratiklerinin sorunsuz yiriitiilmesine imkan saglarken, akademik referans
kapsaminda ¢alisma uyumunu atama ve isleyisteki dneminin altini ¢izmektedir.

Her ne kadar birlikte ¢aligsabilme ve bildiklerini aktarabilme pratikleri usta ¢irak
iliskisi ve akademik referansin i¢ ice ge¢mesine imkan saglasa da, usta-cirak
iliskisine dayandirilan akademik referans ayni zamanda akademik network ve
kayirmaciik  arasindaki smir1  ortadan kaldirmaya da imkan sagladig:
goriismelerde 6ne cikmistir. Bu noktada akademisyenler arasinda neyin referans
neyin torpil oldugu da netlik sergilemezken, bir katilimc referans ile kayirmaci
davraniglar arasi smir1 kendi atanma siireci igin “...Simdi referansla kayirma seyi
arasimda gidip geliyorum. Yani referans nereye kadar? Kayirma hangisi, referans hangisi?
Yani bizim yasadigumz siireclerde cok acikca kayirmacilik vardi. Fakat bir yerde ben de
kendi girisimle 1ilgili bunu biraz rasyonalize etmek igin ben referansla girdigimi
diistiniiyorum. Ciinkii siyasi bir referans degil hocalarin referansiyla benimki...”
(Katiimc1 A) ciimleleri ile agiklamaya calismistir. Bu noktada ilgili sdylemde 6ne
¢ikan asil nokta bireylerin kendi deneyimlerini kayirmacilik ve referans odakl
konumlandirirken daha tarafli hareket ettigidir. Ornegin bu durumla paralel
olarak baska bir katilimci ise “...Ya aslinda cok itiraf gibi olacak ama benim
damismarnimda kaympederim... Yani sen kayirmaciliktan bahsediyorsun ama, ben sana bir
sey soyleyeyim mi ben doktoray: 6 senede bitirdim... Yani orda pek kayirmacilik yok... Ha
su da var kayirma nasil olabilir... Soyle bir kayirma yasadim ben cok rahat tezimi yazarken
20 giin hani hocam yammdaydi. Oturdum, yazdim, cizdim hoca hemen okudu falan...
Kayiwrma hani ¢alistigin konu teknik olursa biraz zor...” (Katihma Z) sozleriyle kendi
durumunu rasyonellestirmeye ¢alismigtir.

“

Akademik referans ve kayirmaci davranislar arasindaki ¢izgiyi siliklestiren tek
durum bireylerin kendi deneyimlerini dogrulama g¢abasi olmamakla birlikte usta-
cirak iliskisinin gerekliligi olan birlikte ¢alisma dinamiklerinin de kimi durumlarda
kayirmaci davranisa doniistiigii goriismelerde ©ne c¢ikan bir gercek olarak
nitelendirilmistir.

Spesifik olarak akademisyenler {izerindeki yayin baskisi ve tesvik giidiisiiniin
calisma arkadaglarinin  kim olacaginin belirlenmesinde, hediye yazarlik
davranmiglarinin  alanda yayginlasmasinda tetikleyici birer etmen oldugu
belirlenmistir. Ornegin bir akademisyen doktora sonrasi kadrosunun gelmesini
beklerken danigsmaninin beklentisini su sozler ile aktarmistir; “... Ya hani ben kadro
bekliyorum ama hocama gitti§imde bana bu sene ¢ok yayin eksigim var biliyor musun ama
ucundan tesviki yakalayabilirim falan diye dert yaniyor...” (Katihma R).
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Bagka bir katilimci ise yayin baskisi ve hediye yazarlik geleneginin kadro alma
siirecine yansimasini “...Yeni dekanda beni tanimasina ragmen gidip biz onu degil, bunu
istiyoruz dedi. O kisiyi istemesinin sebebini de hani konustugumuz herkes de biliyor... O
kisi, yani benim &yle bir tarzim olmadigr icin yaymnlarina dekamm adimi yazacakt.
Beklentisi o yondeydi. Ciinkii benim yazmayacagimi biliyordu. Yayinlara benim adim
yazar, beraber is yapariz diisiincesiyle onu aldi. Oyle kaldim agikta...” (Katilimei, B)
sozleriyle ifade etmistir.

Derinlemesine incelendiginde hediye yazarlik olgusu sadece bilimsel iiretimin
serilestirilmesini degil ayni zamanda hiyerarsinin bilimsel isleyis ve {iretime
yansimasini da gostermektedir. Bu konuda bazi katilimcilar baslarindan gegen
olaylar1 asagidaki sozler ile ifade etmislerdir;

“...Fakat bir de su vardw hani c¢alismaya dogrudan katki vermemistir ama o seyin
yoneticisidir. Bazi kisiler bunu kendileri de ister. Bu ¢alismada benimde ismim olsun diye
simdi tesvikle birlikte bence bu tip uygulamalarm oldugunu diisiiniiyorum. Sen beni yaz,
ben seni yazuyim. Sen bana atif ver ben sana atif vereyim falan hani... Bunlarin daha da
yayginlagacagim diisiiniiyorum ciinkii ¢ok miithis bir olay Tiirkiye'de dogent olmak...”
(Katilimci D).

“...Hediye yazarlk, direk hediye yazarlik yok ama su var oturmus bir gelenek kidemli kisi
is yapmaz. Kidemli kisi oturup literatiir taramaz, oturup anket yapmaz. Ha kidemli kisi ne
yapar senin topladigin literatiire bakar. Senin topladiin saha arastirmasi sonucuna bakar.
Boyle olmasi gerekli mi tartisilir...” (Katilimer C)

Gerek katilimcilarla gergeklestirilen goriismeler gerek literatiirde hediye yazarlik
tizerine gergeklestirilen tartismalar dikkate alindiginda yazarlik siireglerinde her
hangi bir yayinda katki oranina bakmaksizin, hiyerarsik seviyenin temel alinmasi,
tesvik odakli hareket etme ve bu durumun normallestirilmesi kayirmaci iligkileri
daha fazla 6ne ¢ikarir bir potansiyel olarak yorumlanmustir.

Akademik referans disinda arastirma siirecinde akademideki atama ve isleyis
siirecinde One ¢ikan ikinci ana tema ise siirecin karanlik yiiziinii temsil eden
kayirmaci davramglara iliskindir. Literatiire baktigimizda farkli cesitte birgok
kayirmaci davramsin orgiitsel yasantiyr ve giindelik hayat pratiklerini etkiledigi
goriilmektedir. Gergeklestirilen goriismelerde akademik baglama inildiginde ise
kayirmaci davraniglarin {i¢ ana temelde gergeklestigi belirlenmistir.

Bahsi gegen kayirmacilik tiirlerinden ilki literatiirde nepotizm olarak isimlendirilen
ve kan bagina bagh kayirmaci davranis Oriintiilerine isaret etmektedir (Biite,
2011b: 180). Bireylerin sahip olduklar1 nitelikler dikkate alinmaksizin iligki
aglarinin akrabalik baglarina dayandirilmasini temsil eden nepotizm, icinde yer
aldigimiz diisiik sinerjili toplumsal yap1 ve sosyolojik gercekliginde giindelik
hayatimiza yansimasidir (Sargut, 2001: 153).

[lhan ve Erdem (2010: 142) tarafindan gerceklestirilen calismada 6zel sektore
kiyasla kamu alaninda faaliyet gosteren Orgiitlerde yayginlik gosteren nepotizmin
akademide sekillenisine baktigimizda birinci derece aile iligkilerinin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Bununla birlikte bir katiima kayirmaciligin temelinde kimi
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zaman magduriyetler yattigin1 vurgularken, {iniversite baglaminda nepotik aglarin
merkezden cevreye gittikce arttigin1 “Tiirkiye’de magduriyetler etkili...Hani ne bilim
ayr illerde yasayan esler... Biri mesela gorece daha kiiciik bir yerde is bulur, esini oraya
getirtmek ister... Bu mesela bence Tiirkiye'ye 6zgii cok onemli bir sey... mesela diyelim siz
bir yerde is buluyorsunuz. Tiirkiye'de iste Dogu Anadolu’da, Giineydogu Anadolu’da,
Dogu Karadeniz'de falan akademide is buluyorsunuz. Eginizde diyelim senin gibi doktora
falan yapryor veya akademisyen... Hangisi daha kolay iiniversiteye girer? Merkeze uzak
cevredeki... Kan bag tabii ki cok onemli bu siirecte... ” (Katilimci E) sozleri ile ifade
etmistir.

Glintimiizde bilimsel basarilar1 ile mansetlerde yer alacak iiniversitelerin “akraba
iiniversitesi” bagliklariyla mangetlere tasinmasma imkan saglayan nepotizme
iliskin deneyimlere katilimcilarin goziinden bakildiginda nepotizmin sadece
iiniversiteye akademik personel alimi ya da gorevlendirmeler de etkili olmadig:
idari personelin alimi, doktoraya — yiiksek lisansa giris, doktora ve ytiiksek lisans
jurilerinin isleyisinde dahi nepotizme dayali kayirmaci davramslarin yasandig:
ifade edilmistir.

Goriismelerde one ¢ikan bir diger kayirmaci davramsin ise kronizme dayali
...0 kisinin bir
yakini, rektor hocamn arkadasiymis... O oradan rektér hocaya baski yapiyor iste destek
olun, illa alin, illa alin diyerek ve onun buraya atanmasina yardimer oluyor...” (Katilimel
G) sozleri ile kronizme nasil maruz kaldiklarini aktarmigtir.

“

kayirmacilik oldugu belirlenmistir. Bu noktada katilimcilardan biri

Es-dost kayirmaciign olarak da literatiirde gecen kronizmin akademiye
yansimasina baktigimizda Ornekteki gibi hemserilik, mevkidashk ve arkadaslik
iligkilerinin akademik isleyiste etkin oldugu one c¢ikarken, kayirmacilik ile
akademik referansin birbirine en yakinlastigi davranis paternlerinin kronizmde
yasandigl Ongoriilmiistiir. Bu noktada meslektas iliskilerine dayali akademik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi, gorevlendirmelerde arkadashk iligkilerinin temel
alinmasi akademik referansi kronizme dontistiiren davraniglar olarak ele alinabilir.

Akademik yasantida kayirmaci davramiglari sekillendiren son tema ise siyasi
kayirmacilik olarak belirlenmistir. Ozellikle toplulukgu kiiltiirlerde her tiirlii sosyal
baglamda etkinlige sahip olan siyasi paternlerin Tiirkiye baglaminda
universitelerin isleyisine nasil etki ettigine baktigimizda il/ilge parti
baskanliklarinin, iktidar ve muhalefete dayali networklerin, genglik kollariin ve
meclis baglantilarina sahip aktorlerin siirecte 6ne ¢iktig1 belirlenmistir. Bu noktada
“...0 donemde 0grendik ki bu igler
sadece senin iyi bir cv ye sahip olmanla olmuyormus. Mutlaka ki siyasi bir networke
ihtiyacin varnmusg, aksi taktirde kadro yok... akademik bir network degil siyasi bir networke
ihtiyag var...” (Katihmc E) sozleri ile ifade etmistir.

bir katilimcr kadro alma siirecindeki deneyimleri

Siyasi kayirmaciligin alandaki etkisi detaylandirildiginda bu kayirmacilik tiirtiniin
diger kayirmacilik tiirlerine kiyasla etki oraninin daha fazla oldugu
gozlemlenmistir. Bu etkiyi bir katilimcr su sozler ile ifade etmistir “...Bu siyle
mesela arkadas, tamdik vesaire gibi bir networkle rektor hocaya ulastin. Kadron olabilir
dedi. O arada eger siyasi bir kanaldan, daha baskin bir kanaldan baska birisi gelmezse
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atamirsin. Ama eger daha giiclii bir siyasi kanaldan gelen birisi olursa, o senin Oniine
geciyor. Yani siyaset her zaman bir tik baskin arkadashi§in oniine geciyor, ailenin oniine
geciyor. Ciinkii onlara dur demek daha zor, engel olmak daha zor...” (Katilimci B).

Sonug¢ olarak akademik referans ve kayirmaci davranislara iliskin katilimc
goriisleri bir arada degerlendirildiginde her iki davrams pratiginin i¢ ve dis grup
ayrimint akademik baglamda giiclendirdigi ongoriilmiistiir. Bu noktada kimi
zaman referans, kimi zaman kayirmacilik olarak adlandirilan davramislar arasinda
kesin bir ayrim olmadigi one c¢ikarken, ilgili davranis kaliplarmin alanda
normallestirilmesinin alanda kayirmaci davramslarin yerlesiklik kazanmasina ve
yayilmasina imkan sagladig1 dngoriilmiistiir.

Kayirmaci Davranislarin Kékeni

Kayirmaci davraniglarin tek nedeni bireylerin kendi ¢ikarlarin1 maksimize etme
gidiisii degildir. Temelde kayirmaciligin toplumumuzdaki yeri birbirinden farkh
kurumsal ve [Kkiiltiirel yapilarin giinliik hayata yansimasindan da
kaynaklanmaktadir (.Bramoullé ve Goyal, 2016: 5). Bu varsayimdan hareketle
gerceklestirilen goriismelerde kayirmaciik ve akademik referansla iligkili
davranislarin temellendirilmesinde 7 ayri dinamigin etkin oldugu belirlenmistir
(Gorsel 3).

Konjenktir

Gorsel 3. Kayirmacilik ve akademik referansin sekillenmesine imkan saglayan
dinamikler

Gorsel 3'de de goriildiigii iizere irrasyonel davrams kaliplari olarak da
isimlendirilen kayirmacilik odakli davramislarin mesrulasmasina etki eden ana
faktorlerden ilki paylasilan kiiltiir olarak goriismelerde 6ne ¢ikmustir. Literatiire
bakildiginda Tiirkiye'nin sergiledigi topluluk¢u yapi, iliski aglarindaki giic
mesafesi ve belirsizlikten kaginma derecesinin yiiksek olusu Sargut’a (2001: 137-
143) gore kayirmaci iliskileri topraklarimizda yayginlastiran birer dinamiktir.
Calisma kapsaminda da ilgili dinamiklerin birlikte calisma pratiginin yogun
oldugu akademik baglamda da kendini gosterir nitelikte belirlenmistir. Diger bir
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ifade ile paylasilan cografyada yerlesiklik kazanmis kiiltiirel pratiklerin
davraniglara yansimasi temelde akademideki iligki aglarimi siyasi ve tamidik
networklerine doniistiirdiigii  Ongoriilmiistiir. Bu kapsamda bir katihma
kiiltiirtim{iiziin tetikledigi iliski kurma c¢abasinin akademik karsiigini “Yani
erkekleri askere gitmeden once hep sey ararlar... Bir komutan var m1 acaba? Askere gittigi
yerde birileri var m1? Ya da bir cocugumuzu okula yazdiracaksak bildigimiz bir sey var m1?
ogretmen var mi? Alisveris yapacaksak bildigimiz bir esnaf var mi? Yani o da yakin
iligkiler var ya biraz da ondan kaynakli. Bizdeki o salt aman falana torpil yapayimdan
cok...o da var ama arka planda biraz... Bence en Onemli sey o kiiltiiriimiiz diye
diisiiniiyorum. (Katihlmc1 G) sozleriyle ifade ederek, kayirmanin temel
unsurlarindan birini kiiltiir ile bagdastirmistir.

Paylagilan kiiltiir tek basina kayirmaciligin gelismesinde etkili bir dinamik oldugu
gibi, kayirmaciligin olusmasinda etkili diger faktorlerle de iliski halindedir. Bu
kapsamda sahip oldugumuz kiiltiiriin tetikledigi birbirini kollayan aile yapisi
siirece etki eden ve 6zellikle de nepotizmi iiniversitelerde yayginlastiran énemli bir
yap1 olarak belirlenmistir. Bu noktada bir katilimc1 “...Bizim aile yapimizda ¢olugu
cocugu korumak wvar... Kollamak wvar... Biraz abartiyorlar yani... Cokta iistiine
gitmeyelim... Ciinkii yapiliyor ve bu biliniyor yani... Cocugu mesela atiyorum iste X
boliimiinden miihendis oluyor... Onu burada 6gretim gorevlisi olarak ige yerlestirmek,

“

akademisyen olmasini saglamak falan bu yapior... ” (Katilimcr Z) climleleriyle aile
yapisinin sundugu degerlerin kayirmaci siireglere nasil yansidigini vurgulamaistir.

Elde edilen bu bulgu literatiirde kayirmaciigin aile deneyimlerini yansitan bir
siire¢ oldugu vurgusunu destekler nitelikte oldugu goriilmektedir (Manning ve
Lambert South, 2018: 18). Bununla birlikte goriismelerde nepotik baglarin kuzen,
amca, day1 gibi uzak akraba iligkilerine degil, birinci derece akraba iligkilerine
dayali gelistigi on plana ¢ikmaktadir.

Siirece etki eden dinamiklerden diger ikisi ise {ilkenin mevcut konjonktiirii ve bu
konjonktiire dayali siyasi iklimin iiniversite yasantisina ne derece yansidig: ile
iligkilidir. Bu noktada Tiirkiye'nin siyasal hayatinin iiniversiteler {izerindeki etkisi
gecmiste yasanan politik olaylarda kendini net bir sekilde gosterirken, giintimiizde
bu etki ana iiniversite hiyerarsisinin olusturulmasinda etkili oldugu
goriilmektedir.

Yukarida aciklanan kiltiir, cografya, konjonktiir, siyaset yansimalar1 kayirmaci
davranislar1 harekete gegiren tist yapilar olarak one ¢ikmaktadir. Bu yapilarin yani
sira bireye dogru inildiginde ise akademik network olarak isimlendirilen ve kimi
zaman kayirmaciiga ©6n ayak olan dinamikler karsimiza ¢ikmaktadir.
Gergeklestirilen goriismelerde siirece etki eden minor yapilar ise sirasiyla insanin
dogasi ve igin dogasi olarak belirlenmistir.

Akademik hayat temelde her bireyin altindan kalkabilecegi ¢alisma kosullar
sunmamaktadir. Disaridan 6ne ¢ikan rahat bir ¢alisma ortami olgusu, iceride hem
baska 0grencileri yetistirme hem de kendini gelistirme ytikiimliiliikleri kimi zaman
hirs olgusunu 6ne ¢ikarmaktadir. Bu noktada insan dogasi olarak isimlendirilen alt
boyut akademik hayatta bireysel hirslarin ve bu hirslan tetikleyen yayin baskisi,
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asir1 is ylikiiniin beraberinde yayginlastirdigi kayirmact davranislarin zeminini
temsil etmektedir. Ornegin bir katiima kayirmac isleyisin bireysel giidiilerle
sekillendigini vurgularken, kayirmaciliga karsi ¢6ziimii de birey odakli ele
almusgtir.

“...Hani insamn oldugu yerde o kaywmacili§t sifira indirmek miimkiin degil...
Kayirmaciligi sistemle ortadan kaldirmak cok zor... Insanlart e§itmek lazim, egitimle olacak
bir sey... Eger insan torpil yapmamasini vicdanen, hukuken, ahlaken, dinen kabul
edebiliyorsa o zaman ise yarar... ” (Katilimc1 A)

Siiregte etkili olan bir diger unsur ise isin dogasi ile iliskilidir. Onceki bagliklarda
da deginilen wustalik-¢iraklik iliskisinin akademi de bilimsel {iretim
dinamiklerinden ¢ikartilarak gruplasma c¢abalarim1  arttirmasi, kayirmaci
davraniglar tetikleyen bir diger minor yap1 olarak degerlendirilmistir. Ozellikle
akademik referansin kayirmaciliga dontismesinde etkili olan “isin dogas1” sdylemi
biz hocalarimizdan boyle gordiik ciimleleri ile alanda yerlesiklik kazanirken bir
katihmcr “...100 tane kaywmacilik goziikiiyor... Bunun belki 30'u, belki 401 net
kayrrmacilik ama bir kismu isin dogasi... isin geregi, bir kismi da insanlifin dogasi,
insanligin geregi olan seyler... Bir kismi da algi...” (Katilima Z) ifadeleri ile aslinda
siirecteki davranig paternlerinin alandaki normallestirilmesi ve yer etmisligini

2

acgiklamaya calismistir.

Bir biitiin olarak yukarida deginilen dinamikler ele alindiginda her bir unsurun
bagimsiz degil birbiri ile i¢ igce gectigi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum kendini
akademik referans ve kayirmaci davramslar arasindaki iliskide de gosterirken,
hangi davramisin kayirma hangi davramgin referans oldugu ise tavuk mu
yumurtadan ¢ikar? yumurta mi1 tavuktan ¢ikar? dikotomisini akademik gerceklige
aktarmaktadir.

Akademide Kayirmaci Davramislara Yonelik Tepkiler ve
Kayirmaci Davranislarin Sonuglar1

Kiiltiir, siyasi etkiler, aile yapisi, cografya gibi bircok dinamige dayanan kayirmaci
davraniglarin kadro alma ve akademik isleyis asamalarindaki etkisi kayrilanlar ve
digerleri arasinda farkli tepkilerin dogmasina imkan hazirlamaktadir. Bu noktada
tetiklenen i¢ ve dis grup ayrimlari kolektif birer tepki olarak one c¢ikarken,
gerceklestirilen goriismelerde akademisyen tepkilerinin genellikle bireysel bir
durusla smirh kaldig1 gozlemlenmistir.

Bu kapsamda katilimcilarin deneyimlerinden hareketle kayrilan kesime yonelik
tepkiler degerlendirildiginde 3 farkli tepkinin 6n plana ¢iktig1 gdzlemlenmistir.

Kayirmaci davranisa iliskin ilk ve en yaygin tepki sessiz kalma olarak
nitelendirilmistir. Bu kapsamda boliimlerine ya da fakiiltelerine kayirmaci
davranislara dayali alinan ya da hak etmedigi bir goreve farkli networklerle ulasan
akademisyenler karsisinda meslektaglar: genellikle sessiz kalirken, bu sessizligin
ardinda “ben bir sey desem de hicbir sey degismez” anlayisinin yattig1 ongoriilmiistiir.
Bu durumu destekler nitelikte bir katilimecr kayirmacilik karsisindaki sessizligini
“...Ya buras: devlet iiniversitesi... Devletin sahip oldugu bir kurum. Kendi sirketin olsa
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belki bir sey soylersin ama devlet iiniversitesinde senin kadrona, senin sirana, senin
ekmegine dokunmuyorsa bir sey diyemiyorsun... Ciinkii giiclii olan insanlar var ve hep
olacak hayatta ne yapabilirsin. Birde de ki tepki gosterdin ne tepki goOsterebilirsin?...”
(Katilimci B) sozleriyle ifade etmistir.

Kayirmaci davranislar karsisinda akademisyenlerin 6ne ¢ikardig: bir diger tepki
ise kisa siireli sosyal izolasyondur. Bu kapsamda akademisyenler kayirmaci kisi ile
iletisim kanallarmi kesmek, selamlasmamak, boliim ici isleyiste kayrilan kisiyi
dislamak gibi tepkiler sergiledigi belirlenmistir. Bir katilimci karsilastiklar
kayirmaciliga karsi tepkilerini “...Bu kisinin odasina gitmiyoruz. Onunla muhatap
olmuyoruz. Hos geldin bile demiyoruz. Islerine yardimct olmak icin bir seyler
yapmiyoruz...” (Katihlmc1 F) sozleriyle aktarmustir. Her ne kadar bu tepkiler
kayrilan kisinin girdigi orgilitsel alanda iliski agm kisitlasa da, gergeklestirilen
goriismeler bu siirecin uzun soluklu olmadigimni gostermektedir. Bu noktada
kayrilan bir kisiye karsi ilk dénemlerde dedikodu mekanizmalarina dayalr bir
sosyal dislama stireci sergilense de, akademinin birlikte calismaya dayali dogas1 ve
zamanin yol actig1 hafiza tahribati beraberinde kayrilan kisilere karsi tepkilerin
yumusamasina zemin hazirladig1 dngoriilmiistiir.

Yukarida elde edilen bulgular bir arada degerlendirildiginde kayirmacilik
karsisinda akademisyenlerin tepki dinamiklerinin diisiik oldugu goriilmektedir.
Bu noktada azalan tepkiler beraberinde kayirmaci davramslarin yayginlasma
potansiyelini artirirken, bu artisin akademik isleyis iizerinde olumsuz etkiler
dogurdugu gerceklestirilen goriismelerde 6ne ¢ikan bir durumdur. Bu kapsamda
kayirmaci davranislarin yayginlik kazanmasi kayirmaciligin iniversitelerde
normallesmesine, yerlesiklik kazanmasma ve kurumsal bir yapiya yaklasmasina
imkan sagladig1 ongoriilmektedir.

Kayirmaciligin sonuglari kurumsal alanla sinirli olmamakla birlikte, bireysel bazda
da dogurdugu sonuglar s6z konusudur. Bu noktada kayirmaci davranislar
akademisyenlerin akademik performanslarmi olumsuz etkiledigi gibi, aym
zamanda Orgiitsel cercevede aidiyet kaybimi yaygmlastirdigi gozlemlenmistir.
Ornegin bir katilima béliimlerinde karsilagtiklart kayirmact davranislar karisinda
calisma istegindeki kaybi1 asagidaki ciimleler ile aktarmaistir.

“...Ya ben ¢alisryorum, calistyorum da neye calisiyorum diisiiniiyorum artik... Yarin bir
giin benim docentligim gelecek, esek gibi yillardw calismisim, ugrasmsim bir seyler
yapmaya... X kigisi gelecek, diyecek ki ee ben rektoriin cocukluk arkadasiyim... Eee ben
yulardwr calistim ne oldu? Hi¢ kimsenin umurunda degil... X kisisi gelecek buraya docent
olacak... Simdi insanlar bunlar: diisiiniince diyor ki oturup calistyim mi1? Yoksa oyun mu
oynayayim? Malum her zeki, akli basinda adamin yapacag: oyun oynamak burada... Ciinkii
boyle caligarak bir sey olmayacak.” (Katilime1 D).

Sonug

Akademiye giris ve akademik isleyis siirecinde resmi prosediirler disinda 6ne
¢ikan davranis kaliplarnin akademisyenlerin bakis acgisiyla degerlendirildigi bu
calisma sonucunda akademi de kayirmacilik olarak nitelendirilen davranis
kaliplarinin nepotizm, kronizm ve siyasi kayirmacilifa dayali gelisen iligkileri
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yansittig1 belirlenmistir. Her {i¢ kayirma davranisi igerisinde siyasi kayirmacilik ve
nepotizm akademisyenler icin net olarak bir torpil algisi yaratirken, kronizm
olarak tanimlanan kayirma tiirtine yonelik bakis ac¢isinin daha ¢ok akademik
referans ile iliskilendirildigi 6ne ¢ikmustir.

Spesifik olarak, bireylerin akademik basarisina, ¢alisma uyumuna dayali olarak
birbirlerini refere etme durumuna isaret eden akademik referans, akademi de
yerlesiklik kazanan bir gelenek olmasina karsin, bu gelenege dayali gelistirilen
davramis pratiklerinin kimi zaman kronizm yani mevkidashk, arkadashk
kayirmasina evrildigi éne ¢ikmaistir.

Goriisme siireglerinde 6zellikle akademisyenlerin kendi ve sevdikleri insanlara
karst deneyimlerini akademik referans altinda degerlendirildigi 6ne g¢ikarken,
bireylerin o6ne c¢ikarttignt bu rasyonellestirme cabasiun kayirma ve referans
arasindaki smir1 ortadan kaldirdigr dngoriilmiistiir.

Calisma kapsaminda one c¢ikan bir diger onemli bulgu ise akademiye 0Ozgii
kayirma davranislan ile iligkilidir. Bu kapsamda gerceklestirilen goriismelerde
“hediye yazarlik” olarak isimlendirilen ve herhangi bir katkis1 olmamasina karsin,
akademik bir ¢alismaya bagkasinin ismini eklemeye isaret eden davranis bi¢iminin
kimi durumlarda kayirmaci davranislar tetikledigi goriilmiistiir. Bu kapsamda
bagkalari adma yayin yapacagi diisiiniilen kisilerin kadroya alinmasi ya da
akademisyenlerin idari amirlerini kendi olusturduklar: akademik ¢alismalara dahil
etmemesinin yiikselme ve atanma stireglerinde birer engel olarak karsilarina
¢ikmasi en ¢ok deneyimlenen durumlar olarak gozlemlenmistir.

Hediye yazarlik durumuna iligkin Abramo ve digerleri (2019: 831) hediyelesmeyi
sosyal bir iliskinin baslangici, karsiliklilik iliskisinin temellendirilmesi ve
kayirmacilik siirecinde giig/bagimlilik iliskisinin kurulmasin saglayan bir gercek
olarak degerlendirirken, Godbout (2003: 223-240) ise hediyelesmenin birey ve
toplum arasindaki sinir1 ortadan kaldirdigini belirterek resmi siireclerde verme ve
almaya yonelik bir yapilanma sagladigini belirtmektedir. Bu goriislerle uyumlu
olarak akademisyenlerle yapilan miilakatlarda hediye yazarligin alt-iist iliskileriyle
sekillendigi ve ayni zamanda etik bir problem olmasmin yarmu sira akademik
isleyiste ve kadro alma siirecinde etkin bir mekanizma oldugu goriilmiisttir.

Kayirmaciigin dinamikleri agisindan g¢alisma sonuglarmi ele aldigimizda ise;
kiiltiir, aile yapisy, iilke cografyasi, siyasetin etkisi, {ilkenin mevcut durumu, insan
dogast dinamikleri kayirmaciligin akademide sekillenmesinde 6n plana ¢ikarken,
bu unsurlarinda kendi iglerinde etkilesim halinde oldugu ve siirecin farkh
noktalarinda, dissal ve icsel motivasyonlarla kayirmaciligi tetikledigi
belirlenmistir.

Buna ek olarak goriisiilen akademisyenlerin ¢ogunlugunda kayirmaciligin en etkin
dinamiklerinden biri olarak kiiltiiriin 6n plana ¢ikarilmasi literatiirde bulunan
kayirmacilik — kiiltiir iliskisine deginen ¢alismalar1 destekler niteliktedir (Dagl ve
Aycan 2012: 175; Ilhan ve Erdem, 2010: 137; Sargut, 2001: 140-156).
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Calismanin ele aldig1 bir konuda akademisyenlerin kayirmaci davraniglara yonelik
tepkileri ve kayirmaciigin akademideki sonuglaridir. Bu kapsamda
akademisyenlerde kayrilan kisiyle iletisim kurmama ve siirece yonelik sessizlik 6n
plana cikarken, kayrilan tarafin ise kayrildigini fark etmeme, rahatlik icinde olma,
is yiikiinlin az olmasi ve istedigini yapma gibi avantajlara sahip oldugu
diistintilmektedir. Akademisyenlerde dogrudan kayirmaciigin etkisi ise kuruma
yonelik aidiyet kayb1 yasama ve baskalasma olarak kendini gosterirken, bu durum
kayirmacilik literatiiriinde ele alinan negatif sonuglarla ortiismektedir (; Padgett ve
Morris, 2005: 41; Apaydin, 2012: 9656; Polat ve Kazak, 2014: 46).

Kayirmaci davranislarin yayginlasmasinin akademi tizerinde yarattig1 sonuglardan
biriside kayirmaciligin siirece taraf olanlar agisindan normallesmesi, yerlesik bir
konum almasi ve sorgulanmamasidir. Bu kapsamda literatiire baktigimizda Sidani
ve Thornberry (2013: 87) Arap iilkeleri kapsaminda kayirmacilik (nepotizm)
tizerine yaptiklar1 calismada siirecin toplum acisindan kurumsal bir statii
kazandigimi ortaya konulmustur. Buna karsin yapilan goriismelerde Tiirkiye
akademisinde kayirmaciigin tamamen bir mesruluk kazanmadigi 6n plana
¢ikmaktadir. Spesifik olarak incelenen baglamda kayirmacilik {izerine ortaya ¢ikan
anlam karmasasi, akademik referans ve kayirma davranislari arasinda net bir
ayrim olusturulamamasi kurumsal bir yapilanmanin olusmadig1 seklinde
yorumlanmistir. Bu ¢itkarima karsin ¢alismanin metodolojik yoneliminin etkisi goz
oniine alinmasi gereken bir gercektir.

Sonug¢ olarak, gerceklestirilen bu calisma ile kayirmact davranislarin genel
cercevesi ve dayandigi dinamikler akademisyenlerin bakis agcilaryla
degerlendirilerek, kayirmaciligin bilimsel bir alanda ortaya ¢ikarttig1 sonuglar ele
alinmigtir.

Her ne kadar elde edilen sonuglar alana anlamh katkilar saglasa da, bu ¢alismanin
da kendi icerisinde bir takim arastirma kisitlar1 s6z konusudur. ilk olarak
arastirmanin nitel bir desene sahip olmasi, sonuclarin yayginlastirabilirligini
azaltir niteliktedir. Bu noktadan hareketle ilerleyen c¢alismalarda baglam
cesitliliginin arttirilmasmin kayirmacilik literatiirii kapsaminda bilgi birikimini
genislemesine yardimci olacag diisiiniilmektedir.

fkinci olarak arastirma orneklemine dahil olan tiim akademisyenler devlet
iiniversitelerinde gorev yapmaktadir. Buna karsin giintimiizde sayis: git gide artan
vakif {iniversiteleri ve bu {iniversitelerin isleyislerinin kayirmacilik perspektifi ile
degerlendirilmesi alana iliskin bilgi birikimine katki saglayacagi éngoriilmektedir.
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Miilakat Sorular1
Akademik kadroya giris siirecinizden kisaca bahsedebilir misiniz?

Kadroya alim siirecinde sizin ya da ¢evrenizden birinin bagina gelen ve
prosediir dist bir duruma isaret eden bir amimizi bizimle paylasabilir
misiniz?

Kurumunuzda akademisyenler arasinda gruplasmalar nasil

sekillenmektedir? S6z konusu gruplanmalarin akademik isleyisteki
etkisine 6rnek verebilir misiniz?

Akademik hayatimiz siiresince (6grencilik, asistanlik, hocalik) informal
iliski olarak nitelendirilebilecek davraniglara hi¢ sahit oldunuz mu?
Anlatabilir misiniz?

Sizce akademide yasanan informal iliskilerin (kayirmacilik) kokenleri ve
sonuglari nelerdir?
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