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Oz: Egitim yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki orgiitlenmeler iizerine goriislerinin ortaya koyulmasini amaglayan
bu ¢aligma tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Aragtirmada Baysal tarafindan 2006 yilinda gelistirilen “Simif
Ogretmenlerinin Mesleki Orgiitlenme Tutumlari” 8lgegi kullanilmistir. Bulgularin elde edilmesi igin nicel veri ¢oziimleme

T}

teknikleri kullanilmis olup uygulanan agimlayici faktdr analizi sonucunda 6lgek maddeleri “mesleki orgiitlenme gerekliligi”,
“mesleki orgiitlenme kargithig1”, “mesleki orgiitlerin segim kriterleri”, “mesleki 6rgiitlerin iticiligi” ve “mesleki orgiitlerden
beklentiler” seklinde isimlendirilen 5 boyut altinda toplanmustir. Tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak Antalya ili tig
merkez ilgesinde 29 yonetici ve 63 simif 6gretmeni ve 101 brang 6gretmeni olmak tizere toplam 193 egitim is gorenine
ulasilmistir. Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin cinsiyet, gorev ve sendika tiyesi olma/olmama degiskenlerine
gore goriisleri arasinda anlaml farklilik olup olmadigini belirlemek iizere t-testi, kidem ve egitim durumu degiskenine gore
anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek iizere “OneWay ANOVA” yapilmistir. Normallik varsayimimin karsilanmadigi
durumlardan olan mesleki kidem ve egitim diizeyi degiskenleri i¢in Kruskal Wallis H-Testi uygulanmistir. Sonuglara gore
cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmazken kidem ve egitim durumlarina anlamli bir farklilik oldugu ayrica genel
olarak sendikalarin siyasi partilerle 6zdeslestirildigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Orgiitler, Egitimcilerin Sendikal Faaliyetleri

Opinions of Principals and Teachers on the Professional
Organizations

Abstract: This study is a descriptive survey study aimed at training managers and teachers put forward the views of
professional organizations. Research developed in 2006 by Baysal “Attitudes of Classroom Teachers Professional
Organization” scale was used. Quantitative data analysis techniques used and applied exploratory scale items as a result of
factor analysis to obtain the findings “professional organization necessity”, “professional organizing opposition”, “selection
criteria of professional organizations”, “repellency of professional organization” and “expectations from professional
organizations” as named 5 are grouped under size. Using a stratified sampling method was reached three central district of
Antalya Province in the 29 administrators and 63 teachers and 101 teachers for a total of 193 branches studying business.
Surveyed the administrators and teachers of gender, profession and trade unions must be a member / not to include the
views of the variables significant difference t to determine whether the test, seniority and to determine whether significant
differences by education level variable “oneway ANOVA” was performed. To seniority and level of education, which the
state did not meet the assumption of normality Kruskal-Wallis H-test was applied. There were no significant differences by
gender, seniority and education according to the results of the case there is a significant difference was also observed that
in general unions associated with political parties.
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Orgiit, iki veya daha fazla insanin, ortak bir davranisi gergeklestirmek
icin, davraniglarin1 bicimsel kurallara gore diizenledikleri yapidir
(Keskinkilig, 2007). Yine orgiit, bilingli bir sekilde koordine edilen,
iki veya daha fazla kisiden olusan, bir hedefe veya hedefler biitiiniine
ulagsmak i¢in nispeten siirekli bir temel cergevesinde isleyen sosyal bir
birim olarak da tanimlanabilir (Robbins ve Judge, 2013). Bu ac¢ilardan en
genel anlamiyla 6rgiit; belirli amaclar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin
es glidimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin
etkilestigi bir sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan;
isleri, mevkileri, c¢alisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini
gosteren bir yapidir (Gli¢ld, 2003; Aydin, 2000). Schein (1970) orgiiti;
“is ve is bolimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi i¢inde,
ortak amac ya da amacin gerceklestirilmesi i¢in bir araya gelen insanlarin,
gerceklestirdikleri faaliyetlerinin ussal esgiidiimii”, Etzoni (1964) “belirli
amaglara ulagsmak i¢in kurulmus toplumsal birimler”, Marc ve Simon
(1958) ise, “liyeleri arasinda iligkiden olusan toplumsal bir yap1” olarak
tanimlamislardir.

Belli amaglarn gergeklestirmek igin olusturulan orgilitler, bu
amaclarin gergeklestirdikleri siirece varliklarini siirdiirebilirler. Barnard’a
gore, bir Orgiitin var olabilmesi i¢in ii¢ temel unsurun; birbirleriyle
iletisimde bulunabilecek bireyler, amacin gerceklesmesine katkida
bulunma istegi ve gergeklestirilmesi gereken ortak bir amag seklinde ifade
edilmektedir (Akt:Aydin, 2000).

Insanlar dogas1 geregi birlikte ve bir toplum halinde yasamak
zorunda olan varliklardir. Insanlarin yalniz basima tiim gereksinimlerini
kargilamasina imkan yoktur. O halde insanlarin topluluk halinde
yasamalarinin sonucu olarak da Orgiitler kurmaya ve amaglari
dogrultusunda bu Orgiitleri yasatmaya c¢alismalar1 gerekmektedir
(Bulug,1997). Bu bakimdan orgiitleme, islerin yetki ve sorumluluklarinin
saptanmast ve dagitilmasi islemi olarak tanimlanabilir. Bundan dolayi,
orgiitleme ¢abasi, yoneticinin 6nemli islevlerinden birisi olmustur (Tosun
ve Soydan, 2013). Orgiitleme en yalin anlamryla planda belirlenen yollara
uygun bir 6rgiit kurmay1 icermektedir. Eger kurulu bir 6rgiit diizeni varsa,
o zaman bu durumda “yeniden &rgiitleme” s6z konusu olabilir. Orgiitleme,
“bir orgiit olusturma” ya da “Orgiitiin etkili olarak calisabilmesi igin
secilen 1is, kisiler ve igyerleri arasinda yetki iliskilerinin kurulmasi ve
diizenlenmesi islemlerinin timii” seklinde de tanimlanabilir. Boyle bir
diizenlemede mutlaka dikkate alinmas1 gereken dge insan 6gesidir. Isler
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planlanirken insan &gesinin gii¢lii ve zayif yonleri dikkate alinmalidir.
Ciinkii orgiitleme esasen hangi islerin yapilacagi, bu isleri kimin yapacagi,
islerin nasil gruplandirilacagi, kimin kime rapor verecegi ve kararlarin
nasil alinacagina karar vermedir. Bu diizen, is ve sorumluluk konularinda
bireyler arasindaki catigmay1 azaltir ve bir ekip ¢aligmasi i¢in uygun bir
ortam yaratir. (Aydin,2000; Robbins ve Judge, 2013).

Insanlar sosyal bir varlik olduklari i¢in topluluk halinde yasamakta,
topluluk icerisinde de {istlendikleri sosyal rolleri bulunmaktadir. Bu
bakimdan toplum igerisinde yasama belirli bir isboliimiinii ve orgiitliiliigi
zorunlu kilmaktadir. Ayrica toplumsal gereksinimlerin ve sorunlarin
pek cogu, birden ¢ok kisinin bir araya gelip giiclerini birlestirerek,
gereksinmeyi karsilamak, sorunu ¢6zmek i¢in ugragsmay1 gerektirdiginden,
toplumsal eylemler artik ekonomik, politik, dinsel ve mesleksel eksenler
etrafinda dlizenlenmis, giiclii gruplarin etkileri sonucunda meydana
gelmektedir (Bursalioglu, 1991; Aslan, 2000). Toplum i¢inde yasamanin
bir geregi olarak, tiim bireylerin bir rolii bulunmakla beraber bu rolleri
gerceklestirmede toplumun bireylerden beklentileri vardir. Orgiitiin iiyesi
olan her birey roliine uygun davranmakta ve oOrgiite katilip, onun bir
parcasini olusturmaktadir. Orgiitte bir problemin ¢oziimiinde ortak hareket
etmek, isbirligine gitmek s6z konusudur. Orgiitiin {iyesi bireyler, drgiitsel
amaca yonelik, kendi rol ve statii ve sorumluluklar1 dogrultusunda orgiitsel
davranislar gelistirmektedir. Robbins ve Judge (2013)’a gore oOrgiitsel
davranis orgiitiin verimliligini gelistirmek iizere bireylerin, gruplarin ve
yapilarin orgiit icerisindeki davranislara olan etkisini aragtiran bir alandir.
Bu nedenle verimliligi artirmak igin orgiitsel davranisi meydana getiren
Orglitiin 1yi tamimlanmis olmasi gerekmektedir.

Orgiitlenme, insanlarin bir ideal, bir amag, ortak hak ve
Ozgirliikklerinin saglanmasit ve bu yoldaki meselelerin ¢oziimii igin
birlikte hareket etme ihtiyacindan dogmustur. {1k kurulan érgiitlenmeler
tilkeden tilkeye farkli isimlerle adlandirilmakla birlikte genel olarak
sosyal, ideal ve dini amacli olarak olusturulmustur. II. Diinya Savasi
sonrasinda sosyoekonomik ve politik gelismeler ile birlikte ticari ve siyasi
amagcl olarak kurulan &rgiitlenmeler ortaya ¢ikmustir. Ulkeden iilkeye
farkli adlarla kurulan bu 6rgiitlenmeler genel olarak dernek ya da sendika
isimleriyle de adlandirilmaktadir. Bu bakimdan orgiitlenme faaliyetinin
bir diger tiiri olan sendikalar, kazanilmis olan haklarin koruyucusu olma
yaninda ayrica kazanilmamig haklarin 6nciisii ve savunucusudurlar (Kog,
1991).
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Bu noktada sendikalar, zamanla sadece bir sinifin haklarini
koruyan bir konumdan ¢ikip, kendi temsil ettigi sinifin ¢ikarlari ile
birlikte toplumun tiim siniflarinin haklarinin saglanmasinda payina diisen
sorumlulugu iistlenmislerdir. Bu agidan bagimsizliklarini yeni kazanan
veya gelisen iilkelerde sendikalar, somiirgeci iilkelere karsi miicadele etme
yolunda 6nemli sorumluluklar yiliklenerek mesleki drgilitlenmenin temelini
olusturmuslardir (Talas,1976; Tok,1996). Sendikalar, bu bakimdan
kazanilmis olan haklarin koruyucusu olma yaninda kazanilmamis haklarin
onciisiit ve savunucusudurlar (Kapani,1976). Siirekli olarak rejimin
demokratiklesmesi ve demokratik kurallar ¢ercevesinde yeni haklar talep
etmektedirler. Bu bakimdan sendikalarin, demokratik baski gruplari
olduklar1 sdylenebilir. Sendika tiyeleri, sahip olduklart hak ve 6zgiirliikleri,
bu orgiitler araciligryla etkili bir sekilde kullanabilirler. Calisanlar bireysel
olarak yapabileceklerinin sinirli oldugu durumlarda sendikal 6rgiitlenme
ile haklarin1 daha etkili arayabilirler. Bu bakimdan giiniimiizde orgiit
icindeki bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve orgiitlerin amaglarinin
gerceklesmesinde ortaya cikabilecek olumsuzluklar: giderebilmek, farkli
bakis acilar1 olusturarak orgilite ve dolayli olarak topluma yol gosterici
olabilmek amaciyla, mesleki orgiitler toplum igerisinde 6nemli bir yeri
teskil etmektedir.

Bireylerin meslekleri ile ayn1 amagclari tagiyan ya da mesleklerini
daha verimli bir sekilde icra etmeleri i¢in kolaylastiric1 ve destekleyici
amaclar tasiyan Orgiitlere {iye olmalar1 kendileri icin Orgiitsel
davraniglarini gelistirici farkli, modern ve gelismeye endeksli bakis agilar
kazanmalarina yardimei olmaktadir. Bireylerin orgiitsel baglilik dereceleri
yikseldik¢e orgiitiin amaglar1 dogrultusunda istekli is goren davraniglari
da gelistirmeye baslayacaklardir (DDK,2009). Ornegin Avustralya’ da
sendikacilik tarihine bakildiginda sendikacilik faaliyetlerinin ge¢cmise
nazaran su anda ¢ok daha iyi durumda oldugu, sendika liderlerinin
gorislerine gore de istekli is goren davranislarinin arttigi goriilmektedir
(Brown ve Yasukawa, 2009).

Gilinlimiizde 6gretmenlerin toplumumuzdaki sosyal rolleri artmakla
beraber, mesleki anlamda etkili ve katiliminin yiiksek oldugu bir meslek
oOrgiitiine sahip olamamalarindan dolay1 statiilerinin diislis gostermeye
basladig1 sOylenebilir. Ciink{i mesleklesmenin en 6nemli gostergelerinden
birisi “meslek kuruluslari” dir. Kendi iiyelerinin ¢ikarlarini, haklarini
korumak ve sorunlarini dile getirmek i¢in organize olan meslek kuruluslari,
ogretmenler icin de biiylik 6nem arz etmektedir. Egitim ve Ogretim is
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gorenlerinin mesleki Orgilitlenmelerinin  olusumu, amagclari, c¢alisma
diizenleri; orgiitlenmeler siirecinde veya sonrasinda ortaya g¢ikan bazi
degiskenler 6gretmen ve yoneticilerin mesleki orgiitlenmelere karst olan
tutumlarmin belirleyicisi olmaktadir ( Biiyiikkaragdz ve Kesici, 1998).

Giliniimiizde Tiirkiye’de gorev yapmakta olan toplam kamu ¢alisan1
sayis1 2.270.558 iken toplam sendikali ¢alisan sayis1 1.589.964’tiir. Kamu
calisanlarmim Egitim-Ogretim ve Bilim Hizmetleri kolunda c¢alisan is
goren sayistise 1.068.772dir. Egitim ¢alisanlarinin 279.722 si Egitim-Bir-
Sen’e, 230.994°1 Tirk Egitim-Sen’e, 129.259°u Egitim-Sen’e, 41.050’s1
Egitim-Is’e, kalan diger personelin ise farkli sendikalara iiye olduklari
gorlilmektedir. Toplam egitim is gérenlerinin %70’1 sendikalidir. Bunlarin
%26.17’s1 Egitim Bir-Sen’e, %21.67°si Tirk Egitim Sen’e, %12.09’u
Egitim-Sen’e, %3.84’ii ise Egitim Is’e iiyedir (Sendika.Org,2014).

Ayrica Kamu ¢alisanlarinin en st rgiitlenmesi olan konfederasyon
yapisi i¢inde, giiniimiizde bulunan en biiyiik {i¢ memur konfederasyonun
baskani egitim sendikalar1 bagkanlarindan olusmaktadir. Ayn1 zamanda
egitim calisanlarinin devletin personel yapisi i¢inde sahip oldugu sayisal
cogunluk egitim calisanlarini farkli bir agidan 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
nedenlerle 6gretmenlerin kamu calisanlarinin sendikal yapisinin i¢indeki
Oonemi daha da artan bir yapiya ulasmaktadir (Cerev, 2012).

Bu nedenle bu aragtirmada 6gretmenlerin ve yoneticilerin sosyal
hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek amaci ile kurduklari mesleki
orgiite iligkin tutumlar1 incelenmeye calisilmistir.

Arastirmanin amaci

Bu aragtirmanin temel amaci sendika iiyesi olan-olmayan
O0gretmenlerin ve yoneticilerin gereksinimlerini karsilamak ve 6zliik
haklarin1 korunmak ag¢isindan kurulan mesleki orgiitlere karsi goriislerini
belirlemektir. Arasgtirmada bu temel amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin ve yoneticilerin mesleki orgiitlenmeye iliskin
goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenleri ve yoneticilerin mesleki orgiitlenmeyle ilgili
goriislert;

a) Cinsiyet,
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b) Gorev tiirt,
¢) Kidem
d) Egitim durumu

e) Mesleki orgiite iiye olup olmama durumlarina gore
farklilagsmakta midir?

Yontem

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin
gorisleri cergevesinde egitim sendikalarina iliskin goriislerini belirlenmeyi
amaclayan bu ¢alisma tarama modelinde betimsel bir ¢calismadir.

Evren ve orneklem

Arastirmanin evreni, Milli Egitim Bakanligi’na bagli, Antalya
ili smrlart iginde tii¢ (3)merkez il¢esinde (Konyaalti- Kepez ve
Muratpasa)2014-2015egitim 6gretim yilinda resmi egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenler ile egitim yoneticilerinden olugmaktadir. Ocak
2014’teAntalya 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan sayilara gore
Antalya Ilinde Ilkokul ve ortaokullarda toplam 1.950’si 6gretmen 138’i
egitim yoOneticisi olmak iizere toplam 2.088kisi gérev yapmaktadir.

Antalya ili ve ilgelerinde goérev yapan Ogretmen ve okul
yoneticilerinden, arastirmada ele alinan problemlere 151k tutacak verilerin
saglanmasini miimkiin kilacak ve evreni temsil edecek sekilde, her ilgeden
ornekleme alinacak dgretmen ve yonetici sayisi belirlenmistir. Ornekleme
girecek denek sayisini saptamak icin “tabakali 6rnekleme yontemi”
kullanilmigtir. Bu yontemin kullanilmasindaki amag¢ konu hakkinda farkli
gruplar1 olusturan bireylerin goriislerini almak ve bu goriisler arasinda
karsilastirma yapabilmektir (Yildirim ve Simsek,2011).

Bu nedenle Arastirmada kullanilan veri toplama araci, Antalya li
ii¢ (3) merkez ilgesinde (Konyaalti- Kepez ve Muratpasa olmak iizere tiim
evreni yansitabilecek 3 merkez ilgede) 29 yonetici ve 63 smif 6gretmeni
ve 101 brans Ogretmeni olmak iizere toplam 193 egitim isgdrenine
uygulanmigtir. Bryman ve Cramer’a ait (2001) 6lcek madde sayisinin
en az bes kati, 6rneklem biiyiikliigii icin yeterli olacag1 goriisiine gore
katilimer sayist yeterlidir (Tavsancil, 2002).
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Arastirmaya katilanlarin % 50,8’1 kadinken % 49,2si erkektir. Yine
% 33,7 si 1-5 aras1 mesleki kideme sahipken, % 30,6°s1 5-10 y1l, % 13,5’
10-15 yil, % 9,81 15-20 y1l, % 6,2 si 20-25 y1l ve % 6,2 si 25 yil ve daha
tizeri kideme sahiptir. Egitim diizeylerine gore % 4,1’1 egitim enstitiisi,
% 3,1’ 6n lisans, % 88,67s1 lisans ve % 4,1°1 yiiksek lisans mezunudur.
Katilimcilarin % 65,81 bir mesleki orgiite iiye iken, % 33,7’si herhangi
bir mesleki orgiite iiye degildir. Uye olanlarin % 63,7’si bir sendikaya iiye
iken, %1,6’s1 birliklere ve diger mesleki orgiitlere iiyedirler.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Baysal tarafindan 2006 yilinda gelistirilen “Sinif
Ogretmenlerinin Mesleki Orgiitlenme Tutumlari” &lgegi kullanilmustir.
Aragtirmacilar tarafindan elde edilen boyutlara uygulanan dogrulayici
faktor analizi sonucunda, arastirmacilar tarafindan bulunan boyutlarin bu
aragtirma i¢in kullanilamayacag1 goriilmiis ve yeni bir agimlayici faktor
analizi ile yeni boyutlar elde etme ve bu boyutlar1 dogrulama gerekliligi
dogmustur. Olgek 44 maddeden olusmakta olup yapilan agimlayici
faktor analizi sonucunda elde edilen boyutlarda yer alamayan 13 madde
analizlere dahil edilmemis ve 31 madde iizerinde yapilan agimlayici
faktor analizi calismasinda 5 farkli boyut elde edilmistir. Gilivenilirligi
belirleyen Cronbach Alpha katsayisi incelendiginde analizlerde kullanilan
maddelerin toplam giivenilirligi 0,868 olarak goriiliirken agimlayici faktor
analizi sonuglarinda elde edilen KMO ve Bartlett testi sonucunun 0,871
olmast mevcut drneklemin agimlayict faktor analizi icin yeterli oldugu
konusundabize bilgi vermektedir. Ayrica yine agimlayici faktor analizinden
elde edilen bulgularda goze ¢arpan %67,6 diizeyindeki toplam varyans
aciklama orani iyi bir faktorlesme yapisini ortaya koymaktadir. Ayrica elde
edilen boyutlara uygulanan dogrulayici faktor analizi ile faktorlesme yapisi
da dogrulanmistir. Elde edilen boyutlar, mesleki orgiitlenme gerekliligi,
mesleki orgilitlenme karsitlig1, mesleki orgiitlerin se¢im kriterleri, mesleki
orgiitlerin iticiligi ve 6gretmenlerin mesleki orgiitlenmeden beklentileri
olarak isimlendirilmis ve bahsedilen bu boyutlarin ayr1 ayr giivenilirlik
katsayilar1 da sirastyla 0,762, 0,908, 0,815, 0,735, 0,937 seklinde
bulunmustur. Elde edilen boyutlardan mesleki orgiitlenme gerekliligi,
ogretmenlerin neden sendikalara ihtiya¢ duydugunu; mesleki orgiitlenme
karsitlig1, sendikalara kars1 olan olumsuz tutumlarini; mesleki orgiitlerin
secim kriterleri, Ogretmenlerin sendika se¢imi yaparken sendikanin
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unsurlarini ne derecede goz dniinde bulundurdugunu; mesleki orgiitlerin
iticiligi, sendikali olmanin ne derecede olumsuz oldugunu; 6gretmenlerin
mesleki oOrgilitlenmeden beklentileri ise Ogretmenlerin sendikalardan
beklenti diizeylerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci, Antalya ili ii¢ (3)
merkez ilgesinde (Konyaalti- Kepez ve Muratpasa) 29 yonetici ve 63
siif 6gretmeni ve 101 brans 6gretmeni olmak iizere toplam 193 egitim
isgorenine arastirmaci tarafindan dagitilmis ve toplanmistir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyet ve sendika
iiyesi olma/olmama degiskenlerine gore goriisleri arasinda anlaml
farklilik olup olmadigini belirlemek iizere t-testi, kidem ve egitim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek {iizere
“OneWay ANOVA” ve gorev tiirli degiskenine gore anlamli farklilik olup
olmadigini belirlemek iizere “Kruskal-Wallis™ testi yapilmistir. Normallik
varsayiminin karsilanmadigi durumlardan olan mesleki kidem ve egitim
diizeyi degiskenleri icin Kruskal Wallis H-Testi uygulanmistir. Giiven
araligt % 95 olarak ve p<0,05 degeri anlamlilik diizeyi olarak kabul
edilmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde agimlayict faktor analizi sonucunda elde edilen
boyutlarin cinsiyet, gorev tilirii, kidem, egitim durumu ve mesleki bir
orgiite liye olup olmama degiskenlerine gore incelenmesi yer alacaktir.
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Tablo 1
Yénetici ve Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Orgiitlenmeye Iliskin Goriislerini Gosteren t-Testi

Boyut Cinsiyet N X SS Sd t p
Mesleki Kadin 98 4,25 ,6337
Orgiitlenme 191 136 ,892
Gerekliligi Erkek 95 423 ,7242
Mesleki Kadin 98 3,61 ,8131
Orgiitlenme 191 311 ,756
Karsitligt Erkek 95 3,57 ,9847
Meclcki Oretitled Kadmn 98 2,90 9457
esleki Orgiitlerin 191 827 409
Se¢im Kriterleri
Erkek 95 2,78 1,0525
Mesleli Oretitle Kadmn 98 3,46 7461
Mesleki Orgiitlerin 180,956 503 615
Tticiligi
Erkek 95 3,52 ,9186
Mesleki Kadin 98 4,38 ,6870
Orgiitlerden 191 2,523 ,012*
Beklentiler Erkek 95 4,60 ,5167

Tablo 1’e¢ gore Ogretmenlerin mesleki Orgiitlenme tutumlari
cinsiyet degiskenine gore incelendiginde sendikalardan beklentiler
boyutunda kadin ve erkek oOgretmenler arasinda anlamli farkliliga
rastlanmistir. Ortalamalardan elde edilen bulgular erkek &gretmenlerin,
kadin 6gretmenlere gore mesleki oOrgiitlerden daha yiiksek diizeyde
beklentilerinin oldugunu gostermistir. Bunun nedeni; erkek 6gretmenlerin
yonetime katilma isteginin kadin 6gretmenlerden daha fazla olmasi ve
yonetici olabilmenin 6n sartinin sendikali olma ile iliskilendirilmesi
olarak gosterilebilir. Bu nedenle erkek 6gretmenlerin sendikalara ilgisinin
kadin 6gretmenlerden daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu durum daha 6nce
yapilmis ¢alismalarla da benzerlik gostermektedir (Boyaci,1994; Baysal
ve Dig., 2010).
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Tablo 2
Yonetici ve Ogretmenlerin Gorev Tiirii Degiskenine Gore Mesleki Orgiitlenmeye Iliskin Goriislerini Gosteren
Tek Yonlii Varyans Analizi

Boyut Varyansin Kareler Serbestlik ~ Kareler F P Anlaml
Kaynagi Toplami  Derecesi Ortalamasit Fark
Gruplar ,759 2 ,380  ,824 ,440 Yok
Mesleki arasl
Orgiitlenme Grup igi 87,499 190 461
Gerekliligi Toplam 88,258 192
1. Simif Ogretmeni (4,32) 2. Brans Ogretmeni (4,18) 3. Yénetici (4,26)
Gruplar ,492 2 246,302 ,740 Yok
Mesleki arast
Orgiitlenme Grup igi 154,867 190 815
Karsithig Toplam 155,359 192
1. Siif Ogretmeni (3,66) 2. Brans Ogretmeni (3,57) 3. Yénetici (3,51)
Gruplar 1,295 2 ,647 ,646 ,525 Yok
Mesleki arasl
Orgiitlerin Se¢im ~ Grup igi 190,282 190 1,001
Kriterleri Toplam 191,576 192
1. Sinif Ogretmeni (2,76) 2. Brans Ogretmeni (2,92) 3. Yonetici (2,75)
Gruplar 1,101 2 ,550  ,790 455 Yok
Mesleki arasi
Orgiitlerin Grup igi 132,397 190 ,697
Tticiligi Toplam 133,498 192
1. Sinif Ogretmeni (3,48) 2. Brang Ogretmeni (3,44) 3. Yonetici (3,66)
Gruplar ,620 2 310,811 ,446 Yok
Mesleki aras1
Orgiitlerden Grup igi 72,613 190 382
Beklentiler Toplam 73,233 192
1. Stif Ogretmeni (4,52) 2. Brans Ogretmeni (4,44) 3. Yonetici (4,59)
*p<.05, **p<.01, ***p<.001
Tablo 2 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki Orgiitlenmeye

iliskin tutumlar1 arasinda gorev degiskenine gore hicbir boyutta anlamli
farkliliga rastlanamamistir. Herhangi bir farklilik olmamasinin nedeni
tim Ogretmen ve yoneticilerin genel olarak mesleki oOrgiitlenmeye
iliskin olumlu bir goriise sahip olmalar1, mesleki orgiitlenmenin olmasi
gerektigine ve mesleki orgilitlenmeyle birlikte 6zliik haklarinin daha iyi
korunacagina inanmalar1 olarak gosterebilir. Bu durum farkli ¢caligmalarla
dabenzerlik gostermektedir (Tok,1996).Ayrica, ortalamalar incelendiginde
ozellikle mesleki orgilitlenme nedenleri ile mesleki orgiitlerden beklentiler
boyutlarinda her tiir gérevdeki 6gretmenin ¢ok yiiksek diizeyde olumlu
gorlise sahip oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise kamu calisanlar
sendikalar1 kanunun yiiriirliigii girmesi ile birlikte kamu ¢alisanlarinin
sendikal gilivence altina alinmasi ve bircok hak ve Ozgiirliikten
yararlanmasi olarak gosterilebilir. Baysal ve arkadaslar1 (2010)’ne gore
de kamu calisanlar1 sendikalar1 kanununun ydénetici ve Ogretmenlerin
mesleki orgiitlenme diizeyini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin kidem degiskenine gore mesleki orgiitlenmeye
iliskin tutumlarin1 incelemeye ge¢gmeden Once yapilan Kolmogorov-
Smirnov normallik testi sonuglarina gore, veriler normal dagilim
gostermemistir. Bu sebeple 6gretmenlerin kidem degiskenine gore mesleki
orgiitlenmeye iliskin tutumlarinin incelenmesi i¢in non-parametrik
testlerden Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

Tablo 3A

Yonetici ve Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Mesleki Orgiitlenmeye Iliskin Goriislerini Gésteren
Kruskal-Wallis Testi

Mesleki Mesleki Mesleki Mesleki Mesleki
Orgiitlenme Orgiitlenme ~ Orgiitlerin Se¢im ~ Orgiitlerin Orgiitlerden
Gerekliligi Karsithgi Kriterleri Iticiligi Beklentiler
Ki Kare 15,083 11,590 6,683 9,397 1,354
Sd 5 5 5 5 5
P ,010% ,041* ,245 ,094 929

Tablo 3B
Yonetici ve Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Mesleki Orgiitlenmeye Iliskin Gériislerini Gosteren
Kruskal-Wallis Testi Ortalama Dereceleri

Mesleki Mesleki Mesleki Mesleki Mesleki
Orgiitlenme Orgiitlenme Orgiitlerin Orgiitlerin Orgiitlerden
Gerekliligi Karsithgt Secim Kriterleri Tticiligi Beklentiler
Kidem N Ortalama Dereceleri
1-5 Y1l 65 105,27 112,20 104,39 105,75 97,52
6-10 Y1l 59 74,48 95,02 96,11 89,41 92,99
11-15 Y1l 26 108,19 97,50 79,04 104,88 102,00
16-20 Y1l 19 116,47 68,18 100,00 73,13 98,39
21-25 Y1 12 107,75 79,25 77,50 84,50 108,75
25 Y1l + 12 97,08 86,71 115,00 120,17 89,13

Tablo 3A incelendiginde, kidem degiskenine gore 6gretmenlerin
mesleki orgiitlenmeye iligkin tutumlar1 sendikaya iiye olma ve olmama
nedenleri boyutlarinda farklilik géstermistir. Tablo 3B’de verilen ortalama
derecelendirmeleri incelendiginde 16-20 yil kideme sahip Ogretmenler
diger gruplara gore daha yiiksek diizeyde mesleki orgiitlenmeyi gerekli
goriirken, 1-5 yil kideme sahip Ogretmenler mesleki orgiitlenmenin
gerceklesmemesi i¢in daha fazla neden ortaya koymuslardir. Bunun
nedeni daha az kideme sahip 6gretmenlerin sendikal faaliyetler nedeniyle
gecmiste yasanan olumsuz olaylarin farkinda olmalari, bir sendikaya
iiye olmanin belli bir siyasi partiyi temsil ettiinin diisiiniilerek meslek
hayat1 boyunca calisanlarin bu sekilde yaftalanacagina ve bundan
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dolay1 cesitli sorunlarla karisilacagina dair inanglari olabilir. Bu durum
Sarpkaya(2005)’in ¢aligmasiyla da benzerlik gostermektedir. Egitim
is gorenlerinin farkli sekilde de olsa mesleki anlamda orgiitlenmeleri
engellenmektedir. Belirli bir sendikaya iiye olan ¢alisanlarin yine belirli
bir siyasi partiyi ya da goriisii destekledigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda
yonetici ve O0gretmenlerin sendikalara bakis acilarinin siyasi oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin  egitim diizeyi degiskenine gore mesleki
orgiitlenmeye iligskin tutumlarin1 incelemeye ge¢meden Once yapilan
Kolmogorov-Smirnov normallik testi sonuc¢larina gore de veriler, kidem
degiskenin de oldugu gibi, normal dagilim gostermemistir. Bu sebeple
Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore mesleki orgiitlenmeye
iliskin tutumlarinin incelenmesi i¢in non-parametrik testlerden Kruskal-
Wallis testi kullanilmastir.

Tablo 4A
Yénetici ve Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Mesleki Orgiitlenmeye Iliskin Goriislerini
Gosteren Kruskal-Wallis Testi

Mesleki Mesleki Mesleki Mesleki Mesleki
Orgiitlenme Orgiitlenme ~ Orgiitlerin Se¢im ~ Orgiitlerin Orgiitlerden
Gerekliligi Karsithgt Kriterleri Tticiligi Beklentiler
Ki Kare 471 866 6,732 12,684 1,435
Sd 3 3 3 3 3
» 925 834 081 L005%* 697

Tablo 4B
Yonetici ve Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Mesleki Orgiitlenmeye Iliskin Goriislerini
Gdosteren Kruskal-Wallis Testi Ortalama Dereceleri

Mesleki Mesleki Mesleki Mesleki Mesleki
Orgiitlenme Orgiitlenme Orgiitlerin Orgiitlerin Orgiitlerden
Gerekliligi Karsithgt Segim Kriterleri Iticiligi Beklentiler
Egmm. N Ortalama Dereceleri
Diizeyi
Egitim ¢ 86,81 88,81 106,63 156,94 109,13
Enstitiisti
On
{ 6 91,50 83,17 44,08 86,17 82,75
Lisans
Lisans 171 97,33 97,35 97,47 93,16 96,23
Yaksek g 104,19 108,13 116,94 127,31 12

Lisans
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Tablo 4A incelendiginde egitim diizeyi degiskenine gore
Ogretmenlerin mesleki Orgilitlenmeye iliskin tutumlar1 orgiitleri itici
kilan nedenler boyutunda farklilik géstermektedir. Farkliligin biiytkligi
hakkinda fikir sahibi olmak i¢in ortaya koyulan ortalama derecelendirmesi
tablosunda (Tablo 4B) goriilmektedir ki egitim enstitiisiinden mezun olan
ogretmenler mesleki orgilitlenmeyi en yiiksek diizeyde itici bulmaktadirlar.
Bu egitim diizeyine sahip 6gretmenleri yiiksek lisans mezunu 6gretmenler
izlemektedir. Bu sonuglari elde etmenin nedeni egitim enstitiisii, on lisans
ve yliksek lisans mezunu Ogretmenlerinin sayisinin diger calisanlara
gore oldukca az olmasi ve bu nedenle bu g¢alisanlar arasinda mesleki
orgiitlenmeye iligkin orgiit i¢i yasanan ¢atigmalar ve dayanigma eksikligi
olarak gosterilebilir. Baysal ve Dig. (2010)’nin ¢alismasinda da yeni
mezun ve daha ¢ok lisans derecesine sahip sinif 6gretmeni ve yoneticilerin
sendikalagsma ve orgiitlenmeyle ilgili goriislerinin daha yiiksek ve olumlu
ciktigr goriilmiis, fakat eski mezun ve kidemleri yiiksek olan smif
Ogretmeni ve yoOneticilerin sendikalagsmaya yonelik daha olumsuz bir
tutum i¢inde olduklar1 sonucuna varilmaistir.

Tablo 5
Yonetici ve Ogretmenlerin Herhangi Bir Mesleki Orgiite Uye Olup Olmama Degiskenine Gore Mesleki
Orgiitlenmeye Iliskin Goriislerini Gosteren t-Testi

Uyelik

Boyut Durumu N X SS Sd t p

Mesleki Var 127 432 6718

Orgiitlenme 190 2,324 0,021*
Gerekliligi Yok 65 4,08 ,6719

Mesleki Var 127 3,48 19239

Orgiitlenme 190 2,445 0,015*
Karsithigt Yok 65 3,81 8170

Mesleki Var 127 2,82 ,9927

Orgiitlerin Segim 190 ,346 0,730
Kriterleri Yok 65 2,87 1,0235

Mesleki Var 127 3,44 ,8985

Orgiitlerin 162,041 1,377 0,170
iticiligi Yok 65 3,60 ,6869

Mesleki Var 127 4,58 6375

Orgiitlerden 190 2,869 0,005**
Beklentiler Yok 65 432 ,5413

Tablo 5’e gore 0gretmenlerin herhangi bir sendikaya iiye olup
olmama degiskenine gore mesleki Orgiitlenmeye iligkin tutumlar
incelendiginde sendikaya liye olma-olmama nedenleri ile sendikalardan
beklentiler boyutlarinda 06gretmenler arasinda anlamli farkliliga
rastlanmistir. Herhangi bir sendikaya iliye 6gretmenler, 6gretmenlerin
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herhangi bir mesleki 6rgiit biinyesinde yer almasi gerekliligini savunurken,
herhangi bir sendikaya liye olmayan 6gretmenler aksini savunmaktadirlar.
Ayrica mesleki orgiit i¢inde yer alan Ogretmenlerin, yer almayan
ogretmenlere gore sendikalardan beklentileri ¢ok yiliksek diizeydedir.
Bu sonuglar 6gretmenlerin belirli bir beklenti ve amaci gerceklestirmek
icin sendikalara iiye olduklarmi gostermektedir. Bu baglamda en 6nemli
orgiitlenme nedeni olarak o6zliikk haklarinda kazanimlar elde etmek
gosterilebilir. Ogretmenlerin mesleki orgiitlerden en fazla beklentileri
egitimle ilgili kararlarda s6z sahibi ve bireysel hukuk miicadelelerinde
kendilerine destek olmasi seklinde agiklanabilir. Ayrica 6gretmenlerin
yonetici olma siirecinde de sendikalarindan destek beklemeleri, belirli
bir sendikaya iliye olmanin yoneticilik bagvurularinda ve siirecinde
pozitif bir etkiye neden oldugunun diistiniilmesi de yaygin bir kani
haline gelmistir. Bu nedenle herhangi bir beklenti tasimayan ya da bdyle
bir silirece girmeyen Ogretmenlerin ise herhangi bir mesleki orgiite iiye
olmak istememesi olagan karsilanabilir. Bu durum farkli calismalarla da
benzerlik gostermektedir (Can,2012; Tok,1996; Boyaci, 1994).

Sonug ve Tartisma

Mesleki orgiitlenmeye iliskin yonetici ve 6gretmen goriislerini
iceren bu caligmada Ogretmenlerin mesleki Orgilitlenmenin gerekliligi
cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Bu
bakimdan Antalya ilinde Yonetici ve Ogretmenlerle yapilmis bu
calismanin daha once yapilmis benzer bilimsel ¢aligmalarla da uyustugu
gbozlemlenmektedir. Boyaci’nin (1994) yapmis oldugu calismada
ogretmenlerin  ¢ogunlugunun (%87) oOrgiitlenmeden yana oldugu
goriilmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun mesleki
orgiitlenmenin gerektigi goriisline katildiklar1 sdylenebilir. Tok (1996) un
Yénetici ve Ogretmenlerin Mesleki Orgiitlere iliskin Goériisleri adli
caligmasinda yoneticive 6gretmenlerin sosyal gereksinimlerini karsilamasi
icin tlimiiyle orgiitlenmelilerdir goriisiiyle benzerlik gostermektedir.
Soydan ve Tosun (2013)’a gore de 6gretmen adaylar1 da genel olarak
sendikalar1 gerekli bulmaktadirlar. Sonmez ve Ulutas (2011)’e gore de
arastirmasina katilan katilimeilarin yaridan fazlasi i¢in 6zliikk haklarini en
cok koruyan kurulus sendikadir. Bu sendikalarin amaciyla ortiigmektedir.
Ayrica sendika segeneginden sonra en ¢ok isaretlenen secenek higbiri
olmustur
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Mesleki orgiitlerden beklentiler boyutunda ise O6gretmen ve
yoneticilerin cinsiyetleri arasindaki fark anlamlidir. Sendikalagsmanin
olumlu ve olumsuz yonleri ilizerine cinsiyete gore bakis agilarindaki
degisiklik nedeniyle farkli tutumlar sergileyebilecekleri sdylenebilir.
Erarslan(2012)’in GiiniimiizOgretmen Sendikaciliginin Degerlendirilmesi
adli ¢aligmasina gore de kadin 6gretmenlerin sendikalara iiye olma oran
erkek lyelerden diisiiktiir. Buna bagli olarak da kadin 6gretmen ve
yoneticilerin beklentilerinin de diisiik oldugu sdylenebilir. Buna doniik
tesvik edici calismalarin artirllmasi ve yonetim kademelerinde kadin
yonetici sayisinin artirilmasi beklenen ve istenen bir durumdur.

Sonmez ve Ulutas (2011)’e gore erkek egemen anlayisla
sekillenen sendikal eylem, etkinlik ve isleyis siirecleri agisindan
demokratiklestirilmeli, kadinlarin sendikal liderlik ve karar verme
siireclerine tam katilimini engelleyen etmenler ortadan kaldirilmalidir.
Ozellikle istihdamda, ise girmede, terfi ve yiikselmelerde cinsiyetgi
anlayislara dayanan tutum ve algilamalardan dogan ayrimciliga karsi
eylem programi hazirlanmalidir.

Ogretmen ve yéneticilerin orgiitlenme ile ilgili, 6gretmenlerin
meslegindekendinigelistirebilmesii¢invetoplumdadgretmenlikmeslegine
deger verilmesi i¢in Orgiitlenmesi gerektigine iliskin goriisleri ile mesleki
kidemleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Burada
kidemi az olan yonetici ve dgretmenlerin sendikalagma faaliyetlerine
daha mesafeli olduklar1 ancak kidemli 6gretmenlerin sendikaya iiye olma
ve sendikal faaliyetlere iligskin daha olumlu bir tutum igerisinde olduklari
sOylenebilir. Ayrica, mesleki orgiitlere karsitlik boyutunda 6gretmen ve
yoneticilerin goriislerinde mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Kidemi az olan Ogretmenlerin sendikalasma
faaliyetlerine daha fazla karsi olduklar1 da, yukaridaki bulgu ile
ortiismektedir. Bu sonucu Tosun ve Soydan (2013)’1n Ogretmen adaylari
lizerinde yaptigi arastirma sonuglart da desteklemektedir. Calisma
sonuclarina gore 0gretmen adaylarinin sendikalar ve ¢alismalarina iliskin
bazi yanlis bilgilere ve olumsuz diisiincelere sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogrenciler genel olarak sendikalar1 gerekli bulurken ayni
zamanda bu kurumlari yalnizca kendi ¢ikarlari i¢in ¢aligsan orgiitler olarak
degerlendirmektedirler. Diger yandan, dgrenciler sendikal etkinlikleri
genel olarak olumlu karsilamakta ancak bunlara dogrudan katilmay1 ya da
desteklemeyi diisinmemektedirler.
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Erarslan’mn (2013) Tiirkiye’de Egitim Sendikaciliginin Tarihsel
Perspektifi ve Giiniimiiz Egitim Sendikaciliginin Degerlendirilmesi adli
caligmasina gore donemsel olarak tek partili donemde kadiik seyreden
egitim Orgiitlenmeleri, ¢cok partili donemde gelismeye baslamis ve
egitim alaninda orgiitlenme ilk sendika adin1 1961 anayasasi ile almaya
baglamigtir. Tirkiye’nin buhranli donemlerinde taraf olan sendikalar
1971 ve 1980 askeri miidahalelerinde ise kapatilmiglardir. Bu tarihsel
orgiitlenme zeminine bagli olarak gelisen egitim sendikalari, giinlimiizde
politik ve apolitik olarak 28 sendikadan olusmaktadir. Bu nedenle
tarihsel dizinde sendikalagsmanin siyasi gelismelere paralel olarak devam
ettigi sdylenebilir.Buna karsin is¢i siiflarinin eylemlerine karsi daha
sert miidahalelerde bulunan kamu gelenegi Ogretmen eylemlerinde
daha yumusak miidahalelerde bulunmakta, 6gretmen grevlerini siyasi
gelismelerden ayr1 degerlendirdikleri goriilmektedir (Barnetson, 2010).
Ancak Arjantin egitim sendikalar1 {izerinde yapilan bir aragtirmaya gore
ogretmen sendikalarina {iye olmada siyasi nedenlerin etkisinin egitimin
diger bilesenlerinin etkilerinden (egitim biitcesi, 0gretmen maasi vb.)
daha fazla oldugu goriilmektedir (Murillo ve dig., 2002; McDonnell ve
Pascal, 1988).

Mesleki orgiitlenmeyi itici hale getiren nedenlerin incelendigi
maddeleri i¢eren boyutta 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinde egitim
durumlarina gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Tasdan’in
(2013) Egitim Iskolundaki Sendikalara Iliskin Ogretmen Gériisleri adl
caligmasinda da ogretmenlerin sendikalara karsit olumlu bakmadiklar
yoneticilerin sendika-siyaset iligkisi kurmalarindan rahatsiz olduklarini
dile getirmislerdir.

Egitim enstitiisii mezunu 6gretmenler mesleki orgiitleri en ytliksek
diizeyde itici bulmaktadirlar. Ayrica her ne kadar mesleki orgiitlenme
gerekliligi arasinda egitim durumuna gore anlamli farkliliga rastlanmasa
da, egitim seviyesi yiikseldik¢e sendikalasma faaliyetlerine olan egilim
artmaktadir. Bu durum Baysal ve arkadaslarinin (2010) ¢alismasiyla
benzerlik gostermektedir.

Mesleki orgiitlenmeyi itici kilan nedenler arasinda bir sendikaya
iilye olmanin okul yonetici ve 0gretmenleri tarafindan bir siyasi partiyi
temsil etme ya da bir siyasi partiye yakinlik kurmak olarak gosterilebilir.
Bu da bir¢cok okul yodnetici ve Ogretmenini mesleki Orgiitlenmeye
kars1 her ne kadar olumlu yaklassalar da kidemi az olan 6gretmen ve
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yoneticiler sendikalagsma faaliyetlerinden uzaklasmaktadir. Kidemi daha
az olan ydnetici ve 6gretmenler agisindan hak ve 6zgiirliiklerin korunmasi
amaciyla tiyelik faaliyetlerinde bulunmalarina karsin ilerleyen yillarda
siyasal faaliyetlere alet edilme gerekgesiyle sendikalagsma faaliyetlerinden
uzak durulmaktadir. Ebertse, Randall’a (2007) gore de gerek politik
gerek diger nedenlerden dolay: egitim is gorenleri sendikalardan uzak
durmaktadirlar.

Tim bu olgularin Oniine gegilerek mevcut yasal kurallar
cercevesinde kamu ¢alisanlarinin hak ve 6zgiirliiklerini korumak, meslek
kiltliriinii ve mesleklesmeyi artirabilmek adina sendikal faaliyetlere bir
takim yeni diizenlemeler getirilmeli ve sendikalarin belirli siyasi partilerle
Ozdeslestirilmesinin bir an evvel Oniine gegilmesi gerekmektedir.
Yetkililerin Orgiitlenmenin anlam ve Onemini kavramalari, 6zellikle
cagdas orgiitlenmenin 6niindeki engelleri kaldirmaya calisarak, yasal sivil
girisimleri ve sendikal etkinlikleri desteklemeleri gerekmektedir (Can,
2012).

Ayrica Egitim fakiiltelerinde egitim sendikaciliginin tarihi, sosyal
ve felsefi temelleri 0gretmen adaylarina aktarilmahidir. Egitim alani
sendikalar1 da bu fakiiltelerde kendilerini tanitici bilgilendirici etkinlikler
yapabilmelidir. Boylece bilingli sendikal yapmin da temelleri atilmig
olacaktir (Erarslan, 2012).
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