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ISTANBUL FINANS MERKEZi PROJESININ KATILIM BANKALARI
PERSPEKTIFINDEN ETKILESIMLERI

Nevzat TETIK'
0z

Tiirkiye’nin uluslararast finans merkezi olma hedefini olusturan 6nemli projelerinden biri de 2009 yilinda
caligmalara baslanmis olup 2022 yilinda aktif olmasi planlanan Istanbul Finans Merkezi (IFM) projesidir. IFM
Projesi, varliga dayali finansmani 6ne ¢ikaran “katilim finans1” ve dijitallesen diinyaya yeni agilimlar kazandiran
Fintek ile gelismeyi hedefleyen bir strateji etrafinda dizayn edilmistir. Dolayisiyla, katilim finansinin kurumsal
yansimasi olan katilim bankalar1 da IFM projesinin kuskusuz iki 6nemli temel ayagindan bir tanesidir.
Tiirkiye’de yaklasik otuz yedi yillik bir gegmise sahip olan katilim bankalar1, 2021 yili itibariyla alti katilim
bankasiyla bankacilik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Katilim bankalarinin biitlin bankacilik sistemi igindeki
paymin 2025 yilinda %15 seviyesine ¢ikarilmas: temel amaglar arasinda bulunmaktadir. Ayrica, katilim finansi
sahasinda bolgenin en biiyiik ve diinyanin da sayili merkezleri arasinda yer almasi dncelikli hedefleri olarak
degerlendirilmektedir. Birbirlerini besler ve destekler olarak diisiiniilen IFM projesinin ve katilim bankalarinim,
arzuladiklar1 hedefleri yakalayabilmeleri s6z konusu yasanan siirecte bir firsat olarak dngoriilmektedir.

IFM projesinin ve katilim bankalarmin karsilikli pozitif sinerji giiciiyle uluslararasi arenada hedeflenen konuma
gelmelerini irdelemek ve Oneriler gelistirmek ¢aligmanin temel konusunu olusturmaktadir. Bu baglamda, literatiir
taramasiyla birlikte katilim bankalarmin ulusal ve uluslararasi sektdrden aldiklari paylar g¢ercevesinde
degerlendirmeler yapilmistir. IFM projesi amacina yénelik; hukuki, idari, mali ve teknolojik altyapi ¢aligmalarmin
ve Ongoriilen diizenlemelerin ivedilikle tamamlanmasi gerekmektedir.
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THE INTERACTIONS OF THE ISTANBUL FINANCIAL CENTER PROJECT BY
THE PERSPECTIVE OF THE PARTICIPATION BANKING

Abstract

One of the essential projects that set Turkey's goal of becoming an international financial center is the Istanbul
Finance Center (IFC) project, which was started in 2009 and is planned to be active in 2022. The IFC-Istanbul
Project has been designed around a strategy that aims to develop with "Participation Finance" which emphasizes
asset-backed finance, and Fintech which brings new expansions to the digitalized world. Therefore, participation
banks, which are the institutional reflection of participation finance, are undoubtedly one of the two essential
pillars of the IFC-Istanbul project.

Participation Banks have a history of approximately thirty-seven years in Turkey, which operates in the banking
sector with six participation banks as of 2021. Participation Banks aim to increase their share in the total banking
system to 15% by 2025. In addition, being one of the largest centers in the region and one of the few centers in the
world in the field of participation finance is considered as its priority target. It is envisaged as an opportunity for
the IFC-Istanbul project and participation banks, which are thought to support each other, to achieve the targets
they desire.

The main subject of the study is to examine the IFC project and the Participation banks to reach the targeted
position in the international arena with the mutual positive synergy power and developing suggestions. In this
context, this study evaluates the shares of Participation banks from the national and international sectors, together
with the literature review. For IFC project; legal, administrative, financial and technological infrastructure works
and envisaged regulations should be completed immediately.

Keywords: Participation Finance, Participation Banking, Istanbul Finance Center, Islamic Finance.

Jel Codes: F30, F68, G20.

1. GIRIS

Uluslararasi istanbul Finans Merkezi (IFM) projesi bugiin itibartyla T.C. Cumhurbaskanlig
Finans Ofisi tarafindan koordine edilerek yiiriitiilmektedir. IFM projesi, kiiresel finans
mimarisinin yeniden tasarlandigi gilinlimiizde, bir finansal c¢ekim merkezi olmay1
planlamaktadir. Uzun donemde ise, kiiresel finans merkezleri arasinda iist seviyelere
yerlesmeyi hedeflemektedir. Proje, varliga dayali finansmani 6ne ¢ikaran “katilim finans1” ve
dijitallesen diinyaya yeni acilimlar kazandiran Fintek ile gelismeyi hedefleyen bir stratejiden

olusmaktadir. Dolayisiyla, katilim finansin gii¢lii kurumsallar1 olan katihm bankalari, IFM

projesinin de iki 6nemli sa¢ ayagindan bir tanesidir.

Kamu bankalarinin, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin ve finans kesimi diizenleyici ve
denetleyici otoritelerinin de i¢inde yer aldig1 projenin, 2022 yilinda aktif duruma getirilerek
islerlik kazandirilmasi hedeflenmektedir (https://cbfo.gov.tr/ifm-hakkinda/). Finansal agirlik
merkezinin cografi olarak degistigi yeni diinya diizeninde IFM hak ettigi yere konuslanmay1
amacglamaktadir. IFM; bankacilik ve banka disi finans kurumlar, sermaye piyasalari
kuruluslari, finansal yatirnm ve portfoy yonetim sirketleri vb. finansal kuruluslar1 kendi

biinyesine katmay1 planlamaktadir. S6z konusu kurumlarin yeni degisim siirecinde IFM
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projesinde etkin olarak yer almasi i¢in her tiirlii alt yap1 ¢alismalar1 ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Bu calismalarin kuskusuz 6nemli bir agirlik noktasini da faizsiz finansal

sistemin yeniden regiile edilmesi faaliyetleri olusturmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 12 Mart 2021 tarihinde resmi gazetede yayinlanan
Ekonomi Reform paketinde, faizsiz finansal sistemi giiclendirmek baslig1 altinda bir dizi eylem
planlar1 siralanmaktadir. Ozellikle IFM ile baglantili olarak Uluslararas: standartlarda bir
katilim finans tahkim mekanizmasi Istanbul Tahkim Merkezi biinyesinde hayata gegirilecegi
ve IFM’ye &zel bir tahkim merkezi kurulacagi vurgulanmaktadir. Ayrica 6zerk bir Katilim
Finans Kanunu hazirlanarak, farkli kanunlar altinda diizenlenen katilim finans sektori tek bir
yapi altinda toplanarak, katilim finans biinyesinde bulunan biitiin sektorlere yonelik uluslararasi
standartlarda Merkezi Danigma Kurulu hayata gegirilecegi belirtilmektedir (T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi, 2021, s. 36).

Islami finansin varliga dayali yapisi, risk paylasim ilkesi ve geleneksel finans sistemine
nispeten diigiik risk icermesi, katilim bankalarina yonelik artan ilginin altinda yatan en 6nemli
nedenlerden birisi oldugu diisiiniilmektedir (Gliglii & Kilig, 2020, s. 89). Katilim bankalarinin
direkt reel sektorii hedef alan ¢alisma prensipleri ve kurumsal yapilanmalari, faizsiz finansal
irlin ve hizmet yelpazeleriyle birlikte Ozellikle faiz hassasiyeti olan bireyleri ekonomiye
kazandirma islevleriyle finansal derinlesmeye ve iilke ekonomisine fevkalade katkilar1 oldugu

sOylenebilir.

Diinya genelinde Islami finans alaninda faaliyet gdsteren bankalar agirlikli olarak Islami
bankalar veya kismen faizsiz bankacilik olarak isimlendirilirken Tiirkiye’de kendine 6zgii bir
tanimlamayla katilim bankasi olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye’de yaklasik otuz yedi yillik
bir ge¢cmise sahip olan katilim bankalari, 2021 y1li itibariyla alt1 katilim bankasiyla bankacilik
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Katilim bankalarinin toplam bankacilik sistemi i¢indeki
paymin 2020 yilinda en yiiksek seviyeye ulastigt %7,2’lik payinin, 2025 yili itibariyle %15
seviyesine ¢ikarilmasi ve kiiresel Islami piyasadan aldiklar1 payr maksimize etme hedefleri
temel vizyonlar1 arasinda bulunmaktadir (TKBB, 2015, s. 24). Katilim bankalarinin %15°lik
pazar payma kavugma amaci, Katilim Bankaciligi Strateji Giincelleme Raporu icerisinde de
gecerliligini korumaktadir. Bu biiyiime ile 2025°de katilim bankacilig1 aktiflerinin 1,77 trilyon
Tiirk lirasina erismesi dngériilmektedir. Bununla birlikte, katilim bankalarmm Istanbul’un
diinyada ilk siralarda yer alan aktor bir finans merkezi olmasina katkida bulunmak misyonlari
da bulunmaktadir (TKBB, 2021, s. 33). Katilim bankalarmin, gerek IFM projesi ve ekonomi

reformlar1 paketi eylem planlar cercevesinde basat olarak yer almasiyla gerekse IFM projesinin

76



Nevzat TETIK Istanbul Finans Merkezi Projesinin Katilim Bankalar
Perspektifinden Etkilesimleri

katilim bankalar icin kiiresel diizeyde olusturacagi pozitif kaldirag etkisiyle iilke kalkinmasina

ayr1 bir katma deger katacag diistintilmektedir.

IFM ana temal1 bugiine kadar yapilan ¢alismalar literatiir cercevesinde incelendiginde, agirlikli
olarak teorik diizeyde ve genel kapsamda oldugu goriilmektedir. ilk yapilan calismalarin;
Istanbul’un finans merkezi olma potansiyeli ve diinyadaki finans merkezlerinin kurulus ve
gelisiminin iilkemizdeki uygulamalarla karsilagtirilmas: ¢izgisinde oldugu goézlenmektedir.
IFM projesinin son yillarda ayaklarinin yere basmaya baslamasiyla birlikte, yapilan
caligmalarin; para piyasalarinin, sermaye piyasalarinin, mevcut hukuk ve vergi sisteminin

IFM’ne uyum siiregleri {izerine bina edildigini sdyleyebiliriz.

IFM projesinin ve katilim bankalarinin belirlenen hedeflere kavusabilmesi igin
degerlendirmelerde bulunmak calismanin temel amacini olusturmaktadir. Bu amagla
calismada, ncelikle IFM projesinin gelisim siireci 6zetlenerek irdelemelerde bulunulmustur.
IFM projesinin énemli bir unsuru olan katilim bankalarinin, ulusal ve uluslararas1 mevcut
durumunu yansitmak amaciyla sektor verileri ve yapilan amprik arastirmalardan elde edilen
bulgular kapsaminda degerlendirmeler yapilmaya calisilmistir. Sonug boliimiinde, IFM ile
katilim bankalarinin birbirlerini besler ve destekler nitelikte pozitif etkilesim igerisinde

bulunabilmeleri i¢in oneriler gelistirilmistir.

2. ISTANBUL FINANS MERKEZI PROJESININ GELISiM SURECI VE
DEGERLENDIRILMESI

Biitiin diinyaya farkli derecelerde yansimasi olan 2008 kiiresel ekonomik krizi, iilkelerin
finansal mimari arayislarina yonelmesini tetiklemistir. Uluslararasi yatirnmlarin asgari seviyeye
cekildigi bu donemden itibaren ¢ogu iilke gibi Tiirkiye de farkli arayislara girmistir. Bolgesel
ve kiiresel sermayenin yonlendirilmesinde, Istanbul’un 6ncii rol oynayabilmesi ve rekabetci
iistiinliige ulasabilmesi i¢in IFM projesinin hayata gegcirilmesi fevkalade onemlidir. Bu
ongoriilerle, Dokuzuncu Kalkinma Planinda Uluslararas1 Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem
Plan1 29 Eyliil 2009 tarihli ve 2009/31 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karariyla onaylanarak 2
Ekim 2009 tarihli ve 27364 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige girmistir.

Ekonomik kalkinmanin desteklenmesi ve katma degeri biiylikk olan finans sektOriiniin
giiclendirilmesi diisiincesiyle IFM c¢alismalarina 2009 yili sonlarnda start verilmistir.
Kaynaklarin etkin olarak toplanmasini ve dagitilmasini saglayan ve uluslararasi alanda hizmet
ihrac edebilen bir finans sektdriiniin olusumuna destek saglanmasi agisindan, IFM calismalarina

kararlilikla devam edilmesi kagimilmazdir. Istanbul’un uluslararas: sahada rekabet giiciine sahip
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bir finans merkezine evrilebilmesi i¢in; reel sektoriin gereksinimlerini giderecek, farkl finansal
enstriimanlarin ihrag edilebildigi, giiclii bir fiziksel, beseri ve teknolojik altyapiya sahip, etkin

bir sekilde denetlenen seffaf bir piyasa yapisinin tesis edilmesi hedeflenmektedir.

2010/11 sayil1 Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezinin Idari Yapilanmasi konulu Basbakanlik
Genelgesinde, strateji ve eylem planinin {i¢ y1lin sonunda revize edilerek gilincellenmesine karar
verilmistir. Ilerleyen siiregte, IFM Oncelikli Déniisiim Programi Eylem Plan1 hazirlanmustir.
Programin temel hedefleri; istanbul’un diinyada ilk 25 uluslararas: finans merkezi igerisinde
bulunmasi, Tirkiye’nin finansal gelismislik bakimindan ilk 30 iilke siralamasinda bulunmasi
ve finansal hizmetler sektoriinlin GSYH icindeki paymin %6’ya ¢ikarilmasi olarak

siralanmustir.

IFM projesi ¢ercevesinde belirlenen eylemlerin gergeklestirilmesinde; Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas1 (TCMB), Borsa istanbul (BIST), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK), Kalkinma Bakanligi, Istanbul Valiligi, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) aktif olarak yer almaktadir. Finans merkezinde olusturulacak
bir¢ok kurulusta yapilacak islemler i¢in iletisim altyapisinin gelistirilmesine iligkin politikalari,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhigi ve IBB birlikte gerceklestirecektir. Faizsiz
finans sistemi hizmetleri ve iiriin ¢esitliligine yonelik politikalarin belirlenmesinde BIST ve
TCMB ilgili kuruluglar olarak yer alacaklardir. Kalifiye insan ihtiyacinin kargilanmasi ve buna
yonelik belirli egitim faaliyetlerinin icrasinda, Yiiksekogretim Kurulu, Milli Egitim Bakanlig1

ve SPK yetkili kurumlardir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2015, s, 1-4).

Eylemler sistematik olarak belirlenirken alt basliklar olarak politikalar olusturulmasi ¢izgisinde
bir strateji ongdriilmiistiir. S6z konusu politikalar degerlendirildiginde, 6zel sektdriin IFM
biinyesinde daha fazla aktif olmasin1 desteklemeye agirlik verildigi gozlenmektedir. Eylem
plan1 kapsaminda karara baglanan; finansal {riin c¢esitliliginin artirilmasi, piyasalarin
gelistirilmesi ve vergi diizenlemelerinde yapilacak yenilikler {ilkemizde finansal hizmet

sektoriiniin gelismesine katki verecegi sdylenebilir.

24 Haziran 2018 tarihinde Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’ne gecilmesiyle, IFM
organizasyon semasinda giincellenmeye gidilmistir. 10 Temmuz 2018 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Cumhurbagskanligr Finans Ofisi kurulmustur. 2019 tarihinde Ek:RG-24/10/2019-30928-CK-
48/9 md.ile IFM projesini yiiriitmek ve gelismeleri takip etmek gorevi T.C. Cumhurbaskanlig1

Finans Ofisine verilmistir. T.C. Cumhurbaskanlig1 Finans Ofisi yetkilileri tarafindan yapilan

78



Nevzat TETIK Istanbul Finans Merkezi Projesinin Katilim Bankalar
Perspektifinden Etkilesimleri

aciklamalara gére IFM’nin 2022 yilinda aktif olarak kullanilabilir duruma getirilmesi

planlanmaktadir.

T.C. Cumhurbaskanlig1 Finans Ofisi, dncelikle IFM Projesi gercevesinde biitiin paydaslar ile
fikir aligverisinde bulunmustur. Gergeklestirilen goriismelerin sonucunda, biitiin paydaslar
icine alan biitiinciil bir ortak akil ortaya koymak amaciyla 11-12 Haziran 2019°da IFM Eylem
Plan1 Calistay1r yapilmistir. Calistaya doksan 6zel sektor, doksan kamu sektorii kurulusu
katilimcr olarak katilmistir. Calistayin birinci gilinlinde 6zel sektdr temsilcilerinin goriisleri,
diger giin ise kamu kuruluslarinin goriigleri alinmistir. Calistay da ortaya ¢ikan biitiinctil
yaklagim kapsaminda sekiz bilesen belirlenmistir. Bunlar; Fiziki Altyapr Caligmalar1 ve
Kiimelenme Bolgeleri, Finans Kesimi Nitelikli Insan Kaynagi, Finansal Teknolojilerin
Gelistirilmesi, Finansal Ortamin lyilestirilmesi, Vergi ve Tesvik Diizenlemeleri, Hukuki
Altyap1 ve Diizenleyici Cergeve, Katilim Finans Yapisinin lyilestirilmesi, Tanmitim ve Imaj.

Hazirlanan Taslak IFM Eylem Plani, otuz dokuz ana eylem bashigindan meydana gelmektedir.

Taslak IFM Eylem Plani maddelerine yonelik yapilmasi gerekenler, paydas kurumlarla
karsihikli goriisiilerek gergeklestirilmektedir. Bu goriismeler sonucunda, IFM Projesi’nin
ihtiyaglarin1 gidermek igin biitiinciil bir Istanbul Finans Merkezi Kanunun zorunlulugu
belirmistir. S6z konusu kanunun hazirlanmasi faaliyetleri 2021 yili sonu itibariyla heniiz

tamamlanmamistir (https://cbfo.gov.tr/ifm-eylem-plani/).

Bugiine kadar yapilan ¢aligmalar genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin kalkinmasinda
onemli bir lokomotif gii¢ olacag: diisiiniilen Istanbul’un uluslararasi bir finans merkezi olma
projesine yonelik eylemlerin biiyiik bir kism1 hayata gecirilmistir. Biitiin kamuoyu tarafindan,
IFM projesi kapsamindaki uzun vadeli planlama ve stratejilerin en kisa siirede daha fazla

gecikmeye ugratilmadan sonuglandirilmasi heyecanla beklenmektedir.

Uluslararasi diizeyde yiiksek performanslari ile 6ne ¢ikan finans merkezlerinin basarilarinin

arkasinda yatan ortak yapi taglarina bakildiginda dokuz unsur géze ¢arpmaktadir. Bunlar;
1. Bagimsiz Uluslararas1 Tahkim Merkezine sahip olmalari,
2. Kiiresel ekonomideki degisime uygun farkli stratejik politikalarin takip edilmesi,

3. Adil ve giivenilir hukuk sistemi yapilariyla, hukukun ustiinliigii endekslerinde {ist

siralarda yer almis olmalari,

4. Finansal iiriin yelpazesinin ve hizmet ¢esitliliginin genis olmasi,
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5. Biirokratik islemler azaltilarak ve vergisel destekleyici tesvikler saglanarak yatimcilar

icin cazip bir yatirnm merkezi olusturmaya yonelik diizenlemelerin olmasi,
6. Ulke genelinde yapisal reform hareketlerinin her alanda yapilmast,
7. Egitim sistemi giiniin sartlarina gore revize edilmesi,

8. Bilisim teknolojilerinin egitimin her asamasinda etkin olarak kullanilmasimin

saglanmasi,

9. Basta Fintek olmak iizere teknoloji alt yapilarmin tiim alanlarda modern ve giiclii

olmasidir.

Bu unsurlarin, uzun vadede yatirimcilar i¢in her agidan uygun ortamin tesis edilmesini
saglayacak ve birbirlerini destekleyecek nitelikte oldugunu sdyleyebiliriz. S6z konusu
unsurlarin, reform paketlerinde ve IFM projesinde ana eylem planlar1 gercevesinde genel
hatlariyla dikkate alindig1 goriilmektedir. Ancak planlanan eylemlerin rasyonelligi ve isabetli

olusu siiphesiz etkin olarak uygulama boyutlarinda kendisini gosterecektir.

Uluslararasi finans merkezi olmanin énemli kriterlerinden birisi makroekonomik gelismelere
paralel siirdiiriilebilir bir vergi sisteminin tesis edilmesidir. Tiirkiye’de uygulanan kurumlar
vergisi orani rekabet halinde olunan diger finans merkezlerine kiyasla yiiksek seviyelerde bir
cizgi seyretmektedir. Tiirkiye’de yabanci yatirimcilar i¢in cazip tesvikler yapilmadigindan ve
indirimli kurumlar vergisi uygulamasinda da agir sartlar istenildiginden, vergi uygulamalar
yatirnmcilarin karsisina ¢ikan biirokratik bir handikap olarak goézlenmektedir. S6z konusu
problemlerin ¢oziime kavusturulmasi i¢in Tiirkiye’de uluslararasi standartlarla uyumlu bir vergi

rejiminin hayata gecirilmesi zaruridir.

Ote yandan, Tiirkiye’nin finans merkezi olmasi amaciyla atilmasi zorunlu diger bir adim da
finans sektorliniin hukuki altyapisinin giiglendirilmesidir. Finansal hizmetler sektoriinde
yasanan sorun ve anlasmazliklarin ¢oziimii i¢in ivedilikle ihtisas mahkemelerinin
olusturulmasi, adalet mekanizmasinin saglam zemine oturtulmasi agisindan 6nemlidir. Hukuk
kurallarmin uluslararas: standartlarla uyumlu ve evrensel seviyede kabul gérmiis bir hukuki
sisteme entegre edilmesi kritik neme sahiptir. Saglikl1 bir hukuksal kurumsal yapi, Tiirkiye nin
uluslararasi standartlara ulasmasinda etkin bir rol oynayacaktir. Hukuki diizenlemelerin gii¢lii
ve biirokratik iglemlerin ise minimize edilmis olmasi, yabanci yatirimcilar ve isletmeler
bakimindan Tirkiye’ye duyulan gilivenin ve inancin olumlu olmasin1 saglayacaktir.
Uluslararas1 i agiin genislemesiyle Tiirkiye yabanci yatirimcilar agisindan daha cazip bir

konuma gelebilecektir. Ayrica faizsiz bankacilik konusunda yatirimcilar agisindan cazibe
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olusturacak yeniliklere gidilerek korfez sermayesinin de finans sisteminin igine girmesinin
saglanmasiyla, Tiirkiye’nin uluslararasi finans piyasalari siralamasinda ilk siralarda yer

alabilecegi sliphesizdir (Karagol vd., 2017, s. 57-60).

3. KATILIM BANKALARININ KURESEL iSLAMIi FINANS PiYASASINDAKI
POZISYONU

Katilim bankalarinin gerek kiiresel diizeyde gerekse ulusal diizeyde hak ettigi yerde oldugunu
sdylemek miimkiin olmamaktadir. Giiniimiizde yiikselen Islami finansal teknolojilerin de
etkisiyle, Islami bankacilik genis bir cografi alana yayilmistir. islami finans varliklarinin 2024
yilinda 3.69 trilyon dolara erisecegi ongoriilmektedir. Kiiresel Islami finans ekosistemine
bakildiginda, 2019 yili itibartyla 72 iilkede 526 Islami banka, 1.526 diger Islami finansal
kuruluslar bulunmaktadir. islami bankalar kiiresel Islami finans varliklarinin % 69.2’sine
karsilik gelen 1 trilyon 993 milyar dolarlik finansal varliga sahiptir. Islami Finans Gelisim
Raporu global 2019 yili sonu itibariyla verilerine bakildiginda  (https://icd-
ps.org/en/publications), Islami finans varliklar1 2019'da %14 artisla yaklasik 2.88 trilyon dolara
yiikselmigtir. Sekil 1 1s1¢inda finansal varliklarin dagilimma yillar itibartyla bakildiginda,
birinci derecede finansal varliklarin banka varliklarindan olustugu goriilmektedir. Sukuk ise her
yi1l artan oranda paya sahip olarak ikinci sirada yer almaktadir. Diger finansal varliklar ise diger

faizsiz finansal kurumlarin iirtinleri, faizsiz fonlar ve tekafiil olarak siralanabilir.
Sekil 1. Finansal Varliklarin Dagilimi
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Kaynak: ICD-REFINITIV tarafindan yayinlanan islami Finans Gelisim Raporlarindan (IFDI) yararlanilarak yazar

tarafindan hazirlanmistir.
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Ulkelerin global finansal varliklardan aldiklart paylari agisindan sekil 2 incelendiginde,
genellikle ilk {i¢ siray1 Iran, Suudi Arabistan ve Malezya almaktadir.
nispeten gosterdigi ivme ile 2019 yil1 itibarryla kiiresel Islami finans varhiklarinm %2.46’lik
payina karsilik gelen yaklasik 49 milyar dolarlik pazar payi ile sekizinci sirada yer almaktadir.
Sekil 3°de ayrica iilkelerin bankacilik sektoriinden aldiklar paylara bakildiginda da siralamanin
degismedigi goriilmektedir. Diger bir ifade ile, lilkelerin ulusal bankacilik sektoriinden aldiklari
paylar, global faizsiz bankacilik varliklarindaki paya benzer bir goriiniim sergilemektedir.
Tirkiye diger iilkelere gore oldukca az olan alt1 katilim bankasi ile s6z konusu performansi

yakalamigtir. Bu agidan bakildiginda, Tiirkiye’nin mevcut niifusu ve ekonomik gostergeleriyle

ileriye doniik oldukca biiyiik potansiyel tasidigi ongoriilebilir.

Sekil 2. islami Bankacilik Varliklarinin Dagilimi
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Kaynak: ICD-REFINITIV tarafindan yayinlanan islami Finans Gelisim Raporlarindan (IFDI) yararlanilarak yazar

tarafindan hazirlanmistir.
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Sekil 3. Ulkelerin Global islami Bankacilik Sistemindeki Paylari
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Kaynak: ICD-REFINITIV tarafindan yaymlanan Islami Finans Gelisim Raporlarindan (IFDI) yararlanilarak yazar
tarafindan hazirlanmistir.

IFM projesi, Islami finans sahasinda Tiirkiye’nin giiclii bir finansal kurumsal yapiya ulasmasi
acisindan énemli bir atilimdir. Uluslararas: piyasalarla birlikte son dénemlerde Islami finans
sahasina artan i¢ talep de dikkate alindiginda, IFM projesi Tiirkiye nin bu sahadaki potansiyele
kavusmasi i¢in fevkalade onemli bir firsat sunmaktadir. Tiirkiye’nin gerek niifusuna oranla i¢
talebi gerekse de Islam cografyasindaki iilkelerle olan iletisimi, iliskisi ve yatirim potansiyeli
dikkate alindiginda, Islami finanstaki paymin ve mevcut konumunun gelistirilmesi
gerekmektedir (Karagdl vd., 2017, s. 60-61). Bu baglamda, IFM projesi Tiirkiye’nin Islami
finans sahasindaki rekabet¢i konumunun ivme kazanmasina katki saglarken IFM’de toplanan

Islami fonlarla finansal yapisin1 daha da gii¢lendirecegi diisiiniilebilir.

4. KATILIM BANKALARININ TURKIYE BANKACILIK SEKTORUNDEKIi
KONUMU

Tiurkiye’de 2021 cari doneminde faaliyet gosteren alti katilim bankasinin bankacilik
sektoriinden aldiklar1 paylar ve diger gelisim trendleri asagida veriler ¢cercevesinde incelenmeye
calistlmistir. Katilim bankalarmin toplam bankacilik sektorii i¢indeki paymnin, 2025 yili
itibariyle %15 diizeyine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Yapilan analitik degerlendirmelerde de
goriilecegi lizere katilim bankalar kiiresel ¢apta oldugu gibi yerel diizeyde de arzu edilen
pozisyonda bulunmamaktadir. IFM  projesinin  beraberinde getirecegi firsatlarin

degerlendirilmesi derecesinde katilim bankalarinin hedeflerine ulasacagi sdylenebilir. Ancak
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Tirkiye’de katilim bankalarmin sorunlarma yonelik yapilan ¢ok sayida teorik ve ampirik
aragtirma sonuglarina bakildiginda (Calik, 2021; Cetin, 2020; Giingor, 2018; Keles, 2020;
Topdag ve Isik, 2019), ¢oziime kavusturulmasi beklenen temel bazi sorunlarin oldugu da
goriilmektedir. Katilim bankalarinin temel sorunlari; kalifiye personel sorunu, miisteriye etkin
olarak ulagsmada yetersizlik, reklam, tanitim ve bilgi yetersizligi, sube azligi, bankacilik
sektoriine kiyasla diistik aktif biiyiikliik, kamuoyunda itibar ve giiven imajindaki zedelenmeler,

az sayida alternatif finansal iirlinler ve hukuksal mevzuat sorunlar1 olarak siralanabilir.
4.1. Aktif Biiyiikliik

Katilim bankalar1 aktif biiyiikliikte son on y1l igerisindeki en yiiksek paya, sekil 4’de goriildiigi
iizere %7,2’lik oran ile 2020 yili sonunda sahip olmuslardir. Mevcut durum, katilim
bankalarinin biiylime trendin de oldugu ve 2014-2016 yillar1 arasinda yaganan negatif ivmenin
iic kamu katilim bankasinin sektore girmesiyle hizli bir sekilde atlatildig1 diislincesini
vermektedir. S0z konusu ivme, sektor payr agisindan ise oldukga diistiktiir. Bu diistkliik,
katilim bankalarinin kar pay1 oranlariin konvansiyonel bankalarda gegerli faiz oranlarindan
etkilenmesine neden olabilmektedir. Devletin tesvikleriyle birlikte sektore son yillarda ii¢ kamu
bankasinin katilmasina karsin, katilim bankaciliginin aktif biiyiikliigiiniin 2025°de bankacilik
sektoriinde %15°lik orana erismesi Onceki yillarda gerceklesen ivmelerdeki artis oranlari

dikkate alindiginda oldukga gii¢ olacagi dngoriilmektedir.

Sekil 4. Katilim Bankalarinin Aktif Biiytikliikleri
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Kaynak: BDDK ve TKBB internet sitelerindeki sektor raporlarindan yararlanilarak yazar tarafindan

hazirlanmustir.
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4.2. Toplanan Fonlar

Gilinlimiizde katilim bankalar1 biiyiik oranda mudarebe yani kar-zarar ortaklig1 yontemiyle fon
toplamaktadir (Aktepe, 2017, s. 177). Sekil 5’deki verilere gore katilim bankalarinin topladigi
fonlarda her yil artis yasanmistir. Katilim bankalarinin toplanan fonlardaki sektoér payi
incelendiginde, aktif bliyiikliige paralel sekilde 2014-2016 donemleri disinda diger biitiin
yillarda paymin arttigi goriilmektedir. 2014-2016 yillar1 arasinda sektér paymnda azalma
yasanmasina ragmen toplanan fonlar da ise bir dnceki yila gore artis olmustur. Bu trend,
ekonomide yasanan sikintilara ragmen miisterilerin katilim bankalarma giiven duyduklarini ve
fonlarmi katilim bankalarinda degerlendirmeye devam ettiklerinin gostergesi olarak
yorumlanabilir. Katilim bankalar1, 2019 yil1 itibariyle toplam fonlarini son on yildaki en yiiksek
oran olan %>57,4 tutarinda artirmis ve sektor payini da %8,4’lik ¢itasina tagimistir. Sektdr pay1
2020 yilinda ise %9,3 olmustur. Birer giiven kurumu olan kamu katilim bankalariin 2016 yil
ile birlikte sektorde faaliyet gostermeye baslamasiyla olusan pozitif sinerji, toplanan fonlarin
ivme kazanmasini saglamistir. Toplanan fonlar ve artis yiizdeleri dikkate alindiginda, katilim
bankalarinin uzun vadede arzulanan bilylimeyi yakalamasinin oldukca giic olacag

ongoriilmektedir.

Katilim bankalarinda fonlarini degerlendiren agirlikli kesimin faiz hassasiyeti olan bireyler
oldugu diisiiniildiigiinde, toplanan fonlarin ivme kazanmasi i¢in bu bankalara olan giliveni ve
imaj1 sarsacak islemlerden kacinilmasi 6nemlidir. Katilim bankalarinin diger geleneksel
bankalarla ayn1 kanun icerisinde yer almasi da savunulan temel ilkelerin pratikte uygulanmasi
acisindan giiveni zedelemektedir. Bu acgidan bakildiginda, ivedilikle katilim bankalarmin
miistakil bir kanun ¢ercevesinde faaliyet gostermesi gerekmektedir. Kamu otoritesi tarafindan
katilim bankalarinin hukuksal altyapisinin kiiresel dl¢ekte rasyonel bir sekilde gelistirilmesi,

IFM olusumdan karsilikli beklenen faydalarin maksimize edilmesini kolaylastiracaktir.
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Sekil S. Katilim Bankalarinin Topladigi Fonlar
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Kaynak: BDDK ve TKBB internet sitelerindeki sektor raporlarindan yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

4.3. Kullandirilan Fonlar

Katilim bankalarinda kullandirilan fonlar, sekil 6’da goriildiigii gibi hem sektor payr hem de
biiylime oranlar1 agisindan siirekli dalgali bir trend ¢izmistir. Son bes y1l degerlendirildiginde,
sektoriin fon kullandirma performansinin volatilitesi yiiksek piyasa kosullarina ragmen kiiciik
de olsa ivmeli seyir ¢izdigi gozlenmektedir. Kullandirilan fonlarda istikrarli sigramalarin
gerceklesmemesinde kurumsal bazi sikintilarin olmasiyla birlikte, ekonomik birimlerin
geleneksel bankacilik hizmet ve finansal araglarina yonelim aligkanliklarinin da devam ettigini
diistindiirmektedir. Katilim bankalarinin miisterilerine yonelik iiriin yelpazesinin ¢esit ve
etkinlik acisindan yeterli olmadigi da sdylenebilir. S6z konusu sorunlarin ¢6ziimii i¢in, 6zellikle
IFM’nin kaldirag etkisi kullanilarak yeni iiriinler olusturulup kiiresel pazara daha etkin

pazarlanmasi saglanabilir.
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Sekil 6. Katilim Bankalarinin Kullandirdigi Fonlar
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Kaynak: BDDK ve TKBB internet sitelerindeki sektor raporlarindan yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmastir.

4.4. Sube ve Personel Sayilari

Katilim bankalarinin sube ve personel sayilarindaki gelisim sekil 7°de gosterilmistir. Bank
Asya’nin TMSF’ye devredilmesi donemi olan 2014-2016 yillar1 istisnast disinda, sube ve
personel sayilarndaki pozitif ivme sektdr ortalamasmin iizerinde gerceklesmistir. Ileriki
yillarda sektore katilan {i¢ kamu sermayeli katilim bankasinin hizla subelesmeye gitmesi ve
personel istihdam etmesi ile birlikte katilim bankalarindaki s6z konusu artis trendi daha fazla

hissedilmistir.

Katilim bankalarinin yerel ve kiiresel hedefleri dikkate alindiginda, potansiyel miisterilere
ulagmak baglaminda sube agimin ve kalifiye personel sayisinin arzu edilen diizeyde olmadigi
sOylenebilir. Ayrica bazi kesimlerce dijitallesmenin ve mobil bankacilik trendinin artmis olmasi
nedeniyle subelesme masrafinin yapilmasina ihtiyacin kismen daha az olmasi goriisii de
(Gormiis & Yabanl, 2019, s. 130) ¢ok rasyonel goriilmemektedir. Kamuoyunda katilim
bankalarina kars1 devam eden kaliplasmis olumsuz 6n yargilar ve agir elestiriler gecmise gore
nispeten azalsa da devam etmektedir. Ozellikle miisteriler ile dogrudan sicak iletisim ve etkin
finansal {iriin pazarlama agisindan 6nem kazanan sube aginin sinirh sayida olmasi, geleneksel
bankalarla rekabeti olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda, gerek yerel gerekse kiiresel diizeyde
belirlenen hedeflere ulasilabilmesi amaciyla; kontrollii subelesme ve ehliyetli personel

sayisinin artirilmasina hiz verilmesi gerekmektedir.
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Sekil 7. Katilim Bankalarinin Sube ve Personel Sayilar
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Kaynak: BDDK ve TKBB internet sitelerindeki sektor raporlarindan yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

5.  SONUC VE ONERILER

Son yillarda iilkelerin ekonomi politikalara bakildiginda, sinir 6tesi uluslararasi yatirimeilar
iilkelerine ¢ekmek amaciyla finans merkezleri olusturma girisimleri i¢inde olundugu
gozlenmektedir. Tiirkiye’nin ekonomik olarak kalkinmasinda énemli bir katalizorliik misyonu
iistlenecegi tahmin edilen projelerinden birisi de 2022 yilinda faaliyete ge¢mesi planlanan
uluslararas1 IFM projesidir. IFM Projesi, varliga dayali finansman1 6ne ¢ikaran “katilim
finans1” ve dijitallesen diinyaya yeni agilimlar kazandiran Fintek ile gelismeyi amaglayan bir
strateji etrafinda sekillenmektedir. Dolayisiyla, katilim finansinin kurumsal yansimasi olarak

katilim bankalar1, IFM projesinin iki énemli temel ayagindan bir tanesidir.

Tiirkiye’de tigli 6zel sektorden diger tigii ise kamu sektoriinden olmak iizere alti1 katilim bankasi
2021 yil itibariyla sektorde faaliyet gostermektedir. Katilim bankalari, bankacilik sektdriinde
2020 yil1 itibariyla bugiine kadar ulastiklart maksimum oran olan %7.2 aktif biiyiikliik oranini
2025 hedefleri olarak %15 seviyesine ¢ikarmak ve kiiresel Islami finansta diisiik seviyedeki
paylarini maksimum seviyeye ¢ikarmak amacini tagimaktadir. Ayrica katilim bankalarinin
temel misyonlar1 arasinda Istanbul’un diinyada lider bir finans merkezi olmasina katkida

bulunmak hedefleri de bulunmaktadir. S6z konusu hedeflerin gerg¢eklesmesi derecesinde,
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katilim bankalarmin IFM’nin kiiresel bir katilim finans merkezi olmasia da ¢ok biiyiik destek

ve katki saglayacagi sdylenebilir.

Kiiresel finans mimarisinin yeniden organize edilerek tasarlandigi son donemlerde, katilim
bankalar1 ve IFM projesinin hedeflenen amaclara ulasmada birbirlerini farkli agilardan pozitif
olarak besleyen ve destekleyen iki olusum oldugu 6ngoriilebilir. Bu olusumlardan arzu edilen
katma degerli beklentilerin, olumlu sinerjinin gergeklesmesi i¢in bazi adimlart atilmast ve
gerekli goriilen gilinlin sartlarina paralel diizenlemelerin ivedilikle uygulamaya gecirilmesi

gerekmektedir. Yapilabilecek uygulamalar agsagida tartisiimaya ¢alisilmistir.

Giliniimiizde Fintek alanindaki gelismeler katilim bankalarini da faaliyet yelpazesi ve cesitleri
acisindan kuskusuz etkilemektedir. Bununla birlikte, dijitallegsmeyle birlikte bireysel bankacilik
hizmetleri daha ¢ok dne ¢ikmaktadir. Dolayistyla yeni dijital diinyada Insanlara sahip olduklar
degerler ve beklentiler c¢ergevesinde farkli alternatif iirlin ve hizmetlerin sunulmasi
gerekmektedir. Bu amacla, IFM kaldirac1 etkisiyle kiiresel ¢apta islami finans alaninda 6ne
cikan tilke, kurum ve kuruluslarla stratejik is birlikleri tesis edilmelidir. Ayrica, rasyonel bir
finans miihendisligi ile katilim finansin ruhuna uygun, 6zgiin yeni Fintek iirlinler gelistirilerek

yayginlastirilabilir.

S6z konusu enstriimanlarin kiiresel anlamda derin olarak finansal tabana yayilmasinda, katilim
bankalarinin terminolojik olarak farkli adlandirilmalarindan kaynaklanan asimetrik bilgi
sorununun asilmasi gerekmektedir. Bunun icin, gerekli olan isim degisikliginin
gerceklestirilmesi veya ayni isim ile yola devam edilecekse etkin tanitimin yapilmasi
zorunludur. Boylelikle diinyadaki faizsiz fonlarin ve 6zellikle literatiirde Arap cografyasindaki
sermaye hareketlerini tanimlamak amaciyla kullanilan Korfez sermayesinin daha ekin olarak
Tiirkiye'nin finansal sisteminde birikmesi ve kullanilmas saglanabilir. Sukuk, kiiresel islami
piyasada oldugu gibi Tiirkiye’de de trendi ylikselen bir finansal iiriindiir. Farkli sukuk tiirlerinin
sisteme kazandirilmasiyla, Tiirkiye’nin kiiresel Islami piyasadan aldig1 pay artirilabilir. Ayrica,
Tiirk Hazinesinin ihrag¢ ettigi sukuk ile kaynak acigi bulunan iilkemize yiiksek tutarlarda

sermaye kazandirilmasi s6z konusu olabilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas alt1 ayda bir Finansal Istikrar Raporu yaymlamaktadir.
Bu raporda, hane halkinin biitiin birikimlerinin resmi finansal sistemde kayitli olanlar da
bulunmaktadir. Kayit dis1 olanlarda, farkli ihtimaller ve go6zlemlerle hesaplanarak
eklenmektedir. Yillar itibartyla hane halkinin finansal varliklarinin dagilim verileri

incelendiginde, 6zellikle son donemlerde yasanan finansal krizlerin ve pandemi siirecinin
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olusturdugu gelecege donlik kaygi ve her tiirlii kuruma giivensizlik olgusunun etkisinin
yatirimlara da yansidig1 gozlenmektedir. Diger gelismis iilkelere gore nispeten diisiik olan
mevcut tasarruflarin 6nemli bir kisminin da yastik altinda tutuldugu bulgular arasindadir. Hane
halki tarafindan degerlendirilen finansal varliklarin dagilimina bakildiginda, genel olarak
agirlikli kismi oldukea kisa vadeli mevduat ve TL mevduata ¢ok yakin olarak yabanci para,
alin ve menkul kiymetler olarak tutuldugu goriilmektedir. Bankalarda olan mevduat
hesaplarinin da 6nemli kisminin reel ekonomiye aktarilamayacak derecede kisa vadede oldugu
dikkate alinirsa, fonlama maliyetlerinin ne kadar arttig1 ayr1 bir gergek olarak belirmektedir.
Kiiresel diizeyde yasanan finansal krizler, pandemi ve gittik¢e yaslanan niifusun etkisiyle tim
diinyada insanlarin tasarruf oranlar1 ve alternatif yatirnm araclari tercihleri artma egilimi
gostermektedir. Bu agidan bakildiginda, IFM ile tesis edilecek bir yiiksek giiven imaji ile her
kesim yatirimciya hitap eden uluslararasi yatirim araglari portfdyiine yeni modern finansal
araclarin eklenerek tesis edilecek zengin yatirim araglar1 alternatifleriyle arzulanan hedeflere

daha hizli ulasilabilecegi soylenebilir.

Biitlin diinya {ilkeleri ile birlikte 6zellikle Diinya Bankasi, tiiketicinin korunmasi ve finansal
okuryazarligin hane halkinin tiim kesimleri i¢in artirilmasinin finansal piyasalarin uzun vadeli
istikrar1 icin Onemine siirekli vurgu yapmaktadir. Calisma konusu baglaminda gelistirilen
onerilerin ve politika yapicilar tarafindan planlanan eylemlerin arzulanan hedeflere kavugmasi
acisindan, hane halkinin diisiik olan finansal okuryazarlik diizeyinin optimal seviyeye
cikarilmasi i¢in gerekli olan egitim faaliyetlerinin yaygin olarak yapilmasi zorunludur. Katilim
bankacilig1 strateji giincelleme raporunda da vurgulandig iizere, sektor ¢alisanlarinin katilim
finans okuryazarliginin artirilmasi i¢in gerekli egitim c¢aligmalarmin da etkin bir sekilde

yapilmasi gerekmektedir.

Uluslararas1 yatirimcilarin - yatirim  yapacaklar1 iilkelerde kuskusuz ilk arayacaklari
ozelliklerden birisi, vergi oranlarmin cazip oranlarda olmasi ve vergilendirme mevzuatinin da
sade ve anlagilir olmasidir. Bu acgidan bakildiginda, yatirimeilarin lehine vergi kanunlarinda
yapilacak diizenlemelerin, IFM’nin ve katilim banklarinin rekabet giiciinii artiracagi
ongoriilebilir. Yatirimcilar tarafindan aranan diger 6zelligin ise, haklarinin korunmasimin
teminat altina alinacagina iliskin giivenleridir. Tirkiye’de yargilama hizmetlerinde ciddi
sorunlarin oldugu bilinen bir gercektir. Olas1 ticari uyusmazliklarin; adil ve hizli sekilde
olmakla birlikte, yliksek tutarlarda olmayan yargilama gideri ve har¢ Odemeleriyle
sonuglandiriimasi énemlidir. IFM projesinin Bir pargasi olarak 6570 sayli kanun ile 26 Ekim

2015 tarihinde yiiriirliige giren Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) uluslararas1 yatirimeilarm
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tercih edilebilecegi nitelikte bir yargi mercii oldugu soOylenebilir. ISTAC ve benzeri

olusumlarin, siireklilik arz edecek sekilde etkin kilinmasi zorunludur.

Cagimizda, her alanda siiratli degisim ve gelisimler genisleyerek cesitlenmektedir. Devlet
mahkemelerinde gorev yapan hakimlerin de kendilerini gelistirmelerini saglayacak zeminin
olusturulmasi, saglikli kararlar alinmasi agisindan gereklidir. Ayrica, amaca hizmet edecek
tarzda yaygin olarak ihtisas mahkemeleri kurulmalidir. Ozellikli veya teknik bilgi isteyen
spesifik ticari uyusmazlik konularinda alaninda uzman bilirkisi, arabulucu ve uzman hakem
havuzunun etkin olarak varlig1 ka¢inilmazdir. Bununla birlikte, diinya standartlarinda Fintek
gelismesine paralel mevzuat ve regiilasyonu iceren hukuki alt yapilar, dinamik finansal
ekosistem ile ortiisecek sekilde tesis edilmelidir. S6z konusu uygulamalarin uzun vadede
saglam zeminde yiirliyebilmesi i¢in, basta hukuk fakiilteleri olmak {izere biitiin egitim
mifredati programlarmin giiniin sartlarma gore giincellenerek revize edilmesi zaruridir.
Boylelikle her alanda sahasinda uzman, nitelikli, tecriibeli eleman ihtiyaci ve istihdami

saglanabilecegi 6ngoriilebilir.

Sonug olarak, kiiresel finansal sistemde biiyiik bir doniisiim ve evrilme yasanirken Tiirkiye’de
de Istanbul merkezli stratejik yeni finansal cazibe merkezi olusturma tesebbiisleri
bulunmaktadir. Yeni olusumlar siiphesiz farkli firsatlar1 ve tehditleri de beraberinde
getirmektedir. Kiiresel 6l¢ekte adaptasyon kabiliyeti yiiksek rasyonel ve saglikli uygulamalar
ile kazanimlarin artabilecegi ve belirlenen hedeflerin siirdiiriilebilir sekilde gerceklesebilecegi
soylenebilir. Bu baglamda, IFM’nin ve katilim bankalarinin dinamik olarak finansal hizmetler
sektoriine hizmet ederken karsilikli olarak birbirlerine destek de saglayabilecegini
ongorebiliriz.

IFM temelli bundan sonra yapilacak ¢aligmalar, IFM’i biinyesinde faaliyet gosterecek olan
diger finansal kurumlar odakli olabilir. Ayrica IFM biitiin paydaslariyla ve kurumsal yapisiyla
Tiirkiye ekonomisine entegresinin saglanmasindan sonra IFM’nin SWOT analizi teorik ve
ampirik bulgulardan olusan genis bir veri tabani ¢ercevesinde ele alinarak daha detayli saglikli

caligmalar uzun vadede yapilabilir.
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