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Sanatsal Denetim Modeli ve Tiirk Egitim Sisteminde Uygulanabilirligi
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The Artistic Supervision Model and Applicability in Turkish Education System
Abstract

With the change in the perspective towards people in education, the effects of
psychological factors on education and trainers have started to be discussed, and this has led to
the emergence of new supervision models based on human relations. The Artistic Supervision
model introduced by Eisner to the literature is one of them. In this study, the definition, purpose,
basic principles and applicability of the artistic supervsion model in the Turkish Education System
are discussed. The study was carried out in the descriptive research model. In the study, national
and international researches on artistic supervision are included. In this context, the researches
included in the study were limited to the studies on artistic supervision and scale development
studies. Document analysis technigue was used to collect the data of the study. Studies on artistic
supervision have been examined within the scope of teaching as an art, evaluation of the education
program and artistic supervision practices. Since the study was carried out in the descriptive
scanning model, the views of the researchers on the applicability of artistic supervision were
included in the discussion and conclusion part. The most important debate about the applicability
of artistic supervision is how art should be evaluated in the teaching process. Whether teaching
should be defined as an art or a science is one of the main elements in the discussion part. In
addition, the role of the teacher in the artistic teaching process is an issue that should be considered
within the scope of artistic supervision. In addition, the applied education program should support
the artistic supervision process. School and classroom observations, which constitute another
important element of artistic supervision, make the applicability of artistic supervision difficult.
Actually, artistic supervision, being a more subjective process than scientific supervision, is based
on repeated classroom observations whose applicability is difficult, so there is no example of the
application. This situation causes the lack of sufficient number of application examples of the
artistic supervision model, and therefore the artistic supervision model is not sufficiently included
in the literature. Considering the increasing importance of concepts such as mentoring and
coaching in the education system, the importance of the artistic supervision model is understood
more clearly.
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Ozet
Egitimde insana yonelik bakis agisinin degismesi ile psikolojik etmenlerin egitim ve

egiticiler tlizerindeki etkileri tartisilmaya baslanmis, bu durum insan iligkilerine dayali yeni

denetim modellerinin dogmasina neden olmustur. Eisner tarafindan alanyazina kazandirilan
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Sanatsal Denetim modeli bunlardan biridir. Bu ¢alismada sanatsal denetim modelinin tanima,
amact, temel esaslar1 ve Tiirk Egitim Sisteminde uygulanabilirligini tartisiimaktadir. Calismada
sanatsal denetime iliskin ulusal ve uluslararasi alanda yapilmis arastirmalara yer verilmistir. Bu
kapsamda calismaya dahil edilen arastirmalar sanatsal denetime iliskin yiiriitiilen arastirmalar ve
Olcek gelistirme galismalari ile sinirlandirtlmistir. Calismanin verilerinin toplanmasinda dokiiman
analizi tekniginden yararlanilmistir. Sanatsal denetime iliskin calismalar bir sanat olarak 6gretim,
egitim programinin degerlendirilmesi ve sanatsal denetim uygulamalar1 kapsaminda ele alinarak
incelenmigtir. Calisma betimsel tarama modelinde gergeklestirildiginden sanatsal denetimin
uygulanabilirligine iligkin aragtirmaci goriiglerine tartisma ve sonug¢ kisminda yer verilmistir.
Sanatsal denetimin uygulanabilirligine iliskin en 6nemli tartigma konusunu sanatin 6gretim
siirecinde nasil degerlendirilmesi gerektigi olusturmaktadir. Ogretimin bir sanat olarak m1 yoksa
bilim olarak mi tanilanmasi gerektigi tartisma kisminda yer alan temel unsurlardan birini
olugturmaktadir. Ayrica &gretmenin sanatsal Ogretim siirecindeki rolii de sanatsal denetim
kapsaminda ele alinmasi gereken bir husustur. Nitekim sanatsal denetim uygulamalarinda
O0gretmenin gorevi 0grencilerinin fenomenleri estetik bir bakis agisi ile gérmesini saglayacak
dinamik bir bakis agisina sahip olmalarin1 saglamak, onlar1 yaraticiliklarini1 kullanmaya davet
etmek, bakis agilarinin ve duyarliliklarinin arttirilmasini saglamak olarak tanimlanmaktadir. Bu
durum 6gretmenin farkli gorsel, isitsel ve dokunsal sanatlar1 birlestirmesini gerekli kilmaktadir.
Ayrica uygulanan egitim programinin sanatsal denetim siirecini desteklemesi gerekmektedir.
Sanatsal denetimin bir diger 6nemli unsurunu olusturan okul ve sinif gdézlemleri de sanatsal
denetimin uygulanabilirligini zorlagtirmaktadir. Nitekim bilimsel denetime gore daha 6znel bir
slireg olan sanatsal denetim tekrarli sinif gozlemlerine dayanmaktadir. Bu nedenle sanatsal
denetim siiresinde miifettise onemli gorevler diigmekte, sosyal bilimler uzmani olarak tanimlanan
ve danigman roliinil yiiriiten miifettisin oldukca iyi bir iletisim becerisine sahip olmas1 ve denetim
gorevini yurittiigli 6gretmenlere rehberlik etmesi gerekmektedir. Sinirli bir zaman igerisinde
gergeklestirilen bdyle bir denetim siirecinde miifettisin danigsmanlik ve uzman rollerini yerine
getirmesi miimkiin olmadigindan Tiirk Egitim Sistemi igerisinde sanatsal denetim modelinin
uygulanmasina iliskin bir 6rnege rastlanmamaktadir. Bu durum sanatsal denetim modeline iliskin
yeterli sayida uygulama oOrneginin olmamasina dolayisiyla alanyazinda sanatsal denetim
modeline yeterince yer verilmemesine neden olmaktadir. Mentorliik, kogluk gibi kavramlarin
egitim sitemi igerisinde artan énemi goz Oniine alindiginda sanatsal denetim modelinin énemi

daha net bir sekilde anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Sanatsal Denetim Modeli, Tirk Egitim Sistemi
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Introduction

Management theories that emerged as a reflection of the developments in the historical
process have affected the perspective of people in education and the supervision models in
educational organizations as well as educational organizations. It is possible to see these effects
in the historical development process of supervision models. For example in addition to scientific,
clinical, human relations and human resources, which were effective in educational organizations
in the 1980s, the collaborative, peer, coach, mentor, artistic, interpretive approach also affected
supervsion models and with the change in the perspective towards people in education, the effects
of psychological factors on education and trainers have started to be discussed, and this has led
to the emergence of new supervision models based on human relations such as the artistic
supervision model. The artistic supervision model reflects the characteristics of the period, has an
important place in the literature as the first model that offers a holistic supervision model and
includes human relations in supervision. According to this model, artistic supervision; consists of
teaching, curricula and supervision dimensions, and these dimensions must have artistic features.
In this context, artistic supervision is seen as one of the most appropriate supervision model for
educational institues. So in this study, the definition, purpose, basic principles and applicability
of the artistic supervision model in the Turkish Education System are discussed. The study was
carried out in the descriptive research model. In the study, national and international researches
on artistic supervision are included. In this context, the researches included in the study were
limited to the studies on artistic supervision and scale development studies. Document analysis
technique was used to collect the data of the study. Studies on artistic supervision have been
examined within the scope of teaching as an art, evaluation of the education program and artistic
supervision practices. Since the study was carried out in the descriptive scanning model, the views
of the researchers on the applicability of artistic supervision were included in the discussion and

conclusion part.

The essence of the artistic supervision model is the opinion that it is necessary to include art in
supervision. However, there are different views on how art should be included in the education
and supervision process. While accepting that art has an important role in the teaching process,
he emphasizes that teaching should be defined first and defines teaching as both art and science.
This is related to which definition of teaching is adopted or what the teaching objectives should
be. If what is meant by teaching is to help teachers' students in their learning processes, it is an
art; A simple method of transferring knowledge without emphasizing how students learn better is
science.

It can be said that the applicability of the artistic supervision model depends on the realization of
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some antecedents. The first of these is artistic teaching. In this supervision model, in which the
teacher assumes the role of an artist, the duties of the teacher are to ensure that the students have
a dynamic perspective that will enable them to see the phenomena with an aesthetic point of view,
to invite them to use their creativity, to increase their perspectives and sensitivities. As a matter
of fact, Waldorf schools, which implement a curriculum that integrates visual, auditory and tactile
arts in order to develop volunteering capacity, and Montessori practices, where children who are
allowed to act freely in a suitable environment, are observed to be productive like blooming trees
are examples of the applicability of art in teaching activities. Another priority in the applicability
of artistic supervision is the education program. The curriculum, which is at the center of the
educational institution, constitutes the series of activities that direct and develop the cognitive
capacities of individuals. In addition, a good curriculum is one of the building blocks of a well-
trained teacher, the best teaching method or a good supervision system. The artistic supervision
process is generally based on the idea of observing schools and classrooms. The observation
process, which has an important place in the understanding of scientific co supervision ntrol, but
is much more subjective than scientific co supervision ntrol, constitutes one of the basic building
blocks of artistic supervision. Observing the important details in the classroom with an objective
approach, It is important in terms of evaluating each teacher in their own teaching style. For this
reason, the inspector has important duties during the artistic supervision period, and the inspector,
who is defined as a social sciences expert and carries out the role of consultant, must have very
good communication skills and guide the teachers for whom he/she carries out the supervision
task. Teachers' need for guidance service emerges as an important problem especially when they
are new to the profession. Unfortunately, there is no such perception in the inspection system, and
a teacher who has just started the profession is taught the importance of bureaucratic priorities
and organizing documents, not the educational process. In this approach, which is pursued within
the framework of scientific auditing, the auditor, It is responsible for telling the teacher what to
do and checking that the process is working correctly. Since it is not possible for the inspector to
fulfill his consultancy and expert roles in such an inspection process, which is carried out in a
limited time, there is no example of the application of the artistic inspection model in the Turkish
Education System. This situation causes the artistic supervision model to not find enough space
for itself in the national literature. Another reason why the artistic supervision model cannot be
applied in the Turkish education system and cannot find a place for itself in the national literature
is that artistic education must be carried out first and the curriculum must be created by teachers
and students in order to implement artistic supervision. However, within the Turkish Education
system, the curriculum is sent by the Ministry of National Education and the said program must
be completed within the specified period. This situation does not make it possible to carry out

artistic teaching.
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Giris

Tarihsel siirecte yaganan gelismelerin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikan yonetim kuramlari egitim
oOrgiitlerinin yani sira egitimde insana yonelik bakis agisini ve egitim orgiitlerindeki denetim modellerini de
etkilemistir. Bu etkileri denetim modellerinin tarihsel gelisim siirecinde de gérmek miimkiindiir. Nitekim
donemin 6zelliklerine uyumlu olarak denetim modellerinde 1620-1850’1i yillarda kontroliin, 1850-1910°11
yillarda kontroliin yani sira 6gretimin iyilestirilmesinin, 1920’lerde psikanalitik gelenegin, 1930’11 yillarda
bilimsel biirokratik bakis agisinin, 1930-1950 yillari arasinda insan iligkilerinin ve demokrasinin, 1950-
1975 yillar1 arasinda biirokratik, bilimsel, klinik, insan iliskileri, insan kaynaklar1 ve demokratik
yaklagimin, 1975-1985 yillar1 arasinda bilimsel, klinik, insan iliskileri, insan kaynaklarina ek olarak
igbirligine dayali, akran, kog¢, mentor, sanatsal, yorumsamaci yaklagimin, 1985 sonrasinda ise bilimsel,
klinik, insan iligkileri, insan kaynaklari, isbirligine dayali, akran, kog¢, mentor, sanatsal, yorumsamaci,
kiiltiirel olarak yanit veren, ekolojik kavramlarinin 6n plana ¢iktigi denetim yaklagimlarinin etkili oldugu

goriilmektedir (Aydin, 2008; Carroll, 2007).

Elliot W. Eisner tarafindan 1982 yilinda alan yazina kazandirilan “Sanatsal Denetim Modeli”
(Aydin, 2008) donem ozelliklerini yansitmakta, biitiinciil bir denetim modeli sunan ve denetimde insan
iligkilerine yer veren ilk model olarak alanyazinda énemli bir yere sahip bulunmaktadir. Bu modele gore
sanatsal denetim; Ogretim, egitim programi ve denetim boyutlarindan olusmaktadir ve s6z konusu

boyutlarin sanatsal dzelliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Sanatsal Ogretim

Sanatsal ogretim kesfetmeyi ve risk almayi tesvik eden bir hava saglamakta ve bu yaklagim
mantiksizlikla ya da basarisizlikla sonuglansa bile 6grencilerin farkli deneyimleri yasamasini saglamaktadir
(Eisner, 1998; akt: Aydm, 2008). Bu nedenle Eisner farkli konu bagliklar1 altinda yaptigi ¢alismalarda
siklikla sanatsal egitime vurgu yapmaktadir. Eisner’mn (1982) sanatsal 6gretiminin gerekliligine iligkin

goriiglerinin bir kismi su sekildedir:

e Sanat egitimi, dgrencilerin g¢evrelerindeki fenomenleri (bulut olusumlari, bir sehir sokaginin
dinamik akig1, kentin yogun saatlerinde olusan ahenksizlik) estetik bir bakis agisiyla gérmelerini
saglamaktadir (Eisner, 1998, 6).

e  Sanatta bir seyin olusma sekli dnemlidir. Insanlar kiiltiirel olarak icerik ve sekil arasinda ayrim
yapma egilimindedir. Ornegin ne sdyledigimiz igerigi olustururken, nasil sdyledigimiz sekli
olusturmaktadir. Oysaki ikisi i¢ ice ge¢mis kavramlardir, bir seyin sdylenis tarzi igerigini de

olusturmaktir (Eisner, 2002a, 197).
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e Ogretimde sanat, sinifta dogaglama seklinde gelistiginde ve tahmin edilemez oldugunda ortaya

cikmakta ve sinifta etkililigi arttirmaktadir (Eisner, 2002a, 202).

e Sanatin egitime Ogretebilecegi onemli derslerden birisi i¢sel doyumlarin 6nemli olmasidir.
Amerikan okullarinda gittikge artan bir sekilde egitim faaliyetlerini aragsallastirma ve dissal
kazanc¢larin 6nemini vurgulama egilimi, notlarin ve test sonuglarinin artan 6nemi, i¢sel motivasyon

kaynaklarinin 6nemini azaltmaktadir (Eisner, 2002a, 202).

e Sanat egitimi, kisinin istedigi deneyimi yasamasi i¢in ona zaman ayirmast gerektigini
ogretmektedir. Deneyim alinan degil, edinilen bir seydir ve egitim ortaminda insanlarin ilgilendikleri

diinyanin bakis agisina katilimiyla ger¢eklesmektedir (Eisner, 2002a, 207).

e Diinyay1 anlamamizi saglayan empati sanatsal ¢aligmalarda 6nemli bir yere sahiptir. Egitimde
yaraticilifa ¢ok az zaman ve ilgi ayrilmaktadir. Ogrencileri yaraticiliklarini kullanmaya davet etmek,

bakis agilarmin ve duyarliliklarinin arttirilmasini saglamaktadir (Eisner, 2002a, 198-199).

e Bir sanat formunun bizi etkilemesi sanatg¢i tarafindan olusturulan iligkilere baglidir. Formlarin
birbiriyle iliskisi kritik bir 6neme sahip oldugundan, sanat¢ilar bu iliskilerini sekillendirmek igin
yillarin1 harcamaktadir. Okul igerisinde ki iligkiler de yalnizca &grencilerin yarattigt caligmalarla
degil, 6gretmenlerin uyguladigi 6gretim planlamasi ve bigimleriyle de ele alinmalidir (Eisner, 2002a,

201-202).

e lyi dgretim sanat ve estetik kaygilar iizerine kuruludur. Ogretim yaygmn kullanilan iiretim bandi
metaforunun aksine, birgok agidan bir caz kuartetine benzemektedir. Ogretmen ne zaman dnderlik
etmesi gerektigini, derse ne zaman baglayacagini ne zaman dogaglama yapacagini bilmek zorundadir

(Eisner, 2002b, 382).

e Ogretmenin ne yaptigmi anlamak icin, onun nelerden memnun oldugunu ve 6grencilerine en iist
seviyede neleri kazandirdigini anlamak gerekmektedir. Ogretmenlerin diger ogretmenler ve
ogrencileriyle paylastiklart seyler araciligiyla deneyim kazanmaktadir. Ayrica bu ortam 6grencilerin

ve Ogretmenlerin etkilesim bigimlerini de sekillendirmektedir (Eisner, 2002b, 383).

Eisner sanati, egitim siirecinin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul etmekte ve bu siiregte
O0gretmenin sanatci rolil listlenmesi ve empati, yaraticilik, iletisim gibi 6gretim kalitesini arttiran unsurlari
Ogretimin bir pargasi olarak kullanmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Sanatin egitim siirecinin
vazgegilmez bir unsuru olmasi bireylerin biligsel kapasitelerini yonlendiren ve gelistiren faaliyet dizisini
temsil eden egitim programlarinin da yeniden diizenlenmesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle egitim

programinin degerlendirilmesi sanatsal denetimin ikinci boyutunu olusturmaktadir.
Egitim Programinin Degerlendirilmesi

Egitim kurumunun merkezinde yer alan egitim programi, bireylerin bilissel kapasitelerini

yonlendirerek tesvik edilecek diigiince bigimlerini desteklemektedir. Nitekim Eisner (2002a, 148-150) iyi
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bir egitim programi olmadan iyi yetigmis bir 6gretmenin, en iyi 6gretim yonteminin ya da iyi bir denetim

sisteminin yapici girigsimlerinin etkisiz kaldigini su sekilde agiklamaktadir:

Egitim programini olusturanlar ve uygulayicilar arasinda her zaman mesafe olmasi ve
profesyonel o6gretim programi hazirlayicilarinin higbirinin 6zel 6grencilerin ihtiyaglari
konusunda bilgi sahibi olmamasi bir sorundur. Bir diger 6nemli husus ise kullanilan
yontemdir. Birinin bir seyi nasil 6grettigi ne 6grettigi ile iliskilidir. Yontem ya da yaklasim
icerigi etkilemekte ve degistirmektedir. Egitim program siirecleri (icerik de dahil olmak
lizere) Ogretimin bir parcasi haline gelmekte ve sonug olarak bir seyin 6gretilmesi imkansiz
hale gelmektedir. Ayrica degerlendirme siireci de onemli bir etmendir. Ogretim gibi
degerlendirme siireci de ayr1 ve bagimsiz bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Oysaki bu iki
slire¢ birbirine paralel zamanlarda devam etmektedir.

Eisner (2002a) tarafindan ifade edildigi iizere sanatsal denetimin gerceklestirilmesi sanatsal
Ogretim ve denetimin gergeklestirilmesi ile miimkiindir. Sanatsal 6gretimde 6gretmenin bakis agis1 aktif
rol oynamaktadir. Ogretmenin; kuralci olmamasi, ogrencilerden gelen &nerilere acik olmasi Ve
6grencilerine 6gretim programi hususunda elestiri hakki tanimasi, 6grencilerinin kendilerini tanimalarina,
kendi amaglarini olusturmalarina ne yaptiklarina ve ne 6grendiklerine daha fazla ilgi gostermelerine neden
olmaktadir. Bununla birlikte egitim programinin da bu bakis acisint desteklemesi gerekmekte, egitim
programinin degerlendirmesinde; 6gretmenlerin yanitlarinin kalitesi, dgrencilerin sinifta sergiledikleri
etkinlikler ve ogrencilerin etkinliklere katilim dereceleri g6z Oniine alimmalidir.  Siirecin
degerlendirilmesinde ise 6gretmen bagimsiz olarak degerlendirilmelidir. Ayrica egitimin uygulamada bir
sanat (Biyiikdiivenci, 1986) olmasi1 da denetimin bir damigmanhk sanati olarak yapilmasim gerekli
kilmaktadir (Aydm, 2008). Sanatin egitim uygulamalarinda kullanilmasinin yapilandirmaci yaklasim ve
anlam olusturma {izerindeki olumlu etkilerine dikkat ¢eken (Grushka, 2005; Walker, 2004) ve sanata dayali
teknikler kullanilarak denetim yapilmasinin miimkiin oldugunu ifade eden ¢alismalarin varligi da (Deaver

ve Shiflett, 2011; Nafiah, Bafadal, Supriyanto ve Arifin, 2019; Wadeson, 2003) bu goriisii

desteklemektedir.
Sanatsal Denetim

Denetimin esas amaglarini; denetlenenin utang veya sindirme olmaksizin istediklerini ve ihtiyag
duyduklarini sormasma imkan verildigini diisinmesi (Henderson, 2009) ve egitim uygulayicist olan
ogretmenlerin bireysel farkliliklarinin géz Oniine alinarak egitim-ogretim siireglerinin desteklenmesi
olusturmaktadir (Ugurlu, Mermer ve Ertag, 2013). Bu kapsamda denetimin resmi bir siire¢ igerisinde
gerceklestirilen bilimsel denetim modelinden (Gokge, 2009) ziyade sosyal bilimlerin birgok alaninda bilgi
sahibi, iletisim becerileri yiiksek, 6gretmenlere yol gdsteren, onlarn 6zel yonlerini 6n plana ¢ikaran bir
egitim uzman tarafindan gergeklestirilen sanatsal denetim modelinde gergeklestirilmesi gerekmektedir
(Aydin, 2008; Seckin, 1998; Yilmaz, 2004). Geleneksel denetim anlayigina gore daha esnek olan sanatsal
denetim; denetmen ve denetlenen arasindaki mesleki iliskiye dayanmakta, 6gretmenlerin kendilerine ve
Ogretim siirecine daha genis bir bakis agisiyla bakmasin saglamaktadir (Gladding, 1992, 19-20). Sanatsal
denetim modelinde algilanan bir nesnellik s6z konusudur ve danigman iligkilerinde zaman zaman s6zsiiz

bir dil kullanilmaktadir. Bu nedenle sanatsal denetim yaklasiminda denetmenin olaylarin goriinen ve sdzel

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2022— 10(1), 1-14



Hilal Erkol

anlamlar1 disinda gizli ve agiklayici 6zelliklerine de dikkat etmesi gerekmektedir (Gladding, 1992; Segkin,
1998).

Sanatsal denetimin gerceklestirilmesinde en dnemli roliin denetmene ait oldugunu vurgulayan
Eisner (1998) egitim denetmenini sarap uzmanina benzetmektedir. Sarap yapimini bilmek, hangi tiziimii
kullanacagini, ne zaman {izim hasati1 yapacagini, nasil bir islem siirecinden gegecegini bilmeyi gerektirir
ki bu bizim sarap hakkindaki deneyimimizi olusturmaktadir. Bu bir sanattir, ¢iinkii sarabin niteliksel
unsurlarmin deneyimlenmesini ve niteliklerin deneyimlenmesi sonucunda karar verilmesini saglamaktadir.
Her ne kadar kaliteyi test eden formiil ya da recete olsa da kaliteli deneyim sarabin tadilmasiyla fark
edilmektedir. Sonug olarak nitel deneyim, sarap kalitesinin 6l¢timiidiir. Uzmanligin odak noktasini da
kalitenin takdiri olugturmaktadir. Egitim Orgiitleri sarap gibi kendilerine has kiiltiir ve iklim 6zelliklerine
sahiptir. Bu nedenle birbirinden farkli sinif ve 6gretmenlerin denetiminin dogru yapilabilmesi denetmenin
smif ya da 6gretmen hakkinda gegmise doniik ne kadar bilgi sahibi oldugu ve ne kadar epistemolojik bir
bakis agisina sahip olduguna baglidir. Ogretmenlerin denetimin niteliginin nasil olmasi gerektigine iliskin
goriislerini ele alan alanyazin ¢alismalar da (Argon, Ismetoglu ve Iseri, 2014; Ugurlu, 2013) Eisner’mn

(1998) sarap benzetmesini dolayisiyla sanatsal denetim modelinin uygunlugunu desteklemektedir.

Denetmenlerin uzman olmasi gerekliligi yalnizca denetim niteligi ve denetmenin sergileyecegi tavir
ile sinirli degildir. Eisner (1998) egitimsel elestirinin egitim siirecinin iyilesmesi i¢in gerekli oldugunu
vurgulamakta ve denetmenleri egitim elestirmenleri olarak da tamimlamaktadir. Denetmen hesap
verebilirlik iliskisi icerisinde dgretmenlerle birlikte calisarak, gozlemler araciligiyla elde ettigi bilgileri
yorumlamali ve uygulamalarin muhtemel sonuglar1 konusunda 6gretmenleri bilgilendirmelidir. Baska bir
ifadeyle egitim uzmani holistik bir bakis acisiyla gézlemlerini degerlendirmeli, gordiiklerinin arka planinda
yatan nedenleri dikkate almali ve hesap verebilirlik iligkisi igerisinde Ogretmenlerle birlikte ¢alisarak,
gozlemler araciligryla elde ettigi bilgileri egitimin iyilestirilmesi i¢in kullanmalidir. Hill (2008, 217) bu

durumu su sekilde tanimlamaktadir:

Ogretmenin bir sanatc1 olarak gozlenmesinde ifade edilmek istenilen sey dgretmeninin simf
icerisindeki hareketlerinin, Olgiilebilir davranislarinin ya da kullandigi yontemlerin
degerlendirilmesi degildir. Ogrenme ortaminin baglami ve gevresi dncelik olmak iizere
Ogretmenin bir sanatcinin firca darbeleri gibi baglam igerisindeki tutumu, 6grenci ile

iletisimi, ustalig1, sdzel olmayan davranig niianslart gibi sezgisel tavirlari incelenmelidir.

Sanatg1 olarak tanimlanan 6gretmenlerin en 6nemli dzelliginin egitim uygulamalariin benzersiz
olmas1 ve bireysel farkliliklar igermesi (Kapusuzoglu ve Dilekgi, 2017) egitim Orgiitlerinde sanatsal
denetim uygulamalarini gerekli hale getirmektedir. Nitekim alanyazinda sanatsal denetim modeli
uygulamalarmin dgretmenlerin motivasyon diizeylerini (Argon, Ismetoglu ve Iseri, 2014; Pasaribu, Purba
ve Matondang, 2017) ve pedagojik yeterliliklerini (Nafiah, 2018; Nafiah, Bafadal, Supriyanto ve Arifin,
2019) olumlu yo6nde etkiledigine iligkin arastirmalar bulunmaktadir. Bununla birlikte sanatsal denetim
modelindeki egitim uzmani ve elestirilmenin niteliklerinin agik¢a tanimlanmamasi uygulamada dgretmen
ve denetmen goriislerinde bazi farkliliklara neden olmaktadir (Bostanci, Bulut ve Ozbey, 2011; Dilekgi,

2012; Ugurlu, Mermer ve Ertas, 2013).
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Sanatsal denetim egitim orgiitlerinde uygulanmasi en ideal denetim modeli olarak tanimlansa da
egitim kurumlarinin kiiltiirel yapisi, uygulamada olan denetim modellerinin yapisi, egitim hiyerarsisi gibi
etmenler nedeniyle uygulamada zorluklar yasanmasina neden olmaktadir. @stern ve Trondheim (2011)
sanatsal denetimin Ozelliklerini ve Ogretmen egitiminde ya da okul gdzetiminde uygulanabilirligini
hazirladiklar1 bir matrix {izerinde degerlendirmisler. S6z konusu matrix Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. @stern ve Trondheim (2011) tarafindan gelistirilen Sanatsal denetimin uygulanabilirligi matrix’i

Sanatsal Denetimin Ozellikleri

Ogretmen Egitimi / Okulda Gozetim Icin
Uygulanabilirligi

Fiziksel varlik

Drama ve anlatim teknikleri daha genis bir
repertuar da kullanilabilir.

Somut Ogretim

Somut 6gretim egitimin bir parcasidir.

Davranig modeli olma

Uygulanabilir.

Dogaclamalar1 ve denemeleri igin gergeveler ve
ozgiirliikler verme

Yapilabilir. Dogaglama &gretimin bir pargasi
olabilir.

Durumun i¢inde hazir bulunmak

Biitiin denetim modellerinde ideal olandir.

Ozenli davranmak ve cevaplar1 dinlemek

Bu diyalogik bir denetimde idealdir.

Sanatgilardan fikir almak

Iyi fikirlerin onaylanmasi

Arastirilmig ve detaylandirilmus fikirler

Belirli bir seviyeye kadar yapilabilir.

Katilimcilar daha fazla performans i¢in birbirlerine
ilham verir

Bu en iyi yaratici siiregtir.

Birgok  fikir sadece

sonug¢lanmaktadir.

denenmekte, birkag1

Repertuarda sadece birkag kisi kalmis olsa bile
daha fazla fikir denenebilir.

Siirecin farkli agamalarinda farkli denetim rolleri

goriilmektedir (Denetim once
gercevelendirilmekte, daha sonra
paylasilmaktadir).

Pedagojik baglamda denetimde durum tam
tersidir. Sinirli 6zgiirlik, yeni baslayanlar igin
giicli cergeveler, daha tecriibeli kisiye daha fazla

Ozgiirliik ve sorumluluk.

Katilimeilarin savunmasizligi kabul edilmektedir.

Denetim altindaki kiginin hassasiyeti kabul

edilmeli ve saygi gosterilmelidir.

Kaynak: @stern ve Trondheim (2011)

Tablo 1 ‘de gortldiigi tizere Bstern ve Trondheim (2011)’e gore sanatsal denetim modeli davranig
modeli olusturma, Ogrencilere ve Ogretmenlere kendilerini ifade edebilecekleri bir ortam sunma,
yaraticiligin desteklenmesi ve iyi fikirlerin onaylanmasi gibi 6zellikleri agisindan 6gretmen egitiminde ya
da okul gozlemlerinde uygulanabilir olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte modelin bazi 6zelliklerinin

gelisime ihtiyaci oldugu, bazilarimin ise tesadiifen bir araya geldigi sonucuna ulastiklar1 gériilmektedir.

Yontem

Bu ¢aligma betimsel arastirma (tarama, survey) modelinde gerceklestirilmistir. Betimsel aragtirma
yasayanlarin, hali hazirda var olanlarin, yasananlarin ne oldugunun betimlenip agiklanarak ortaya
konulmasi olarak ele alinabilir (S6nmez ve Alacapinar, 2013). Calismada sanatsal denetime iliskin ulusal

ve uluslararasi alanda yapilmig arastirmalara yer verilmistir. Bu kapsamda calismaya dahil edilen
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arastirmalar sanatsal denetime iliskin yiriitilen calismalar ve Olgek gelistirme c¢alismalar1 ile

siirlandirilmagtir.

Sanatsal denetime iliskin caligmalar bir sanat olarak &gretim, egitim programinin
degerlendirilmesi ve sanatsal denetim uygulamalari kapsaminda ele alinarak incelenmistir. Caligma
betimsel tarama modelinde gergeklestirildiginden sanatsal denetimin uygulanabilirligine iligkin aragtirmaci

goriislerine ise tartisma ve sonu¢ kisminda yer verilmistir.
Tartisma ve Sonug¢

Sanatsal denetim modelinin 6ziinii denetimde sanata yer verilmesi gerekliligi goriisii
olusturmaktadir. Bununla birlikte sanatin egitim ve denetim siirecinde ne sekilde yer almasi gerektigine
iliskin farkli gériisler bulunmaktadir. Ornegin Makedon (1990, 11) sanatin dgretim siirecinde 6nemli bir
rolii oldugunu kabul etmekle birlikte, oncelikle 6gretimin tanimlanmasi gerektigini vurgulamakta ve
Ogretimi hem sanat hem de bilim olarak tanimlamaktadir. Bu durum o&gretimin hangi taniminin
benimsendigi ya da 6gretim hedeflerinin ne olmasi gerektigi ile ilgilidir. Eger 6gretimden kast edilen sey
Ogretmenlerin 6grencilerine 6grenim stireclerinde yardimci olmaksa bir sanat; dgrencilerin nasil daha iyi

Ogrenecegine vurgu yapmadan, basit bir bilgi aktarma ydntemi ise bilimdir.

Sanatsal denetim modelinin uygulanabilirliginin bazi 6ncellerin ger¢eklestirilmesine baglh oldugu
sOylenebilir. Bunlardan ilki sanatsal 6gretimdir. Eisner sanat1 dgretim siirecinin mihenk tas1 olarak kabul
etmekte ve Ogretmeni sanatgi olarak tanimlamaktadir. Eisner (2002a)’a goére Ogretmenin gorevleri
ogrencilerinin fenomenleri estetik bir bakis acis1 ile gérmesini saglayacak dinamik bir bakis acisina sahip
olmalarini saglamak, onlar1 yaraticiliklarini kullanmaya davet etmek, bakis agilarinin ve duyarliliklarmin
arttirilmasint saglamaktir. Nitekim goniilliilik kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla gorsel, isitsel ve
dokunsal sanatlarin biitlinlestirildigi bir 6gretim programi uygulayan Waldorf okullar1 (Aydin, 2012) ve
uygun bir ¢cevrede 6zgiir davranmasina izin verilen ¢ocuklarin ¢igeklenen agaclar gibi iiretken olduklarinin
gozlendigi Montessori uygulamalari sanatin  &gretim etkinliklerinde uygulanabilirligine 6rnek
olusturmaktadir. Bagka bir ifade ile sanat egitimi 6grencilerin egitim siirecinde ortak yaraticiliklarini tegvik

eden bir siirectir (Denac, 2014).

Sanatsal denetimin uygulanabilirliginde bir diger 6ncel ise egitim programidir. Egitim kurumunun
merkezinde bulunan &gretim programi, bireylerin biligsel kapasitelerini yonlendiren ve gelistiren faaliyet
dizisini teskil etmektedir. Eisner (2002a) iyi bir 6gretim programi olmadan iyi yetismis bir 6gretmenin, en
iyi 6gretim yonteminin ya da iyi bir denetim sisteminin yapici girisimlerinin etkisiz kaldigini ifade etmekte
ve olaylarm akist ve dgrencinin bu olaylara karsi tutumunu goéz 6niine alarak, 6grenci i¢in uygun olan ve

diistinme siireci etkinliklerini i¢eren etkinliklerin planlanmasinin énemine vurgu yapmaktadir.

Sanatsal denetim siireci genel olarak okul ve smiflarin gozlenmesi diisiincesine dayanmaktadir.
Bilimsel denetim anlayisinda da énemli bir yere sahip olan fakat bilimsel denetime gore ¢ok daha 6znel
olan gozlem siireci sanatsal denetimin temel yapi taglarindan birini olugturmaktadir. Smifta yaganan 6nemli

ayritilarin  nesnel bir yaklagimla gdzlenmesi, her Ogretmenin kendi Ogretim tarzi icerisinde
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degerlendirilmesi agisindan 6nem teskil etmektedir. Bu nedenle sanatsal denetim siiresinde miifettise
onemli gorevler diismekte, Sosyal bilimler uzmani olarak tanimlanan ve danigman roliinii yiiriiten miifettisin
oldukga iyi bir iletisim becerisine sahip olmas1 ve denetim gdrevini yliriittiigii 6gretmenlere rehberlik etmesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin rehberlik hizmetine duydugu ihtiyag, 6zellikle meslege yeni basladig
donemlerde 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ne yazik ki teftis sisteminde boyle bir algi
bulunmamakta, meslege yeni baslayan bir 6gretmene egitim siirecinin degil, biirokratik islerin 6ncelik
strasinin ve evrak diizenlemenin 6nemi 6gretilmektedir. Bilimsel denetim anlayisi ¢ercevesinde stirdiiriilen
bu yaklasimda denetci, 6gretmene ne yapmasi gerektigini belirtmekten ve siirecin dogru isledigini kontrol
etmekten sorumludur. Siirli bir zaman igerisinde gerceklestirilen bdyle bir denetim siirecinde miifettisin
danismanlik ve uzman rollerini yerine getirmesi miimkiin olmadigindan Tiirk Egitim Sistemi igerisinde
sanatsal denetim modelinin uygulanmasina iligkin bir 6rnege rastlanmamaktadir. Bu durum Sanatsal

denetim modelinin ulusal alanyazinda da kendisine yeterince yer bulamamasina neden olmaktadir.

Sanatsal denetim modelinin Tiirk Egitim sistemi icerisinde uygulanamamasinin ve ulusal
alanyazinda kendisine yer bulamamasinin bir diger nedeni ise sanatsal denetimin uygulanabilmesi i¢in
oncelikle sanatsal dgretimin gergeklestirilmesi, dgretim programinin §gretmen ve 6grenciler tarafindan
olusturulmasi gerekliligidir. Oysa Tiirk Egitim sistemi icerisinde dgretim programi Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan gonderilmekte ve sdz konusu programin belirlenen siirecte bitirilmesi gerekmektedir. Bu durum

sanatsal 6gretimin gergeklestirilmesini miimkiin kilmamaktadir.

Sanatsal denetim etkinliklerinin uzmanlik gerektirmesi Tirk Egitim sistemi igerisinde
uygulanamamasiin bir diger nedenini olusturmaktadir. Tiirkiye’de denetim alaninda egitim veren bir
lisans programi bulunmamakta, egitim denetimi sinirli sayida iiniversitede yiiksek lisans ve doktora
programi kapsaminda yer almaktadir. Bununla birlikte denetim siireci Milli Egitim Bakanlhigi’nin kendi
biinyesinde yetistirdigi uzmanlar tarafindan saglanmaktadir. Bu uzmanlarin egitim yonetimi ve denetimi
alaninda yiiksek lisans ve doktora yapma zorunluluklarinin bulunmamasi, uzmanlik gerektiren sanatsal

denetimin uygulanmasini imkansiz hale getirmektedir.

Sanatsal denetimin uzun donemli, tekrarlanan sinif gozlemlerine dayanmasi Tirk Egitim
Sisteminde uygulanamamasinin bir diger nedenidir. Tekrarlanan simif gézlemleri aymi denetmenin uzun
stire okulda kalmasini ve 6gretmenlere danismanlik yapmasini saglayacak nesnel gozlem siirecini gerekli
kilmaktadir. Tirkiye’deki okul, simnif ve 6grenci sayilarinin egitim arzi agisindan bagli basina bir ¢alisma
konusu oldugu goz Oniine alindiginda, denetmenlerin uzun siireli ve tekrarlanan bir gézlem siireci
gecirmesinin, bu siiregte 6gretmenin 6grencileriyle etkilesimini izlemesinin ve denetmenin 6gretmenin dzel

yonlerini ortaya ¢ikarmasinin miimkiin olmadig1 goriilmektedir.

Sonu¢ olarak yapilan reformlarin ve alan yazina kazandirillan calismalarin egitim sistemi
tizerindeki olumlu etkisi yadsinamaz bir gergektir. Bununla birlikte denetim, egitim sisteminin temel yap1
taslarindan birini olusturmaktadir. Uygulamalarin denetlenmemesinin bir sonucu olarak sistemde meydana
gelen aksakliklar denetimin egitim sistemi igerisindeki dnemini ortaya koymaktadir. Ayrica farkli okul ve

Ogretim programlarini biinyesinde barindiran egitim sistemimizin karsilastigi sorunlarin tek bir denetim
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sistemi modeliyle ¢6ziilmesi de miimkiin gézilkmemektedir. Bu kapsamda farkli denetim modellerinin bir

arada kullanilabilecegi bir denetim sisteminin yapilandirilmasi ve uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir.
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