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Ozet: Bu ¢calismamn amac, ilkogretim okullarina ogrenci kayitlar: yapilirken Adrese
Dayali Niifus Kayit Sistemi’'nin (ADNKS) esas alinmasimin ortaya ¢ikardigi sonuglart
ilkogretim okulu yoneticilerinin goriislerine belirlemektir. Arastirma nitel bir durum
calismasi olup katilimcilarin  belirlenmesinde amacgl  ornekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi  kullanimistir. Arastirmada elde edilen verilerin
analizinde tematik analiz yaklasimi kullamimigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Adiyaman il merkezinde yer alan 8 ve Gaziantep il merkezinde yer alan 4 okul olmak
tizere toplam 12 ilkégretim okulunun miidiirleri olusturmaktadir. Arastirmadan elde
edilen bulgular, ilkogretim okullarina ogrenci kayitlart yapilirken bir yénetim bilgi
sistemi olan Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’nin (ADNKS) esas alinmasmin okula
ulasim, akademik yapi, okul gelirleri, biirokrasi ve firsat esitligi temalart altinda ¢esitli
olumlu ve olumsuz sonuc¢lart ortaya koydugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi, yonetim bilgi sistemleri

School administrators’ Opinions on the Enrollment of
Students Through the Address-Based Population
Register System

Abstract: The purpose of this study was to investigate elementary school administrators’
opinions on the effects and outcome of enrolling students in elementary schools through
the Address-Based Population Register System. In this qualitative study, the maximum
variation sampling method, a purposeful sampling approach, was utilized to select the
participants. In order to analyze the data, the thematic analysis approach was used.
The participants were 12 elementary school principals, 8 from Adiyaman and 4 from
Gaziantep cities. The findings indicate that the school principals perceived that the
Address-Based Population Register System contains both positive and negative aspects
which were investigated under five different themes: transportation to the school,
academic structure, school revenues, bureaucracy and equal opportunities.
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Toplumlarin yasam standartlarinin ve tarzlarinin degismesi sonucunda
ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar, bu ihtiyaclarin karsilanmasindan dogrudan
ya da dolayl1 bir sekilde sorumlu olan devletlerin kendilerini yenilemeleri
ve bu baglamda isleyisi kolaylastiracak, biirokrasiyi azaltacak tedbirler
almalarin1 gerekli kilmistir. Bu tedbirlerden bazilari, alinmak istenen
hizmete iligkin ¢ok sayida biirokratik islemi en asgariye indirecek sekilde
gerceklestirildigi takdirde hizli ve islevsel olmaktadir.

Son kirk yi1lda bilgi teknolojilerinin basrol oynadigt degisim, kamu
ve 0zel sektoriin verdikleri hizmetlere erisime, hizmetlerin niteligine ve
alinan hizmetlere iliskin bireylerin memnuniyetine de yansimistir. Bu
degisimin sonucunda iiretilen ancak ulasilmasinda sorun yasanan bilgiye
erisim kolaylagsmistir. S6zgelimi ¢ocuklar1 farkli egitim kademelerinde
O0grenim goren veliler, okula gitmeden onlarin devamsizlik durumlarini
ve ders notlarini internet araciligiyla Ogrenebilmektedirler. Benzer
sekilde herhangi bir vergi miikellefi internet marifetiyle sahip oldugu
otomobilin vergisinin miktarin1 6grenip elektronik ortamda ddemesini
gerceklestirebilmektedir. Bu tiir 6rnekler kamu ve 6zel sektoriin verdigi
bagka hizmetler i¢in de g¢ogaltilabilir. Bu durum bilgi teknolojilerinin
toplumsal yasama getirdigi yenilikler olarak tanimlanabilir. Ancak bu
yeniliklerin temelinde bilgi yatmaktadir. Uretilen bilgi miktar1 arttikca
bu bilgilerin organize bir sekilde kullanilmasi ve kullanima sunulmasi
zorlagmaktadir. Bu durum tiretilen bilginin yonetiminin 6nemini giindeme
getirmistir. Bilgi yonetimi, mevcut bilginin en uygun zaman da dogru
kisi ve kurumlara ulastirilmas: ve paylasilmasi; kurumsal performansin
iyilestirilmesi siirecinde enformasyonun harekete gecirilme stratejisi
olarak tanimlanabilir (Adamson, 2005; Alazmi ve Zairi; 2003; Bhatt,
2002; Blair, 2002; Boder, 2006; Berewer ve Brewer, 2010; Carayannis,
1999; Davenport ve Volpel, 2001; Lee ve Yang, 2000; Zack, 1999).

Kurumlarda bilgi yonetimi giin gectikce daha fazla Onem
kazanmaktadir. S6zgelimi konuya egitim Orgiitleri agisindan bakildiginda
bilgi yonetimi, gelecek 10 yil icerisinde okul 6ncesi ve ilkogretime kag
ogrencinin kayit yaptiracaginin bilinmesi, okul ve 6gretmen ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve bunlara iliskin tedbirler alinmasi gibi hususlarda daha planl
hareket edilmesine yardimci olabilir. Benzer sekilde bu tiir planlamalara
kaynaklik eden bilgi akisinin da siirekli olarak kontrol edilmesi ve
giincellenmesi de gerekmektedir. Bu nedenle bilgi yonetimi siirecini daha
giincel, daha verimli ve daha hizli gerceklestirmek amaciyla yonetim bilgi
sistemlerinin kullanilmasi tercih edilmektedir. Yonetim bilgi sistemleri,
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bilgiyi insan katkisin1 da saglayarak bilisim teknolojileri yardimiyla
elde etme, yonetme ve paylasma becerileri olarak tanimlanmaktadir.
(Alavi ve Leidner, 2001; Bourdreau, 1999; Evans ve Alleyne, 2009;
Fernandez, 2000; Jackson ve Clobas, 2008; O’Connor, ve Martinsons,
2006). Mevcut isleyisin hizlanmasina katki saglayacak en islevsel
¢oziimlerden birisinin de devlet kurumlarinda yonetim bilgi sistemlerinin
kullanilmasiin yayginlastirilmas: olarak gosterilebilir. Vatandaslarina
daha kaliteli hizmet gotiirmek ve bunu yaparken de kamuda yer alan tim
birimlerin performansini en iist diizeyde tutabilmek amaciyla bilgisayar
tarihi acisindan oldukca kisa sayilacak bir siirede ciddi bir elektronik
doniislim bagslatan Tiirkiye, hizla bilgi teknolojilerinin biirokraside
egemen oldugu bir yapilanmaya gitmektedir. Bu amagla kamuda biirokrasi
basamaklarinda yer alan ¢ok sayida islemi elektronik platformlara tagimis
ve islemlerin bu platformlar aracilifiyla gergeklestirilmesini saglamistir.
Bu platformlardan birisi de Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS)
olarak adlandirilmaktadir.

Tiirkiye’de 2006 yilinda ¢ikarilan 5490 sayili Niifus Hizmetleri
Kanunu ile 2007 y1linda tilkemizdeki niifus sayimlarinin da veri kaynagin
olusturacak yeni bir sistem kurulmustur. Sistemin kurulmasima yonelik
tiim caligmalar, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) koordinasyonunda
il ve ilgelerde vali ve kaymakamlarin baskanliginda olusturulan
ylriitme komiteleri marifetiyle gerceklestirilmisti. Bu ¢ergevede,
once Tiirkiye’deki tiim adres bilgilerinin kaydedildigi Ulusal Adres
Veri Tabani olusturulmustur. Daha sonra, bu adreslerde ikamet eden
vatandaglar T.C. kimlik numaralari, yabanci uyruklu kisiler ise pasaport
numaralar1 aracilifiyla adresle iligkilendirilerek kayit altina alinmis ve
Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) olusturulmustur. Boylece,
niifus sayimlarinda yasanan miikerrer kayit ya da kayit olmama gibi
sorunlar ortadan kaldirilmistir. TUIK tarafindan kurulan ADNKS, 5490
sayil1 Kanun geregi Icisleri Bakanligi Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel
Miidiirliigii’ne (NVIGM) devredilmistir.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi iilke i¢i gb¢, medeni durum
ve egitim durumu gibi parametrelere iliskin en giincel bilginin en hizl
sekilde elde edilmesini saglamaktadir. Bu sistemin kullanilmas1 devletin
sagladig1 hizmetlerin vatandaslara en kolay ve en etkin yoldan kaliteli,
hizli, kesintisiz ve giivenli bir sekilde ulastirilmas1 amaci tagimaktadir.
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Milli Egitim Bakanlig tarafindan yaymmlanan Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin 16. maddesinde; “Ogrencilerin Ulusal Adres
Veri Tabaninda belirtilen ikametgahlarina en yakin ilkogretim okuluna
kaydedilmeleri esastir” ifadesi yer almaktadir. Belirtilen yonetmelik
dayanak alinarak 2009-2010 egitim ogretim yilindan itibaren {ilke
genelindeki 6grenci kayitlarinin Ulusal Adres Veri Tabanindaki adresler
esas alinarak gerceklestirilecegi Milli Egitim Bakanligi’nin 2009/30
Sayili genelgesinde belirtilmistir. Bu baglamda bu ¢alisma, uygulamanin
basladig1 2009-2010 egitim 6gretim yilinin ikinci yarisinda ilkdgretim
okullarina 6grenci kayitlar1 yapilirken Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi’nin (ADNKS) esas alinmasinin ortaya ¢ikardigi sonuclart okul
yoneticilerinin goriislerine gore belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir.

Yontem
Desen

Arastirma nitel bir durum calismasi olup katilimcilarin belir-
lenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Buradaki amag, Yildirim ve Simsek (2005:108)
tarafindan Onerilen goreli olarak kiiclik bir 6rneklem olusturmak ve bu
orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini
maksimum diizeyde yansitmak olarak belirlenmistir. Arastirmada elde
edilen verilerin analizinde (Boyatsiz, 1998; Dey, 1993; Patton, 2002)
tarafindan Onerilen tematik analiz yaklasimi kullanilmistir. Boyatsiz
(1998) tematik analizin kullanildig: bilimsel ¢aligmalarin;

* Arastirma konusunun ve ilgili 6rneklemin belirlenmesi,

* Temalarin ve bunlara iliskin kodlarin olusturulmasi,

* Gegerlik-giivenirlik calismalarin yapilmasi ve kodlarin kulla-
nilmasi bi¢iminde {i¢ asamadan olustugunu belirtmektedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Adiyaman il merkezinde yer
alan 8 ve Gaziantep il merkezinde yer alan 4 okul olmak iizere toplam
12 ilk6gretim okulunun miidiirleri olusturmaktadir. Calisma grubunun
belirlenmesi sirasinda Adiyaman ve Gaziantep il merkezleri sosyo-
ekonomik diizey baglaminda alt, orta ve iist diizey olmak iizere ii¢ bolgeye
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ayrilmis ve her bolgeden en az bir ilkdgretim okulu calismaya dahil
edilmistir. Arastirmada kimliklerini korumak amaciyla katilimcilara birer
takma isim verilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan ilkogretim
okulu yoneticilerinin illere gére dagilimi tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1
Arastrmanin Calisma Grubunun Illere Gore Dagilimi
Okulun Yer Aldig1 Bolgenin Adiyaman Gaziantep
Sosyo-Ekonomik Diizeyi Yonetici Yonetici Yonetici Yonetici
(SED) Sayist Takma Ismi Sayisi Takma Ismi
Alt 3 Ali, Tlker, Cengiz 2 Engin, Cemil
Orta 3 Cevat, Kadir, Tayyar 1 Feridun
Ust 2 Battal, Talip 1 Adnan
TOPLAM 8 4

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaya iligkin veriler yar1 yapilandinlmis yliz yiize
goriismelerle elde edilmistir. Goriismeler dncesinde okul yoneticileriyle
once telefonla iletisim kurulmus ve daha sonra randevu alinarak
okullarinda birer 6n goriisme gerceklestirilmistir. Bu 6n goriismelerde
aragtirma hakkinda detayli bilgiler kendilerine aktarilmis ve calismaya
katilip katilmayacaklarina iliskin beyanlar1 alinmistir. Yar1 yapilandirilmis
gorlismeler 2010 yilmin Mart, Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda
gerceklestirilmistir. GoOriisme formunda yer alan sorularin isleyisini
gormek ve goriismelerin daha nitelikli olmasin1 saglamak hedefiyle
Adiyaman ve Gaziantep il merkezlerinde yer alan birer ilkdgretim okulu
miudiirtiyle 2010 yilinin Subat ayinda yar1 yapilandirilmig 6n goériismeler
yapilmustir.

Goriismelerin tamamlanmasindan sonra aragtirmacilar tarafindan
gorlisme metinleri dikkatle incelenerek arastirma cergevesini olusturan
temalarla bunlara iligskin kodlar (Patton, 2002) belirlenmistir. Temalarin
ve kodlarm belirlenmesinden sonra veriler yeniden incelenmis ve hangi
kodun hangi siklikla kullanildig1 tespit edilmistir. Elde edilen verilere
iligskin olusturulan temalar ve kodlar tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2
Arastirma Kapsaminda Belirlenen Temalar, Kodlar ve Islevsel Tanimlari
Temalar Kodlar islevsel Tammlar
Diisiik Maliyet Ogrcnfl servislerine aile biitgesinden aktarilan
meblaglarin azalmasi
Ogrencilerin uzak mesafelerdeki okullara gitmek
Zindelik i¢in sabahin erken saatlerinde uyanmak zorunda
kalmamalari sonucu daha zinde bir sekilde
derslere girmeleri
Okula Ulagim

Zamandan Tasarruf

Trafikte Rahatlama

Ogrenci Dagilim1

Ogrencilerin evlerine en yakin okula devam
ederek  yollarda asgari diizeyde zaman
harcamalari

Biiyiiksehirlerde o6grenci servislerinin daha az
tercih edilmesi sonucu trafik problemlerinde
azalma meydana gelmesi

Ogrencilerin  okullara dengeli bir dagilimla
yerlestirilmesi

Akademik Yap1 Okul Bagaris1

Normal Ogretim

Basarili  6grencilerin  yasadiklart  semtlerdeki
okullara devam etmeleri ve okul basarilarinin
belirli okullarda toplanmasinin 6niine gegilmesi

Yakin gelecekte 6grencilerin dengeli bir sekilde
dagilmindan  dolayr  ilkdgretim  okullarinda
normal 6gretime gegilmesi

Gelir Kayb1

Okul Gelirleri

Usulsiiz Bagis

Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan bolgelerde
yer alan okullara kayitlarda yapilan bagislarda
azalmanin gozlenmesi

Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan bolgelerde
yer alan okullara baska semtlerden kayit
yaptirmaya gelen velilerden alinan usulsiiz
bagisin oniine gegilmesi

Veli Baskisinin Azalmasi

Evrak Islerinde Azalma

Biirokrasi

Ogrenci Takibinde Kolaylik

Planlamada Kolaylik

Ogrenci kayitlart sirasinda gergeklesen velilerin
gerek kendilerinin gerekse kamuda ¢alisan
yakilarinin - okul y6netimi {izerinde kurdugu
baskinin ortadan kalkmasi

Ogrenci  kayitlarinin  elektronik  ortamda
gergeklesmesinden dolay: evrak islerinin azalmasi

Ogrencilerin  elektronik  ortamda yer alan
bilgilerinin kullanilarak daha rahat takip edilmesi
ve velilere daha rahat ulasilabilmesi

Elektronik ortamda okullar agilmadan hangi okula
ka¢ Ogrencinin kayit yaptirmaya geleceginin
onceden bilinmesinin okul yoneticilerine daha
planli hareket etme kolaylig1 saglamasi

Demokrasiye Aykirilik

Usulsiiz Adres Degisikligi
Firsat Esitligi

Okul I¢i Bslinme

Velilerin okul se¢me hakkindan mahrum
birakilmasi

Velilerin ¢ocuklarini istedikleri okula géndermek
icin ikamet etmedikleri halde adreslerini
degistirmeleri

Velilerin okul tercihi yapamadiklari igin 6gretmen
tercihi yapmak amaciyla okul yonetimine baski
kurmasi sonucu Ogretmenler arasinda
huzursuzlugun ortaya ¢ikmast




Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi’nin Ogrenci Kayitlarinda Esas Alinmasina iliskin 35
Okul Yoneticilerinin Gortisleri

Gecgerlik-Giivenirlik Calismast

Bu calismada elde edilen verilerin gecerligi Lincoln ve Guba
(1985, Akt: Yildinm ve Simsek, 2005: 264) tarafindan Onerilen i¢
gecerlik (inandiricilik) ve dis gecerlik (aktarilabilirlik) kavramlarina
iligkin siiregler yoluyla belirlenmeye calisilmistir. Bilimsel bir calismada
inandiriciligin saglanabilmesi i¢in uzun siireli etkilesim, derin odakli veri
toplama, ¢esitleme, uzman goriisii ve katilimci teyidi olarak belirtilen
stratejilerin  kullanilmasi, dis gecerligin belirlenmesinde ise ayrintili
betimleme stratejisinin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Calismanin verilerinin giivenirligi Lincoln ve Guba (1985,
Akt:Yildirnm ve Simsek, 2005: 271) tarafindan Onerilen i¢ giivenirlik
(tutarlik) ve dis giivenirlik (teyit edilebilirlik) kavramlarina iliskin
stiregler yoluyla belirlenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen verilerin gegerlik
ve giivenirliklerinin saglanmasina iliskin gerceklestirilen islemler tablo
3’de yer almaktadir.

Tablo 3
Arastirma Verilerinin Gegerlik - Giivenirlik Calismalari
Siirecler Strateji Eylem
Uzun Siireli Etkilesim : T?lefo'pla gorugme
. . * Yiiz yiize detayli 6n goriisme
I¢ Gegerlik s .
(inandiricilik) ¢ Arastirmacilarin bagimsiz olarak her bir
Derin Odakli Veri Toplama metni ayrintili bir sekilde incelemesi ve daha
sonra karsilagtirmalar1 ve yorumlamalari
Dis Gegerlik Avrmtili Betimleme Verilerin 6zgiinliigii korunarak katilimcilarin
(Aktarilabilirlik) Y goriislerinden dogrudan almtilar yapilmustir.

¢ Elde edilen verilerin bagimsiz uzmanlar

i¢ Giivenirlik tarafindan incelenmesi ve aragtirmacilardan

Tutarlilik Incelemesi

(Tutarlik) birisi ile uzmanlarin elde ettikleri verileri
karsilagtirmalart
Dis Giivenirlik * Verilerin detaylandirilmig formatinin ham

Teyit Incelemesi

(Teyit Edilebilirlik) verilerle yeniden karsilagtirilmasi

Bulgular

Arastirmadan elde edilen bulgular;

* Okula ulasim

* Akademik yapt

* Okul gelirleri

* Biirokrasi ve

* Firsat Esitligi basliklarindan olugmaktadir.
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Okula Ulasim

Katilimcilarin goriisleri okula ulasim temasi altinda yer almistir.
Elde edilen veriler dikkatle incelendiginde goze carpan en Onemli
husus, okul yoéneticilerinin tamaminin okula ulasim temasma iliskin
goriis birligi i¢inde olmasidir. Bu goriislere dayali olarak elde edilen
veriler diisiik maliyet, zindelik, zamandan tasarruf ve trafikte rahatlama
olarak adlandirilan kodlar altinda toplanmistir. Aragtirma stirecinde elde
edilen veriler, 6grencilerin ilkdgretim okullarina kabuliinde ADNKS’nin
esas alinmasinin 6grencilerin ikamet ettikleri semtlere en yakin okula
gitmelerini sagladigini, bu durumun da velilerin okula ulagim i¢in 6grenci
servislerine olan taleplerini azalttigin1 gostermektedir. Yaklasik bes
yildir bulundugu okulda yoneticilik yapan Ali Bey’in sozleri, ¢alisma
grubundaki bireylerin ortak goriisiinii yansitmaktadir:

Bu sistemin uygulamaya ge¢mesiyle birlikte veliler i¢in bir
maliyetmis gibi goriinen servis olayina son veriliyor. Veli
icin egitim masraflart azaliyor. Biiyiik sehirlerde ortaya
¢tkan trafik c¢ilesinin azalmasina katki saglyor. Ayrica
cocuklarin yollarda harcadiklart zamami kisalttigi gibi
okula yorgun gelmelerinin de oniine gegiliyor.

Katilimcilarin tamaminin okula ulasim temasina iligkin diisiik
maliyet, zindelik, zamandan tasarruf ve trafikte rahatlama basliklarinda
hem olumlu ifadeler kullanmalar1 hem de bu goriislerde birliktelik
sergilemeleri, ilkogretim okullarina Ogrenci kayitlar1  yapilirken
ADNKS’nin esas alinmasinin faydali sonuglar ortaya koydugunun
gostergelerinden birisi olarak kabul edilebilir.

Akademik Yapt

Arastirma siirecinde elde edilen verilerden bazilar1 ogrenci
dagilimi, okul basarist ve normal 6gretim kodlar1 altinda yer almis ve bu
kodlar da akademik yapi1 temasi altinda toplanmuistir.

Katilimeilar, ilkdgretim okullarma 6grenci kayitlart yapilirken
ADNKS’nin esas alinmasinin okullarin sadece bulunduklar1 bolgelerdeki
ogrencileri blinyelerine kabul etmelerine neden oldugunu, bu durumun
da Ggrencilerin tim okullara dengeli bir sekilde dagilimini sagladigin
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belirtmislerdir. Katilimcilarin  tamami: bu konuda goriis  birligi
sergilemiglerdir. Bir ilkdgretim okulu yoneticisi olan Cevat Bey’in
sozleri, ¢aligma grubundaki diger yoneticilerin benzer goriislerini de
yansitmaktadir:

Giizel bir sistem. Bazi devlet okullari kapasitelerinin
tizerinde ¢alistyordu. Bunun oniine gecildi bu sistemle.
Dengeli 6grenci dagilimiyla ogretmenlerin is yiikii de
dengeli hale geliyor. Lyi egitim verdigi séylenen okullarda
sinif basina ogrenci mevcudu ortalama 50 iken, kenar
mahalledeki bir okulda 20 oluyordu. Ayrica bazi okullar
ikili ogretim yaparken bazilar: yapamiyordu. Bu sistemle
birlikte yigilmalara son veriliyor. Ogrenci dagilimi
normallegiyor.

Bunun yaninda 6grenci dagilimmin dengeli olmasinin egitimde
kaliteyi de artiracagina iliskin gorislerde katilimcilar tarafindan dile
getirilmistir. Bu konuda ¢ok sayida okulda y&neticilik yapmis olan ilker
Bey’in sozleri daha agiklayici olacaktir:

Bu uygulama daha avantajli. Ogrenciler kayit alam
disindan  alinmiyorlar.  Siniflarin  kalabalik  olmast
engelleniyor. Bu durum egitimde kaliteyi artirtyor. Aslinda
su an igin ¢ok biiyiik bir degisim yok. 5-6 yil sonra anlagilir
ne kadar katki sagladigi. Benimkiler sadece bir ongorii...

Benzer sekilde okullar arasindaki 6grenci dagiliminin dengeli bir
sekilde gergeklesmesi sonucunda sinif mevcutlarinda azalma meydana
gelecegi ve 6gretmenlerin 68rencilere ayiracagl zamanda artisg olacagina
iligkin goriisler de katilimeilar tarafindan ifade edilmistir. Bir ilkogretim
okulu yoneticisi olan Cengiz Bey bu konuya su sozleriyle dikkat
¢ekmektedir:

Bu sistem uygulanmaya baslamadan once her yil 320
civarinda ogrenci kaydr alirken simdi 210 civarinda kayit
alryorum ve bu da her yil okulumdaki 6grenci sayisinin
100 kisi azalmasi anlamina geliyor. Ogrenci sayisimin az
olmast da siiflarin kalabalik olmasinin oniine gegiyor ve
ogretmenlerin 6grencilere ayirdigi zaman artiyor.
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Akademik yap1 temast altinda yer alan bir diger baglik ise okul
basaris1 olarak belirlenmistir. Katilimeilar, ilkogretim okullarinin sadece
bulunduklar1 bolgelerdeki 6grencileri biinyelerine kabul edebilmelerinin
basar1 potansiyeli yiiksek Ogrencilerin belirli okullarda toplanmasinin
Oniline gectigini ve tim okullara dengeli bir sekilde dagildigini ifade
etmislerdir. Ancak bu durumun sonuglarina iliskin okul yoneticilerinin
goriisleri farklilik gostermektedir. Uzun yillardir okul yoneticiligi yapan
Tayyar Bey’in ifadeleri ADNKS nin 6grenci kayitlarinda kullanilmastyla
birlikte olumlu sonuglar alindigina 6rnek olarak gosterilebilir:

Kendini  kanmitlamis, isim yapmis okullar i¢in sikinti
olusturmugtur bu sistemin uygulanmasi. Ciinkii segip
aldiklart  6grencilere kisitlama gelmistir. Bunun i¢in
mutluyum:) Ancak sunu da unutmamak gerekir: Basart
potansiyeli yiiksek 6grencileri kendi basarilariymis gibi
yvansitmak bagari degildir.

Sosyo-ekonomik anlamda alt diizeydeki bir bolgede yer alan bir
ilkogretim okulunun miidiirii Engin Bey’in goriisleri ise okul basarisina
iligkin dikkat c¢ekici ctimleler icermektedir:

Reklamini yapan okullar ekonomik durumu iyi olup baska
semtlerde ikamet eden velilerin ¢ocuklarini bagis yoluyla
okullarina transfer ederken, ekonomik durumu iyi olmayip
cocuklart basaritli olan velileri de ikna yoluna gitmeyi
tercih ediyorlardi. Basarili ogrenciler belirli bir okulda bir
araya geldiklerinde ortaya ¢tkan olumlu sonuglar o okulun
basarisi gibi yansitiliyordu. Simdi bu durum ortadan kalkti.

Yukaridaki ifadelerle benzer nitelik tasiyan bazi ifadelerden en
dikkat ¢ekici olanlari ise sunlardir:

* Benim okulumun bulundugu cevre zaten maddi a¢idan
diigiik gelirli insanlart barindirdigindan aman aman bir
basarima etkisi olmaz. Ama basarili 6grencilerimi diger
okullar alip gotiiriince sikinti oluyor (Cemil Bey).
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* Basarili ogrencilerimizin gozde okullara gidemeyip
okulumuzda  egitim  gormelerinin  okul  basarimizi
artiracagini diistiniiyorum (Kadir Bey).
* Basart bir yerde yigilmayacak (Feridun Bey).

Katilimcilardan ticti (Battal, Talip ve Adnan Beyler) bu duruma
tamamen karsi olan ifadeler kullanmislardir. Burada dikkat ¢eken en 6nemli
husus ii¢ katilimcinin da iist diizey sos-ekonomik bolgelerdeki okullarda
yoneticilik yapmalaridir. Katilimcilardan Talip Bey, ADNKS nin 6grenci
kayitlarinda kullanilmasimin kendi okulunun genel basarisi agisindan
olumsuz sonuglar ortaya ¢ikaracagini ifade etmektedir:

Simdi bu kayit sistemiyle sadece kendi alanimdaki ogrencilere
yvonelik hizmet vermem gerekiyor. Yani basarili olacak d&grencileri
secemiyorum. Bundan dolayt okulun basarisinin diisecegini diistintiyorum.

Akademik yapr temas: altinda yer alan bir diger baslik ise
normal 0gretim olarak belirlenmistir. Katilimcilardan bazilar ilkogretim
okullarina ogrenci kayitlart yapilirken ADNKS 'nin esas alinmasinin
ogrencilerin okullara dengeli bir saywla dagiimasini saglayacagini
belirtmisler, bu durumun yigilmalar: engellemesiyle yakin gelecekte
ikili egitim yapan okullarin normal egitime gececegini ifade etmiglerdir
(Cengiz, Kadir, Tayyar, Engin ve Feridun Beyler).

Okul Gelirleri

Arastirmadan elde edilen veriler ilkogretim okullarina 6grenci
kayitlar1 yapilirken ADNKS’nin esas alinmasinin okul aile birliklerine
yapilan bagislar agisindan olumlu ve olumsuz sonuglar dogurdugunu
gostermektedir. Okul gelirleri temasi altinda katilimcilarin gogunlugunun
olumlu olarak belirttigi ifadeler usulsiiz bagis, olumsuz olarak belirtilen
ifadeler ise gelir kayb1 basliklar1 altinda incelenmistir. Bu konuda alt
ve orta sosyo-ekonomik diizeylere sahip bolgelerde yer alan ilkogretim
okullarinin yoneticileriyle (A4l Tiker: Cengiz, Cevat, Kadir, Tayyar,
Engin, Cemil, Feridun Beyler), iist diizey sosyo-ekonomik bolgelerde yer
alan ilkégretim okullarinin yoneticileri (Battal, Talip ve Adnan Beyler)
birbirlerine zit goriisler sunmuslardir. Ali Bey’in ifadeleri ADNKS’nin
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ogrenci kayitlarinda esas alinmasinin olumlu sonuglar ortaya koydugunu
savunan okul yoneticilerinin goriislerini destekler niteliktedir:

Bu sistemle usulsiizliiklerin de bir nebze éniine gegiliyor
diyebilirim. Bazi okul yoneticileri bu sistemin uygulamada
olmadigi donemde baska semtlerden kayit icin gelen
velilerden okula bagis yapmalart halinde taleplerinin
karsilanacagini beyan ediyorlardr. Su anda bunun oniine

geciliyor.

Katilimcilardan okul gelirleri temasina iliskin dikkat ¢ekici ifadeler
ise Cengiz Bey tarafindan diler getirilmistir:

Cocugunun basarisiz oldugunu bilen veliler okulun ¢ok
basarili oldugunu belirten tiirdeki reklamlara kendilerini o
kadar kaptirmislardi ki ¢cocuklarini veklami yapilan okula
gonderdiklerinde basarimin artacagini diistiniiyorlardi.
Okullar da bunun bedelini velilerden temin ediyorlardi.
Okul i¢in X TL, eger ogretmen se¢imi de varsa bir X TL
daha. Sanki bir otelde kral dairesi kiralaniyor. Bundan
dolayi bu sistemin wuygulanmasi okullarin itibarinin
kurtarilmasint saglayacaktr.

Ancak Ali ve Cengiz Beylerin aksine iist diizey bir sosyo-ekonomik
bolgede gorev yapan Adnan Bey farkli goriisler beyan etmistir:

Bu  sistemin  uygulanmasiyla  birlikte  velilerden
aldigimiz maddi destegin onemli olgiide onlenmesi ve
ilkégretime ayrilan ddenek yetersizliginden dolayr egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi zorlasiyor. Veli bagislari
sayesinde okul temizligi icin sirketlerle anlasiyoruz ya
da ek hizmetler sunuyoruz. Bagislarin bu sistemle dolayli
olarak engellenmesi ve ayri bir odenek saglanamamast
durumunda egitimdeki kalite diiser.

Biirokrasi

Arastirma grubunu olusturan okul yoneticilerinin ¢ogunlugu,
ilkogretim okullarina 6grenci kayitlarinda ADNKS’nin esas alinmastyla
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birlikte kayit zamanlarinda sorun teskil eden bazi uygulamalarin ortadan
kalkma egiliminde oldugunu ifade etmislerdir. Katilimeilarin biirokrasi
temast altinda toplanan goriisleri veli baskisinin azalmasi, evrak islerinde
azalma, ogrenci takibinde kolaylik ve planlamada kolaylik basliklariyla
blirokrasi temasi altinda toplanmistir.

Katilimcilarin biirokrasi temasi altinda en ¢ok tizerinde durduklari
husus, 6grenci kayitlarinda ortaya ¢ikan veli baskilarinin azalmasi olarak
goriilmiistiir. Bu konuda Battal Bey’in goriisleri gogunlugun goriislerini
yansitir sekilde dikkat cekmektedir:

Onceden kayit islemleri okul yoneticileri icin ¢ok sikintili
gegivordu. Bunun en onemli nedeni baska semtlerde
oturan velilerin ¢ocuklarint bizim okulumuza yazdirmak
istemeleriydi. Kontenjan ¢abucak doluyordu ve okulumuzun
bulundugu semtlerde oturan o6grencilerin  kayitlarin
alamvyorduk. Veliler de haliyle israrli olunca ¢ok sikinti
cekiyorduk. Simdi ADNKS marifetiyle kag o6grencinin
okulumuza gelecegini onceden biliyoruz ve yasal olmayan
taleplere yasal dayanak gésterip hayr diyebiliyoruz.

Battal Bey’in goriislerine benzer sekilde Kadir Bey’in goriislerinin
de katilimcilarin ¢ogunlugunun goriislerini yansitacak ifadeler icerdigi
goriilmektedir:

Yonetici olarak isimizi ¢ok kolaylastirdi. Kayit sirasinda
kimseyle muhatap olmuyoruz. Bu konuda problem
yasamiyoruz. Listeler kayit alaninda yer alan 6grencileri
iceriyor. Herkes kendi c¢evresindeki okullara gidiyor.
Basarili-bagarisiz - ogrenci  ya da ilgili-ilgisiz  veli
wigilmalart olmuyor. Karma veli ve 6grenci profili ¢iziliyor.
Boéylece dengeli ve adaletli bir kayit ger¢eklesiyor.

Katilimc1 goriislerinin isaret ettigi bir diger hususun ilkogretim
okullarmma 0Ogrenci kayitlarinda ADNKS’nin esas alinmasiyla birlikte
okul yoneticilerinin tizerlerinde biiyiik bir yiik olarak gordiikleri evrak
islerindeki rahatlama oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin  tamanu
uygulamanin hayata gecirilmesiyle birlikte 6grenci kayitlarinda sadece
Ogrencinin niifus clizdani ile islem yaptiklarin1 ve bu durumun emek ve
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zamandan tasarruf sagladigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan Feridun
Bey’in goriisleri bu duruma dikkat ¢eker niteliktedir:

Bu sistemin uygulanmasi bazi okullardaki asiri yigilmalar
onlemekte, evrak islerini azaltmakta, velilerle yasanan
gerginlikleri sona erdirmekte, alan taramas: yapmaya
son vermekte. Bunlardan dolay: faydali buluyorum. Kayit
bolgemiz disindan kimseyi almiyoruz ve velilerle de
tartismaya girmek zorunda kalmiyoruz.

Elde edilen verilere gore ilkdgretim okullarina 6grenci kayitlarinda
ADNKS’nin esas alimmasmin getirmis oldugu bir diger olumlu sonug
ogrenci takibinde kolaylik olarak belirlenmistir. Katilimcilarin gogunlugu
uygulamanin alan taramasi olarak adlandirilan kap1 kap1 gezip 6grenci
taramast yapmak zahmetinden Ogretmen ve yoneticileri kurtardigini
ifade etmislerdir. Cevat Bey’in ifadeleri bu konuda diistincelerini aktaran
katilimcilarin ortak goriisiinii yansitmaktadir:

Onceden mahalle mahalle gezilirdi. Ancak yine de hangi
cocuklarin  okula gonderilmedigi tam olarak tespit
edilemezdi. Simdi tam olarak tespit edebiliyoruz. Egitime
katilan 6grenci sayisi artti bu sistem sayesinde.

Biirokrasi temasi altinda incelenen son baglik planlamada kolaylik
olarak adlandirilmaktadir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
tamam1 Ogrenci kayitlarinda ADNKS’nin esas alinmasinin okullarma
kag 6grencinin gelecegini 6nceden belirledigini, bu durumunda hedefleri,
ihtiyaclart ve alinmasi gereken tedbirleri 6nceden belirlemede netlik ve
kolaylik sagladigini ifade etmislerdir. Bu baglamda Ilker Bey’in goriisleri
katilimcilarin goriisleriyle ortlisen ifadeler icermektedir:

Simdi kayit cevremiz belli, Ogrenci sayimizi Onceden
gorebiliyoruz. Buna gére bir planlama yapabiliriz.
Tiim bunlardan dolayr egitim-6gretimle ilgili daha
planli  olabilivoruz.  Ihtiyaglart  énceden daha iyi
tahmin edebiliyoruz. Gereksinimlerimizi buna gére
karsilayabiliyoruz.
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Fuwrsat Esitligi

Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan okul yoneticilerinin
cogunlugu (Ali, Cengiz, Cevat, Kadir, Engin, Feridun, Talip ve Adnan
Beyler), caligtiklari illerde yer alan ilkogretim okullarinin esit egitim
imkanlarina sahip olmadigini, bu durumun da egitimde firsat esitsizligi
olarak ortaya c¢iktigini belirtmislerdir. Katilimcilardan Cengiz Bey’in
sozleri bu konudaki diger katilimcilarin goriislerini 6zetler niteliktedir:

Veliler okul binasinin yapisi, okulun bulundugu cevre
ve ozellikle cevrenin ekonomisi, kiiltiirii, okuldaki sinif
mevcutlar: gibi ozellikleri tercih nedenleri arasinda
sayiwyorlar. Tiim bu ozelliklerle egitimin kalitesinin
arttigim diisiiniiyorlar. Tiim okullar saydigim ozelliklere
sahip olmadiklari icin veliler de ¢ocuklarint en iyi devlet
okuluna gondermek istiyorlar. Bu sistemin uygulanmasiyla
onlarin bu taleplerinin éniine gecilmis oldu Bu sistemle
ogrenciler igin okullar onceden belirleniyor ve farkll bir
okul segilemiyor. Bu baglamda tiim okullarin imkanlarinin
ayni olmadig diisiiniiliirse egitim alma kosullart da esit
olmuyor.

Katilimeilarin ¢ogunlugu, ADNKS marifetiyle velilerin ¢ocuklari
icinokulsegmehaklarininortadankaldirilmasinidemokratikbulmadiklarini
belirtmisler ve bu sistemi bir dayatma olarak tanimlamislardir. Bu sekilde
diisiinen katilimcilara, ADNKS’nin 6grenci kayitlarinda esas alinmasinin
okul yoneticilerinin evrak islerini azalttigini, planlamada kolaylik
sagladigini, 6grenci servislerinden kaynaklanan mali yiikii hafiflettigini,
ogrencilerin okula giderken daha az zaman harcadigini, daha erken
kalkmak zorunda kalmadiklari i¢in dinlenmis olarak derslere gittiklerini
daha once ifade ettikleri hatirlatilmistir. Bu hatirlatmadan sonra okul
yoneticilerine “simdi bu sistemin demokratik olmadigini belirtmeniz bir
celiski olusturmuyor mu?” sorusu yoOneltilmistir. Katilimcilardan Ali
Bey’in konuya iliskin diisiinceleri sunlardir:

Bir okul yoneticisi goziiyle degil de bir veli géziiyle duruma
baktigimda ¢cocugumu istedigim okula gonderebilme yani
okul segebilme ozgiirliigiine sahip olmam gerektigini
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diigtiniiyorum. En azindan pozitif ayrimculik yapilip
egitimcilerin ¢ocuklarimin istedikleri okula gondermelerine
olanak taminmali diye diistintiyorum.

[Ikdgretim okullarma &grenci kayitlarinda ADNKS’nin  esas
alinmasinin  demokratik bir uygulama olmadigina iliskin benzer
goriiglerden bazilari sunlardir:

* Bence veliler ve dgrenciler agisindan olumsuz bir
uygulama. Velilerin ¢ocuklart i¢in okul se¢me haklarinin
ellerinden alimdigimi diisiiniiyorum. Bir okul yonetici
olarak bu sistemin uygulanmasinin avantajlart gercekten
¢ok fazla ancak bir veli olarak duruma bakinca ¢cocugumu
istedigim okula gonderebilmeliyim diye diisiiniiyorum.
Benim ¢ocugum neden daha az egitim imkanlarina sahip
olan ve daha kotii bir ¢evrede yer alan bir okulda okuma
zorunda kalsin ki? (Cemil Bey).

e [limizde yasayan insanlarin hicbirisi esit kosullara sahip
degil. Mahallelerdeki insanlarin ¢alisma kosullar: da bakis
agilart da bir olamaz. Haliyle okullarimizin sahip oldugu
imkdnlar da esit degil. Aslinda veli profili okul profilini de
belirliyor. Bu baglamda bu sistemin bir dayatma oldugunu
diigtiniiyorum. Velilere ¢ikis yolu gosterilmeli (Kadir Bey).
* Cevrenin sahip oldugu imkanlar ¢cok 6nemli. Aile destegini
alan okullar genelde basariy: daha rahat yakaliyorlar. Ilgili
ailelerin ¢ocuklarint gonderdikleri okula ellerinden gelen
her tiirlii destegi sagliyorlar. Boyle bir okulda 6gretmenler
de imkanlar saglandigi icin verimli ¢alisiyorlar. Bu
baglamda ekonomik durumu iyi olan aileler ¢ocuklarin
istedikleri okula gondermek istiyorlar. Egitimde verim
alimmasini  saglayan ogretmen-veli isbirligidir.  Veli
katkis1 da daha ¢ok ekonomiyle bagdastirildig: icin her
okulun bagh oldugu ¢evre biiyiik 6nem kazaniyor. Aslinda
ekonomik durumu iyi olan ailelerin ¢ocuklarini her okul
voneticisi ister (Talip Bey).

Katilimeilar firsat esitligi temasi altinda ADNKS’nin 6grenci
kayitlarinda esas alinmasinin velileri usulsiiz adres degisikligi yapmaya
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yonlendirdigi goriislerini de belirtmislerdir. Bu konuda Adnan Bey’in
goriisleri katilimeilarin ortak goriisiinii yansitmaktadir:

Ashinda bu sistemin emlak¢ilar icin iyi oldugunu diisiiniiyorum.
Adres degisikligi icin bos mevkiler aranacak ve emlak¢ilar da zamanla
sahte evrakisine girecekler. Once muhtarlar yapiyorlardi simdi emlak¢ilar
vapacaklar. Pek bir degisiklik olmayacak.

Velilerin ¢ocuklarini istedikleri okullara gonderebilmek igin
usulsiiz adres degisikligi yaptiklarini dile getiren okul yoneticilerinden
bazilarmin goriisleri sunlardir:

* Bu sistemin kismen eksik kaldigi noktalardan bir tanesinin
adres degisikligi yoluyla velilerin ¢ocuklarini  yine
istedikleri okullara gondermelerinin oniine gegilememesi
oldugunu diigiiniiyorum (Cevat Bey).

* Burada veliler ¢ocuklarint istedikleri okula gon-
derememekten sikdyet¢i. Problem olarak yansittiklart bu
durumu sahte adres degisikligi yoluna giderek ¢ézmeye
calistyorlar (Engin Bey).

* Velilerimiz yine de sahte adres degisikligi yaparak
cocuklarim istedikleri okullara gondermeye c¢alisiyorlar
(Feridun Bey).

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinden bir tanesi ADNKS nin
ogrenci kayitlarinda esas alinmasimin velilerin okul tercih yapmalarin
engelledigini, bu durumun da velilerin 6gretmen tercihi yapmak amaciyla
okul yonetimine baski1 kurmasina neden oldugu ve bu baskinin sonucunda
da Ogretmenler arasinda huzursuzlugun ortaya ciktigini ifade etmistir
(Cemil Bey). Ayni katilimcr bu durumun miimkiin olmamasi halinde
velilerin biitgelerini zorlayarak cocuklarmni 6zel okullara géndermeye
basladiklarini, bu durumun devam etmesi halinde ilgili velilerin devlet
okullarindan yavas yavas ¢ekilecegi 6ngoriisiinde bulunmustur.

[Ikégretim okullarina 6grenci kayitlarinda Adrese Dayali Niifus
Kayit Sisteminin esas alinmasinin olumsuz sonuglar iizerinde duran okul
yoneticileri bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in benzer dnerilerde
bulunmuslardir. S6zgelimi Tayyar Bey’in goriisleri diger katilimcilarin
goriislerini 6zetler niteliktedir:
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Bence tiim okullar aymi standartlara sahip degiller. Bu
durum egitimde firsat esitligine de aykiri. Okullarin ayni
standartlara sahip olmast Bakanligin inisiyatifindedir.
Okullar sahip olduklar: ozelliklere gore (derslik sayisi,
ogrenci sayisi vb.) odenek alirlarsa bu farkliligin ortadan
kalkacagimi  diisiiniiyorum. Okullarin  sahip olduklar
imkdnlarin standartlastirilmast egitimde firsat esitligine
de kapt aralayacaktir. Okullar arasindaki ekonomi temelli
dengesizlikler ortadan kaldirilmall ki velisi bagis yapan
ogrenciye gelir kaynagim, okulumun siiper kahramani
olarak belirginlesen bakis agisi ortadan kalksin.

Sonuc¢ ve Oneriler

Arastirma siirecinde elde edilen veriler, ilkogretim okullaria
ogrenci kayitlarinda Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminin esas
alinmasinin okul yoneticilerinin goriislerine gére olumlu ve olumsuz
sonuglar ortaya ¢ikardigmi gostermektedir. Aragtirmadan elde edilen
bulgulara gore, ulasilan olumlu sonuglar sunlardir:

1. Ogrenci servislerine aile biitgesinden aktarilan meblaglar
azalmaktadir (diisiik maliyet).

2. Ogrenciler uzak mesafelerdeki okullara gitmek igin
sabahin erken saatlerinde uyanmak zorunda kalmadiklari
icin dinlenmis bir sekilde derslere girmektedirler (zindelik).

3. Ogrencilerin evlerine en yakin okula devam ederek
yollarda asgari diizeyde zaman harcamaktadirlar
(zamandan tasarruf).

4. Biyiiksehirlerde 6grenci servislerinin daha az tercih
edilmesi sonucu trafik problemlerinde azalma meydana
gelmektedir (trafikte rahatlama).

5. Okullardaki 6grenci sayilarinda dengeli bir dagilim
olusmustur. Bu durum smif mevcutlarina da yansimus,
O0gretmenlerin 6grenci basina ayirdiklari zamanda artma
meydana gelmistir. Bu baglamda bu uygulama egitimin
daha nitelikli olmasma katki saglamaktadir (ogrenci
dagilimy).
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6. Basar1 potansiyeli yliksek 6grencilerin ikamet ettikleri
bolgelerdeki okullara devam etmeleri sonucunda
genel basarinin belirli okullarda toplanmasiin Oniine
gecilecektir (okul basarisy). Bu durum okullarin birbirleri
olan rekabetlerinin de esit kosullarda gerceklestirilmesine
katk1 saglayacaktir.

7. Okullardaki 6grencilerin dengeli dagilimindan dolay1
ikili 6gretim yapilan okullardaki yigilmalar ortadan
kalkacak ve bu okullarda yakin gelecekte normal 6gretime
gecilecektir (normal 6gretim).

8. Bu sistemin uygulamaya ge¢mesiyle birlikte okul tercihi
yapilmast engellendigi i¢in, sosyo-ekonomik diizeyi
yliksek olan bolgelerde yer alan okullara baska semtlerden
kayit yaptirmaya gelen velilerden etik olmayan bir sekilde
aliman bagislarin oniline gecilmeye baslanmistir (usulsiiz

bagus).
9. Kayitlar sirasinda velilerin gerek kendilerinin gerekse

kamuda calisan yakinlarmin okul yonetimi {izerinde
kurdugu baski ortadan kalkacaktir (veli baskisinda azalma).

10. Ogrenci kayitlarinin elektronik ortamda gercek-
lesmesinden dolay1 okul yoneticilerini mesgul eden evrak
isleri azalmustir (evrak islerinde azalma).

11. Elektronik ortamda yer alan bilgilerin kullanilmaya
baslamasi sonucunda 6grencilerin daha rahat takip edilmesi
ve velilere daha rahat ulasilabilmesi saglanmistir (ogrenci
takibinde kolaylik).

12. Elektronik ortamda okullar agilmadan hangi okula kag
Ogrencinin kayit yaptirmaya geleceginin dnceden bilinmesi
okul yoneticilerine daha planli hareket etme kolaylig
saglamistir (planlamada kolaylik).
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Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, ulagilan olumsuz sonuglar
ise sunlardir:

1. Veliler okul se¢gme hakkindan mahrum birakilmistir. Bu
durum velilerin ikamet etmedikleri halde usulsiiz bir sekilde
adreslerini degistirme yoluyla ¢ocuklarini istedikleri okula
gondermelerine neden olmaktadir (demokrasiye aykirilik
ve usulsiiz adres degisikligi).

2. Velilerin okul tercihi yapamadiklar1 i¢in 6gretmen
tercihi yapmak amaciyla okul yonetimine baski kurmasi
sonucu Ogretmenler arasinda huzursuzluklar ortaya
citkmaya baglamig, bir anlamda okul i¢i boliinmeler
meydana gelmistir (okul i¢i boliinme). Bu durum aslinda
velilerin  O6gretmenlere iliskin yaptiklar1 performans
degerlendirilmesi olarak da diisiiniilebilir. Ancak konuya
iliskin goriis belirten katilime1 bu durumu bir olumsuzluk
olarak ele almistir.

3. Baska semtlerde ikamet ettikleri halde okul tercihi
yapamadiklar1 i¢in sosyo-ekonomik diizeyi yliksek olan
bolgelerde yer alan okullarda ¢ocuklarinin egitim almasini
isteyen velilerin yaptiklar1 bagislar ortadan kalkmis ve bu
durum {ist diizey sosyo-ekonomik bdlgelerdeki okullarin
gelirlerinde azalmaya neden olmustur (gelir kaybi).

Bir yonetim bilgi sistemi olan ADNKS, kamu hizmetlerinin
vatandaslaraulastirilmasindakolaylik ve kalite saglamak adinauygulamaya
gecirilmistir. Bu uygulamanin farkli yonlerden kamu hizmetlerinin
(belediye, saglik, egitim vb.) planlanmasina ve uygulanmasina katkilar
sagladig1 asikardir. Elde edilen sonuglar ADNKS’nin ilkogretim
okullarma 6grenci kayitlarinda esas alinmasinin, okul yoneticileri, veliler
ve 6grenciler i¢in olumlu sonuglar ortaya koydugunu gostermektedir.
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Bu baglamda ilkdgretim okullarina 6grenci kayitlar1 yapilirken
ADNKS’nin esas alinmasina iliskin uygulamada 1srarc1 olunmasi
aragtirmadan elde edilen bulgular 15181nda 6nerilmektedir.

Ancak okullarin farkli standartlara sahip olmalarinin egitimde
firsat esitligi acisindan problem olusturdugu da agik¢a goriilmektedir.
S6zgelimi sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan semtlerde yer alan okullarda
egitim gérmekte olan 6grencilerin 6zellikle egitim standartlar1 agisindan
ciddi bir esitsizlige maruz kaldigi katilimcilarin alinan olumsuz sonuglar
kapsaminda tizerinde durduklar1 en 6nemli konu olarak belirlenmistir.
Elde edilen bulgular ve ulasilan sonugclar, okullarin esit kosullara sahip
olmamalarinin velilerin okul tercihini belirleyen 6ncelikli konu oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda zaten var olan ve Adrese Dayali Kayit
Niifus Sisteminin kullanilmastyla da iyice belirginlesen okullar arasindaki
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi, konuyla baglantili olan tim kamu
kurumlariin organize bir sekilde sorunun ¢oziimiine iligkin adimlar
atmalarini gerekli kilmaktadir. Katilimeilar tarafindan tanimlanan bu firsat
esitsizligini ortadan kaldirmak icin ADNKS’nin 6grenci kayitlarinda esas
alinmas tetikleyici bir unsur olabilir.

Bu arastirma, Adiyaman ve Gaziantep il merkezlerinde yer alan
toplam 12 ilkogretim okulu yoneticisinin katilimi ile gergeklestirilmistir.
Bu baglamda elde edilen verilere iligkin yapilan degerlendirmeler segilen
orneklemle iligkilendirilebilir. Bu c¢aligmanin uygulamanin basladig:
2009-2010 egitim dgretim yilinin ikinci yarisinda ve uygulamanin daha
ilk yilin1 doldurmadan gerceklestirildigi diistintildiigiinde, elde edilen
bulgularin ve ulasilan sonuclarin olduk¢a sinirli oldugu da sdylenebilir.
Bu nedenle gerek uygulamanin hamisi olan Milli Egitim Bakanlig
gerekse alanda calisan diger arastirmacilar tarafindan, Tiirkiye genelinde
daha biiyiik 6rneklem ve daha fazla katilimciyla bu arastirma genisletilip,
derinlemesine incelemelerin yapilmas: Onerilmektedir. Derinlemesine
gerceklestirilecek bu arastirmalar, ilkogretim okullarina 6grenci
kayitlarinda esas alinan ADNKS’ nin sosyo-ekonomik baglamda fayda ve
zararlarinin neler ve hangi diizeyde oldugunu belirleme agisindan énem
arz etmektedir.
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Grafik 1: Arastirma Bulgularina Iliskin Katithmcilarin Goriislerini Belirten Bar Grafigi

2 Bar grafiginde, katilimcilarin ilk6gretim okullarina 6grenci kayitlarinda Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi-
nin esas alinmasinin ortaya ¢ikardigi olumlu sonuglar siyah renkli dolu ¢ubuklar; olumsuz sonuglart ise siyah
cerceveli renksiz ¢ubuklar belirtmektedir. Cubuklarin tizerlerindeki rakamlar ise olumlu ve olumsuz sonuglara
iligkin goriis beyan eden yonetici sayilarini gostermektedir.
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