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Ozet: Arastirmaninamaci, farklikariyer basamaklarinda bulunan égretmenlerin dgretmen
kariyer basamaklart uygulamasi ile ilgili gériis ve onerilerini belirleyerek uygulamanin
dogurdugu olumlu ve olumsuz sonuglar: saptamaktir. Arastirma nitel arastirma
yontemleri kullamilarak yiiriitiilmiistiiv. Avastirmada; olgubilim deseni kullanilmustir.
Arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden dlgiit drnekleme yontemi kullanilmigtir:
Aragtirmanmin katilimcilar:;, Musg il merkezinde gorev yapan dért baségretmen, dort
uzman ogretmen ve dort ogretmen olmak tizere toplam 12 ogretmendir. Arastirmada veri
toplama aract olarak yart yapilandiriimis gériisme formu kullanilmistir. Verilerin analizi
sonucu; 1. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi hakkindaki
genel degerlendirmeler, 2. Ogretmen kariyer basamaklar: uygulamas: sonucunda ortaya
ctkan veya ¢ikabilecek olumlu ve olumsuz sonuclar, 3. Ogretmen kariyer basamaklart
uygulamasina iliskin eksiklikler ve oneriler olmak iizere ii¢ temel kategori ortaya
ctkmuigtir: Milli Egitim Bakanhg tarafindan uygulamaya konulan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi, genel olarak liyakat ve adalet élciitleri dikkate
alinarak hazirlanmis olsa da, uygulamanin siireklilik arz etmemesi ve plansiz olarak
yiirtitiilmesi nedeniyle uygulamanin tam olarak amacina hizmet etmekten uzak oldugunu
soylemek miimkiindiir. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yéonetmeligi
ogretmenler arasinda olumlu ve olumsuz sonuglara neden olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Kariyer Basamaklari, Egitim Politikalar, Ogretmenlik Meslegi
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An Examination of Teacher Ladders as
Perceived by Teachers

Abstract: The aim of this search is to determine the opinions and suggestions of the
teachers at different career stages and to find out negative and positive results resulted
from the application. The research was carried out with qualitative research methods
and patterned with factualism. Of the purposive sampling methods, criterion-sampling
method was employed. The participants of the research are consisted of twelve teachers,
four of whom are head teachers who are currently working in Mus city centre, four of
whom are master teachers and four teachers. As a data collection instrument, semi-
structured interview form was used. As a result of the data analysis, three principal
categories were found out: 1) General reviews on the regulations of teacher career
promotions, 2) Possible negative and positive existing results or the results to exist
resulted from Teacher Career Promotion Application, 3) Deficiencies and suggestions
about Teacher Career Promotion Application. Although this regulation, which was put
into practice by the National Ministry of Education, was prepared in terms of general
liability and justice criterion, it is possible to claim that the application does not serve
efficiently owing to the discontinuity and unplanned implementation. Teacher Career
Promotion Regulation causes some positive and negative results among teachers.

KEYWORDS: teacher career promotion, education policies, teaching profession

Ogretmen, hem siirekli dgrenen, hem de alan bilgilerini kisiye veya
kisilere 6greten ve davraniglariyla 6grenenlere model olan biridir (Temel,
2005). Ogretmenlik meslegi, egitim sektorii ile ilgili olan sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik
bilgi ve becerisini temel alan akademik ¢alisma ve mesleki formasyonu
gerektiren, profesyonel statiide ugrasi alamidir (Kiigiikahmet, 1999;
Hacioglu ve Alkan, 1997; 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1979).
Bu baglamda o6gretmenlerin teknolojik, bilimsel, kiiltiirel, sosyal v.b.
gelismelere paralel olarak meslegi ile ilgili tiim hususlarda kendilerini
yenilemeleri ve gelistirmeleri beklenir.

Bu beklentiden hareketle, Milli Egitim Bakanligi, 6§retmenlik
meslegindeki kalitenin yiikseltilmesini saglamak, 6gretmenleri arastirma
ve incelemeye yonlendirerek meslekleri ile ilgili yeni gelismeleri takip
etmelerini tesvik etmek, Ogretmenin egitim sistemindeki islev ve
verimliligini arttirmak ve mesleki tiikenmisligi engelleyerek 6gretmenlik
meslegini bir kariyer meslegi haline doniistiirebilmek amaciyla bir takim
yeni dlizenlemeler gergeklestirmistir. Bu diizenlemelerden biri de 6gretmen
kariyer basamaklar1 uygulamasidir. Bu uygulamayla, Milli Egitim
Bakanligi, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini siirekli kilmak,
ogretmen yeterliliklerini saglamak, mesleki tiikkenmisligi engelleyerek,
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ogretmenlik meslegini bir kariyer meslegi haline doniistiirmek arzusu
glittiigiinii kamuoyuna duyurmustur.

2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme YOnetmeligi cercevesinde &gretmenlik
meslegi; 0gretmen, uzman Ogretmen ve basdgretmen olmak {izere iic
kariyer basamagina ayrilmistir. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi’nde kariyer; 6gretmenlikten uzman 6gretmenlige,
uzman Ogretmenlikten basogretmenlige gerekli yeterlikler kazanilarak
ilerlemek seklinde tanimlanmistir (MEB, 2006). Bu yonetmelik
cergevesinde egitim-6gretim hizmetleri sinifindaki toplam Ogretmen
serbest kadrosunun % 20°si kadar uzman 6gretmen, % 10’u kadarinin da
basOgretmen olarak istihdam edilebilmesi dngoriilmiistiir.

Y onetmelige gore, alaninda veya egitim bilimleri ile ilgili alanlarda
lisanstistii egitimlerini tamamlamis olanlar, kariyer basamaklarina
gecis icin yapilacak yilikselme sinavindan muaf sayilarak, yiiksek lisans
Ogrenimini tamamlayan 6gretmenler, uzman dgretmen, doktora egitimini
tamamlayan 0gretmenler ise, basogretmen kariyer basamagina alinmigtir.

Lisanstistii egitim yapmamis olan kadrolu O6gretmenlerden
yedi yildan fazla hizmet siiresine sahip olanlara kariyer basmaklarinda
ylikselmek icin yapilan sinava katilma hakki taninmistir. Bu smavda
basarili olan 6gretmenler; kariyer basmaklarinda yiikselme sinavinda elde
ettigi puan, kidem, aldig1 6diiller, cezalar, sicil ve teftis puanlar1 mesleki,
sosyal ve kiiltiirel caligmalar1 yonetmelikte belirtildigi sekilde puanlanarak,
belirlenen kadro sayisina gore uzman ve basogretmenlik basamaklarina
alimmistir. Bu uygulamayla birlikte Milli Egitim Bakanligi’nda, egitim-
ogretim sinifinda hizmet veren kadrolu statiideki 6gretmenler; 6gretmen,
uzman Ogretmen ve basogretmen olmak iizere kariyer basamagina
ayrilmigtir.

Ilgili alanyazinda Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligine iliskin ¢alismalar bulunmaktadir. Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi; gerek uygulanis bigimi
gerekse yonetmelikteki maddeler bakimindan onemli elestirilere tabi
tutulmustur. Ornegin Tiirk Egitim Sendikas1 (2005), yonetmeligin unvan
ve ticret farklilig1 dolayisiyla 6gretmenler arasinda sorunlar yaratacagini,
mesleki dayanigmanin yerini yarisa birakarak karsilikli gliven iligkisini
zedeleyecegini ileri slirmiistiir. Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi
(2005) ise, kariyer basamaklarmin belirlenmesi siirecinde Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavinin yaninda kidem, 6diil v.b.
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olgiitlerin dikkate alinmasindan dolay1 yonetmelikte yanlisliklar oldugunu
ve bu yanlisliklarin 6gretmenler arasinda giivensizlige, adam kayirmaya
neden olabilecegini ileri stirmiistiir.

Glimiiseli (2005), yonetmeligin i¢i bos birunvan ve yapilacak sinirl
ticret artis1 disinda bir anlam tagimadigini ve esit ise esit licret ilkesine
aykirt oldugunu one siirerken; Celikten (2005), uygulanmaya calisilan
kariyer sisteminin olumsuz sonuglar doguracagini, unvani ne olursa olsun,
biitiin 6gretmenlerin sonugta ayni isgi yaptiklarini fakat sadece aldiklar
ticretlerin farkli olacagini iddia etmistir. Ayrica uzman veya bagdgretmen
olmayan okul yoneticileri ile uzman ve basdgretmenler arasinda ast-
iist karmasasinin yasanacagini, bu durumun da orgiit i¢inde kargasaya
neden olacagini, ayrica velilerin ¢gocuklari i¢in uzman ve basdgretmenleri
secmek isteyeceklerini, tim bu hususlar nedeniyle uygulamanin higbir
olumlu sonucunun olmayacagini ileri stirmiistiir.

Tiirk Egitim Dernegi (2009) tarafindan hazirlanan “Ogretmen
Yeterlikleri” isimli 6zet raporda; 6gretmenlik kariyer sistemi ile 6gretmen
yeterliliklerinin iliskilendirilmesi ve kariyer basamaklar1 ¢ergevesinde
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarinin yeniden tanimlanmasi
gerektigi Onerisinde bulunulmustur. Raporda, Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginde farkli kariyer basamaklarinda
bulunan o6gretmenlerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin tam olarak
tanimlanmadigini bu yoniiyle de yonetmeligin 6nemli eksiklikler tasidig
dile getirilmistir.

Turan ve Turan (2009) “Caligsma Statiileri Farkli Ogretmenlerin
Kendi Algilarina Gore Yeterlik Diizeyleri” baglikli ¢aligmasinda, farkli
kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenlerin yeterlilik diizeylerini kendi
algilarina gore belirlemeye c¢alismistir. Caligmada uzman 6gretmenlerin,
ogretmenlere gore yeterlilik algi diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve
aralarinda anlamli fark bulundugu tespit edilmis ve bu sonugtan hareketle
kariyer basamaklarinda ylikselme siirecinin kismen verimli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Dagli (2007), ilkogretim 6gretmenlerinin kariyer basamaklarinda
yiikselme sistemine yonelik goriislerini belirlemek amaciyla yaptigi
caligmasinda, 6gretmenlerin kariyer basamaklarina yonelik goriislerinin
birbirlerinden farkli oldugu, Oogretmenlerin Ogretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme sistemini “orta derece”de benimsedikleri,
hem cinsiyete gore hem de hizmet yili degiskenine gore farkli kariyer
basamaklarinda bulunan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik
oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Boydak-Ozan ve Kaya (2009) tarafindan, ilkogretim kurumlarinda
gbrev yapan 0gretmen ve yoneticilerin kariyer basamaklarinda yiikselme
sistemi 1ile ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan caligmada
Dagli (2007) tarafindan yapilan calismada elde edilen sonuglara benzer
sonuglara ulasilmistir. Lagin (2006) “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sisteminde Performans Degerlendirme
Siirecine iliskin Gériisleri” baslikli tezinde dgretmenlerin Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi kapsaminda kariyer
basamaklarina gegiste; egitim diizeyi, bilimsel ve sosyal etkinliklere
katilim gibi kriterlerin dikkate alinmasin1 destekledikleri ancak teftig-sicil
raporlarinin degerlendirmede kullanilmasina karsi olduklari sonucuna
ulagmistir. Artan (2007) tarafindan yapilan arastirmada, Lagin (20006)
tarafindan ulasilan sonuglara benzer olarak 6gretmenlerin sicil ve teftis
puanlarinin kariyer basamaklarina geciste bir Olgiit olarak alinmamasi
gerektigini ileri siirmiistiir.

llgili alanyazinda farkli kariyer basamaklarinda bulunan
Ogretmenlerin 6gretmen kariyer basamaklariuygulamasinailiskin goriisleri
karsilagtirmali olarak derinlemesine irdelenmemistir. Ayrica yonetmeligin
ve yonetmeligin uygulanis bi¢iminin dogurdugu olumlu ve olumsuz
sonuglar farkli kariyer basamaklarinda bulunan &gretmenler tarafindan
degerlendirildigi arastirmalar bulunmamaktadir. Yapilan arastirmalarda
yonetmeligin ve yonetmeligin uygulanis bi¢iminin genellikle olumsuz
sonuglar dogurdugu iddia edilmis, uygulamanin 6gretmenlik mesleginin
gelecegine yonelik katkisinin olup olmadigr belirlemeye yoOnelik
yeterli ¢caligma yapilmamistir. Ayrica bu konuya iligkin nitel aragtirma
yontemleriyle desenlenmis az sayida arastirma bulunmamaktadir.

Biitiin bu hususlardan hareketle, bu arastirmanin amaci; 2005
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan ‘Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi’ cergevesinde, farkli kariyer basamaklarinda
bulunan 6gretmenlerin, kariyer basamaklari ile ilgili goriis ve onerilerini
belirleyerek, uygulamanin dogurdugu sonuglari saptamaktir. Bu arastirma,
Ogretmen kariyer basamaklart modelinin farkli kariyer basamaklarinda
bulunan o6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi ve ydnetmeligin
dogurdugu olumlu veya olumsuz sonuglarin ayrintili olarak incelenmesi
ama¢ edinildiginden dolayr 6nem arz etmektedir. Ayrica konunun
giincelligi ve genis 6gretmen kitlesini ilgilendirmesi hususlart g6z oniine
alindiginda, ¢aligmanin ilgili alanyazina ve egitim-6gretim siirecine katki
saglayacag diistiniilmektedir.
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Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi ¢ercevesinde, farkli kariyer basamaklarinda bulunan
ogretmenlerin kariyer basamaklariuygulamasiylailgili goriis ve 6nerilerini
belirleyerek, uygulamanin dogurdugu olumlu ve olumsuz sonuglarin
derinlemesine irdelenmesi amaglandigindan; c¢alisma nitel arastirma
(Patton, 2002; Yildirim ve Simsek, 2006; Silverman, 2009; Punch, 2009;
Bernard ve Ryan, 2009) metot ve prosediirleri kullanilarak yiiriitiilmiistiir.

Arastirmada farkl kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi hakkindaki
goriiglerini belirleyerek, var olan durumu derinlemesine resmetmek amag
edinildigi i¢in, caligma, aragtirmanin konusunun ve amacinin dogasina en
uygun olan Olgubilim/Fenomenoloji deseniyle desenlenmistir. Olgubilim
deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktir. Olgular; yasadigimiz diinyada
olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli
bigcimlerde karsimiza ¢ikabilmektedir (Patton, 2002; Yildirim ve Simsek,
2006). Olgularla giinliikk yasantida sik sik karsilagilsa da bu tanisiklik
onlarin tam olarak anlasildigi anlamina gelmez. Insanlara tiimiiyle
yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlaminin kavranamadigi olgulari
arastirmay1 amaglayan ¢alismalar i¢in Olgubilim iyi bir aragtirma zemini
olusturmaktadir (Punch, 2009; Yildirim ve Simsek, 2006).

Calismada farkli kariyer basamaklarinda bulunan dgretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligine ve bu
yonetmelige bagl olarak yasanan olay ve olgular hakkindaki goriislerini
bakis acilarini, deneyimlerini, egilimlerini, fikirlerini, duygularini,
tutum ve aligkanliklarini belirlemek ve var olan durumu derinlemesine
resmedebilmek amaclandigindan, arastirma siireci Olgubilim desenine
uygun olarak yliriitilmiistiir.

Katilimcilar
Arastirmanin  katilimeilari; Mus il merkezinde gorev yapan

dort basogretmen, dort uzman Ogretmen ve dort Ogretmen olmak
iizere toplam 12 Ogretmendir. Olgubilim arastirmalarinda konunun
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derinlemesine irdelenebilmesi icin katilimci sayasi 6 ile 12 kisi arasinda
sinirlandirilmalidir (Silverman, 2009; Yildirim ve Simsek, 2006). Bu
baglamda arastirmada miilakat yapilan katilimci sayisi 12 dgretmen ile
siirlandirilmigtir. Katilimeilarin 6’s1 bayan 6’s1 erkektir. Katilimeilarin
hizmet stireleri 8 ile 14 y1l arasinda degismektedir.

Arastirmada amacli 6rnekleme (Punch, 2009) yontemlerinden
Olciit ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme yontemindeki temel
anlayis, 6nceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlarin
calisilmasidir. Burada s6zii edilen 6l¢iit veya Ol¢iitler aragtirmaci tarafindan
olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanan bir 6lgiit listesi kullanilabilir
(Punch, 2009; Bernard ve Ryan, 2009; Yildirrm ve Simsek, 2006).
Katilimcilar belirlenmeden Once arastirmaci tarafindan bir olgiit listesi
olusturulmustur. Katimcilarin belirlenmesinde 6l¢iit olarak, goniilli ve
istekli olma durumu esas alinmistir. Ayrica farkli kariyer basamaklarinda
bulunan esit sayida 6gretmen ¢aligma grubuna alinmistir. Caligma grubu
belirlenirken farkli kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmen sayilarinin
esit olmasi amaclanmigstir. Ayrica katilimeilar cinsiyete gore de esit sayida
calisma grubuna alinmistir.

Arastirmada gizlilik ilkesine uygun olarak her katilimciya
bir takma isim (rumuz) verilmistir. Basogretmenler; Basogretmen—
1(E), Basogretmen—2(K), Basogretmen—3(E) ve Basogretmen—4(K)
olarak isimlendirilmigtir. Uzman Ogretmenler; Uzmandgretmen-1(E),
Uzmanogretmen-2(K), Uzmandgretmen-3(E) ve Uzmanogretmen-4(K)
olarak isimlendirilirken, dgretmenlere ise; Ogretmen-1(E), Ogretmen-
2(K), Ogretmen-3(E) ve Ogretmen-4(K) seklinde isim verilmistir. Farkli
kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenlere iliskin bilgiler Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Iligkin Bilgiler

Rumuz Cinsiyet Brans Hizmet Yonetim  Kariyer Basmag Gorev
Siiresi Gorevi Yeri
(Y11
Bagogretmen—1 Erkek Matematik 12 Var Bagogretmen 1l merkezi
Bagogretmen—2 Kadimn Sif 9 Yok Bagogretmen 11 merkezi
Basogretmen—3 Erkek Tarih 11 Var Bas6gretmen !1 merkezi
Basogretmen—4 Kadm Fizik 14 Var Basogretmen 11 merkezi
Uzm. 6gretmen—1 Erkek Beden Egitimi 13 Yok Uzman 6gretmen 1l merkezi
Uzm. 6gretmen—2 Kadim  Fen ve Teknoloji 14 Var Uzman 6gretmen Il merkezi
Uzm. 6gretmen—3 Erkek Kimya 15 Var Uzman 6gretmen il merkezi
Uzm. 6gretmen—4 Kadin Cografya 9 Yok Uzman 6gretmen il merkezi
Ogretmen-—1 Erkek Sosyal Bilgiler 8 Var Ogretmen il merkezi
Ogretmen—2 Kadin Simif 11 Var Ogretmen il merkezi
Ogretmen—3 Erkek Matematik 10 Yok Ogretmen 1l merkezi

Opretmen—4 Kadin  Fen ve Teknoloji 9 Yok Ogretmen 1l merkezi
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Arastirmada, farkli kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi hakkindaki
gorlslerini belirlemek amaciyla agik ug¢lu sorulardan olusan Yari
Yapilandirilmis (Semi Structured) Goriisme Formu kullanilmistir.
Katilimcilarin =~ goriisme  esnasinda  verdikleri cevaplarin  altinda
yatan nedenleri derinlemesine irdeleyebilmek ve siirece bagli olarak
katilimcilara yeni sorular yoneltebilmek amaciyla, calismada; Yar
Yapilandirilmis Goriisme Formu tercih edilmistir. Goriisme formunda
farkli kariyer basamaklarinda bulunan ogretmenlerin Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi hakkindaki goriislerini
ve bu yonetmeligin dogurdugu sonuglar1 belirlemeye yonelik sorular
bulunmaktadir.

Goriisme formunda bulunan sorular genel basliklar altinda;
Ogretmenlik kariyer basmaklar: ile ilgili genel kanaatiniz nedir. Genel
olarak anlatir misimiz? Yonetmeligi ve yonetmeligin uygulanigini
degerlendirir misiniz? Yonetmelikten kaynaklanan olumlu veya olumsuz
sonuglar sizce nelerdir? Yonetmelikten kaynaklanan olumsuz ve olumlu
sonuglar ile ilgi ornekler verebilir misiniz? Yonetmelikten kaynaklanan
olumlu ve olumsuz sonuc¢larin altinda yatan neden sizce nedir, agiklar
misiniz? Yonetmeligin olumlu yonleri eksiklikleri nelerdir? Size gore
yvonetmelikte bulunan eksiklikleri gidermek icin neler yapimalidr,
onerilerinizi paylasir misiniz? seklinde 6zetlenebilir.

Arastirmaci tarafindan hazirlanan taslak goriisme formu
sorulari, Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda
uzman iki Ogretim iiyesi tarafindan arastirmanin amact dogrultusunda
degerlendirilmistir. Ayrica nitel aragtirma yontemleri konusunda uzman
bir 6gretim {liyesi tarafindan, agik u¢lu sorular ayrintili bir incelemeye tabi
tutulmustur. Daha sonra iki Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni tarafindan
ifade bozuklugu olan veya anlasilmasi gii¢ olabilecek sorular yeniden
degerlendirilmistir. Uzmanlardan gelen geri bildirimler dogrultusunda
goriisme formunda yer alan sorular iizeride gerekli olan tiim diizeltmeler
yapilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda yeniden sekillendirilen
goriisme formu i¢in pilot uygulama, aragtirmanin katilimcilar arasinda yer
almayan kariyer basamaklarina gore bir basogretmen, bir uzman §gretmen
ve bir gretmen olmak iizere toplam ii¢ 6gretmen ile gerceklestirilmistir.
Tiim bu uygulamalarla; inandirici, tutarli, teyit edilebilir ve aktarilabilir
bir goriisme formu hazirlanmaya calisilmistir.
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Arastirmada tiim katilimcilarla ayr1 ayri goriismeler yapilmistir.
Gortismelere baslamadan 6nce her katilimciyla ayr1 ay1 sohbet edilmistir.
Katilimcilara kisisel ve mesleki bilgilerinin sakli tutulacagi, goriis ve
Onerilerinin rumuz verilerek kullanilacagi bildirilmistir. Gorligmeler,
sessiz ve fiziki olarak uygun bir ortamda gergeklestirilmistir. Aragtirmact
tarafindan; katilimcilarin  goriislerini  rahat¢a ifade edebilmeleri,
duygularini daha rahat yansitabilmeleri i¢in, glivene ve empatiye dayanan
saglikli bir ortam olusturulmaya ¢alisilmistir.

Verilerin Analizi

Goriismelerin Dokiimii: Arastirma siirecinde tim goriismeler ses
kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Aragtirma kapsaminda 360 dakikalik
gorlisme yapilmis, ses kayitlari elemeye tabi tutulmadan, ham veri olarak
Word yazi isleme programiyla bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bu yolla
veriler, ham veri olarak dijital ortama alinmistir. Goriisme dokiimleriyle ve
orijinal ses kasetleri, kodlama siirecinde yer almayan ve nitel arastirmalar
hakkinda bilgi sahibi bir uzmana verilerek goériisme dokiimlerinde
var olabilecek yanligliklar veya eksiklikler onceden tespit edilmistir.
Bu uygulamayla, dijital ortama aktartilan veriler ile orijinal halde olan
verilerin birbiriyle tutarli olup olmadigimin belirlenmesi amaglanmistir.
[lgili uzmanin geri bildirimleri dogrultusunda, orijinal halde olan verilerle
dijital ortama aktartilan verilerin birbirleri ile tutarli oldugu anlagilmistir.

Verilerin Kodlanmasi: Verilerin kodlanmasi siirecinde; daha
once belirlenmis kavramlara goére yapilan kodlamalar, verilerden
cikarilan kavramlara gore yapilan kodlamalar ve genel bir ¢erceve icinde
yapilan kodlamalar olmak {izere {i¢ tiir kodlama bigimi bulunmaktadir.
Arastirmaciya gore toplanan verilerin analizinde rehberlik edecek bir
kavramsal yap1 olmadigindan dolayi, verilerin kodlanmasi “verilerden
cikarilan kavramlara gore yapilan kodlamalar” bigiminde yriitiilmiistiir.
Verilerin kodlanmast, arastirmaci ve nitel aragtirmalar konusunda deneyim
sahibi bir dgretim iiyesi tarafindan ayri ayri gerceklestirilmistir. Elde
edilen kodlar; toplanan verilerin tiimevarime1 yaklasima tabi tutulmasi
sonucu arastirmact ve kodlama yapan diger dgretim tiiyesi tarafindan
ortaya ¢ikartilmistir. Arastirmact ve diger 6gretim tiyesi, var olan goriisme
dokiimlerini bastan sona iki defa okuyarak biitiinciil bir bakis acisi
kazanmaya calismis, daha sonra verileri anlamli béliimlere ayirmis ve her
boliimiin kavramsal olarak ne ifade ettigini belirlemeye calismislardir.
Daha sonra her bir transkript kelime kelime ve climle ciimle analiz edilerek
iki uzman tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmaigstir.
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Kodlama siirecinde, genel olarak katilimcilarin goriis bildirirken
kullandiklar1 kelimeler kullanilmistir. Bazi durumlarda ise katilimcilarin
goriis ve duygularini daha iyi ifade edebilecek kodlar kullanilmigtir. Bu
sekilde arastirmaci, kendisine siire¢ i¢inde rehber olacak ve uzmanlar
arast goriis birligi saglanmis kod listesine sahip olmustur Daha sonra
transkriptlerden elde edilen kodlar 1s18inda tematik kodlama yapilarak
kodlar1 genel olarak ifade eden kategoriler belirlenmistir. Kategoriler de
temalarin olusturulmasina dayanak teskil etmis ve en son asamada temalar
belirlenmistir.

Yorumlama Teknikleri: Goriisme verilerinin  yorumlanmasi
siiresinde nitel veri analiz tekniklerinden betimsel analiz, icerik analizi
ve stirekli karsilastirma (constant comparison) teknikleri kullanilmistir
(Coffey ve Atkinson, 1996; Marshall ve Rossman, 1999).

Arastirmada betimsel analiz siireci; tematik c¢ergevenin
olusturulmasi, tematik cergeveye gore verilerin islenmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasi olmak tizere dort ana asamadan
olusmustur. Verilerin analizi sonucu elde edilen bulgularin, katilimcilarin
gorislerini yansittigini gostermek icin, katilimci gortislerinden dogrudan
alintilar yapilmistir. Dogrudan alintilar okuyucuya sunulurken gereksiz
tekrarlardan kacinilmis, ¢alismanin anlasilir ve okunabilir olmasina 6zen
gosterilmigtir.

Bu arastirmada, betimsel analizde Ozetlenen ve yorumlanan
veriler lizerinde igerik analizi; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi,
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve bulgularin yorumlanmasi olmak
izere dort temel asamada yapilmigtir.

Igerik analizinin ilk asamasinda veriler anlamli olarak boliimlere
ayrilmis ve her bolimiin ne anlam ifade ettigi bulunmaya caligilmistir.
Arastirmada elde edilen temalarin saptanmasi siirecinde kodlar bir
araya getirilmis ve incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda kodlar
arasindaki ortak ve farkli yonler bulunarak tematik kodlama stireci
gerceklestirilmistir. Tematik kodlama siirecinde 06zellikle kodlar
arasindaki benzerlikler ve farkliliklar saptanmis, birbiriyle iligkili olan
kodlar bir araya getirilmistir. Tematik kodlama siirecinde, elde edilen
temalarin altinda yer alan verilerin anlamli bir biitiin olusturmasina biiyiik
hassasiyet gosterilmistir. Arastirmaci, tematik kodlama siirecinde ortaya
c¢ikan her tema altinda yer alan verilerin biitiiniinii kapsayip kapsamadigini
belirlemek i¢in, alan uzmanlarinin goriislerine siklikla bagsvurmus ve geri
bildirimler dogrultusunda tematik kodlama siirecinde yapilan eksiklikler
ve yanlisliklar diizeltilmistir.
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Verilerin analizi siirecinde agiklayici sonuglara ulasmak amaciyla;
elde edilen temalar ve bu temalar arasindaki iliskiler belirlenmeye
calisilarak, sistematik analiz yapilmaya g¢alisilmistir. Siire¢ igerisinde
arastirmaci, elde edilen verileri etkin bir sekilde yorumlamaya
calismistir. Arastirmada elde edilen veriler sistematik ve agik bir sekilde
betimlenmistir. Daha sonra betimlemeler neden-sonug iligkisi icerisinde
incelenerek sonuclara ulasilmistir. Arastirmada ortaya g¢ikan temalar
birbiriyle iliskilendirilerek gelecege yonelik tahminlerde bulunulmustur.
Arastirmada bulgulardan hareketle sonuclara ulagmis ve elde edilen
sonuclarin ne anlam ifade etigine ve Onemine iligkin agiklamalarda
bulunmustur.

Arastrmanin  Giivenirligi: Uygulama sonrasinda yazili hale
dontistiiriilen goriisme dokiimleri arastirmaci ve nitel arastirma yontemleri
konusunda deneyim sahibi bir 6gretim tiyesi tarafindan ayr1 ayr1 okunarak
kodlanmis, kodlarda uzmanlar arasi1 “goriis ayriligina” diislilen hususlar
tartistlarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Aragtirmanin giivenilirlik
hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994) onerdigi giivenirlik
formiilii kullanilmistir.

Na (Gériis Birligi) + Nd (Goriis Ayriligi)
R (Giivenirlik) =

Na (Gériis Birligi) + Nd (Goriis Ayriligi)

Hesaplama sonucunda arastirmanin giivenirligi, birinci soru igin
% 84, ikinci soru i¢in % 92, iigiincii soru i¢in % 89, dordiincii soru i¢in %
94, besinci soru i¢in % 81, altinct soru i¢in % 93, yedinci soru i¢in % 97,
ortalama ise % 90 olarak hesaplanmistir. Giivenirlik hesaplarinin %70’in
tizerinde ¢ikmasi, arastirma icin giivenilir kabul edilmektedir (Miles
ve Huberman, 1994). Bu baglamda elde edilen sonuglar, arastirmanin
giivenilir kabul edilebileceginin gdstergesidir.

Bulgular ve Yorum

Verilerin analizi sonucu; 1. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi hakkindaki genel degerlendirmeler, 2. Ogretmen
Kariyer Basamaklar1 Uygulamasi sonucunda ortaya ¢ikan veya ¢ikabilecek
olumlu ve olumsuz sonuglar, 3. Ogretmen Kariyer Basamaklari
Uygulamasina iliskin eksiklikler ve dneriler olmak {izere ii¢ temel kategori
ortaya ¢ikmigtir. Bu kategoriler birbiriyle yakindan iligkili ve bagimlidir.
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Verilerin analizi sonucunda elde edilen kategoriler alt bagliklar altinda
aktartlmistir.

Ogretmenlik ~ Kariver — Basamaklarinda  Yiikselme
Yonetmeligi Hakkindaki Genel Degerlendirmeler

Aragtirmada katilimcilar, genel olarak Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginin liyakat Olgiitlerine gore
hazirlandigimi fakat uygulamanin stireklilik arz etmedigini ve plansiz
olarak uygulandigin1 ifade etmislerdir. Katilimeilar yonetmeligin
stireklilik arz etmemesinden ve uygulamada yasanan aksakliklardan dolay1
yonetmeligin amaci ile uygulanis1 arasinda paralellik yasanmadigini
vurgulamislardir.

Uzman égretmen—2(K) rumuzlu katilimei, Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginin liyakat esas alinarak
hazirlandigmi ve uygulandigini, O6gretmenler kariyer basamaklaria
ayrilirken siav puani, egitim diizeyi, sicil notlar1 ve mesleki ¢caligmalarin
dikkate alindigini ifade etmistir. Ogretmen—1(E) rumuzlu katilimei
ise, yonetmeligin liyakat ve adalet Olciitlerine gore hazirlandig1 fakat
ogretmenler kariyer basamaklarina ayrilirken meslekteki hizmet siiresinin
daha fazla dikkate alinmasi1 gerektigini ve uygulamanin tiim 6gretmenleri
kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigini ifade etmistir.
Bagogretmen—3(E) rumuzlu katilimc1 6gretmen kariyer basamaklari
uygulamasinin = 6gretmenlik mesleginin itibarin1  artirdigimi  ifade
ederek, kariyer basmaklar1 uygulamalarmin ¢esitli meslek gruplarinda
uygulandigini su sekilde ifade etmistir. “Meslekte kariyer mevzusu sadece
ogretmenlik meslegi icin degil bir¢cok meslek dalinda uygulanmaktadur.
Osretmenlik icinde de olmasi bence sakincali degildir.”

Ogretmen—4(K) rumuzlu katilimci, yodnetmeliin  cikarilis
amacina paralel olarak bu uygulamanin stireklilik arz etmesi gerektigini,
uygulamanin sadece bir defa yapildigini bu nedenle yonetmeligin amaca
hizmet etmedigini ifade etmistir. Ayrica 6gretmen kariyer basamaklari
smavinin siirekli yapilmamasi sonucu bir haksizlik yasandigimi dile
getirmistir. Ogretmen—2(K) rumuzlu katilimci, &gretmenlerin kariyer
basamaklarina ge¢islerinin sinava dayali olmasindan dolay1 bu uygulamayi
adaletli buldugunu, fakat yonetmelige gore her yil yapilmasi gereken
siavin yillardir yapilmamasinin adaletsizlige neden oldugunu su sekilde
ifade etmistir. “Yonetmelik geregi her yil sinav yapilmasi gerekirken bes
yildir yapilmamustir. Bundan dolayr magduriyetler yasanmaktadir.”
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Veriler biitiinciil olarak incelendiginde uzman ve basdgretmenler
Ogretmen Kariyer Basamaklari Yonetmeliginin liyakat ve adalet
prensiplerine uygun olarak hazirlandigini, kariyer basamaklarinda gegis
kriterlerinin acik ve seffaf oldugunu ifade ederken; Ogretmenler ise
yonetmeligin genel olarak adaletli oldugunu fakat uygulamanin stireklilik
gostermemesinden dolayr haksizliklarin ve adaletsizliklerin ortaya
ciktigin1 ifade ederek, uygulamanin siireklilik arz etmesi gerektigini
vurgulamiglardir.

Tablo 2. Katilimcilarin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
Hakkindaki Genel Degerlendirmeleri

Kariyer Basamagi

5 5 5
s =g s
oy g g g g Toplam
a3 N5 5]
5 ) 5
O O ]
f % f % f % f %
. a) Liyakat olgiitleri dikkate alinarak 4 100 4 100 4 100 12 100
Ogretmenlik hazirlanmigtir
Kariyer b) Adaletlidir 4 100 4 100 4 100 12 100
Bz:samaklarmda ¢) Gegis kriterlerinin agik ve seffattr 4 100 4 100 3 75 11 91
ztlkselmem d) Plansiz olarak uygulamaya 375 3 75 4 100 11 91
onetmeligi
konulmustur
a) Kariyer basmaklarinda gegisler 375 3 75 1 25 7 58
Ogretmen adalet ve liyakat gozetilerek
Kariyer yapilmugtir.
Basamaklar b) Kariyer basmaklarinda gegisler 2 50 2 50 0 0 4 42
Uygulamast seffaf olarak yiiriitilmistiir

¢) Kariyer basmaklarinda gegislerin 3 75 3 75 4 100 10 83
siireklilik arz etmemesi adaletsizlige
neden olmaktadir

*Katilimer Sayist:12 (4 Bagogretmen, 4 Uzman Ogretmen, 4 dgretmen)

Farkli  kariyer = basamaklarinda  bulunan  6gretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeliginde yer alan
kariyer basamaklarma gecis Olciitlerinin igerik olarak adalet ve liyakat
methumlarma uygun oldugu ve yonetmeligin bu dogrultuda hazirlandigi
noktasinda ortak kanaat sahibi olduklar1 belirlenmistir. Ogretmen—1(E)
rumuzlu katilmer digindaki diger katilimcilar, yonetmelikte yer alan
kariyer basamaklarinda gecis kriterlerinin agik ve seffaf oldugu fikrine
sahiptir. Ogretmen—1(E) rumuzlu katilimer ise yonetmeligi anlamakta
zorlandigini, yonetmelikte kariyer basamaklarinda gecis kriterlerinin agik
ve seffaf olarak aciklanmadigini iddia etmistir. Ayrica Basdgretmen—1(E),
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Uzmandgretmen—4(K) rumuzlu katilimeilar disindaki tiim katilimcilar
uygulamanin plansiz olarak uygulamaya konuldugunu diistinmektedirler.

Katilimecilar yonetmeligin liyakat ve adalet gozetilerek hazirlanmis
olmasina ragmen uygulamada bu meftunlara istenilen diizeyde
uyulmadigi, haksiz odiillendirmeler yapilarak bazi 6gretmenlere ¢ikar
saglandigy, siirecin gizli olarak yiiriitiildiigii ve basvuru yapan adaylara
gerekli bilgilendirmelerin yapilmadig1 bu nedenlerden dolay:1 da kariyer
basmaklarinda gegis siirecinin genel olarak seffaf olarak yiiriitiilmedigi
kanaatine sahiplerdir.

Calismada farkli kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenler,
yonetmeligin icerigine ve yonetmelikte var olan gecis Olciitlerine
degil uygulamada yasanan sikintilardan dolay1r kariyer basamaklari
uygulamasina elestiri yonelttikleri tespit edilmistir. Tiim bu verilerden
hareketle yonetmeligin adalet ve liyakat dlgiitleri gozetilerek hazirlanmis
olmasina ragmen uygulamada yasanan sorunlar nedeniyle siirecin zarar
gordiigiinii sdylemek miimkiindiir.

Osretmen Kariyer Basamaklar: Uygulamasi Sonucunda
Ortaya Cikan veya Cikabilecek Olumlu ve Olumsuz
Sonuglar

Arastirmada  katilimcilar, Ogretmen kariyer basamaklari
uygulamasinin olumlu ve olumsuz sonuglara neden oldugu veya gelecekte
olabilecegini ifade etmislerdir. Katilimcilardan elde edilen veriler 15181nda
ogretmen kariyer basamaklar1 uygulamasi sonucunda ortaya ¢ikan veya
cikabilecegi ongoriilen olumsuz sonuclar1 genel olarak; ast st iligkileri
ve Orgiit i¢i hiyerarsi ile ilgili sorunlar, 6gretmenler aras1 olumsuz duygu
ve tutumlar, 6gretmenler aras1 boliinme ve gruplagsma kategorileri altinda
toplamak miimkiindiir.

Ogretmen-2(K) rumuzlu katilimei, okul iginde gorev yapan
ogretmenlerin kariyer basamagi olarak uzman veya basdgretmen; okul
yoneticilerinin ise kariyer basmagi olarak 6gretmen olmasi durumunda
okul i¢inde huzursuzluklarin yasanabilecegini ongdérmistiir. Katilimer
goriislerini su sekilde desteklemistic “Ornegin  égretmenin  biri
basogretmense miidiir degilse okulda problemler dogabilir. Basogretmen
“Ben senden iistiiniim” diyerek okul miidiiriiniin verdigi gorvevleri
vapmayabilir ya da miidiir asagilik kompleksine kapilarak baségretmene
zarar vermek isteyebilir.”
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Uzmandgretmen—1(E) rumuzlu katilimci, kariyer basamaklar
uygulamasinin egitim yonetiminde yararli olan hiyerarsiyi bozabilecegini
fakat suana kadar boyle bir olayla karsilasmadigini ifade etmistir.
Basogretmen—3(E) katilimeir ise kariyer basamaklarinin okul igi
hiyerarsi olusturmada kismen etkili oldugunu dile getirerek, uzman ve
basdgretmenlerin okullarda genellikle miidiir veya miidiir yardimcisi
olarak calistigin1 bu nedenle ast st iliskilerinde sorun yagsanmadigin
One slirmiistiir. Miilakatlardan elde edilen veriler 151¢inda katilimcilarin
Ogretmen kariyer basamaklari uygulamasindan kaynaklanan orgiit ici
hiyerarsik problemlerle suana kadar karsilagsmadiklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin  dgretmen, uzman Ogretmen ve basogretmen
olarak kariyer basmaklarina ayrilmasi, Ogretmenlerin birbirlerine
karst olumsuz duygu ve tutumlarin olusmasina neden oldugu genel
olarak katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Ogretmen—4(K) rumuzlu
katilime1, Milli Egitim Bakanligi’nin kariyer basamaklart uygulamasi
ile 0gretmenler arasinda ayriliklara ve gruplasmaya neden oldugunu,
Ogretmenlerin kategorilere ayrilmasinin yanlis oldugunu ifade ederken;
Uzmandgretmen—2(K) rumuzlu katilimci, uygulamanin 6gretmenler
arast kiskangliga neden oldugunu dile getirmistir. Ogretmen—1(E)
rumuzlu katilimcr ise uygulamanin sonucunda Ogretmenler arasinda
iletisim problemleri yasandigini ve farkli kariyer basamaklarinda bulunan
Ogretmenlerin birbirlerini diisman olarak gordiigiinii vurgulamaya
calismisti. Uzmandgretmen—1(E) rumuzlu katilimei, Ogretmenlerin
uzman ve basogretmenlere karst bir Onyargi ile baktigini dile getirmis
ayrica uygulamanin 6gretmenlerde eziklik kompleksi olusmasina neden
olabilecegini ongdrmiistiir.

Arastirmada elde edilen veriler 15181nda genel olarak; katilimcilar,
Ogretmen kariyer basamaklari uygulamasinin olumsuz sonuglarindan daha
¢ok olumlu sonuglar dogurdugunu, uygulamada siireklilik saglanabilirse
yonetmeligin egitim sistemimiz i¢inde olumlu sonuglar dogurabilecegini
ifade etmislerdir. Katilimcilar, 0Ogretmen kariyer basamaklar
uygulamasinin dgretmenin kendini yenilemesi, alanindaki gelismeleri
takip etmesi bakimindan olumlu sonuglar dogurdugunu ifade etmislerdir.
Ayrica uygulamanin Ogretmenlik meslegini tekdiizelikten kurtardigini,
ogretmenlik mesleginin bir kariyer meslegi haline doniiserek yenilik¢i bir
yapiya biiriindiiglinii dile getirmislerdir.

Katilimeilar, 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin
ogretmenleri sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere tesvik etmenin yan



68 Selguk Besir Demir

sira kendilerini gelistirmelerine ve kariyer basamaklarinda ilerlemek i¢in
lisanstistii egitim yapmaya tesvik ettigini, bu sonuglar dogrultusunda
egitimde kalitenin artabilecegini ifade etmislerdir.

Uzmandgretmen—1(E) rumuzlu katilimci, uygulamanin 6gretmen-
lerin kendilerini gelistirmesi ve yetistirmesi konusunda faydali oldugunu,
ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmek i¢in emek sarf
ettiklerini dile getirirken, Basogretmen—1(E) rumuzlu katilimci, kariyer
basamaklar1 uygulamasiyla ilgili; “Ogretmenlerin tekdiize diisiinceden
ve sabit memurluk anlayisindan kurtarmaktadr. Ayrica yonetmelik,
ogretmenleri ¢esitli hizmet i¢gi egitim faaliyetleri ve etkinliklere katilmasi
yoniinde tegvik edici ozelliktedir.” diyerek uygulamanin olumlu sonuglar
dogurdugunu vurgulama arzusu giitmiistiir. Ogretmen—3(E) rumuzlu
katilmer ise uygulamanin olumlu sonuglarina iliskin goriislerini su
sekilde ifade etmistir. “Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve motive
olmalart agisindan gercekten olumlu... Géreve baslayan 6gretmenin
hedefleri olabilmeli. Ornegin: ‘Ben ilerde uzman veya baségretmen
olmalyyim’  diisiincesi olmali..” Ogretmen—4(K) rumuzlu katilimer
ogretmen kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmenleri daha fazla
caligmaya tesvik ettigini belirtirken, Basogretmen—3(E) rumuzlu katilime1
ise bulundugu kariyer basamagindan dolay1 iizerinde olumlu bir baski
hissettigini, bu yiizden 6rnek bir model olmak zorunda oldugunu ifade
etmistir. Basogretmen—2(K) rumuzlu katilimc1 ise kariyer basamaklari
uygulamasinin gretmenleri isini daha iyi yapmaya tegvik ettigi yoniindeki
gozlemlerini su sekilde ifade etmistir. ““ ‘Uzman’ veya ‘bas’ ibaresi bile
ogretmene farkl bir sorumluluk yiikledigini, etraftan da olumlu bir baski
kuruldugunu ve isini daha iyi yaptigini gordiim.”

Ogretmen—3(E) rumuzlu katilimer &gretmenlerin  kendilerini
gelistirmek veya kariyer basamaklarinda ilerlemek icin lisansiisti
egitime yoneldiklerini dile getirirken; Ogretmen-2(K) rumuzlu
katilimer ise uygulamanin 6gretmenleri yarig ortamina soktugunu, bu
nedenle Ogretmenlerin daha fazla emek sarf ettiklerini ifade etmistir.
Uzmandgretmen—3(E) rumuzlu  katilimci, kariyer  basamaklari
uygulamasinin 6gretmenleri sosyal etkinliklere 6zendirdigi yoniindeki
goriiglerini su sekilde ifade etmistir “Daha once okulda bir kutlama
programini angarya goren ogretmen artik bu etkinliklerde yer almak i¢in
okul idaresine miiracaat etmeye basladi.”

Basogretmen—1(E) rumuzlu katilimei, basogretmenlere &denen
fazlaiicretin kendisini daha fazla motive ettigini, sonug olarak uygulamanin
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egitimin kalitesini arttiracagmni éne siirmiistiir. Ogretmen—3(E) rumuzlu
katilmcr ise Ogretmen kariyer basamaklari uygulamasi hakkindaki
goriislerini su sekilde ifade etmistir. “Yiikselme veya daha iyi bir yere
gelme arzusu tiim insanlarda var. Uzman ve bagogretmenler, ogretmenler
icin ornek oldugundan J&gretmenlerde de kariyer basamaklarinda
viikselme diistincesi 6gretmenleri olumlu yonde motive ediyor.”

Katilimeilar 6gretmen kariyer basamaklari uygulamasinin tam
olarak toplum tarafindan anlasilmasa da, uygulamanin toplum icinde
yansimabuldugunu, velilerinogretmenlerebakigiindgretmeninbulundugu
kariyer basamagina gore degisme gosterdigi dile getirmislerdir. Velilerin,
Ogrencisinin kariyer basamagi olarak uzman veya basOgretmenlerin
smiflarinda 6grenim gormesini istedikleri katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir. Velilerin bu tutumu uzman ve baségretmenler tarafindan olumlu
karsilanirken, 6gretmenlerin ise bu durumdan dolayi rahatsiz oldugunu ve
incindiklerini sdylemek miimkiindiir. Ogretmen—1(E) rumuzlu katilimci,
velilerin 6grencilerinin uzman veya baségretmenin sinifinda 6grenim
gormesini isteyebilecekleri boyle bir durum yasanmasi durumunda bu
durumun kendisini incitebilecegini ifade ederken, Uzmandgretmen—
1(E) rumuzlu katilimei, uzman ve basogretmenligin 6grenci kayitlar
sirasinda velinin Ogretmen se¢iminde aranan kriter oldugunu dile
getirmistir. Ogretmen—2(K) rumuzlu katilimer ise velilerin tutumunu su
sekilde ozetlemistir. “Veliler birinci sinifa kayit yaptirirken ‘ben uzman
ogretmene ¢ocugumu vermek istiyorum’ diyor. ‘Madem uzman var niye
digerine vereyim’ seklindeki ctimleler kulaklarim: tirmaladi ve beni biraz
lizdii.”

Ogretmen Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavi dncesinde
Ogretmenlerin smmavda basarili olmak amaci ile rapor alarak sinava
calistiklari, bu nedenle derslerin bos gectigi tiim katilimcilar tarafindan
ifade edilmistir. Uzmandgretmen—2(K) rumuzlu katilimci durumu su
sekilde ifade etmistir. “Sinava girmek igin bir¢ok ogretmen arkadas rapor
alarak uzmanhik sinavina hazirlandi. Dersler bos gecti, bazen de sinava
hazirlanan ogretmenler ders c¢alistigr icin ogrenciye yonelik onceden
hazirlik yapmadi.”

Ogretmen—3(E) rumuzlu katilimci, sinava hazirlanarak uzman
O0gretmen olmaya c¢alisan Ogretmenlerin bu davranislarindan dolay1
ogrencilerini magdur ettiklerini su sekilde ozetlemistir. “Bir ogretmen
diigiiniin ki uzman olmak icin rapor alsin ogrenciler magdur olsun,
sonucta sinavda basarili olsun ve uzman égretmen olsun. Ogrencisinin
egitim hakkini ihlal eden bir uzman...”
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Ogretmen kariyer basamaklar1 uygulamasi sonucunda, uzman ve
basogretmenlerin 6gretmenlere oranla daha fazla iicret almasi, uzman ve
basogretmen kariyer basamaginda bulunan katilimcilar tarafindan olumlu
bulunurken, O6gretmen kariyer basamaginda bulunan katilimcilar ise
uygulamanin bir kez yapilmis olmasi ve siireklilik arz etmemesinden dolay1
haksizlik yagsandigini, bu haksizligin da maddi yansimalarinin oldugunu
dile getirmislerdir. Katilimcilar kariyer basamaklarini degerlendirirken
daha ¢ok ticret konusu iizerinde vurgu yapmislardir.

Ogretmen—4(K) rumuzlu katilimc1, basdgretmen, uzman 6gretmen
ve 0gretmenler arasinda ticret farkliligi disinda bir fark olmadigini ileri
stirerken, Uzmanogretmen-1(E) rumuzlu katilime1 kendisinin maddi
olarak avantaj kazandigini, bu durumun da motivasyonu ve ig doyumu
{izerinde olumlu sonuglar dogurdugunu vurgulamstir. Ogretmen-1(E)
rumuzlu katilimel, kariyer basamaklart uygulamasinin dgretmenler
arasinda sadece licret bakimindan farka neden oldugunu, uzman veya
bagdgretmen olmanin iyi 6gretmen olmak anlamina gelmedigini ifade
ederek goriislerini, “Toplum nezdinde ogretmen ogretmendir. Eger bir
ogretmen ogrenciye olumlu katki saglamissa iyi, saglamamissa kotii
ogretmendir. Uzman veya basigretmen olmast onemli degil.” seklinde
Ozetlemistir.

Tablo 3. Katilumcilarin Ogretmen Kariyer Basamaklar: Uygulamast Sonucunda Ortaya
Cikan veya Cikabilecek Olumlu ve Olumsuz Sonuglara iligkin Degerlendirmeleri

Kariyer Basamag

Toplam

Bas
Ogretmenler
Uzman
Ogretmenler
Ogretmenler

a) Ogretmenlerin kendini yenilemesi, 4 100 4 100 4 100 12 100
alanindaki gelismeleri takip etmesi
Ogretmen bakimindan yararhidir
Kariyer b) Ogretmenlik mesleginin bir kariyer 1 25 1 25 0 0 2 17
Basamaklari meslegi haline doniistiirmiistiir
Uygulamasi ¢) Orgiit igi hiyerarsi ile ilgili sorunlara 0 0 1 25 2 50 3 25

neden olur/olabilir
d) Ogretmenler arasi1 olumsuz duygu ve 4 100 4 100 3 100 11 91
tutumlara neden olur

*Katilimei Sayis1:12 (4 Bagogretmen,4 Uzman Ogretmen, 4 6gretmen)



Ogretmen Kariyer Basamaklart Uygulamasimin Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi 71

Calismada farkli kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenlerin
tamami, Ogretmen kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmenlerin
kendilerini yenilemeleri, alanindaki gelismeleri takip etmeleri bakimindan
tesvik edici bir rol tistlendigi kanisina sahiplerdir. Katilimeilar, 6zellikle
kariyer basamaklar1 arasinda gegislerin stireklilik arz etmesi ve siirecin
planl yiiriitiilmesi durumunda, uygulamanin 6gretmenleri motive edici bir
misyon istlenecegi ve 6gretmenlik mesleginin bir kariyer meslegi haline
doniisebilmesi noktasinda dnemli bir adim olacagi kanaatine sahiptirler.

Calismada basogretmen—3(E) rumuzlu katilimcr diginda tiim
katilimcilar 6gretmen kariyer basamaklart uygulamasimin bu haliyle
ogretmenlik mesleginin bir kariyer meslegi haline doniistiirmedigi
kanaatine sahiplerdir. Katilimcilar gerek yonetmeligin uygulanmasi
stirecinde yasanan sikintilar gerekse yonetmelikte var olan eksiklikler
nedeniyle uygulamanin bu haliyle 6gretmenlik meslegini bir kariyer
meslegi haline doniistiirmedigi kanisindadirlar.

Katilimeilar  sdylemlerinde, O6gretmen kariyer basamaklar
uygulamasinin egitim-6gretim siirecine ve Ogretmenlik mesleginin
gelecegine yonelik olumlu katkilar1 bulunsa da uygulamanin bu haliyle
amaca hizmet etmekten uzak oldugunu vurgulama arzusu giitmislerdir.

Calismada katilimcilar, 6gretmenlerin;  basdgretmen, uzman
Ogretmen ve Ogretmen olarak kariyer basamaklarina ayrilmasinin orgiit
ici hiyerarsi ile ilgili sorunlara neden olduguna yonelik agik bir 6rnek
veya delil sunamamuslardir. Ancak Ogretmen—2(K) ve Uzmandgretmen—
1(E) rumuzlu katilimeilar gelecege yonelik ongdriilerde bulunarak, okul
yoneticilerine gore iist kariyer basmaginda yer alan ve yonetim gorevi
olmayan oOgretmenlerle okul yOnetimi arasinda ast-list kargasasinin
dogabilecegini bdylece Orgilit i¢i hiyerarsinin  bozulabilecegini
ongormiislerdir.

Calismada farkli kariyer basamaklarinda bulunan katilimcilarda
Ogretmenlerin kariyer basamaklarina ayrilmasi ile birlikte 6gretmenler
arasinda kiskanghiklarin yasandigi, bu durumun da Ogretmenlerin
birbirlerine kars1 istenmeyen duygu ve tutumlar beslemelerine neden
oldugu kanist hakimdir. Ancak katilimcilar her meslek grubunda oldugu
gibi 6gretmenlik mesleginde de alt kariyer basamaginda bulunanlarin st
kariyer basamaginda bulunan bireylerin konumlara imrenmeleri veya
kiskanmalar1 insan olmanin dogal bir sonucu oldugu agik bir gercektir.
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Osretmen Kariyer Basamaklart Uygulamasina Iliskin
Eksiklikler ve Oneriler

Katilimeilar, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeliginde ve yonetmeliginuygulanisbi¢giminde eksiklikleroldugunu,
bu eksikliklerin diizeltilmemesi halinde uygulamanin adaletsizliklere
sebep olabilecegi kanaatindedir. Katilimcilar, uygulamanin adaletli
olabilmesi i¢in siireklilik arz etmesi gerektigini siklikla vurgulamislardir.
Ayrica, 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme stirecinin sinav
odakli olmamasi iirin ve siire¢ odakli olmasinin daha dogru olacagi
kanaatindedirler.

Ogretmen-3(E) rumuzlu katilimei, kariyer basamaklari yiikselme
simavinda bilgi diizeyinin Ol¢iildiigiinii dile getirerek goriislerini;
“Yazilida basarili olan liyakatlidir’ demek ¢ok mantikli degil” seklinde
desteklemistir. Uzmandgretmen—4(K) rumuzlu katilimc1 ise kariyer
basamaklarinda yiikselme siirecinin sadece siav odakli degil; {iriin ve
stire¢ odakli olmasinin daha uygun olacagini ifade etmistir.

Ogretmen—1(E) rumuzlu katilimci, sinavin her yil yenilenmesi
gerektigini, bu sekilde adalet saglanabilecegi goriislinii savunurken;
Basogretmen—3(E) rumuzlu katilimei, yoOnetmelik adaletli olarak
hazirlanmis olsa da her yil uygulanmamasinin adaletsizlige neden
oldugunu dile getirmistir. Uzmandgretmen—1(E) rumuzlu katilimei
ise yonetmelige gore uygulamanin her yil gerceklesmesi gerektigini
vurgulayarak, yargi kararlar1 dikkate alinarak yonetmeligin yeniden
diizenlenmesi ve uygulamanin siireklilik arz etmesi gerektigini ifade
etmistir. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y6netmeliginin
gozden gecirilerek diizenlenmesi ve yeniden uygulamaya konulmasi
gerekliligi biitiin katilimcilarin ortak goriistidiir.

Ogretmen—3(E) rumuzlu katilimci, yOnetmelikte yapilmasi
gereken diizenlemelerin su sekilde yapilmasini 6nermistir; “Hazirlanacak
veni bir uygulamanmin tiim kesimlerin goriislerine bagvurularak ve
adalet goz oniinde bulundurularak hazirlanmasinda yarar vardir.”
Yonetmelige iliskin bagka bir 6neri de Uzmandgretmen—1(E) rumuzlu
katilimer tarafindan dile getirilmistir. Katilimci, uzman ve basogretmen
unvanlarmin hizmet siiresine gore degil, ¢alismalarina gore verilmesi
gerektigini vurgulayarak, goriislerini su sekilde 6zetlemistir; “Uzmanlik
ve basogretmenlik hizmet siiresine gore degil akademik ¢alismaya gére
verilmeli. Hizmete yeni baslayan bir ogretmen 15 yilint doldurmus bir¢ok
ogretmenden daha iyi egitim veriyor.”
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Uzmanogretmen—2(K) rumuzlu katilimer ise kariyer basamaklari
yiikselme siirecinde hizmet siirelerinin dikkate alinmamasi gerektigini
vurgularken, Basogretmen—1(E) rumuzlu katilimci hizmet siiresi ile
tecriibe arasinda iliski oldugunu ileri siirerek, basogretmen ve uzman
O0gretmen kariyer basamaklarina gecislerde hizmet siiresinin daha fazla
Oonem arz etmesi gerektigini 6ne slirmiistiir.

Basogretmen—4(K) rumuzlu katilimci, kariyer basamaklarina
gecislerde velinin de etkin olarak goriis bildirmesi gerektigini,
yonetmeligin velinin de siirece katilarak yeniden diizenlenmesinin faydali
olacag: kanaatindedir. Ogretmen—1(E) rumuzlu katilime1, yénetmelikteki
bazi maddelerin yargi organlar tarafindan durduruldugunu, Milli
Egitim Bakanligi’nin da bu kararlar1 dikkate alarak yonetmelikte acilen
diizenlemeye gitmesi gerektigini dile getirmistir. Ogretmen—1(E) rumuzlu
katilimci, yonetmeligin ciddiyetle uygulanarak, uzman ve bas6gretmenlik
smavlarinin  belirli takvimlere baglanmas1 gerektigini, bu sekilde
yonetmeligin amacina hizmet edebilecegini ifade etmistir. Ogretmen—
2(K) rumuzlu katilimei, 6gretmen kariyer basmaklarinda yiikselme
stirecinde branglar arast puanlamada aksakliklar yasandigini su sekilde
ifade etmistir. “Puanlamada yasanan aksakliklar var. Mesela okul éncesi
alaninda bir o6gretmen diisiik puanla uzman olurken daha yiiksek bir puan
alan bir suif ogretmeni uzman olamadi. Aralarinda sozlii mahiyetinde
atisma oldu.”

Ogretmen—1(E) rumuzlu katilmei, kariyer basamaklarina
gecis uygulamasinin adaletli oldugunu ancak branglar arasinda farkli
puanlama yapilmasinin hatali oldugunu ileri siirerek gortislerini su sekilde
Ozetlemistir “Sistem adaletli... Ama 70 alan bir ogretmen A bransinda
basogretmen olurken; 70 puan alan bir ogretmen B bransinda uzman
sayilyor.”
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Tablo 4. Kanlimcilarin Ogretmen Kariyer Basamaklar: Uygulamasma Iliskin Tespit
Ettigi Eksiklikler ve Onerileri

Kariyer Basamag

Toplam

Bas
Ogretmenler
Ogretmenler

Ogretmenler
Uzman

a) Uygulamanin siireklilik arz 4 100 4 100 4 100 12 100
Ogretmen etmemesi adaletsizlige neden
Kariyer olmustur.
Basamaklart b) Kariyer Basamaklarinda yiikselme 4 100 4 100 4 100 12 100
Uygulamasinda  siireci siireklilik arz etmelidir
Var Olan ¢) Kariyer basmaklarinda yiikselme 4 100 4 100 4 100 12 100
Eksiklikler ve smavin belirli bir takvim icerisinde
Oneriler devamli yapilmalidir

d) Ogretmenlik kariyer 4 100 4 100 4 100 12 100

basamaklarinda yiikselme
yonetmeligi yarg: kararlart
dogrultusunda, ilgili tiim kesimlerin
gorisleri alinarak yeniden
diizenlenmelidir.

*Katilime1 Sayisi:12 (4 Basogretmen,4 Uzman Ogretmen, 4 6gretmen)

Calismada, katilmecilar Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligine iliskin birbirlerinden farkli eksikler tespit ettigi
gibi kendilerine gore var olan eksikliklerin giderilmesi noktasinda farkli
onerilerde bulunmuslardir. Ancak katilimcilarm tamami Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginin yargi kararlari
dogrultusunda ilgili tiim kesimlerin goriisleri alinarak genis bir mutabakat
saglanarak yeniden diizenlenmesi gerektigi noktasinda ortak kanaat sahibi
olduklar1 belirlenmistir.

Calismadakatilimcilarintamaminin OgretmenKariyer Basamaklari
Uygulamasinin  siireklilik arz etmemesi nedeniyle uygulamanin
adaletsizlige neden oldugu kanisina sahiplerdir. Katilimcilar 6gretmenlere
2007 yilindan bu yana dgretmen kariyer basamaklarinda gecis hakkinin
taninmamasinin adaletsizlige neden oldugunu bu yoniiyle de uygulamanin
onemli bir eksiklik tagidigini vurgulama arzusu giitmiislerdir.

Calismada farkli kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenlerin
tamaminin 6gretmen kariyer basamaklar1 uygulama siirecinin siireklilik
arz etmedigi, bu yoOniiyle uygulamanin 6nemli bir eksiklik arz ettigi,
Kariyer Basmaklarinda Yiikselme Sinavi’nin belirli bir takvim igerisinde
devaml1 yapilmasi gerektigi kanaatine sahiptirler.
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Milli  Egitim  Bakanhigi tarafindan  6gretmen  Kariyer
Basamaklarinda Gec¢is Uygulamas1t 2007 yilinda, ilgili yonetmelik
dogrultusunda bir defaya mahsus olarak gergeklestirilmis ve 6gretmenler;
basdgretmen, uzman 6gretmen ve dgretmen olarak kariyer basamaklarina
ayrilmistir. Ancak Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2007 yilindan bu
yana Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda gecisi i¢in yeni bir simav
yapilmadig gibi uygulama ve yonetmelik adeta rafa kaldirilmigtir.

Sonuc ve Oneriler

Milli Egitim Bakanligi tarafindanuygulamayakonulan Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi, genel olarak liyakat ve
adalet Olciitleri dikkate alinarak hazirlanmig olsa da, uygulamanin siireklilik
arz etmemesi ve plansiz olarak yiiriitiilmesi nedeniyle uygulamanin tam
olarak amacina hizmet etmekten uzak oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bu sonug, Aydin (2007) ve Ural (2007) tarafindan yapilan arastirmalarda
ulasilan sonuglarla benzerlik gdstermektedir. Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme YOnetmeligi, bagdgretmen, uzman dgretmen
ve dgretmenler tarafindan genel olarak olumlu karsilansa da, uygulamanin
stireklilik arz etmemesi nedeniyle Ogretmen kariyer basamaginda
bulunanlar aleyhine adaletsizliklere ve haksizliklara neden oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi,
Ogretmenler arasinda olumlu ve olumsuz sonuglara neden olmaktadir.
Katilimcilarin gortislerine gore, uygulamanin; ast iist iligkileri ve orgiit i¢i
hiyerarsi ile ilgili sorunlar, 6gretmenler arasi olumsuz duygu ve tutumlar
olusmasi, 6gretmenler arasi boliinme ve gruplagsma gibi olumsuz sonuglar
dogurdugu veya dogurabilecegi Ongoriilmiistiir. Bu ongoriiler; Tiirk
Egitim Sendikas1 (2005), Egitim ve Bilim Emekg¢ileri Sendikas1 (2005)
ve Celikten (2005)’in Ongoriileri ile paralellik gostermektedir. Ancak
Ogretmen kariyer basamaklar1 uygulamasinin olumsuz sonuglardan daha
¢ok olumlu sonuglar dogurdugunu, uygulamada siireklilik saglanabilirse
yonetmeligin egitim sistemimiz i¢inde olumlu sonuglar dogurabilecegi
sOylenebilir.  Uygulamanin  dgretmenlik meslegini  tekdiizelikten
kurtarabilecegi, Ogretmenlik meslegini bir kariyer meslegi haline
doniistiirerek yenilik¢i bir yapiya biirlinmesine katki saglayabilecegi
sOylenebilir. Ayrica uygulamanin 6gretmenleri sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere tesvik etmenin yani sira kendilerini gelistirmek ve kariyer
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basamaklarinda ilerlemek i¢in lisansiistli egitim yapmaya tesvik ettigini,
bu sonuglar dogrultusunda egitimde kalitenin artabilecegini sdylemek
miimkiindiir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yd&netmeligi
sonucunda Ggretmenlerin bagdgretmen, uzman Ogretmen ve Ogretmen
kariyer basamaklarina ayrilmasi nedeniyle velilerin Ogretmenlere
bakis acisi, 0gretmenin bulundugu kariyer basamagina gore degisme
gostermektedir. Velilerin G6grencisini kariyer basamagi uzman veya
basdgretmen olanlarin siniflarinda 6grenim gérmesini istemeleri uzman ve
basogretmenler tarafindan olumlu karsilanmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore, velinin ¢ocugunu uzman veya basdgretmenin sinifina
vermek istemesinin 6gretmenleri rahatsiz edebilecegi ve incinmelerine
neden olabilecegi saptanmistir. Ogretmen kariyer basamaklari uygulamasi
sonucundauzman ve basdgretmenlerin 6gretmenlere oranla daha fazlaiicret
almasi, uzman ve bagégretmen kariyer basamaginda bulunan katilimcilar
tarafindan olumlu bulunmustur. Ogretmen kariyer basamaginda bulunan
katilimcilarin ise uygulamanin bir kez yapilmis olmas1 ve siireklilik arz
etmemesinden dolayr haksizlik yasandigini, bu haksizligin da maddi
yansimalarinin oldugu seklinde kanaatlere sahip oldugu belirlenmistir. Bu
sonug; Kocakaya (2006), Dagli (2007) ve Boydak-Ozan ve Kaya (2009)
tarafindan yapilan aragtirmalarin sonuglart ile paralellik gostermektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2005 y1linda uygulamaya konulan
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi uzman ve
basOgretmenler tarafindan olumlu karsilanirken, 6gretmenler tarafindan
yonetmelikte ve yonetmeligin uygulanis bigiminde eksiklikler oldugu, bu
eksiklerin diizeltilmesi ve uygulamaya stireklilik kazandirilmas1 halinde
yonetmeligin amacina ulasabilecegi vurgulanmistir. Bu dogrultuda
Milli Egitim Bakanli1 tarafindan 2005 yilinda uygulamaya konulan
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi yarg:
kararlar1 dikkate alinarak yeniden godzden geg¢irilmeli, 6gretmenlerin
kariyer basamaklarinda yiikselme siirecinin sinav odakli olmamasinin
yani sira liriin ve siire¢ odakli olmasinin gerekliligi daha fazla dikkate
alinmalidir. Ayrica yonetmelikte belirtildigi gibi, kariyer basamaklari
yiikselme sinavi belirli bir plan ve takvim i¢inde her yil tekrarlanmalidir.

Arastirmada Uzman ve basogretmenlik kariyer basamaklarma
gecislerde bakanligin belirledigi kontenjan nedeniyle branslar arasinda
puan farkliligiin yasandig1 belirlenmistir. Bu husus “0gretmen” kariyer
basamaginda olan katilimcilar tarafindan adaletsizlik olarak algilanmistir.
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Ancak kariyer basamaklarinda gecislerde tiim branslar i¢in ayni puani
alma kosulunun bir kriter olarak belirlenmesi tartismaya acik bir
husustur. Bu hususa iliskin ¢aligmalar yapilarak konunun bu baglamda
degerlendirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi ¢ercevesinde 2005 yilinda yapilan sinavda basari
gostererek uzman 6gretmen olmaya hak kazanan 6gretmenler Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan, yonetmelikte belirtilen kadro sayisindaki yetersizlik
gerekce gosterilerek hak ettikleri kariyer basamaklarina gecirilmemistir.
Bu kapsamda Anayasa Mahkemesinin 21.05.2008 tarih, 2004/83E ve
2008/107K sayili kararina uygun olarak iist kariyer basamagina gegis
hakki kazanmis 6gretmenlerin kazanilmis haklar1 verilmelidir.

Calismadauzman ve bagdgretmen unvanlarina sahip 6gretmenlerin
unvanlarindan dolay1 daha fazla sorumluluk hissettiklerini, bu nedenle
ornek bir 6gretmen olma yolunda ¢aba sarf ettiklerini arastirmada elde
edilen bulgular 1s1g1nda s6ylemek miimkiindiir. Bu durum 6gretmen kariyer
basamaklar1 uygulamasinin Ogretmenler iizerinde olumlu etkilerinin
oldugunun 6nemli bir kaniti niteli§indedir. Bu sonu¢ Kurt (2007)’nin
uzman ve basogretmenlik kavramlarmin Ogretmenlere yiikledikleri
sorumluluklara iligkin arastirma sonuglari ile paralellik gostermektedir.
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y énetmeligi genel olarak
olumlu sonuglar dogursa da yonetmelikten kaynaklanan problemler goz
ardi edilmemelidir. Milli Egitim Bakanlig1 6gretmenlik meslegini kariyer
meslegi haline doniistiirebilme amacinin gergeklesebilmesi i¢cin konuya
daha fazla 6nem vermesi ve siireci ciddiyetle yiirlitmesinin gerekliligi
aciktir.

Milli Egitim Bakanligi, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda
Yiikselme Yonetmeligini objektif kriterlere dayandirarak, genis katiliml
bir isbirligi ile yeniden gdzden gegirmeli, boylece yonetmelik nedeniyle
yasanan veya yasanabilecek sorunlar onceden engellenmelidir. Ayrica
Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmenlik meslegini bir kariyer meslegi
haline doniistiirebilmek i¢in daha planli ve istikrarli adimlar atmas1 yararl
olacaktir. Ilgili alanyazinda, gretmen Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sisteminin ve ilgili yonetmeligin ve bu yonetmeligin uygulanis biciminin
genellikle olumsuz sonuglar dogurdugu, egitim-6gretim siirecine anlamli
bir katkisinin olmadigi ileri siiriilmiistiir. Ancak bu arastirmada elde
edilen bulgular 1s131nda Ogretmen Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sisteminin kendi i¢inde eksiklikler tasisa da, Ogretmenlik meslegine
yeni bir soluk getirdigi, Ogretmenlik mesleginin bir kariyer meslegi
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haline doniisebilmesi siirecinde kayda deger bir adim oldugunu séylemek
miimkiindiir. Ancak bu aragtirmada ve ilgili arastirmalarda dile getirilen
yonetmelikten ve bu yonetmeligin uygulanis bi¢ciminden kaynaklanan
sorunlarin acilen giderilmesi yararl bir yaklagim olacaktir.
Arastirmacilar tarafindan 6gretmen kariyer basamaklari yiikselme
yonetmeligi ve yonetmeligin uygulanisi ile ilgili tiim hususlarda nicel,
ozelliklede nitel aragtirma yontemleri ile desenlenmis arastirmalar
yapilmalidir. Ayrica ileride yapilacak ¢aligmalarda uzman ve bagdgretmen
unvanlarma sahip Ogretmenlerin yeterliliklerini belirlemeye yonelik
betimsel ve deneysel arastirmalarin yapilmasi 6gretmen yeterlilikleri ve
kariyer basamaklar1 arasindaki iligkinin tespiti noktasinda yararli olacaktir.



Ogretmen Kariyer Basamaklar1 Uygulamasimin Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi 79

Kaynakca / References

Anayasa Mahkemesi (2008). 21.05.2008 tarih, 2004/83E ve 2008/107K say1l1
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasina iligkin karari.

Artan, B. (2007). Kariyer basamaklar: yiikselme sinavi (KBYS): Ortaogretim
ogretmenleri goriisleri ¢ergevesinde nitel bir aragfirma. Yayilanmamis yiiksek lisans
tezi, Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Aydin, B. (2007). Ogretmenlik meslegindeki kariyer —basamaklarina
iliskin ogretmen gériisleri ve bu goriislerin bireysel degiskenlere gore incelenmesi.
Yayilanmamis yiiksek lisans tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
[zmir.

Bernard, R. H., Ryan, G. W. (2009). Analyzing qualitative data. Thousands
Oaks: Sage Publications.

Boydak-Ozan, M., Kaya, K. (2009). ilkégretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmen ve yoneticilerin kendilerini yenileme ve kariyer basamaklarinda yiikselme
sistemi ile ilgili gortsleri. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19 (1), 97-112.

Coffey, A., Atkinson, P. (1996). Making sense of qualitative data: Complementary
research strategies. Thousand Oaks, CA. Sage Publications.

) Celikten, M. (2008). Ogretmenlik mesleginde yeni model arayislari. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19 (1), 189-198.

Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1 (2005). Milli Egitim Bakanligi, Personel
Genel Miidiirliigiin 6gretmen kariyer basmaklarina uygulamasina iliskin 2005 tarihli
gOrlls yazisl.

Giimiiseli, A. (2005). Ogretmenlikte kariyer sistemine yapilan elestiriler. Art1@
egitim Dergisi. http://www.agumuseli.com/modules /weblog/details.php web adresinden
10 Aralik 2009 tarihinde edilmistir.

Hacioglu, F., Alkan, C. (1997). Ogretmenlik uygulamalar, Ankara: Alkim.

Dagli, A.(2007). [Ikogretim 6gretmenlerinin 6gretmenlik kariyer basamaklarinda
yiikselme Sistemine Iligskin Gortsleri. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 6(22), 184—
197.

Kocakaya, M. (2006). Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
sisteminin ogretmenler arasinda algilanmasi. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Kocaeli.

Kurt, M. (2007). Ogretmen ve yéneticilerin “égretmenlik kariyer basamaklar:
uygulamasina  yiikledikleri anlamlar. Yayinlanmamis yiksek lisans tezi, Nigde
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.

Kiigiikahmet, L. (1999). Ogretmenlik meslegine giris. Istanbul: Alkim.

Lagin, N. (2006). [lkégretim Ogretmenlerinin kariyer basamaklarinda yiikselme
sisteminde performans degerleme siirecine iliskin goriigleri (Kiitahya Ili Ornegi).
Yayilanmamis yiiksek lisans tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Canakkale.



80 Selguk Besir Demir

Marshall, C., Rossman, G. B. (1999). Designing qualitative research. CA: Sage.

Miles, M. B., Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded
sourcebook. CA: Sage.

Milli Egitim Bakanlig1 (2006). Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmeye
iliskin degerlendirme (KBYD) kilavuzu. MEB Personel Genel Miidiirliigii.

Milli Egitim Temel Kanunu (1973). (1739 S.K.).
Patton, M. Q. (2002). Qualitative research & evaluation methods. CA: Sage.
Punch, K. F. (2009). Introduction to research methods in education. CA: Sage.

Resmi Gazete. (2005). Ogretmenlik kariver basamaklarinda yiikselme
yonetmeligi. Say1. 25905, Tarih:13.08.2005.

Silverman, D. (2009). Doing qualitative Research. CA: Sage.

Taskaya, S. M. (2007). Egitimde niteligin artirilmasi ve dgretmenlerin
statiisiintin  iyilestirilmesinde kariyer basamaklarinin degerlendirilmesi (Konya ili
ornegi). Yaymlanmamis ytliksek lisans tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Turan, B., Turan, S. (2009). Caligma statiileri farkli 6gretmenlerin kendi
algilarina gore yeterlik diizeyleri. Kastamonu Egitim Dergisi, 17 (3), 799—820.

Tirk Egitim Sendikast (2005). Milli Egitim Bakanligi, Personel Genel
Miidiirligiin 6gretmen kariyer basmaklarina uygulamasina iliskin goriis yazisi.

Tiirk Egitim Dernegi (2009). Ogretmen Yeterlikleri Ozet Rapor. Ankara: TEV.

Ural, 1. (2007). Kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasina iliskin
ogretmen goriisleri. Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi, Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Yildirim, A., Simsek, H. (2006). Nitel arastirma yontemleri. Ankara: Seckin.



