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Oz

Birlestirilmis siniflar, Tiirk EGitim Sistemi’nin 6gretmen, 63renci ve fiziki mekan eksikliklerinden
dolay1 olusmus olan bir sumif bicimidir. Birlestirilmis sinifli okullarla ilgili yapilan ¢calismalarin co-
Gunda 6gretimin saglanmasindan kaynaklanan problemlere deginilmistir. Birlestirilmis sinifls okul-
larda gorev yapan 63retmenleri 63retimin yam sira okul yonetimiyle ilgilenmesi, okulun idari ve
resmi islemlerini saglamas: ve okulda bulunan maddi-manevi ve insan kaynaklarinmi milli egitimin
belirledigi amaglar dahilinde kullanmlmas: gerekmektedir. Bu arastirmanin amaci; birlestirilmis si-
nifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin okullarda karsilagilan yonetim problemlerini
ortaya koymaktir. Aragtirmada betimsel tarama modeli kullanilmigtir. Veriler, arastirmact tarafin-
dan gelistirilerek gecerlik ve giivenirligi saglanan anketle elde edilmistir. Arastirma, Elazi3 il gene-
linde bulunan 209 birlestirilmis suufli okul miidiirii iizerinde uygulanmigtir. Verilerin ¢oziimlen-
mesinde, frekans, yiizde, aritmetik ortalama, bagimsiz gruplar “t” testi testleri kullamlmstir. Aras-
tirmada; kadin 6gretmenler ile erkek 63retmenler arasinda 6grenci isleri ve mevzuat bilgisi boyutla-
rindaanlamli farkliliklar ortaya cikmigtir, miidiir yetkili 6gretmenlerin en az fiziksel mekan boyutuna
problem yasadiklar: tespit edilmigtir. En yiiksek katilim ise okul cevre iligkilerinde olmugtur. Stajyer
miidiir yetkili 6gretmenlerin okul cevre iligkilerinde stajyerligi kalknus 6gretmenlere oranla daha
yiiksek katilimda bulunduklart tespit edilmistir. Stajyerligi kalkmamg 6gretmenler ile diger 6gret-
menler arasinda 6renci boyutu, 6gretim boyutu, okul cevre iliskileri ve mevzuat boyutunda anlaml
farkhiliklar olustugu tespit edilmistir. Okul cevre iligkilerinde stajyer 6§retmenler daha iist diizeyde
katilimda bulunurken diger boyutlarda stajyerligi kalknug 63retmenlerin daha dist diizeyde katilimda
bulunduklar: tespit edilmistir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin dzellikle mevzuat bilgisi ve okul cevre
iliskileri boyutunda daha fazla katiimda bulunduklar tespit edilmistir. Ogretmen sayist degiske-
ninde ise tek 63retmenli okulda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin mevzuat, 63renci ve 63re-
tim boyutlarimda zorlansiklar: goriilmiistiir.
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The Management Problems Experienced in Schools
with Multigrade Classes

Abstract

Multigrade classes are a type of class that grow out of the lack of teacher and physical infrastructure
of Turkish Educational System. Most studies carried out concerning multigrade classes have focused
on the problems emerging out the implementation of instruction. Teachers who have multigrade clas-
ses also have to deal with issues concerning school administration as well as having responsibilities
regarding the effective use of moral and material resources including human resources of the school
in the light of goals set out by the Ministry of Education. This study attempts to find out administ-
rative problems faced by teachers who serve in multigrade classes and are also authorised as head
teachers. A descriptive survey method is used in the study. Data is collected by a questionnaire that
is developed and tested by the researcher. The sample consists of 209 multigrade teachers who are
also authorised as head teachers working in various places of province of Elazig. Data is analysed by
finding out frequency, percentage, arithmetic mean, independent groups “t” test. There is a signifi-
cant difference between female and male teachers in terms of works related to students’ affairs and
the knowledge of legislation. The area that teachers have the least problem appears to be with physical
infrastructure. Intern teachers appear to be involving more with school environment compared to
those who finished their internships. However, in the areas of student, instruction and legislation,
significant difference exist in the favour of the latter group (non-intern group). Overall the sample
appears to be involving more with legislation and school environment relationship. When an analysis
carried out with respect to variation of the number of teacher in the school, those working in a school
that only one teacher works have problems in the areas of legislation, student and instruction

Anahtar Kelimeler: Multigrade Classes School, Authorized Teachers Pointed, Scholl Management,
Management Problems
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Birlestirilmis Sinifli Okullarin Yonetim Problemleri

Giris

Birlestirilmis siniflar, iki ya da daha ¢ok smifin, bir grup teskil ederek bir
ogretmen yonetiminde birlikte ¢alismasidir. Bu bigimde yapilacak 6gre-
time, “Birlestirilmis siniflarda 6gretim” denilir (Binbasioglu, 1999). Birles-
tirilmis siniflar kirsal alanlarda, kiiciik ve az niifuslu ilce ve kenar mahal-
lelerde goriiliir. Birlestirilmis sinif, birden fazla sinifin bir 6gretmen yone-
timinde, birlikte calismasi esasina dayali olarak olusturulmus bir smnif ola-
rak tanimlanabilir (Koklii, 2000).

Birlestirilmis smifli okullar, kirsal alandaki kdy, mahalle ve mezralarin

okul ihtiyacini karsilamak icin agilmistir. Birlestirilmis 6gretim tek bir s1-
nifta, tek 6gretmen tarafindan farkli derecelerin 6gretildigi bir egitim yak-
lagimidir. Yetersiz egitim kaynaklarindan faydalanmada etkili olup sey-
rek niifuslu yerler i¢in uygun olan bir egitim bigimidir (http://www.unes-
coiicba.org). Kanada egitim bakanliginin hazirladig: bir calismada birles-
tirilmis sif soyle tanimlanmuistir; birlestirilmis sinuf iki ya da daha fazla
farkli iki grubun tek bir grupta birlestirilerek tek bir 6gretmenle egitim ve
ogretim verilmesidir. (http://www.edu.gov.on.ca.)
Oguzkan (1981), “Bir sinifa diisen 6grenci sayisinin azligi, bu smiflara ayri
birer 6gretmen verilemeyisi nedeniyle, birden ¢ok smifin birlestirilmesiyle
olusan ve birka¢ 6gretmenin yonetiminde bulunan sinftir.” seklinde ta-
nimlamaktadir. Birlestirilmis simif uygulamasinda, farkli sinif seviyesin-
deki 6grenciler birbirleriyle etkilesim igerisindedirler. Farkli gelisim ve
hazir bulunusluluk diizeylerindeki 6grenciler ayni ortamda, diizeylerine
uygun 0gretme-ogrenme yasantilar1 gecirmektedir.

Birlestirilmis Sinif Uygulamasinin Nedenleri

Niifusu az olan yerlesim birimlerinde, 6grenci sayisinin azligl, az mev-
cutlu siniflara birden fazla 6gretmen verilmesinin imkansizligi nedeniyle,
birden fazla sinifin birlestirilerek bir grup halinde, bir 6gretmenin yoneti-
minde okutulmasi zorunlulugunu dogurmustur.

Tiirkiye’de birlegtirilmis siniflar daha ¢ok koy olgusuna dayanmaktadir.
Birlestirilmis sinif uygulamasi ekonomiklik agisindan diisiiniilmiis bir 6n-
lem sonucu ortaya ¢ikmistir (Koklii, 2000). Kirsal alanda yasayan halk, ¢o-
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cuklarmin aileleri yaninda ve yasadiklar: yerlerde okumasini arzu etmek-
tedir. Yatili ve pansiyonlu okullar yerine birlestirilmis simifli okullar: ter-
cih etmektedirler. Kirsal alanda yasayan zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuk-
larin egitim ihtiyacin1 karsilamak tizere birlestirilmis sinifli okullar agil-
muigtir.

Oztiirk (2005), birlestirilmis siniflarin olusturulma nedenlerini genel
olarak dort baslikta toplamistir:
o Ogretmen sayisindaki yetersizlik
o Okul ve dershane sayisindaki yetersizlik
o Ulasim ve iklim kosullar
o Ogrenci sayisindaki yetersizlik

Bununla birlikte iilkemizde niifusu az olan yerlesim birimlerinin egi-
tim ihtiyaci genel olarak {i¢ sekilde karsilanir. Bunlar:
o Tasimali egitim
o Yatili ilkogretim bolge okullar
o Birlestirilmis simf 6gretimi

Birlestirilmis Sinif Uygulamasinin Olumlu Yonleri

Birlestirilmis sinif uygulamasi kiigiik yerlesim birimlerine 6zgii bir uygu-
lamadir. Oldukga agir yiiklii olan bu uygulamada 6gretmenlerin, Gorev,
yetki ve sorumluluk boyutu artmaktadir. Birlestirilmis simiflar kent mer-
kezinden uzakta oldugu icin, birlestirilmis smif 6gretmenleri yasadiklari
sorunla ilgili bilgi alacaklari, danisacaklar:1 ve dertlerini anlatacaklar: tec-
riibeli 6gretmen, idareci ve Hkégretim miifettislerini yakinlarinda bula-
mazlar. Onlara yol gosterecek tecriibeli ve uzman kisi olmayinca, 6gret-
menler yiiksek enerjilerine ragmen, sorunlarin ¢oziimiinde yetersiz kal-
maktadirlar (Dogan, 2000).

Birlestirilmis Sinifli Okullarin Olumlu Yoénleri
Ancak, s6z konusu olumsuzluklarin giderilmesi, uygun calisma kosulla-
rinin saglandig distintiliirse, “Birlestirilmis Sinif Uygulamasi”nin baglica

olumlu taraflar1 su sekilde siralanabilir (Dogan, 2000; Kokli, 2000;V. Bes
Yillik Kalkinma Plani, 2001);
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o Kirsal alandaki yerlesim birimleri kiiciik ve az niifuslu oldugu icin her
birine okul yapmak miimkiin degildir. Bu yerlesim birimlerine bes ders-
likli okul yerine bir iki derslikli okullar yapilarak bes 6gretmen yerine bir
iki 6gretmen ve derslikle egitim faaliyetleri devam ettirilir.

o Smiflarin birlestirilmesiyle olusan gruplarda farkl yas, tecriibe ve bilgi
diizeyindeki dgrenciler etkilesim igerisindedir. Ogrencilere, isbirlik¢i 6g-
renme firsati taninmis olur. Ozellikle ayni y1lda okuyan dgrenciler saygi,
sevgi ve yardimlasma duygularini 6grenirler.

o Birlestirilmis smif ortami “ezberci sistem” in yok edilebilecegi en uy-
gun ortamdir. Bu tiir siniflarda 6grenci sayist az oldugu igin, her 6grenciye
daha fazla s6z hakki diiger. Ogrenciler hemen her derste tahtaya ¢ikma ve
etkinliklere katilma firsat1 bulurlar.

o Birlestirilmis smiflarda zamanin biiyiik bir boliimii 6gretmensiz ders
saatleri seklinde programlanmistir. Bu zaman diliminde 6grenciler kendi
kendilerine ¢alisma, kendi kendilerine 6grenme, kendi kendini yonetme,
aragtirma yapma gibi zihinsel becerilerini gelistirme imkanina sahip olur-
lar.

o) C)gretmen rehberligi ya da rehberligi disinda, bir iist sinif 6grencileri,
kendilerinden alt sinifta bulunan 6grencilerin 6grenmesinde yardimei ola-
bilir.

o Birlestirilmis siniflarda 6gretimin etkili yiiriitiilmesi durumunda 6g-
rencileri yetenekli olduklar ve ilgi duyduklar1 alanda bireysel olarak ge-
listirmek ve bireysel farkliliklara gore bir 6gretim alan1 hazirlamak imkani
dogabilecektir.

) Ogrencilerin gecmis yillara ait eksik bilgilerini tamamlama imkani var-
dir. Ornegin; bir tiglincli sif 6grencisi, ikinci smnifa ait eksik bilgilerini
ayni smif ortaminda bulundugu igin tamamlayabilir.

o Birlestirilmis Sinifli {lkdgretim Okullari, “Tagimali Sistem Uygula-
mas1” ve “Yatili [Ikogretim Bolge Okullar1”nin bazi olumsuzluklarina kar-
sin bir alternatif durumundadir.

o Tasimali egitim sistemi, kdyde yasayan ¢ocugun 6grenme ortaminin
kalitesini artirmak tizere baglatilmis olmakla birlikte, bu amaci tam olarak
gerceklestiremedigi gibi, 6gretmeni koydeki toplum liderliginden uzak-
lastirmig; koydeki yetiskinlerin egitiminde ve onlarin gelisiminin saglan-
masinda onemli bosluklar dogmustur. (V. Bes Yillik Kalkinma Plani,
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2001). Bu nedenle, 6zellikle Tlkogretimin ilk beg y1linda tagimali egitimden
vazgecilerek, Birlestirilmis Siif Uygulamasi yapilmalidir.

Birlestirilmis Sinif Uygulamasinin Olumsuz Yonleri

Birlestirilmis simif uygulamasi kiigiik yerlesim birimlerine 6zgii bir uygu-
lamadir Egitim-0gretim sartlarinin elverigsiz oldugu bolgelerde ihtiyaci
gidermektedir. Yukarida saydigimiz olumlu yonlerin yan1 sira olumsuz
yonleri de bulunmaktadir. Birlestirilmis sinifli okullarin yapi, fonksiyon,
programin uygularnusy, idari yap1 ve isleyis bicimlerine iliskin kendilerine
has bazi1 6zellikleri vardir. Bu Ozellikler, baz1 olumsuzluklar1 da berabe-
rinde getirmistir. Birlestirilmis sinif uygulamasi sonucunda ortaya cikabi-
lecek olumsuzluklar: (Koksal,2002; Koklii, 2000; Erdem, 2002; Mihg, 1983;
ve Dogan, 2000) su sekildedir:

o Ogretmenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin boyutu artmaktadir.
Bes smif1 bir arada okutan 6gretmen aym zamanda miidiir yetkilidir. Ba-
gimsiz smiflarda uygulanan program, 2000-2001 egitim 6gretim yilindan
itibaren aynen birlestirilmis siniflarda da uygulanmaya baslanmistir. Tek
bir sinufi (bagimsiz sinif) okutan bir 6gretmenle, bes sinifi bir arada okutan
miidiir yetkili bir 6gretmenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin boyutu
tartisilmaz.

o Siniflarin kalabalik olarak egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sorun tes-
kil eder. Bes sinif1 bir arada okutan 6gretmen, 6grencilerin seviye ve hazir
bulunusluklarmi dikkate alip, bireysellestirilmis egitim uygulayamaz.

o Birlestirilmis smnifli okullarda, 6gretmen 40 dk’lik bir ders siiresinin ta-
mamint dogrudan dogruya mesgul olacagi sinifa ayirma imkani bulamaz.
Bu stire zarfinda, sinif yonetimi konusunda problemlerle kars: karsiya ka-
lir. Biitiin bunlar 40 dk’lik siireyi azaltip yaklasik 25-30 dk’ya indirecektir.
Hedef ve kazanimlara ulasma da noksanliklar da ka¢inilmaz olacaktir.

o Smif ogretmenligi yapan 0gretmenlerin tamami, birlestirilmis siruf-
larda &gretim konusunda yeterli birikime sahip degillerdir. Ogretmen
okulu, egitim enstitiisti, egitim fakiiltesi ve pedagojik formasyonu olan
degisik fakiilte mezunlar1 arasinda yetisen sinif 6gretmenlerinin bir kismu,
uygulama konusunda bilgi sahibi olmadiklar: i¢in sikintilar yasamakta-
dirlar.
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© Deneyimsiz 0gretmen, bir sinifla ders islerken diger siniflarla ne yapa-
cagini bilememekte, kuramsal olarak bilse dahi uygulamada eksikleri ol-
maktadir. Bu gibi durumlar da, daha mesleginin ilk yillarinda onu mes-
lekten sogutmaktadir. Denetim sisteminin yetersizliginden kaynaklanabi-
lecek sebeplerle 6gretmenlere, birlestirilmis siniflarda 6gretimle ilgili ye-
terince rehberlik yapilmayabilir.

o Kirsal alanda agilan birlestirilmis sinifli okullar, arag-gere¢ ve mater-
yaller boyutunda yetersiz kalmaktadir. Bu tiir okullarin binalar kiiciik ve
maddi kaynaklar1 sinirlidir. Uzun yillar kullanilmak zorunda kalinan bu
araclar eski, kirik-dokiik ve bircogu da ige yaramaz vaziyettedir. Ogret-
menler, basit ders araglarini kendileri yapmak ya da temin etmek zorun-
dadirlar.

o Birlestirilmis simif 6gretmeni, okulun boya ve badana isleri, ¢ati, kap:
ve pencerelerin bakim ve onarimi, tuvaletlerin temizligi, su, kanalizasyon,
okulun 1sinma problemi, yakacak ihtiyaci, bacalarin temizligi vb. prob-
lemlerle ugrasmak zorundadir. Birlestirilmis siniflarin cogunda yardima
hizmetli, kdy veya vatandas imkanlariyla tutulmus 6zel temizlik iscisi bu-
lunmaz. Okul binasinin tadilati, onarimi, boyasi, badanas: ve boyasi her
yeni 6gretim yilinin basinda 6gretmen, d6grenciler ve koy halki tarafindan
yapilir.

o Birlestirilmis simfl okullarin mali agidan kaynaklari kisithdir. lkdgre-
tim kurumlarmm gelir kaynaklari, 222 sayili ﬂkégretim ve Egitim Ka-
nunu’nda yer almistir. Buna gore, koy biitcesinden en az %10 oraninda bir
odenegin ayrilmas: ongorilmistiir. Fakat okullar ¢cogu kez bu 6denegi
alamamakta ve koy yonetimi ile bu konuda sorun yasamaktadar.

o Il ve Ilce merkezlerine ¢ok uzak olan birlestirilmis sinifli okullarda
resmi yazi ve belgelerin gonderilmesi ve getirilmesi biiyiik bir sorundur.
Hava ve yol sartlarinin imkansizligl nedeniyle, idari gorevi iistlenen mii-
diir yetkili 6gretmenler, evrak ve belgeleri zamaninda ilgili birime gon-
dermekte sikint1 yasarlar.

o Ogretmenin derse hazirlik igin harcadig1 zaman ve enerji artmaktadar.
Ozellikle 6devli ders saatlerinde, 6grencileri kendi kendilerine ¢alismaya
yonlendirmek ve bunu etkili bicimde gergeklestirmek i¢in yapilacak ha-
zirlik cok zaman almaktadir.

o Yeterli imkanlar saglanmadig1 ve sartlar olusmadigi zaman, 6gretmen
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dikkatini ve enerjisini bagka yonlere dagitmakta, zaman yetmemekte ve
boylelikle Tlkégretim programinda belirtilen hedeflerin tamamina ulas-
mak zor olmaktadir.

o Okul gevresinin okula kars1 duyarsizliklar: bulunabilir. Ailelerin kiil-
tiirel diizeyi diisiik oldugu igin, ¢cocuga evde yardim edecek, yol gostere-
cek ve ilgilenecek birileri olmaz. Ailenin kiiltiirel gelismisligi, okul 6nce-
sinde oldugu gibi, okul doneminde de ¢ocuklara yansimakta ve sirayet
etmektedir.

o Birlestirilmis sif 6gretmenleri genellikle kdylerde gorev yaptiklar
i¢in, 6gretmenler uyum ve alisma sorunu yasarlar. Bir an 6nce koyden
kurtulmanin yolunu ararlar. Bu nedenle birlestirilmis siniflarda ¢ok sik
ogretmen degisikligi ile karsilagilir.

o Koy okullarina cogu kez geng, yeni mezun 6gretmenler verilmektedir.
Sirf zorunlu hizmetini tamamlamak amaciyla kdye gelen ve birlestirilmis
smifli okulda gorev alan 6gretmen kdye alismus olsa da, kdyde kan dava-
lar1 ve etnik ayrimailik gibi bazi sorunlarla karsilasir.

o Birlestirilmis siniflarda uygulanan program koytin, kdy ¢ocugunun ve
koy halkinin ihtiyaclarina cevap vermekten uzaktir. Sehirdeki sosyal ya-
samla koydeki sosyal yasam es degerde goriilemez. Sehir okullar1 igin
ayr1, koy okullar1 i¢in ayr1 program olmasi, sehirlerle kirsal kesim arasin-
daki farkli yapidan kaynaklanmaktadir.

o Birlestirilmis sinifli kdy okullarinda 6grencilerin gesitli tesirler altinda
okula muntazaman devam etmeyisleri, onlarin derslerde ve okul ¢calisma-
larinda geri kalmalarina sebep olur.

Tiirkiye’de Birlestirilmis Sinif Uygulamalar:

Daha once de aciklandig tizere Tiirkiye de 2004-2005 yili verilerine gore
toplam ilkogretim okullarinin % 46.9"unda birlestirilmis simif uygulamasi
yapilmaktadir. Birlegtirilmis smif uygulamasi biitiin illerde bulunmakla
birlikle en yaygin olan bes il Sanliurfa (954), Samsun (808), Erzurum (746),
Diyarbakir (658) ve Agr1 (456) dir. Bolgeler bazinda birlestirilmis siniflarin
bolgelerdeki toplam ilkogretim okullar igindeki orani ise sdyledir: Giiney
Dogu Anadolu % 63, Dogu Anadolu % 62, Karadeniz % 56, ig Anadolu %
36, Ege ve Akdeniz % 35, Marmara % 18 (MEB, 2005). Birlestirilmis smifl1
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okullarin bolgeler bazinda yayginligi ile bolgelerdeki ortalama egitim sii-
resi de paralellik gostermektedir. Ortalama egitim siiresi Marmara’da 5.8
yil, Ege’de 5.3 y1l, Akdeniz’de 5.1 y1l, I¢ Anadolu’da 5.6 yil, Karadeniz’de
4.8 y1l, Dogu Anadolu’da 4.1 y1l ve Giiney Dogu’da da 3.1 yildir. (Egitim
Sen, 2005:39). Bu verilere gore birlestirilmis sinifli okullarin sosyal, kiiltii-
rel, egitim ve cografi agidan “dezavantajli” bolgelerde yaygin oldugu go-
riilmektedir.

Tiirkiye egitim sisteminde bazi bat1 iilkelerinde oldugu gibi “pedagojik
bir tercih” olarak degil, 6grenci, 6gretmen, derslik sayisindaki yetersizlik-
lerin bir sonucunda “zorunlu” olarak uygulanan birlestirilmis siniflarin
binlerce ¢ocuk-6zellikle aileleri tarafindan yerlesim yerinin disinda bir
okula gonderilmeyen kiz ¢ocuklari- ve yerel topluluk icin getirileri {ize-
rinde yeterince durulmadig: gibi en kisa siirede sonlandirilmas: gereken
bir uygulama olarak algilanmaktadir (Aksoy,2008:5). Hatta Milli Egitim
Bakanligi’'min hazirladigy brifing dosyalarinda ve hiikiimet programla-
rinda birlestirilmis sinif uygulamalari, mevcut sistemin “kamburu” olarak
algilanmaktadir ve yapilan bir degerlendirmede “Kirsal yerlesim birimle-
rinde yaygin bi¢imde siirdiiriilen Birlestirilmis Sinif Uygulamasi egitimi
olumsuz yonde etkileyen en 6nemli etmenlerden biridir” denilmektedir
(Karasar ve Platteau, 1998:166). Ergiines ve Altunsaray da (1998) ilkogre-
timde sistemin ayrilmaz bir modeli olan birlestirilmis sinif uygulamasinin
belirlenen hedeflerin gerceklesmesinde hala bir engel olarak goriildii-
guni, hem hiikiimet programlarinda hem de kalkinma planlarinda birles-
tirilmis sinif uygulamasina iligskin kalic1 ¢oziimler iiretilemedigini belirt-
mektedirler.

Alanla flgili Aragtirmalar

Bugday (2003), “Birlestirilmis Smiflarda Sosyal Bilgiler Ogretiminin Ince-
lenmesi” adli ¢alismasinda; birlestirilmis siniflarda 6gretmenlerin gorev
ve sorumluluklarimin arttigini, sinif yonetiminin, derslerin planlanmasi ve
yapilacak etkinliklerin normal siniflara gore daha zor oldugunu, ayrica
ogrencilere de kendi kendine ¢alisma konusunda sorumluluk yiiklendi-
gini agiklamagtir.

Oran’in (2003), “Birlestirilmis ve Bagimsiz Simiflarda Ogrenim Goren
Besinci Sinif Ogrencilerinin Sosyal Bilgiler Dersi Bilissel Hedeflerine
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Ulasma Diizeyi” konulu arastirmasinda; bagimsiz sinifli okullarda 6gre-
nim goren 5. sif 0grencilerinin, birlestirilmis simfli okullarda 6grenim
goren 5. siif 6grencilerine oranla Sosyal Bilgiler dersi bilgi diizeyi hedef-
lerine ulasma seviyelerinde daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Bu ba-
sarmin bir smif igerisinde ayni olgunlasma seviyesine sahip 0grencilerin
bulunmasindan, bu 6grencilerin derse olan hazir bulunusluk seviyesin-
den ve 6gretim yili boyunca uygulanan egitim-6gretim etkinliklerinden
kaynaklandigi belirtilmistir.

Sahin (2003), “Birlestirilmis Smiflar Uygulamasina Mliskin Ogretmen
Gortisleri (Ankara ili 6rnegi)” adli calismasinda 6gretmenlere yonelik an-
ket uygulamasinda su sonuca ulasmaistir. Ogretmenlerin % 40’1 birlestiril-
mis siniflarin mesleki sevk ve motivasyonlar: iizerindeki olumsuz etkile-
rinden s6z etmislerdir. Arastirmaya katilan 75 6gretmenin 72’si (% 96)
miistakil sinifta 6gretmenligi tercih etmis, sadece 3 6gretmen (% 4) terci-
hini birlestirilmis siniflardan yana yapmustir.

Ayni arastirmada “Birlestirilmis siniflarda yasanan giigliikler neler-
dir?” sorusuna 0gretmenler sdyle yanit vermistir.

Smif yonetiminin zor olmasi,

Planlamanin uzun ve can sikici olmasi,

Kendi kendine ¢alisma saatlerinin verimsiz ge¢cmesi,
Yeterli zamanin olmamasi,

Mesleki yalmzlik ve yardim alamama,

Simifla yas ve diizeyin farkli olmasi,

Cevrenin okula ilgisizligi,

Materyal eksikligi

@ @ @ @ @ @ @ @ @

Idari isleri de yiiriitme zorlugu.

Cmar'm (2004), “Birlestirilmis Sinifh ilkégretim Okullarinda Tk
Okuma Yazma Ogretimi” ne iligkin arastirmasinda, su tespitlerde bulun-
mustur.

o Ogretmenlik mesleginin ilk yillarinda kdyde bulunmanin yarattig1 yal-
nizlik duygusu 6gretmen basarisini azalttigini,

o Koydeki 6gretmen zaman iginde mesleki erozyona ugradigini,

o Birlestirilmis sinif okutan 6gretmenlere gereken rehberlik yapilmadigs,
o Birlestirilmis smifli koy okullarinda 6grencilerin okula diizenli devam
etmedigi gercegini ortaya koymustur.
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Akpinar, Turan ve Gozler (2004)'in yapmis oldugu “Birlestirilmis Si-
niflarda Gorev Yapan Siuf Ogretmenlerinin Yeni flkogretim Miifredatina
Iliskin Goriis ve Onerileri” baslikli calismalarinda Ogretmenlerin:
© Yeni miifredatin gergek yasam ile baglantisi olmadig:

o Miifredattaki derslerin 6grencilerin gercek yasamla ilgisi olmadigina
o Rehber ve kilavuz kitaplarin ve okullarda bulunan arag-gereg ve 6gre-
tim materyallerinin yeterli olmadiginm

o Yeniilkogretim miifredatinin birlestirilmis siniflara gore tekrardan ya-
pilanmasi gerektigini

o Yeni ilk6gretim miifredatinin ezberci degil tiretici oldugunu, amag ve
hedeflerin kazanim olarak adlandirilmasinin daha uygun oldugunu

o Ses temelli climle yonteminin birlestirilmis siniflara uygun oldugunu
o Birlestirilmis simiflarda zaman konusunun problem oldugunu ve za-
mani yetistiremediklerini, 6gretmenli ve 6gretmensiz ders islemede en
cok matematik ve Tiirkce dersinde zorlandiklarini

o Etkinlik uygulama ve arag-gere¢ temin etme konusunda en ¢ok Fen Bil-
gisi ve matematik dersinde zorlandiklarini ifade etmislerdir.

Erdem, Kamaci ve Aydemir (2005) Denizlide 62 birlestirilmis sinif oku-
tan Ogretmenlerle yaptig1 arastirmada; ogretmenlerin % 93 diizeyinde
“kismen” sorun yasadiklarini ve bu sorunlarin cinsiyete, 6grenci sayisina,
mezun olunan okula, goreve, mesleki kideme, birlikte gorev yapilan 6g-
retmen sayisina, okutulan birlestirilmis sinif grubuna, birlestirilmis smifi
okuttugu yila, ikametgaha gore farklilik gosterdigi belirtilmistir.

Giiltekin (2005) calismasinda ilkogretimde yaygin olarak uygulanan
birlestirilmis siniflarda 6gretime iliskin arastirma sonuglar1 dikkate alin-
diginda, normal ilkogretim okullarinda 6grenim gorme olanagi olmayan
ogrencilerin oncelikle tasimali egitimle 6grenim gormesi, degilse YDBO
ya da PDO’lara alinmasi ve birlestirilmis siniflarda 6gretim uygulamasima
zamanla son verilmesi gerektigi ortaya konulmustur.

Kiling (2005) tarafindan yapilan; “Birlestirilmis ve Normal Siniflarda
Okuyan 4. ve 5. Smif Ogrencilerinin Tiirkce ve Matematik Derslerindeki
Basarilarinin Karsilagtirilmas1” adli ¢alismada 2003-2004 6gretim yilinda
Gaziantep ili merkez ilgelerinde yer alan birlestirilmis ve normal sinif-
larda okuyan 4. ve 5. simif 6grencilerinin, Tiirkge ve matematik derslerin-
deki bagarilar1 arasindaki fark belirlenmeye ¢alisilmigtir. Arastirma sonu-
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cunda normal 6gretim yapan okullardaki 4. ve 5. sinif 6grencilerinin bir-
lestirilmis sinif 6grencilerine gore Tiirkge ve matematik dersinde daha ba-
saril1 olduklar1 ortaya ¢ikmuistir.

Dalka, S. (2006) birlestirilmis siniflarda gorev yapan 95 adet 6gret-
menle yaptig1 calismada yeni programin birlestirilmis sinifli okullarda uy-
gulanmasi ve basar1 elde edilmesi, bu okullarin bugiinkii halleriyle
imkansiz oldugunu, yapilandirmaci yaklasim igin okullarda olmasi gere-
ken asgari fiziki imkanlarin okullarda bulundurulmas: gerektigi ifade
edilmistir.

Dursun (2006) un yapmis oldugu “Birlestirilmis Siniflarda Egitim So-
runlar1 ve Coziim Onerileri” isimli calismasinda su sonuclara ulasilmustir:
o Birlestirilmis siuf 6gretimi yapan 6gretmen goriislerine gore; agirlikl
olarak geleneksel 6gretim yontemlerini kullanmaya devam ettikleri, ay-
rica birlestirilmis siiflarda 6gretimde kullanilan; kiime ¢alismasi, biiyiik-
lerin rehberligi, seviye gruplar1 ve bireysel ¢alisma yontemi gibi yontem-
lerinde en az kullanilan yontemler arasinda oldugu,

o Ogretmenlerin kullandi§1 arag-geregler igersinde en ¢ok ders kitabr, te-
pegoz, bilgisayar, gibi araglar oldugu,

o Birlestirilmis smiflarda 6gretim konusundaki sorunlarin; 6grencilere
bireysel ilgi gosterilemedigi, veliler ilgisiz, zaman yetmedigi, hedeflere
tam ulasilmadig,

o Ayrica 6gretmenler bu uygulama biciminin daha ¢ok yardimlasma
paylasma ve 6grencilerin sosyallesmesini artirmasi agisindan faydal ol-
dugunu tespit etmistir.

o Zamanin yetersiz kalmasi, biiyiiklerin kiiglikler iizerinde hakimiyet
kurmasi, tekrar ve pekistirmenin yapilamamasi, 6devli grubun dikkat ek-
sikliginden gerekli verimin alinamamasi gibi noktalarda yogunlastigini,
¢ozlimiin; bu uygulamanin miimkiin oldugunca kaldirilmasiyla, progra-
min ve etkinliklerin bu uygulamaya gore diizenlenmesiyle olacagin ifade
etmiglerdir.

Aksoy (2008) yapmis oldugu “Birlestirilmis Smiflarda Egitim-Ogretim:
Geng ve Deneyimsiz Ogretmenlerin Goriiglerine Dayali Bir Aragtirma”
baslikli calismasinda su sonuglara ulasmaistir:
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o Arastirma grubunda yer alan 6gretmenlerin ifadeleri gorev yaptiklari
birlestirilmis sinifli okullarin kogullarmin nitelikli bir egitim 6gretim yap-
mak i¢in hem fiziki agicdan hem de temel arag gerecler agisindan biiytik bir
yoksunluk i¢inde olduklarini gostermektedir.

o Ogretmenlerin tamaminin hem okullarin bakim, onarim ve donanimi
hem de 6grencileri igin (defter, kalem, boya malzemeleri vb. nedenlerle)
kisisel harcama yapiyor olmalari, mesleklerinde 6zverili bir yaklasim
icinde olduklarinin da bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

o Ogretmenlerin velilerden hem gocuklarinin egitimi hem de okulu ilgi-
lendiren diger konularda gerekli destegi alamadiklarini gostermektedir.
o Ogretmenlerin yarisinin okulun bulundugu kéye sehirden gelis gidis
yapmasi da gevresel faktorler ve velilerin olumsuz davranis ve yargilarini
ortadan kaldirmaya 6gretmenlerin saglayabilecekleri katkiyr da azalt-
makta oldugu soylenebilir.

o Ogretmenlerin tamaminin agiklamalari, kendilerine bagh olduklar iist
yonetimlerce gerek mali konularda gerekse pedagojik olarak yeterli bir
bilgilendirme, yardim ve destek saglanmadigini, kendilerini ¢aresiz, yal-
niz ve yetersiz hissettiklerini gostermektedir

o Katilmcilarin tamaminin ifadeleri 6gretmenlerin hizmet Oncesinde
miistakil siniflara gore aldiklari teorik temelli egitimin birlestirilmis sinifli
okullarda islevsiz ve yetersiz hale geldigini, yaptiklari gogu seyi deneme
yanilma yoluyla ve kendileriyle benzer kosullar icerisinde bulunan mes-
lektaslarina sorarak informal yollarla 6grendiklerini ortaya koymaktadir.
o Ogretmenlerin hizmet dncesinde kazandiklari bilgi ve becerilerini tek
smifli bir ortamda bile tecriibe etmeden ¢ok simfli bir ortamda uygula-
maya baslamalari, bir bagka ifade ile deneyimsiz olmalar1 da aldiklar: egi-
timi yetersiz gormelerine neden olabilir.

Aksoy (2008) yapmis oldugu “Multigrade Schooling in Turkey: an Over-
view” baslikli calismasinda su sonuclara ulasmistir:

o Ulkemizde birlestirilmis smuflarin cok koklii bir gecmisi vardir. Bun-
dan dolay1 da problemlerin temeli ¢ok eskiye dayanmaktadir.

o Birlestirilmis smifl1 okullar devletin vermis oldugu temel egitim hakk:
kazanmak igin bir¢ok 6grencinin tek sansi olmasina ragmen Milli Egitim
Bakanlig: birlestirilmis siniflar islevlerini diizenlemek icin yeterince dik-
kat etmemektedir.
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© Yonetim eksikligi, finansal destekler, 6gretmen ve egitim hizmeti ek-
sikligi birlestirilmis siniflarin temel problemlerindendir.

Izci (2008)'nin yapmis oldugu “ilkégretim Boliimii Siuf Ogretmenligi
Programi Ogrencilerinin Birlestirilmis Siniflarda Ogretime [liskin Goriis-
leri” baslikli calismasinda su sonuclara ulasmistir:

o Ogretmen adaylarinin birletirilmis sinuflar ile ilgili bilgi ve becerileri-
nin yeterli olmadigini ortaya koymaktadir.

o Ogretmen adaylarmin biiyiik cogunlugu smnif dgretmenligi progra-
minda gormiis olduklar: birlestirilmis siniflarda 6gretim dersinin bu alan-
daki bilgi ve becerilerinin belli bir diizeye ulasmasina katki saglamayacagi
yoniindedir.

o Sinuf 6gretmenligi programindaki okullarda yapilan okul deneyimi ve
ogretmenlik uygulamasi derslerinin mezuniyet sonrasi birlestirilmis sinf
uygulamalarina katkisi oldukga sinirlidir. Bu nedenle 6gretmen adaylari,
ogretmenlik uygulamasi dersinin bir boliimiiniin birlestirilmis siniflarda
ogretim uygulamasi yapan koy okullarinda yapilmasinin yararli olaca-
gina inanmaktadirlar.

o Simf 6gretmenligi programinda yer alan “birlestirilmis siniflarda 6gre-
tim” dersinin haftada iki saat olarak okutulmasi yeterli bulunmamuistir.
Ogretmen adaylari mezuniyet sonrasi birlestirilmis siniflarda goreve bag-
ladiklarinda 6grencilere nasil davranilacagini bilmemektedirler. Smif 6g-
retmeni adaylari, bircok dezavantajina ragmen bu uygulamanin tilkemiz
agisindan yararh olduguna inanmaktadirlar.

Birlestirilmis siiflar, Tiirk Egitim Sistemi'nin 6gretmen, 6grenci ve fi-
ziki mekan eksikliklerinden dolay1 olusmus olan bir sinuf bi¢imidir. Bir-
lestirilmis sinifli okullarla ilgili yapilan ¢alismalarin ¢ogunda 6gretimin
saglanmasindan kaynaklanan problemlere deginilmistir. Birlestirilmis si-
nifli okullarda gorev yapan 6gretmenleri 6gretimin yani sira okul yoneti-
miyle ilgilenmesi, okulun idari ve resmi islemlerini saglamasi ve okulda
bulunan maddi-manevi ve insan kaynaklarim1 milli egitimin belirledigi
amaglar dahilinde kullanilmas: gerekmektedir. Egitim fakiiltelerinin asli
gorevi yonetici degil 6gretmen yetistirmektir. Bu sebepten dolay: tiniver-
sitede lisans egitiminde alinan derslerinde okullarin yonetmeliklerini
veya kanunlari, idari islerin nasil yiiriitiilecegine dair herhangi bir ders
verilmemektedir.
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Bu arastirmanin genel amaci birlestirilmis siifli okullarda 6gretim ya-
pan okullarda karsilasilan yonetim problemlerini ortaya koymaktir. Bu
genel amag gergevesinde asagidaki sorulara cevap aranacaktir;

1.

Birlestirilmis simifli okullarda gorev yapan midiir yetkili 6gret-
menler, 6grenci kayitlarinin yonetimi konusunda ne diizeyde
problemler yasamaktadirlar?

Birlestirilmis simifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gret-
menler, 6gretim hizmetlerinin yonetimi konusunda ne diizeyde
problemler yasamaktadirlar?

Birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gret-
menler, okul-gevre iliskilerinin yonetimi konusunda ne diizeyde
problemler yasamaktadirlar?

Birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gret-
menler, Milli Egitim’in mevzuatlar1 konusunda ne diizeyde prob-
lemler yasamaktadirlar?

Birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan midiir yetkili 6gret-
menler, okulun fiziki mekaninin yonetimi konusunda ne diizeyde
problemler yasamaktadirlar?

Birlestirilmis smnifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gret-
menler, egitim denetimine konusunda ne diizeyde problemler ya-
samaktadirlar?

Birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gret-
menler, tim bunlar1 gergeklestirirken kidem, hizmetigi egitim
alma durumu, cinsiyet gibi degiskenler arasinda bir iligski olmakta
midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma midiir yetkili 6gretmenlerin gortislerine dayal olarak bir-
lestirilmis sinifli okullarin yonetsel problemlerini belirlemeyi amaglamais-
tir. Arastirma tarama modelinde olup, betimsel bir nitelik arz etmektedir.
Betimsel istatistik, bir 6rneklem iizerinde ya da ulagilabilen durumlarda,
evrenin tamamindan arastirma yapilarak elde edilen verileri kullanarak,
arastirmaya katilan bireylerin ya da objelerin 6zelliklerini betimlemeyi

OPUS © Tiirkive Sosyal Politika ve Calisma Hayat Arastirmalar: Dergisi & 171



Alpaslan Gozler - Vehbi Celik

amaglayan stirectir (Biiyiikoztiirk, 2002: 5). Bunun i¢in, arastirmaci tara-
findan konuyla ilgili ¢esitli maddelerden olusmus anket formu olusturul-
mustur. Anket bizzat arastirmaci tarafindan uygulanmistir.

Evren

Aragtirmanin evrenini, Elazig il genelinde Birlestirilmis simifli okullarda
gorev yapan 248 miidiir yetkili 6gretmen olusturmaktadir.

Orneklem

Aragtirmada 6rneklem evrenin tamamidir. Elazi§ il genelindeki tiim bir-
lestirilmis smifli okullara ulasilmaya calisilmistir. Toplam 248 birlestiril-
mis smifli okul iginden 222’sine anket ulasilmis ve geriye donen anketler-
den 209 tanesi degerlendirilmeye alinmigtir.

Tablo.1. Arastirmaya katilan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin farkli degiskenlere gire
dagilimlar

F %

Cinsiyet Erkek 143 68
Kadn 66 32

Toplam 209 100

Gérev Siiresi 1-5 y1l 167 80
6 ve yukarisi 42 20

Toplam 209 100

Ogretim sekli Normal 145 69
Ikili 64 31

Toplam 209 100

Hizmeti¢i Egitim durumlar1 ~ Almis 69 33
Almamis 140 67

Toplam 209 100

Aragtirmaya katilan 209 miidiir yetkili 6gretmenin %68’inin erkek ge-
riye kalan %32’lik bir boliimiiniin ise kadin oldugu goriilmektedir. Erkek
midiir yetkili 6gretmenleri kadin miidiir yetkili 6gretmenlere oranla ner-
deyse 2 kat daha fazla olduklar1 soylenebilir. Aragtirmaya katilan miidiir
yetkili 6gretmenlerin gorev stirelerine baktigimizda %80°lik bir oraninin
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1-5 y1l, %20’sinin ise 6 y1l ve yukarisi bir dilime sahip olduklar1 goriilmek-
tedir. Ozellikle ilk yillarinda kdylere atanan dgretmenlerin belli bir siire
calistiktan sonra ekseriyetle merkezi ve dolayisiyla miistakil simufli okul-
lara gecis yaptiklarindan dolay1 boyle bir sayisal farkin olustugu gozlen-
mektedir. Tablo 5’te de goriildiigii gibi arastirmaya katilan miidiir yetkili
ogretmenlerin % 69’luk bir diliminin Normal 6gretimi geriye kalan
%31'lik bir diliminin ise ikili 6gretim gerceklestirdikleri goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin %33’liik bir diliminin
hizmetici egitim aldiklar1 goriilmektedir. Buna karsin %67’lik bir dilimin
ise hizmetici egitim almadiklarini belirtmislerdir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Birlestirilmis sinifli okullarin yonetim problemleri konusunda gelistirilen
anket midiir yetkili 6gretmenler tarafindan cevaplanmistir. Bu amagcla
yerli ve yabana literatiir taranip, uzman goriisleri de alinarak likert 6lgekli
anket formu hazirlanmigtir.

“Birlestirilmis Sinifli Okullarin Yonetim Problemleri” baglikli ¢alismanin
guvenirlik-gecerlilik calismas1 sonucunda Elazig ili ve ilgelerinde toplam
122 miidiir yetkili 6gretmenin goriisleri alinmis ve dondiirtilmemis temel
bilesenler analizinden (Unrotated Factor Solution) yararlanilmistir. Analiz
sonuglarina gore faktor yiikii 0.35 ve {izeri olan maddeler isleme alinmig
ve toplam 54 madde isler durumda goziikmiistiir. Yapilan faktor analizi
sonucunda Olgegin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy) degeri 0.558, Bartlett Testi 5322.107 olarak bulunmustur. Olge-
gin giivenirlik katsayisi, Cronbach Alpha .862 olarak bunmustur. Ayrica
olcegin gegerliligi i¢in uzman kanisindan da yararlanilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma igin, Elaz1g il genelinde ve ilgelerinde bulunan birlestirilmis si-
nifli okullara anketler aragtirmacinin sahsi olarak ulasmasiyla gergekles-
mistir. Elazig ilinde bulunan toplam 248 birlestirilmis smnifli okuldan

222’sine ulagilmig, bu anketlerden 209 tanesi degerlendirmeye alinmistir.

Verilerin Analizi
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Anket yoluyla elde edilen veriler, SPSS for Windows 16.0 paket progra-
minda analiz edilmek i¢in bilgisayar ortamina aktarilmigtir. Verilerin ana-
lizinde cinsiyet, hizmetigi egitim durumu gibi degiskenleri tanimlamak
i¢in, frekans ve ytlizde alma teknikleri kullamilmistir. Birlestirilmis sinifli
okullarin yonetim problemlerine iliskin goriis maddelerinin analizinde
ise, likert tipi 6lgek kullanildigindan dolay1 genel aritmetik ortalama alma
teknigi kullanilmigtir. Veriler 6rneklem grubunun cinsiyet, hizmetici egi-
tim ve okuldaki 0gretmen sayis1 6zellikleri agisindan karsilastirmali ola-
rak ¢oztimlenmis, bagimsiz gruplar t testi ve ANOVA testi kullanilmugtir.
Maddelerde degiskenlerin goriisleri aras1 anlamlilik diizeyi olarak 0,05 se-
¢ilmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Miidiir yetkili 6gretmenlerin birlestirilmis simiflarin yonetsel problemle-
rine yonelik boyutlarina cinsiyet durumlarina gore farklilasma durumunu
ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar icin t testi analizi yapilmastir.
Yapilan analize iligskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Miidiir yetkili 6gretmenlerin birlestirilmis siniflarin yénetsel problemlerine
yonelik boyutlarimin cinsiyet durumlarima gore farklilasma iliskin t testi sonuclari.
Boyutlar Cinsiyet N X  Std.Sapma t P

. Kadin 66 3.24 .2552
8 iisleri 2. .
Ogrenci isleri boyutu Erkek 143 341 4269 990 .00

.l Kadin 66 3.48 .1987
Ogretim isleri boyutu Erkek 143 353 2849 -1.282 .14

Kadin 66 3.93 .2978
kul iligkileri t 1. 2
Okul ¢evre iliskileri boyutu Erkek 143 3.88 4007 030 5

R Kadin 66 2.98 3664
Mevzuat bilgisi boyutu Erkek 143 317 3573 -3.650 .00

.. Kadin 66 3.04 4097
Fiziksel yap1 boyutu Erkek 143 3.0 4372 -984 31

] Kadin 66 3.28 5130
Denetim boyutu -1.298 .20
Erkek 143 3.38 4906

p<.05
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Tablo 2 incelendiginde birlestirilmis sinifli okullarin yonetsel problem-
lerin alt boyutlar1 incelendiginde “6grenci isleri”, “mevzuat bilgisi” bo-
yutlarinda gruplar arasinda anlaml farkliliklar olustugu goriilmektedir.
Ogrenci isleri boyutunda erkek 6gretmenlerin (X=3.41) kadin gretmen-
lere (X=3.24) oranla daha yiiksek diizeyde katildiklar1 gortilmiistiir. Bu
durum gruplar arasinda anlamh farklilik olusmasina neden olmustur (t=
-2.990, p<.05).

Mevzuat bilgisi boyutunda da yine erkek 6gretmenlerin (X=3.17) kadin
ogretmenlere (X=2.98) oranla daha yiiksek katiimda bulunduklar tespit

edilmistir (t=-3.650, p<.05).

Tablo 3. Miidiir yetkili 6gretmenlerin birlestirilmis siniflarin yénetsel problemlerine
yonelik boyutlarimin kidem durumlarina gére farklilagma iligkin t testi sonuclari.
Std.

Boyutlar Stajyerlik N X Sapma t P
.. . Stajyer 31 3.24 2600
O3 leri boyutu 1911 .01
grencligiert boy Stajt kalkmus 178 338  .4036 0
. Stajyer 31 343 2381
sretim isleri boyutu 2043 .
Ogretim igleri boyu Stajt kalkmus 178 353 o268 08 03
o Stajyer 31 405 3882
1 liskil 2564 .01
Okul gevre iliskileri boyutu g .11 g 178 387 aes oot 0
. Stajyer 31 293 .3547
Mevzuat bilgisi boyut 2920 .
evzuatbligist boyutt Staji kalkmis 178 314 3635 0 .00
. Stajyer 31 299 3773
Fiziksel yap1 boyut 1212 18
1z1se’ yapi boyutt Stajt kalkmus 178 3.09 4363
. Stajyer 31 336 .3168
Denetim boyutu . 157 .82
Staj1 kalkmus 178  3.34 5245
p<.05

Tablo 3 incelendiginde birlestirilmis sinifli okullarin yonetsel problemle-
rin alt boyutlari stajyerlik durumuna gore incelendiginde “6grenci isleri”,
“Ogretim isleri”, “okul-gevre iligkileri” ve “mevzuat bilgisi” boyutlarinda
gruplar arasinda anlamli farkliliklar olustugu goriilmektedir. Okul cevre
iligkileri boyutunda ise stajyer 6gretmenlerin diger 6gretmenlere oranla
daha yiiksek diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmiistiir. Goreve yeni
baslayan o6gretmenlerin diger 6gretmelere gore daha fazla problem yasa-

diklar1 ve bu problemleri ¢6zmek igin disariya yoneldikleri sdylenebilir.
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Tablo 4. Miidiir yetkili 6gretmenlerin birlestirilmis siniflarin yénetsel problemlerine
yonelik boyutlarinin kidem durumlarima gére farklilasma iliskin t testi sonuclar

Boyutlar I-.Ilzmetlgl Egi- N X Std. ‘ p
tim Sapma
.. Evet 69 3,32 3902
Og i igleri boyutu ! ! -1.044 29
grenct igiert boyu Hayir 140 338 3877
.l Evet 69 3,50 ,3053
Ogretim igleri boyutu Hayur 140 352 2376 -.504 .64
Evet 69 4,01 3868
1 .1. .1 . 4 7 . 2 X
Okul gevre iligkileri boyutu Hayur 140 3,83 3505 3.328 00
Evet 69 3,24 3911
-I . . 7 4 .7 1 X
Mevzuat bilgisi boyutu Hayur 140 304 3427 3.79 00
Evet 69 3,08 5006
Fiziksel b tu ! ! 143 .89
1Z1ksel yapl boy Hayir 140 308 3901
. Evet 69 3,30 ,6588
Denetim boyutu -.889 45
Hayir 140 3,37 ,3978
p<.05

Tablo 4'te birlestirilmis sinifli okullarin yonetsel problemlerin alt boyutlar1
hizmetici egitim alma durumuna gore incelendiginde “okul gevre iligkileri”
ve “mevzuat bilgisi” boyutlarinda anlaml farkliliklar olustugu tespit edil-
mistir. Hizmetigi egitim alan miidiir yetkili 6gretmenlerin almayan 6gret-
menlere oranla daha yiiksek diizeyde katilimda bulunduklari tespit edil-
mistir.

Birlestirilmis sinufli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmen go-
riiglerinin 6gretmen sayis1 degiskene gore vermis oldugu cevaplar tabloda
5’te gosterilmistir.

Ogrenci isleri boyutunda en diisiik katilim bir 6gretmenli okullarda
gerceklesmistir (X=3.20). Bu durum ti¢ (X=3.57) ve dort 6gretmenli (X=3.44)
birlestirilmis sinifli okullar ile arasinda anlamli farklilik olugsmasina neden
olmusgtur. Ogretim boyutunda ise en diisiik katihm bir 6gretmenli okulda
gerceklesmistir (X=3.36). Bu boyutta da ti¢ 0gretmenli (X=3.64) okul ile ara-
larinda anlaml farklilik olusmasina neden olmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Branslarina Gore Kurum Ici Iletisim Diizeyleri Puanlarina Itis-
kin n, x ve ss. Degerleri.
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Boyut Oretmen X Std. Sapma
Sayis1
70 3,20 4176
o 60 3,33 3583
" {isler ] )
Ogrenci isleri boyutu = i P
29 3,44 ,3016
70 3,43 ,3886
T . 60 3,49 ,2435
Ogretim isleri boyutu = 64 7
29 3,54 ,2665
70 3,93 ,3495
e ey 60 3,84 ,2613
Okul-gevre iligkileri boyutu =0 00 i1
29 3,74 ,3516
70 3,10 ,3315
60 3,03 3261
Toisi ’ )
Mevzuat bilgisi boyutu 50 230 s
29 2,96 ,3963
70 3,10 ,2470
60 3,08 ,3241
Fiziksel
kel yap oyt 50 3,22 ,4703
29 2,77 ,3707
70 3,35 L4682
Denetim boyutu 60 3,37 ,3678
e 50 3,33 ,2855
29 3,30 ,5107

Okul-gevre iligkileri boyutunda ise dort 6gretmenli okul en diisiik ka-
tilimda bulunan okul olmustur (X=3.74), en yiiksek katihm ise ti¢ 0gret-
menli birlestirilmis simifli okulda gerceklesmistir(X=3.99). Her iki okul ara-
sinda anlamli farklilik olusmustur. Mevzuat bilgisi boyutunda ise dort 6g-
retmenli okullarda en diisiik katihm olmustur(X=2.96). Dort 6gretmenli
okul ile bir (X=3.10) ve ti¢ (X=3.30) 6gretmenli okullarda goriis farklilig: ne-
deni ile anlaml1 farklilik olusmustur. Fiziksel yap1 boyutunda ise dort 6g-
retmenli okullar en diisiik katilimi gostermistir (X=2.77). Diger tiim okul
tlirleri ile aralarinda anlamli farklilik olusmasina neden olmustur. Denetim
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boyutunda ise her okulda birbirine yakin cevaplar verildiginden dolay1
gruplar arasinda herhangi bir anlamli farklilik olusmasina sebebiyet verme-
mistir.

Midiir yetkili 6gretmenlerin 6gretmen sayisina gore birlestirilmis si-
nifli okullarin yonetsel problemlerinin farklilasmasina iliskin varyans ana-
lizi sonuglar1 tablo 5.1’de verilmistir.

Tablo 5.1. Miidiir yetkili 6gretmenlerin okuldaki 6gretmen sayisina gére vermis olduk-
lar1 cevaplara iliskin varyans analizi sonuglar.

Boyutlar Brans KT sd KO F p
&s isleri Gruplar Arasi 4,283 3 1,428 00
BIENAIFEN Grup igi 27,131 205 132 10787
boyutu
Toplam 31,413 208
Oretim b Gruplar Arasi 1,354 3 ,451
retim bo- .
ftu Grup ici 12,854 205 063 7,199 00
Y Toplam 14208 208
Okul i Gruplar Arasi 1,369 3 ,456
W SEVIE TS Grup i 27343 205 133 3421 .01
kileri boyutu
Toplam 28,711 208
.. .. Gruplar Arasi 2,807 3 ,936
Mevzuatbilgisi o - jq 25782 205 126 7,440 .00
boyutu
Toplam 28,589 208
Fiziksel Gruplar Arasi 3,796 3 1,265
bfluiz YL Grup i 34413 205 168 7,537 .00
y Toplam 38208 208
Gruplar Arasi ,103 3 ,034
Denetim bo- .
s;‘le“m b Grup i 51,608 205 252 (137 .93
¥ Toplam 51,712 208

Tablo 5.1 incelendiginde miidiir yetkili 6gretmenlerin okuldaki 6gretmen
sayi1st degiskeni agisindan birlestirilmis smifli okullarin yonetsel alt boyut-
larindan sadece denetim boyutunda anlaml farklilik ¢itkmadig: tespit edil-
mistir.

Sonug
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1. Birlestirilmis smifli okullarda miidiir yetkili 6gretmenlik yapanla-
rin cinsiyet dagilimina gore vermis oldugu cevaplar incelendiginde
kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenler arasinda 6grenci isleri ve
mevzuat bilgisi boyutlarinda farkliliklar ¢ikmistir. Kadin 6gretmen-
lerin 6zellikle fiziksel yapi1 ya da okul ¢evre iligkilerinde zorlanmasi
beklenirken bunlarin disindaki iki boyutta farklilik ortaya ¢ikmustir.

2. Midiir yetkili 6gretmenlerin en az fiziksel mekan boyutuna kati-
Iimda bulunduklar: tespit edilmistir. En yiiksek katilim ise okul
cevre iligkilerinde olmustur.

3. Stajyer miidiir yetkili 6gretmenlerin okul g¢evre iligkilerinde stajyer-
ligi kalkmis 6gretmenlere oranla daha ytiksek katiimda bulunduk-
lar1 tespit edilmistir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin okul
problemlerini ¢dzmek icin disartya daha fazla agildiklarini yada
destek beklediklerini soyleyebiliriz.

4. Stajyerligi kalkmamig 6gretmenler ile kalkmamis 6gretmenler ara-
sinda 6grenci boyutu, 6gretim boyutu, okul ¢evre iligkileri ve mev-
zuat boyutunda anlamli farkliliklar olustugu tespit edilmistir. Okul
cevre iligkilerinde stajyer 6gretmenler daha st diizeyde katilimda
bulunurken diger boyutlarda stajyerligi kalkmis Ogretmenlerin
daha st diizeyde katilimda bulunduklar tespit edilmistir.

5. Midiir yetkili 6gretmenlerin 6zellikle mevzuat bilgisi ve okul ¢cevre
iliskileri boyutunda daha fazla katilimda bulunduklar tespit edil-
mistir. Birlestirilmis siniflarla ilgili hizmet i¢i egitim alan 6gretmen-
lerin de diger 6gretmenlere oranla daha az olmalar tiziicii bir du-
rumdur.

6. Okuldaki 6gretmen sayis1 arttikca 6zellikle 6grenci isleri ve 6gretim
isleri boyutunda 6gretmenlerin problemlerinin azaldig: goriilmek-
tedir. Tek 6gretmenli okullarda 6gretmenlerin 6grenci isleri ve 6g-
retim iglerinde zorlansiklar tespit edilmistir.

Oneriler

OPUS © Tiirkive Sosyal Politika ve Calisma Hayati Arastirmalari Dergisi ¢ 179



Alpaslan Gozler - Vehbi Celik

1. Gorev basindaki 6gretmenlerin daha iyi sekilde yararlanabilmeleri
i¢in hizmetici egitim kurslarinin igerikleri tekrar gézden gecirilmeli
ve bu kritik bolgelerde ¢alisan 6gretmenlerin hepsinin hizmetigi
egitim kurslarina alinmasi gerekmektedir.

2. Birlestirilmis siufli okullardaki egitimin daha kaliteli ve verimli bir
hale gelmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig: tarafindan komisyonlar
olusturulup bu alan dahilinde ¢alisan 6gretmen, miidiir yetkili 6g-
retmen ve miifettislerce hazirlanan ¢oziim 6nerileri hazirlanmali-
dur.

3. Hizmetici egitim kurslarinda miifettisler denetim problemleri ko-
nusunda miidiir yetkili §gretmenlere kurslar vermelidir. Ozellikle
goreve yeni baglayan 6gretmenler denetim konularinda ¢ok stres
yasayip zorlanmaktadirlar. Meslek ici ve meslek 6ncesinde ogret-
menlere egitimler verilmelidir.

4. Ogretmenlerin lisans egitimlerinde mevzuat ve yazismalar konu-
sunda donanima sahiplendirilmeleri gerekmektedir. Ozellikle
resmi yazismalar konusunda eksiklikleri 6gretmenlerde stres olus-
turmaktadir.
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