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Oz

Okul yoneticilerinin drgiitsel baghliklar ile 6rgiitsel sinizm diizeylerinin belirlenmesini amaglayan bu
calismada, Kayseri ili merkez ilcelerinde gorev yapan okul yoneticilerinin orgiitsel baghliklart ile 6rgiit-
sel sinizmleri arasinda iliski olup olmadig1 incelenmis, okul yoneticilerinin érgiitsel baghliklari ile or-
giitsel sinizmlerinin cesitli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi sorgulanmustir. Bu amagla
2013-2014 egitim 6gretim yilinda Kayseri 1li merkez ilcelerinde calisan 359 okul yoneticisinden kulla-
nilabilir veriler elde edilmistir. Betimsel bir calisma olan bu arastirmada iliskisel tarama modeli kulla-
mlnugtir. Yapilan istatistiki analizler sonucunda, okul yoneticilerinin orgiitsel baglhhginda; bulunduk-
lar1 yonetim kademesi degiskenine gore anlamli bir farkliligin olmadigi goriilmekle birlikte; cinsiyet ve
medeni durum degiskenlerine gore gruplar arasmda anlamli farklilagmalarin oldugu belirlenmistir.
Okul yoneticilerinin drgiitsel sinizmlerinde ise; bulunduklar: yonetim kademesi degiskenine gore an-
laml bir farkliligin olmadi$1 ancak cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore gruplar arasinda anlamlz
farkhilagmalarin oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin rgiitsel baghiliklar:
ile drgiitsel sinizmleri arasinda diigiik diizeyde ve negatif bir iliskinin (r=-,271) oldugu saptanmgtir.
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nistrators

Abstract

In this study which aims to determine the level of the organizational commitment and organizational
cynicism of school administrators, it was investigated whether there is a correlation between organ-
izational commitment and organizational cynicism of school administrators and whether these
change according to certain variables. To this end, usable data were obtained from 359 school admin-
istrators who work in central districts of Kayseri in 2013-2014 School Year. Relational screening
model was used in this descriptive study. The findings have indicated that there is not a significant
difference in school administrators’ organizational commitment according to variable current ad-
ministrative level in current schools. However, significant differences were observed between the
groups according to variables such as gender, marital status. There were significant differences in
terms of gender and marital status. Research results indicate a low-level and negative correlation
(r=,271) between total organizational commitment and organizational cynicism points.

Keywords: School’s administrators, Organizational Commitment, Organizational Cynicism
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Giris

Insan var oldugundan beri yasaminda cesitli engellerle miicadele etmek-
tedir. Bu miicadelenin bir kisminda basarili olmakta, bir kisminda da so-
runlarla bas etmekte zorlanmaktadir. Gittikce daha da karmasik bir ya-
piya doniisen toplumun yapisi, teknolojik, siyasi, sosyal ve ekonomik ge-
lismeler bireyin isini bu anlamda biraz daha giiclestirmektedir. Bu agidan
birey, her gecen giin daha da karmasik ve ¢oziilmesi gii¢ sorunlarla karsi-
lasmaktadir (Durmuscelebi, 2008). Bireylerin sorun yasadiklar: alanlardan
birisi de orgiitsel yasam alanidir. Bireylerin orgiitte yasadiklar1 sorunlarin
¢oztimiinde kisilik yapisi, orgiitsel destek, aile, toplum gibi cesitli faktor-
ler etkilidir. Calisanlarin drgiitsel yasamda karsilastiklar: sorunlarin iste-
sinden gelebilmesi giiclii bir baghlik duygusunu gerektirmektedir. Orgiit-
lerine baghlik duygusu tasiyan ¢alisanlarin ¢alisma hayatina daha aktif
katildiklari, kisisel gelisimlerine 6nem verdikleri, orgiitsel amaglarin ger-
ceklestirilmesine olumlu katki sagladiklari ve gevresiyle saglikli iliskiler
gelistirdikleri gozlenmektedir.

Bununla birlikte 6rgiitlerde diisiik performans, etik olmayan davranis-
larda bulunma, moral ve motivasyonda azalma, kisiler arasi catisma, si-
kayet, devamsizlik ve calisan devrinde artis (Andersson ve Bateman, 1997;
Wanous, Reichers, ve Austin, 2000), orgiite baglhiligin azalmasi, isten do-
yumsuzluk, isten ¢ikarilma oranlarinin artmasi, sabotaj, hirsizlik, dolan-
diricilik, isten ayrilma oranlarinin artmasi, kurallara uymama, itaatsizlik,
orgiite stiphe duymada artis, orgiite giivensizlikte artis, ise yabancilasma-
nin artmasi, orgiitsel performansin diismesi, ise devamsizliklarda artis,
yoneticiler tarafindan istenilen etik olmayan ricalara uyma, olumsuz tu-
tumlarda artis, motivasyonun azalmas, orgiitii asagilamada artis, orgtitle
olan bagin kesilmesi, calisanlarin 6zgiiveninde azalma, orgtitsel degisim
icin gosterilen cabada isteksizlik, kendini bilgisiz hissetme, moralin diis-
mesi, Orgiitteki lidere olan giivenilirligin azalmasi, yoneticinin gosterdigi
iletisim ve saygi eksikligi (Kalagan, 2009) gibi orgiitler agisindan olumsuz
sonugclara da rastlanmaktadir. Bu sayilan sonuglarin bireylerin orgiitlerine
karg: takindiklari sinik tutumla ilgili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
baglamda, orgiitsel bagliligin arttirilmasi igin, sinizmi ortadan kaldiracak
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yonetim stratejilerinin islevsel hale getirilmesi gerekmektedir (Altindz,
Cop ve Siginds, 2011).

Son yillarda Orgiitsel sinizm ve Orgiitsel baglilik orgiitsel davranis di-
siplininin ilgilendigi yeni konular igerisinde yer almaktadir. Orgiitsel bag-
liligin bir¢ok degiskenden etkilendigi ve bir¢ok degiskeni de etkiledigi go-
riilmektedir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin orgiitsel baghliklari ile
orgtitsel sinizmleri arasindaki iligki arastirilmistir.

Orgiitsel baglilik

Calisanlarin igle ilgili tutumlarindan biri olan orgiitsel baghlik, Mowday
ve arkadaslar tarafindan; ¢alisanlarin 6rgiit amag ve degerlerine yiiksek
diizeyde inanmasi ve kabul etmesi, 6rgiit amaclar1 igin yogun gayret sarf
etme istegi, orgiitte kalmak ve orgiit tiyeligini stirdiirmek i¢in duyduklar:
giiclii bir arzu olarak tanimlanmaktadir (Mowday, Steers ve Porter, 1979).
Allen ve Meyer’e (1990) gore orgiitsel baglilik, bireyi orgiite baglayan psi-
kolojik bir durum olarak tanimlamaktadir. @rgﬁtsel baglilik, bireyin or-
glitsel amag ve degerleri kabul etmesi, bu amaglara ulasilmas1 yoniinde
¢aba sarf etmesi ve orgiit {iyeligini devam ettirme istegidir. Boylece orgiit-
sel baglilikta temel olarak su faktdrler {izerinde durulmaktadir: Orgiitiin
amag ve degerlerine goniilden inanig ve bunlar1 kabullenis; 6rgiitten yana
her seyini ortaya koymaya goniillii olma ve son olarak da orgiitiin bir
tiyesi olarak kalma noktasinda son derece giiglii bir irade sergileme (Swai-
les, 2002). Alan yazinda orgiitsel baglhilik kavramu ile ilgili olarak ¢ok gesitli
tanimlarin yapildigr goriilmektedir. Buna gore; orgiitsel baglilik, bir ¢ali-
sanin, Orglitiiniin amag ve degerlerine tarafli ve etkili baghilig1 olarak ta-
nimlanmaktadir. Baglilik duyan bir ¢alisan, orgiitiin amag ve degerlerine
gliclii bir bigimde inanmakta, emir ve beklentilere goniilden uymaktadir
(Balay, 2000).

Bireyin orgiite olan baginin giicti (Wahn, 1998) olarak tanimlanan or-
glitsel baghlik alan yazinda; duygusal baglilik, devam baghlig1 ve norma-
tif baglilik olarak ii¢ boyutta ele alinmistir (Meyer ve Allen, 1990; Kondra-
tuk, Hausdorf, Korabik ve Rosin, 2004; Michael, Evans, Jansen, Haight,
2005). Duygusal baghlik, calisanlarin kendilerini orgiit ile 6zdeslestirmeleri
ve Orglitsel stireglere katilmalar1 durumu duygusal baglilig: ifade ederken,
devam baghligi, ¢alisanlarin Orgiitten ayrilmalarinin yaratacagi sonucun
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farkinda olmalar:1 ve ihtiyaglar1 olmalari nedeniyle orgiitte kalmaya de-
vam ettikleri durumlari tanimlamaktadir. Orgiitsel bagliligin {iciincii bo-
yutunu olusturan normatif baglilik ise, calisanlarin ahlaki olarak orgiitte
kalmak zorunda olduklar1 durumlar: ifade etmektedir (Meyer ve Allen,
1991). Orgiitsel bagliliga iliskin agiklanan bu ii¢ yaklasimda da bireylerin
orgiit icinde devam etme isteklerinin esas nokta oldugu goze ¢carpmakta-
dir (Ozdevecioglu, 2003). Fakat, birincisinde drgiitte kalma giidiisii istege,
ikincisinde gereksinime ve tigiinciisiinde ise yiikiimliiliige dayanmakta-
dir (Obeng ve Ugboro, 2003). Alan yazinda oOrgiitsel baglihigin, degisik
faktorlerle pozitif ya da negatif iligkisi olup olmadig1 arastirilmis ve so-
nugta, orgiitsel baglilik boyutlarinin, calisanlarda oncelikle yiiksek duy-
gusal baglilik, sonra normatif baglilik ve en sonda devam bagliliginin ol-
masi gerektigi tespit edilmistir (Brown, 2003).

Calisanlarin baglilig: orgiitsel basariya ulasmada en kritik faktor ola-
rak goriilmekte ve orgiitler tiyelerinin orgiitsel bagliligim arttirmak iste-
mektedir. Clinkii orgiitsel baghlik calisanlar1 problem olusturan degil,
problemlere ¢oziim getiren insanlar haline déniistiiriir. Orgiitler eger var-
liklarini devam ettirmek ya da refah igerisinde olmak istiyorlarsa mutlaka
{iyelerinin bagliliklarim saglamalidirlar (Ince ve Giil, 2005). Calisanlarin
orgiitsel baghiliklarin1 artirmanin yollarindan birisi orgiit icinde onlar1
desteklemektir. Orgiit yoneticileri, calisanlarina deger vermelidir. Onlarin
rahat ve huzurlu bir ortamda ¢alismasini saglamali, calisma kosullarinm
iyilestirmel, fikirlerine deger vermeli, sikayetlerini dikkate almali, 5nem-
semeli, sorunlariyla birebir ilgilenmeli, basarilar1 ile 6viinmeli ve ddiillen-
dirmelidir. Eger calisanlar veya orgiit ¢alisanlar1 kendilerinin 6nemsendi-
gini algilarlarsa, orgiite olan bagliliklar1 artacaktir (Karakose ve Bozge-
yikli, 2012). Orgiite baglihigin sonuglari, bagliligin derecesi ile ilgili olarak
olumlu ya da olumsuz olabilmektedir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir
olmadiginda, calisanlarin yiiksek diizeydeki baglilig: orgiitiin dagilma-
sin1 hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul edilebilir oldugunda ytik-
sek diizeyde bir baglhiligin etkili davranislarla sonuglanmasi ihtimali bu-
lunmaktadir (Balay, 2000). Sonug olarak, giiclii bir duygusal bagliliga sa-
hip olanlar, kalmak istedikleri i¢in; giiclii bir normatif baglilik hissedenler,
kalmalar1 gerektigi icin ve gii¢lii bir devam bagliligi duyanlar, buna ge-
reksinim duyduklari igin orgiitte kalirlar (Seymen, 2008).
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Orgiitsel sinizm

Sinizm kavrami, Orgiitsel davranis alan yazininda son zamanlarda ilgi
gormeye baslayan bir kavramdir. Bireylerin yalmiz kendi ¢ikarlarini go-
zettigine, ¢ikarlarini her seyin iizerinde tuttuguna inanan ve buna gore
herkesi ¢ikarci kabul eden kimseye “sinik” ve bunu agiklamaya ¢alisan
diistinceye “sinizm” denilmektedir (Andersson ve Thomas, 1997). Ander-
son (1996) sinizmi, engellenme, umutsuzluk ve hayal kirikligiyla nitele-
nen genel ve spesifik bir tutum oldugu kadar bir kisi, grup, ideoloji, top-
lumsal gelenek veya kurumlara karsi olumsuz duygular ve giivensizlik
olarak tanimlamustir. Orgiitsel sinizm, is gorenlerin rgiitiine karsi negatif
bir tutumudur. Is gorenlerin Orgiitiin kararlarina karsi bir inangsizlik ve
niyetlerine giivenmeme ve yoneticilerinin gercek karakterlerini yansitma-
malar1 inanca olarak tanimlanmaktadir (Helvac: ve Cetin, 2012). Dean,
Brandes ve Dharwadkar’a (1998) gore orgiitsel sinizm, bir kisinin ¢alistig1
orgiite kars1 (1) orgiitiin biitiinliikten yoksun olduguna yonelik inang, (2)
orgiite yonelik olumsuz duygulanim ve (3) bu inang ve duygularla tutarl
bigcimde orgiite kars1 asagilayic ve elestirel davranis egilimlerinden olu-
san olumsuz tutumudur. Bu olumsuz tutum 6rgiitiin biitiiniine kars: ola-
bilecegi gibi yalnizca bir boliimiine karsi da olabilir (Naus, 2007).

Orgiite yonelik olumsuz bir tutum olarak agiklanan drgiitsel sinizmin
ti¢ boyutu bulunmaktadir. Bunlar bilissel, duyussal ve davranis niyeti bo-
yutlaridir. Biligsel boyutta calisanlara gore orgiit igerisinde adalet, diirtist-
liikk ve samimiyet eksikligi oldugu ve alinan kararlarda kisisel ¢ikarlarin
on planda oldugu inanc1 vardir. Duyusgsal boyutta calisanlar orgiite karsi
kizginlik, nefret, endise ve utang duyabilmektedir. Davranigsal boyutta ise
orgiite yonelik kotiileyici, kiigtimseyici gliglii elestirilerde bulunma egi-
limi s6z konusudur. Dean vd.'nin (1998) bilis, duygu ve davrars seklinde
ele aldiklar1 sinizm boyutlar1 daha ayrintili olarak su sekilde agiklanabilir:

Bilissel boyut. Orgiitsel sinizmin ilk boyutu; 6fke, hor gérme ve kinama
gibi olumsuz duygularla ortaya ¢ikan, orgiitiin diirtistliikten yoksun ol-
duguna dair inanctir. Bu agidan sinizm, eylemlerin ve insan giidiilerinin
iyiligi ve samimiyeti ile ilgili inang¢sizliga olan egilimdir. Bu nedenle sinik-
ler; adalet, diiriistliik ve samimiyet gibi prensiplerin eksikligi nedeniyle,
orgtitlerinin uygulamalariyla kendilerine “ihanet” ettiklerine inanmakta-
dirlar (Dean vd., 1998).
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Duyussal boyut. Sinizm orgiitlerle ilgili objektif bir yarg: degildir, giiclii
duygusal tepkileri de kapsamaktadir. Dolayisiyla sinizm bireylerin olum-
suz duygulariyla iligkilidir. Sinik kisiler, orgiitlerine kars1 kizginlik icinde
olabilirler ya da orgiitlerini diistindiiklerinde sikinti, bikkinlik, nefret, en-
dise ve utang duygusu icinde olabilirler (Dean vd., 1998).

Davranigsal boyut. Davranissal boyuta gore ise ¢alistiklar1 kurumda si-
nik davranista bulunan ¢alisanlar orgiit icinde gelisen olaylar hakkinda
karamsar tahminler yapma egiliminde olabilirler. Olumsuz ve ¢ogu za-
man insan kiiciik diistirmeye yonelik davranislarda bulunabilirler (Dean
vd., 1998).

C)rgﬁtsel amagclarin gergeklestirilmesi orgiitlerin varolus sebebidir.
Orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi icin drgiitiin madde ve insan kay-
naklarinin 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda etkili ve verimli kullanilmasi
onemlidir. Bir egitim orglitii olan okullarin da basarisinin artmasi i¢in ¢a-
lisanlarinin 6rgiite olan baghliklarinin {ist diizeyde olmas1 gerekmektedir.
Okullarin varlik sebebinin insan yetistirmek oldugu diistiniiliirse bu
amaci gergeklestirmek icin yiiksek diizeyde motivasyona ve orgiitsel bag-
liliga sahip okul ¢alisanlarinin olmasi gerekmektedir. Bunlarin basinda da
okul yoneticileri gelmektedir. Orgiitsel baghliklari iist diizeyde olan okul
yoneticilerinin kurumlarina olan katkilar1 da stiphesiz ki yiiksek olacaktir.
Okul yoneticilerinin kurumlarina kars: besledikleri olumlu duygu ve dii-
stinceler egitimin kalitesini, etkililigini ve verimliligini 6nemli dlciide et-
kilemektedir. Bu agidan bakildiginda okul yoneticilerinin ¢alistiklar: ku-
ruma baglh olup olmadiklar: ve orgiite karsi olusturduklar: olumsuz tu-
tum ve davraniglar1 okullarin ve dolayisiyla toplumun geleceginin sekil-
lenmesinde 6nemli bir etken oldugu diisiiniilmektedir. Bu etkilerin 6nemi
goz oniinde bulundurularak yapilan bu c¢alisma da okul yoneticilerinin
orgtitsel baglilik ve orgiitsel sinizm diizeylerini ve bunlar arasindaki ilis-
kinin belirlenmesi, orgiitsel baglilig1 artirip, sinizm tutumunu azaltacak
onerilerin sunulmas1 agisindan onemli goriilmektedir. Bu arastirmanin
amac; okul yoneticilerinin orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel baglilik diizeyle-
rini ve arasindaki iligkiyi belirlemek ve bu diizeyin cesitli degiskenlere
gore degisip degismedigini incelemektir. Bu amag dogrultusunda su so-
rulara cevap aranmisgtir:
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e Okul yoneticilerinin orgiitsel baghliklar: cinsiyetlerine, medeni du-
rumlarma ve bulunduklar1 yonetim kademesine gore farklilik goster-
mekte midir?

e Okul yoneticilerinin orgiitsel sinizmleri cinsiyetlerine, medeni du-
rumlarina ve yonetim kademesine gore farklilik gostermekte midir?

e Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Bagliliklar1 ile Orgiitsel Sinizmleri
arasindaki bir iliski var midir?

Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri
toplamada kullanilan 6l¢gme araglari, veri toplama islemi ve verilerin ¢6-
ziimlenmesinde uygulanan istatistiksel tekniklere iliskin aciklamalara yer
verilmistir.

Aragtirma modeli

Arastirmada okul yoneticilerinin orgiitsel baghliklar ile orgiitsel sinizm
tutumlar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla genel tarama modeli ve
genel tarama modellerinden de iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Ta-
rama modelleri, ge¢miste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sek-
liyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir. {ligkisel tarama
modeli ise, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir
(Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kayseri il merkezinde okul 6ncesi, ilkokul, ortao-
kul ve lise diizeyindeki resmi kurumlarda gorev yapan okul yoneticileri
olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise basit tesadiifi Srnekleme yontemi
kullanilarak arastirma evreninden alinan 359 okul yo6neticisi olusturmak-
tadur.

Veri Toplama Araclar
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Arastirmada veri toplamak igin, okul yoneticilerinin bazi demografik
ozelliklerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel
Bilgi Formu, orgiitsel baghliklarini belirleyebilmek icin Orgiitsel Baglilik
Olgegi, orgiitsel sinizm tutumlarim belirleyebilmek igin Orgiitsel Sinizm
Olgegi kullanilmastir.

Orgiitsel baglilik 6lgegi. Yoneticilerin drgiitsel baglilik diizeyini dl¢-
mek amaciyla Meyer ve Allen (1984-1997) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” nin Wasti (2000) tarafindan yapilan Tiirkge uyarlamasi kul-
lanilmistir. Wasti (2000) tarafindan yapilan gegerlik ve giivenilirlik ¢alis-
masinda Olcegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 duygusal baglilik alt
boyutu igin .79, normatif baglilik alt boyutu icin .75, devamlilik baglilig:
alt boyutu i¢in ise .58 olarak bulunmustur (Wasti, 2000).

Orgiitsel Sinizm Olgegi. Brandes, Dhalwadkar ve Dean (1999) tarafin-
dan gelistirilmis, Kalagan (2009) tarafindan Tiirk¢e” ye uyarlanmis olan
“Orgiitsel Sinizm Olgegi” 13 maddeden olugsmaktadir. Kalagan (2009) tara-
findan yapilan galismada, 6lgegin Cronbach Alpha ¢ Tutarhilik Katsayisi
maddeler toplam1 igin 0,931 olarak bulunmustur. Orgiitsel Sinizm Olgegi-
nin Cronbach Alpha I¢ Tutarlilik Katsayilari sirastyla alt boyutlar bazinda
0,913, 0,948 ve 0,866 olarak hesaplanmustir. Yap: giivenirligi degerleri ise,
ti¢ boyutta da 0,70 ve lizerinde hesaplanmistir. Aciklanan varyans deger-
leri de, her ti¢ boyutta 0,50 ve tizerindedir. Tiim bu degerlere gore, 6lgegin
guvenilir oldugu belirtilebilir (Kalagan, 2009).

Verilerin Coéziimlenmesi ve Analizi

Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik ve orgiitsel si-
nizm oOlgeginden aldiklar1 puanlarin cinsiyet ve medeni durum degisken-
lerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin bagimsiz grup t
testi, yonetim kademesi degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigin
belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA), ANOVA sonucu an-
laml1 bulunan farkliliklarda farkliliklarin kaynaklarini belirlemek ama-
ciyla TUKEY testi, okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik ve 6rgiitsel sinizm
olceginden almis olduklar1 puanlar arasinda anlamli bir iligki olup olma-
digin belirlemek tizere Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi
kullanilmigtir. Elde edilen veriler SPSS 20.00 programinda ¢éziimlenmis,
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manidarliklar minimum 05 diizeyinde stnanmis ve bulgular arastirmanin
amaglarina uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.

Bulgular ve Yorum

Bu béliimde yontem bdliimiinde agiklanan veri toplama araglari ile elde
edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda ulasilan bulgulara
iligkin tablo ve yorumlara yer verilmistir. Bulgular arastirmanin alt prob-
lemleri takip edilerek sunulmustur.

1. Okul yoneticilerinin 6rgiitsel bagliliklar: cinsiyete gore farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyetlerine gore
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar igin t
testi analizi yapilmistir. Yapilan analize iligkin bulgular Tablo 1’de veril-
misgtir.

Tablo 1. Okul yéneticilerinin érgiitsel baghilik diizeylerinin cinsiyetlerine gére farkli-

lagmasina iligkin t testi sonuclar

Boyutlar Cinsiyet N X Std. Sapma  t p
Kadin 83 20,2651  6,28992

D 1 Baghlik -5,354*
WYBUSATPABTIC  Erkek 276 240942 552994 53547 /000
Kadm 83 16,1084 555683
Devam Baglili3 -7,184*
CVAm BB mrkek 276 212071 642711 A84T 000
Normatif Baghlk ~ aam 83 177349 565488 -5,243* 000

Erkek 276 21,3514  5,46623

Tablo 1 incelendiginde orgiitsel baglhiligin duygusal baghilik alt boyutunda
kadin yoneticilerin ortalamasimnin 20,27, erkek yoneticilerin ortalamasinin
ise 24,09 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-5,354,
p<,05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin ,05 diizeyinde an-
lam1 oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore erkek okul yoneticileri-
nin duygusal baglilik algilar1 kadin yoneticilerin duygusal baghlik algila-
rindan anlamli diizeyde yiiksektir. Devam baglili1 alt boyutunda kadin
yoneticilerin ortalamasmin 16,11, erkek yoneticilerin ortalamasinin ise
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21,30 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar: arasindaki far-
kin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-7,184, p<,05)
gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin ,05 diizeyinde anlami oldu-
gunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore erkek okul yoneticilerinin devam
baghilig: algilar1 kadin yoneticilerin devam baghlig1 algilarindan anlaml
diizeyde ytiksektir. Normatif baglilik alt boyutunda kadin yoneticilerin
ortalamasinin 17,73, erkek yoneticilerin ortalamasinin ise 21,35 oldugu go-
riilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligin
test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-5,243, p<,05) gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin ,05 diizeyinde anlami oldugunu ifade et-
mektedir. Bu bulguya gore erkek okul yoneticilerinin normatif baglhlik al-
gilar1 kadin yoneticilerin normatif baghlik algilarindan anlaml diizeyde
yliksektir.

2. Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar1 medeni durumlarina
gore farklilik gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin orgiitsel baghlik diizeylerinin medeni durumla-
rina gore farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz grup-
lar igin t testi analizi yapilmigtir. Yapilan analize iligkin bulgular Tablo 2
"de verilmistir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin medeni durumlarina gore
farklilagmasina iliskin t testi sonuglart

Boyutlar Medeni Durum N X Std. Sapma t p

Duygusal Baglilik E‘e’:ér 431;0 iigﬁgg Zgﬁ;‘é -5,498* 000
i D, N S
Normatif Baghlik E‘ellljér Z;O ;g:;g:g Zﬁgzz -3,043* ,003

Tablo 2 incelendiginde orgiitsel baglhiligin duygusal baghlik alt boyu-
tunda evli yoneticilerin ortalamasinin 22,63, bekar yoneticilerin ortalama-
stin ise 26,90 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalari arasin-
daki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-5,498,
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p<,05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin ,05 diizeyinde an-
lam1 oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore bekar okul yoneticileri-
nin duygusal baglilik algilar1 evli yoneticilerin duygusal baglilik algilarin-
dan anlaml diizeyde yiiksektir. Devam baglilig: alt boyutunda evli yone-
ticilerin ortalamasinin 19,52, bekar yoneticilerin ortalamasinin ise 23,73 ol-
dugu gortilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin an-
lamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-3,663, p<,05) grup-
larin puan ortalamalar1 arasindaki farkin ,05 diizeyinde anlami oldugunu
ifade etmektedir. Bu bulguya gore bekar okul yoneticilerinin devam bag-
liligr algilar: evli yoneticilerin devam baglilig: algilarindan anlamh dii-
zeyde ytliksektir. Normatif baghilik alt boyutunda evli yoneticilerin ortala-
masmin 20,16, bekar yoneticilerin ortalamasinin ise 22,80 oldugu goriil-
mektedir. Gruplarin puan ortalamalar: arasindaki farkin anlamhiligin test
etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-3,043, p<,05) gruplarin puan orta-
lamalar1 arasindaki farkin ,05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmekte-
dir. Bu bulguya gore bekar okul yoneticilerinin normatif baghlik algilari
evli yoneticilerin normatif baghlik algilarindan anlaml diizeyde ytiksek-
tir.

3. Okul yoneticilerinin o6rgiitsel bagliliklar1 bulunduklar1 yonetim
kademesine gore farklilik gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin orgtitsel bagliliklarinin yonetim kademelerine
gore anlaml diizeyde farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Yapilan analize iliskin bul-
gular Tablo 3 ve Tablo 3.1."de verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde orgiitsel baglilik faktorlerinden duygusal bag-
lilik alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 24,53 ile yonetim kade-
mesi miidiir bagyardimcist olan yoneticilere ait oldugu, bunu sirasiyla
23,65 ortalama ile miidiir, 22,56 ortalama ile miidiir yardimcisi olan yone-
ticilerin izledigi gortilmektedir.
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Tablo 3. Okul yoneticilerinin yonetim kademelerine gore orgiitsel baglilik diizeyleri
puanlarina iliskin n, x ve ss. degerleri

Faktor Yonetim Kademesi N X Std. Sapma
Mudiir Yardimcisi 192 22,5573 5,91624
Duygusal Baglilik Miidiir Bagyardimcisi 59 24,5254 5,60590
Miudiir 108 23,6481 6,01915
Mudiir Yardimcisi 192 19,7135 6,50221
Devam Baglilig: Miidiir Bagyardimcisi 59 20,6441 6,21944
Miudiir 108 20,4815 6,99062
Mudiir Yardimcisi 192 20,8906 6,02643
Normatif Baglilik Miidiir Bagyardimcisi 59 20,1356 5,29625
Miudiir 108 20,0556 5,34044

Devam baglilig: alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasimin 20,64 ile
yonetim kademesi miidiir bagsyardimcis1 olan yoneticilere ait oldugu,
bunu sirastyla 20,48 ortalama ile miidiir, 19,71 ortalama ile miidiir yar-
dimcisi olan yoneticilerin izledigi goriilmektedir. Normatif baglilik alt bo-
yutunda en yiiksek puan ortalamasinin 20,89 ile yonetim kademesi miidiir
yardimcist olan yoneticilere ait oldugu, bunu sirasiyla 20,14 ortalama ile
miidiir bagsyardimcisi, 20,06 ortalama ile miidiir olan yoneticilerin izledigi
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yonetim kademelerine gore orgiitsel
bagllik diizeylerinin farklilasmasina iliskin varyans analizi sonuglar
Tablo 4.1."de verilmistir.

Tablo 3. 1. Okul yoneticilerinin yonetim kademelerine gore orgiitsel baglilik diizeyle-
rine iliskin varyans analizi sonuglar

Boyutlar Yonetim Kademesi KT sd KO F P

Gruplar Arasi 204,620 2 102,310 2,941 ,054
Duygusal Baglilik  Grup Ici 12384,711 356 34,789

Toplam 12589,331 358

Gruplar Arasi 61,855 2 30,927 ,708 ,493
Devam Baglligt ~ Grup Ici 15547,733 356 43,673

Toplam 15609,588 358

Gruplar Arasi 58,381 2 29,190 ,895 ,410
Normatif Baglilik ~ Grup Ici 11615,285 356 32,627

Toplam 11673,666 358
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Tablo 3.1 incelendiginde 6rgiitsel baglilik faktorleri olan duygusal bag-
lilik, zorunlu baglilik ve normatif baglilik alt boyutlarimin hicbirinde yo-
netim kademesi agisindan gruplar arasinda anlamh bir farkin olmadig:
goriilmektedir.

4. Okul yoneticilerinin orgiitsel sinizmleri cinsiyete gore farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyetlerine gore
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar igin t
testi analizi yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 4'te veril-
mistir.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyetlerine gore farkli-
lasmasina iliskin t testi sonuglar
Boyutlar Cinsiyet N X Std. Sapma t p

Kadin 83 12,6627 6,17287
Erkek 276 10,2536 4,11659
Kadin 83 9,1084 4,94361
Erkek 276 6,6522 2,99127
Kadin 83 10,2410 3,93728
Erkek 276 9,6486 3,18685

Biligsel Sinizm 3,339* 001

Duyussal Sinizm 4,296* ,000

Davranigsal Sinizm 1,403 ,162

Tablo 4 incelendiginde orgiitsel sinizmin davranigsal sinizm alt boyu-
tunda gruplar arasinda anlaml bir fark bulunmadig: goriilmektedir. Bi-
ligsel sinizm alt boyutunda kadin yoneticilerin ortalamasinin 12,66, erkek
yoneticilerin ortalamasinin ise 10,25 oldugu goriilmektedir. Gruplarin
puan ortalamalar: arasindaki farkin anlamliligin test etmek amaciyla he-
saplanan t degeri (t=3,339, p<,05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin ,05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore
kadin okul yoneticilerinin biligsel sinizm algilar1 erkek yoneticilerin bilis-
sel sinizm algilarindan anlamli diizeyde yiiksektir. Duyussal sinizm alt
boyutunda kadin yoneticilerin ortalamasmin 9,11 erkek yoneticilerin or-
talamasinin ise 6,65 oldugu gortilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar:
arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri
(t=4,296, p<,05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin ,05 diize-
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yinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore kadin okul yo-
neticilerinin duyussal sinizm algilar1 erkek yoneticilerin duyussal sinizm
algilarindan anlamli diizeyde ytiksektir.

5. Okul yoneticilerinin orgiitsel sinizmleri medeni durumlarina
gore farklilik gostermekte midir?

6.

Okul yoneticilerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin medeni durumlarina
gore farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar
igin t testi analizi yapilmigstir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 5'da
verilmistir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin medeni durumlarina gore
farklilagmasina iliskin t testi sonuglar

Boyutlar Medeni Durum N X Std. Sapma t p
Duyussal Sinizm B]i‘liléir 341 90 Zﬁégé ;:?ﬁég 4,497* ,000
Davranigsal Sinizm BEe‘liléir 341 90 18(?,100521 06 ;:gg?:g 3,824* 000

Tablo 5 incelendiginde Orgiitsel sinizmin biligsel sinizm alt boyutunda
evli yoneticilerin ortalamasinin 11,07, bekar yoneticilerin ortalamasinin
ise 9,18 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=2,588,
p<,05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin ,05 diizeyinde an-
lami1 oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore evli okul yoneticilerinin
biligsel sinizm algilar1 bekar yoneticilerin bilissel sinizm algilarindan an-
laml1 diizeyde yiiksektir. Duyussal sinizm alt boyutunda evli yoneticilerin
ortalamasinin 7,45, bekar yoneticilerin ortalamasinin ise 5,78 oldugu go-
riilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligin
test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=4,497, p<,05) gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin ,05 diizeyinde anlami oldugunu ifade et-
mektedir. Bu bulguya gore evli okul yoneticilerinin duyussal sinizm algi-
lar1 bekar yoneticilerin duyussal sinizm algilarindan anlamli diizeyde
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yliksektir. Davranigsal sinizm alt boyutunda evli yoneticilerin ortalamasi-
nin 10,05, bekar yoneticilerin ortalamasinin ise 8,10 oldugu goriilmekte-
dir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek
amaciyla hesaplanan t degeri (t=3,824, p<,05) gruplarin puan ortalamalar1
arasindaki farkin ,05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu
bulguya gore evli okul yoneticilerinin davranigsal sinizm algilar1 bekar
yoneticilerin davranigsal sinizm algilarindan anlamh diizeyde yiiksektir.

7. Okul yoneticilerinin 6rgiitsel sinizmleri bulunduklar1 yénetim
kademesine gore farklilik gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin orgiitsel sinizmlerinin yonetim kademelerine gore
anlamli diizeyde farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Yapilan analize iligkin bul-
gular Tablo 6 ve Tablo 6.1."de verilmistir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin yonetim kademelerine gore 6rgiitsel sinizm diizeyleri pu-
anlarma iligkin n, x ve ss. degerleri

Faktor Yonetim Kademesi N X Std. Sapma
Mudiir Yardimcisi 192 11,3438 5,09764
Biligsel Sinizm Miidiir Bagyardimcisi 59 11,1864  4,79034
Miudiir 108 9,6574 3,93204
Midir Yardimast 192 7,4635 3,56521
Duyussal Sinizm Miidiir Bagyardimcisi 59 6,5932 2,91322
Miudiir 108  7,1296 4,20745
Miidiir Yardimcaist 192 10,0781 3,36740
Davranigsal Sinizm Miidiir Bagyardimcisi 59 9,1356 3,26664
Miidiir 108 9,6204 3,42808

Tablo 6 incelendiginde Orgiitsel sinizm faktorlerinden biligsel sinizm
alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 11,34 ile yonetim kademesi
miidiir yardimcisi olan yoneticilere ait oldugu, bunu sirasiyla 11,19 orta-
lama ile miidiir bagyardimcisi, 9,66 ortalama ile miidiir olan yoneticilerin
izledigi goriilmektedir. Duyussal sinizm alt boyutunda en yiiksek puan
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ortalamasinin 7,46 ile yonetim kademesi miidiir yardimcisi olan yonetici-
lere ait oldugu, bunu sirasiyla 7,13 ortalama ile miidiir, 6,59 ortalama ile
miidiir bagsyardimcisi olan yoneticilerin izledigi goriilmektedir. Davranis-
sal sinizm alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 10,08 ile yonetim
kademesi miidiir yardimcis: olan yoneticilere ait oldugu, bunu sirasiyla
9,62 ortalama ile miidiir, 9,14 ortalama ile miidiir basyardimcis: olan yo-
neticilerin izledigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yonetim kademe-
lerine gore oOrgiitsel sinizm diizeylerinin farklilasmasina iliskin varyans
analizi sonuglar1 Tablo 6.1’de verilmistir.

Tablo 6. 1. Okul yoneticilerinin yonetim kademelerine gére orgiitsel sinizm diizeyle-
rine iliskin varyans analizi sonuglar

Boyutlar Yonetim Kademesi KT sd KO F P

Gruplar Arasi 206,534 2 103,267 4,625* ,010
Biligsel Sinizm Grup i(;i 7948,586 356 22,327

Toplam 8155,120 358

Gruplar Arasi 35,448 2 17,724 1,311 271
Duyussal Sinizm Grup igi 4814,167 356 13,523

Toplam 4849,616 358

Gruplar Arasi 44,306 2 22,153 1,951 ,144
Davranigsal Sinizm Grup Igi 4042,179 356 11,354

Toplam 4086,485 358

Tablo 6.1. incelendiginde o6rgiitsel sinizm faktorlerinden duyussal si-
nizm ve davranigsal sinizm alt boyutlarinda yoneticilerin yonetim kade-
meleri agisindan anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Biligsel si-
nizm alt boyutunda hesaplanan F degeri (F=4,625; p<,05) ilgili boyutta
gruplar arasinda ,05 diizeyinde anlamli bir farkin oldugunu ifade etmek-
tedir. Biligsel sinizm alt boyutunda gruplarin puan ortalamalar1 arasin-
daki farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan TUKEY testi sonuglar1
Tablo 6.2."de verilmistir.

Tablo 6. 2. Okul yoneticilerinin yonetim kademelerine gore bilissel sinizm alt boyutu
puan ortalamasina iliskin TUKEY testi sonuglar

(I) Yonetim Kade- (J) Yonetim  Ortalamalar

Bagimli Degisk
agumi Ueglyken mesi Kademesi Arasi Fark (I-]) P

Biligsel Sinizm Midir Yardimast  Miidiir 1,68634° ,009
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Yoneticilerin yonetim kademesi agisindan biligsel sinizm alt boyutun-
daki puan ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde yonetim kademesi
miidiir yardimcisi olan yoneticilerle miidiir olan yoneticiler arasinda ,05
diizeyinde anlamli bir farklilasmanin oldugu Tablo 6.2’de goriilmektedir.
Bu bulguya gore miidiir yardimcisi olan yoneticilerin biligsel sinizm algi-
lar;, miidiir yoneticilerin bilissel sinizm algilarindan anlamli diizeyde
ytiksektir.

8. Okul yoéneticilerinin o6rgiitsel bagliliklar ile 6rgiitsel sinizmleri
arasindaki bir iliski var midir?

Tablo 7.’de yoneticilerin rgiitsel baghlik alt boyutlar ile orgiitsel si-
nizm alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi gosteren korelasyon tablosu veril-
mistir.

Tablo 7. Yoneticilerin érgiitsel baglilik alt boyutlari ile érgiitsel sinizm alt boyutlart
araswmdaki iligki

Duygusal Devam Normatif Bilissel DuyussalDavranigsal
Baglilik  Baglilign Baglilik  Sinizm Sinizm Sinizm

Duygusal r 1

Baglilik N 359

Devam r ,255 1

Baglhilig: N 359 359

Normatif r ,194 ,311 1

Baglilik N 359 359 359

Bilissel r -239 -,116 -,131 1

Sinizm N 359 359 359 359

Duyussal r -230 -,091 -117 ,459 1
Sinizm N 359 359 359 359 359
Davranigsal Si-r -274 -,092 ,002 ,187 ,366 1
nizm N 359 359 359 359 359 359

Tablo 7 incelendiginde yoneticilerin 6rgiitsel baghilk alt boyutlar1 pu-
anlari ile orgiitsel sinizm alt boyutlar1 puanlar1 arasindaki iligkilerin dii-
zeyi goriilmektedir. Buna gore yoneticilerin; Duygusal bagliliklar: ile de-
vam bagliliklar1 arasinda diisiik diizeyde ve pozitif bir iligki (r=,255) var-
dir. Duygusal bagliliklar ile normatif bagliliklari arasinda diisiik diizeyde
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ve pozitif bir iligki (r=,194) vardir. Duygusal bagliliklari ile bilissel sinizm-
leri arasinda diistik diizeyde ve negatif bir iliski (r=-,239) vardir. Duygusal
bagliliklar: ile duyussal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve negatif bir
iligki (r=-,230) vardir. Duygusal baghliklar: ile davranigsal sinizmleri ara-
sinda diisiik diizeyde ve negatif bir iliski (r=-,274) vardir. Devam baglilik-
lar1 ile normatif baghliklar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif bir iligki
(r=311) vardir. Devam bagliliklar ile biligsel sinizmleri arasinda diistik
diizeyde ve negatif bir iligki (r=-,116) vardir. Devam bagliliklar1 ile duyus-
sal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve negatif bir iligki (r=-,091) vardur.
Devam bagliliklari ile davranigsal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve
negatif bir iligki (r=-,092) vardir. Normatif bagliliklari ile bilissel sinizmleri
arasinda diisiik diizeyde ve negatif bir iligki (r=-,131) vardir. Normatif
bagliliklar: ile duyussal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve negatif bir
iligki (r=-,117) vardir. Normatif baghliklar1 ile davranissal sinizmleri ara-
sinda iligki (r=,002) yoktur. Bilissel sinizmleri ile duyussal sinizmleri ara-
sinda orta diizeyde ve pozitif bir iliski (r=459) vardir. Biligsel sinizmleri
ile davramgsal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve pozitif bir iligki
(r=,187) vardir. Duyussal sinizmleri ile davranigsal sinizmleri arasinda
orta diizeyde ve pozitif bir iliski (r=,366) vardir.

Tablo 8’de yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile orgiitsel sinizm
diizeyleri arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon tablosu verilmistir.

Tablo 8. Yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasin-
daki iliski

Orgiitsel Baglilik  Orgiitsel Sinizm

£ o - r 1

Orgiitsel Baglilik N 359

X3 . . . r -’271 1
Orgiitsel Sinizm N 359 359

Tablo 8 incelendiginde yoneticilerin orgiitsel baglilik toplam puanlar
ile Orgiitsel sinizm toplam puanlar arasindaki iligkilerin diizeyi goril-
mektedir. Buna gore yoneticilerin; 6rgiitsel baglilik toplam puanlari ile 6r-
giitsel sinizm toplam puanlar1 arasinda diisiik diizeyde ve negatif bir iliski
(r=-,271) vardr.

OPUS © Tiirkiye Sosyal Politika ve Calisma Hayat: Arastirmalari Dergisi ¢ 63



Mustafa Celikten - Mehmet Canak

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyetlerine gore
farklilagsmasina iliskin sonuglar incelendiginde erkek yoneticilerinin 6r-
glitsel baghlik algilarinin orgiitsel baghligin her {i¢ boyutunda da kadin
yoneticilerin orgiitsel baghlik algilarindan anlamh diizeyde yiiksek ol-
dugu bulunmustur. Alan yazin incelendiginde, Erdogmus (2006), Mah-
mutoglu (2007), Cakir (2007), Kaya (2009), Kilicoglu (2010), Eskikoy Ay-
dogan (2010), Ozdemir (2012), Coskun (2012), Besiroglu (2012), Bozkurt ve
Yurt (2013), Caglar (2013)" in yaptiklari ¢alismalarda ¢alisanlarin orgtitsel
baglilik diizeyleri tizerinde cinsiyet faktoriiniin anlamli bir etkisinin olma-
dig1 sonucuna ulasilmistir. Anilan ¢alismalardan elde edilen bulgular
arastirmadan elde ettigimiz bulgularla gelismektedir. Ozkan (2005) tara-
findan yapilan ve 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinin orgiitsel
bagliliga etkisinin arastirildigi calismada cinsiyet degiskenine gore 6gret-
menlerin orgiitsel baglilik algilarinin orgiitsel bagliligin tiim alt boyutla-
rinda erkekler lehine anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmustir. Ozkan
(2005)" in elde ettigi bu sonug arastirma sonucumuzla ortiismektedir. Zey-
rek (2008)" in yaptig1 calismada erkek 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 ba-
yan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligindan yiiksek ¢ikmastir. Ozcan (2008),
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel
baglilik diizeylerinde anlaml bir farkliliga rastlanmistir. Buna gore erkek
ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar: bayan 6gretmenlerinkinden daha faz-
ladir. Zeyrek (2008) ve Ozcan (2008) in bulgular1 arastirmamizi destekle-
mektedir. Imamoglu (2011)’ nun galismasinda ise ilkdgretim okulu 6gret-
menlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin uyum, 6zdegslesme boyutlarinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gortiliirken, igsellestirme bagli-
lik boyutunda farklilik goriilememistir. Yine ayni ¢alismada erkek 6gret-
menlerin uyum alt boyutunun kadin 6gretmenlere gore daha diisiik ol-
dugu, ancak erkek 6gretmenlerin 6zdeglesme baghilik boyutunun kadin
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Igsellestirme boyu-
tunda ise kadin ve erkek 6gretmenlerin benzer diistincelere sahip oldugu
tespit edilmistir. imamoglu (2011) 'nun erkek ogretmenlerin 6zdeslesme
baglilik boyutunda erkekler lehine elde ettigi sonuglar arastirma bulgula-
rimizla paralellik gostermektedir.
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Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet degiskenine
gore incelendiginde erkek yoneticilerin orgiitsel baghlik algilarinin, or-
glitsel bagliligin her {i¢ boyutunda kadin yoneticilerin orgiitsel baglilik al-
gilarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu soylenebilir. Kadin yonetici-
lerin Orgiitsel baglilik algilarinin erkek yoneticilerin orgiitsel baghilik algi-
larindan diisiik ¢ikmasi; okul yonetim siireglerinin karmasikligi, karar
verme ve uygulamalarin bir takim sorumluluk ve zorluklar barindirma-
styla agiklanabilir. Okul yonetim stireclerinin karmagsikliginin kadin yone-
ticilerin drgiitlerine karst bagliliklarini azaltici bir etkisi olabilir. Ozellikle
evli kadin yoneticilerin okul disinda es ve annelik gibi yorucu ve sorum-
luluk gerektiren birgok rolii vardir. Kadin yoneticinin ¢alisti$1 kurumda
bu tiir rollerini hafifleten veya en azindan agirlastirmayan pozisyonda bu-
lunmasi gerekir. Aksi takdirde yogun tempoda ¢alismak durumunda ka-
lan kadin y6neticinin orgiitiine kars1 diisiik diizeyde baglilik gostermesi
kagiilmaz olacaktir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baghlik diizeylerinin medeni durumla-
rina gore farklilasmasina iliskin sonuglar incelendiginde bekar yoneticile-
rin orglitsel baglilik algilarinin orgiitsel bagliligin her ti¢ boyutunda da
evli yoneticilerin orgiitsel baglilik algilarindan anlamli diizeyde yiiksek
oldugu bulunmustur. Arastirmadan elde ettigimiz bulgular Erdogmus
(2006), Kaya (2009), Eskikoy Aydogan (2010), Coskun (2012), Besiroglu
(2013) nun arastirma sonuglariyla gelismektedir. Anilan arastirma sonug-
larinda medeni durum degiskenine gore anlamli bir sonug bulunamamus-
tir. Zeyrek (2008), tarafindan yapilan ¢alismada evli 6gretmenlerin duy-
gusal bagliliklarinin bekar 6gretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ula-
silmistir. Medeni durum degiskenine gore bekar okul yoneticilerinin 6r-
glitsel baghlik algilarinin evli yoneticilerin orgiitsel baglilik algilarindan
anlaml diizeyde ytiksek oldugu yoniinde elde ettigimiz bu sonug Zeyrek
(2008)" in elde ettigi sonucla gelismektedir.

Okul yoneticilerinin orgtitsel baglilik diizeyleri medeni durum degis-
kenine gore incelendiginde bekar yoneticilerin orgiitsel baglilik algilarinin
evli yoneticilerin orgiitsel baghlik algilarindan anlamli diizeyde yiiksek
oldugu soylenebilir. Literatiirde orgiitsel baglilik konusunda yapilan aras-
tirmalarda medeni durum faktoriiniin orgiitsel baglilik tizerinde etkisinin
olmadig1 yoniinde yaygin arastirma bulgular1 vardir. Bekar yoneticilerin
genellikle mesleki kidemlerinin diisiik olmasi, 2005 yilindan sonra Milli
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Egitim Bakanhiginin yonetici atama kriterlerini sinava dayandirmasi ve si-
nav sisteminde biiyiik oranda geng 6gretmenlerin okullarda yonetici po-
zisyonlarina ge¢meleri bekar yoneticilerin orgiitsel baglhiliklarinin yiiksek
olmasinda etkili faktorlerden olabilir. Ciinkii mesleginin ilk yillarinda yo-
netici pozisyonuna gegen ¢alisanlar kendi yeterliliklerini gostermek ve ka-
biliyetlerini ortaya koymak icin daha 6zverili ¢alisacaklar ve bu ¢alisma-
larin sonucunda da is tatmini olusacaktir. Boylece mesleki doyum yasa-
yan calisanlarin orgiitlerine baglilik diizeyleri artacaktr.

Okul yoneticilerinin yonetim kademelerine gore orgiitsel baglilik dii-
zeyleri incelendiginde; 6rgiitsel baglilik faktorleri olan duygusal baglilik,
zorunlu baglilik ve normatif baghlik alt boyutlarinin hicbirinde yénetim
kademesi agisindan gruplar arasinda anlamli bir farkin olmadig: tespit
edilmistir. Benzer sekilde literatiirde Erdogmus (2006) ve Mahmutoglu
(2007) ‘"nun yaptiklar1 calismalarda da yonetim kademesinin (pozisyonun)
calisanlarin oOrgilitsel baghliklar: {izerinde etkisinin olmadig1 sonucuna
ulasilmigtir. Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin yonetim kade-
melerine gore Orgiitsel baghlik faktorleri olan duygusal baghlik, zorunlu
baglilik ve normatif baglilik alt boyutlarinin hi¢birinde yonetim kademesi
agisindan gruplar arasinda anlamli bir farkin olmadig1 sdylenebilir. Okul
yonetim kademeleri olan, okul midiirti, miidiir bagyardimcisi ve miidiir
yardimcisi seviyelerinde gorev yapan okul yoneticilerinin orgiitsel bagli-
liklarinda bulunduklar1 yonetim kademesinden kaynaklanan anlaml bir
farkin olmadig1 soylenebilir. Boyle bir farkin olusmamasinda okul yone-
tim siireclerinin diger orgiitlerin yonetim siireglerine gore daha informal
tarzda isliyor olmasi etkili olabilir. Yonetim kademeleri arasinda keskin
smirlarin olmadig 6rgiitlerde her kademede bulunan yoneticinin kurumu
benimsemesi ve baglilik gostermesi beklenen bir sonugtur.

Okul yoneticilerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyetlerine gore
farklilasmasina iligkin sonuglar incelendiginde; orgiitsel sinizmin davra-
rugsal sinizm alt boyutunda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunma-
dig1, kadin yoneticilerin biligsel ve duyussal sinizm algilarinin erkek yo-
neticilerin biligsel ve duyussal sinizm algilarindan anlamli diizeyde yiik-
sek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Cinsiyet degiskenine gore, yapilan di-
ger arastirmalar incelendiginde, Mirvis ve Kanter (1991), Tokgoz ve Yil-
maz (2008), Efilti vd., (2008), Kalagan ve Giizeller (2010), Yetim ve Ceylan
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(2011), Sirin (2011), Turan (2011), Aydugan (2012), Polatcan (2012), Hel-
vact ve Cetin (2012), Topkaya vd., (2013), Dogan Kili¢ (2013)" in arastirma-
larinda ¢alisanlarin orgiitsel sinizmlerinde cinsiyet degiskenine gore an-
laml1 bir fark bulunamamaistir. Bu bulgular arastirma sonuglarimizi des-
teklememektedir. Altinoz vd., (2011), Misirdali Yangil vd., (2013)" in yap-
tiklar1 ¢calismalarda ise ¢alisanlarin orgtitsel sinizmlerinde cinsiyet degis-
kenine gore anlamh bir fark bulunmustur. Sur (2010)" un yaptig1 ¢als-
mada cinsiyet degiskeniyle ilgili 6rgiitsel sinizmin duyussal ve davranis-
sal boyutunda anlamli bir fark bulunamazken bilissel boyutta anlamli bir
fark bulunmustur. Ayni sekilde Erbil (2013)" in yaptig1 arastirmada cinsi-
yet degiskenine gore; orgiitsel sinizmin biligsel ve duyussal boyutunda
anlaml bir fark bulunamazken, davranigsal boyutunda farklilik bulun-
mustur. Balik¢ioglu (2013)" nun yaptig1 ¢alismada da kadin ¢alisanlarin
erkeklere gore Orgiitsel sinizm tutumlarimin daha yiiksek oldugu bulun-
mustur. Sur (2010) ve Balik¢ioglu (2013)" iin yaptig1 calismalar arastirma
bulgularimizi destekler niteliktedir.

Arastirma bulgularina gore kadin yoneticilerin bilissel ve duyussal si-
nizm algilariin erkek yoneticilere gore anlamli diizeyde yiiksek olmasi
alan yazinda bu konuda yapilan arastirmalarda sikca rastlanan bir durum
degildir. Kadin yoneticilerin orgiitsel sinizm tutumlarmin bilissel ve du-
yussal boyutta olmasi egitim orgiitleri icin bu asamada 6nlenebilecek ve
onlem alabilecek niteliktedir. Ciinkii hentiz davranigsal boyutta bir si-
nizm durumu olusmamustir. Kadin yoneticilerde davranis boyutunda bir
sinizm durumunun ortaya ¢ikmamis olmasi kadinlarin duygusal bir ya-
piya sahip olmasindan, Tiirk toplumunun mevcut yapisindan ve kadinin
sinik davraniglar gostermesinin toplum tarafindan yadirganacak bir du-
rum olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Buradan hareketle kadin yoneti-
cilerin orgiitsel sinizm tutumlarin azaltic1 ve rgiitsel bagliliklarini artirict
stratejilerin gelistirilip uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

Okul yoneticilerinin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin medeni durumlarina
gore farklilasmasina iliskin sonuglar incelendiginde; evli yoneticilerin bi-
lissel, duyussal ve davranigsal sinizm algilarinin bekar yoneticilerin si-
nizm algilarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Medeni
durum degiskenine gore alan yazinda yapilan diger arastirmalar incelen-
diginde, Mirvis ve Kanter (1991), Efilti vd., (2008), Sur (2010), Kalagan ve
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Glizeller (2010), Turan (2011), Polatcan (2012) tarafindan yapilan galisma-
larda medeni durum degiskenine gore calisanlarin orgiitsel sinizminde
farklilagsma olmadig1 bulunmustur.. Arastirmadan elde ettigimiz bulgular
yukaridaki sonuglarla drtiismemektedir. Balikgioglu (2013)iin de bekar
calisanlarin evlilere gore orgiitsel sinizm tutumlarinin daha yiiksek ol-
dugu sonucunu doguran arastirmasi arastirma bulgularimizla Srtiisme-
mektedir. Delken (2004), Aydugan (2012), Misirdali Yangil vd., (2013) ta-
rafindan yapilan ¢alismalarda ¢alisanlarin orgiitsel sinizmlerinde medeni
durum degiskenine gore anlaml bir farkliliklar bulunmustur.

Ancak Sirin (2011), yaptig1 calismasinda medeni durum degiskenine
gore Orgiitsel sinizmin davrarnissal ve duyussal boyutunda farklilasma ol-
madig1 buna karsin biligssel boyutunda evli olanlar lehine farklilasmanin
oldugu sonucuna varmustir. Erbil (2013), 6rgiitsel sinizmin davranigsal bo-
yutunda bekar calisanlar lehine farklilik oldugu sonucuna ulagsmistir.
Alan ve Fidanboy (2013), tarafindan yapilan ¢alismada evli ¢alisanlarin
orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Delken (2004), Aydugan (2012), Alan ve Fidanboy (2013), Misirdali Yangil
vd., (2013)" nin ¢calismalarindan elde ettigi bulgular aragtirmadan elde et-
tigimiz bulgular1 desteklemektedir. Ayni sekilde Sirin (2013) ve Erbil
(2013)" in arastirma sonuglar farkli boyutlarda arastirma bulgularimiz
desteklemektedir.

Evli yoneticilerin orgiitsel sinizmlerinin yiiksek olmasi, okul disinda
aile, cocuk, es vb. ailevi etkenlerin okul ortamina yansimasiyla agiklana-
bilir. Okul yoneticiligi; biinyesinde stirekli kararlar verme, sorumluluk
yliklenme ve stres getiren bir siireci barindirir. Aile ortaminda da benzer
sikintilarin yasaniyor olmasi okul yoneticilerinde orgiitlerine kars: bir si-
nizm olusturmus olabilir. Evli yoneticilere saglanacak cesitli imkanlarla
(0rnegin; tatil, dinlenme kamp1 programlari, aile egitim seminerleri, ¢o-
cuklar i¢in kreg imkaninin sunulmasi) evli yoneticilerin bu tiirden bir si-
nizm yasamalarinin oniine gegilebilir.

Okul yoneticilerinin yonetim kademelerine gore orgiitsel sinizm dii-
zeyleri incelendiginde; orgtitsel sinizm faktorlerinden duyussal sinizm ve
davranigsal sinizm alt boyutlarinda yoneticilerin yonetim kademeleri agi-
sindan anlamli bir farklilik yoktur. Bilissel sinizm alt boyutunda hesapla-
nan F degeri (F=4,625; p<,05) ilgili boyutta gruplar arasinda ,05 diizeyinde
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anlaml bir farkin oldugunu gostermektedir. Yoneticilerin yonetim kade-
mesi agisindan bilissel sinizm alt boyutundaki puan ortalamalar1 arasin-
daki fark incelendiginde yonetim kademesi miidiir yardimcis: olan yone-
ticilerle miidiir olan yoneticiler arasinda ,05 diizeyinde anlamli bir farkli-
lasmanin oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore miidiir yardimcisi olan
yoneticilerin biligsel sinizm algilar1 miidiir olan yoneticilerin biligsel si-
nizm algilarindan anlamli diizeyde ytiksektir. Yonetim kademeleri degis-
kenine gore alan yazinda yapilan diger arastirmalar incelendiginde Efilti
vd., (2008), Turan (2011) * in yaptiklar1 ¢calismalarda yonetim kademesi
(bulunduklar1 pozisyon) degiskenine gore ¢alisanlarin orgiitsel sinizmle-
rinde anlamli farkhiliklar bulunamamustir. Arastirmadan elde ettigimiz
bulgulara gore orgiitsel sinizm faktorlerinden duyussal sinizm ve davra-
rugsal sinizm alt boyutlarinda yoneticilerin yonetim kademeleri acisindan
anlamli bir farkin olmamasi Efilti vd., (2008) ve Turan (2011) ‘in arastirma
sonugclartyla ortiismektedir. Fakat arastirma bulgularina gore bilissel si-
nizm alt boyutunda gruplar arasinda ,05 diizeyinde anlamli bir farkin ol-
dugu, yonetim kademesi miidiir yardimcisi olan yoneticilerle miidiir olan
yoneticiler arasinda ,05 diizeyinde anlamli bir farklilasmanin oldugu go-
riilmektedir. Bu bulguya gore miidiir yardimcisi olan yoneticilerin biligsel
sinizm algilari, miidiir yoneticilerin biligsel sinizm algilarindan anlaml
diizeyde yiiksektir. Bunun sebebi olarak okullarin ¢ogunda memur ve
yardimcr hizmetli olmamasindan dolay1 onlarin yapmasi gereken isleri
(0rnegin, biiro isleri, personel isleri, 6grenci isleri, mali isler, evrak hazir-
lama ve dagitim1 gibi beceri ve dikkat gerektiren isleri) miidiir yardimci-
larinin yapmak zorunda kalmasi gosterilebilir. Tiirk egitim sisteminde
okul midiirleri genelde okulun genel yonetim, denetim ve insan iligkileri
faaliyetlerini yerine getirmekte, yorucu islerin bir¢ogu miidiir yardimci-
lar1 tarafindan yapilmaktadir. Bunun sonucu olarak okul miidiir yardim-
cillarinda sinik diistinceler goriilebilir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar: ile orgiitsel sinizmleri arasin-
daki iligkiyi incelemek igin yaptigimiz ¢alismada orgtitsel baghligin duy-
gusal baglhlik, devam baglilig1 ve normatif bagllik ile orgiitsel sinizmin
biligsel sinizm, duyussal sinizm ve davranigsal sinizmleri incelenmis ve
asagidaki bulgular elde edilmistir. Okul yoneticilerinin duygusal baglilik-
lar1 ile devam baghliklar1 arasinda diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski
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(r=,255) vardir. Okul yoneticilerinin duygusal bagliliklar ile normatif bag-
liliklar1 arasinda diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski (r=,194) vardir. Okul
yoneticilerinin duygusal baglhliklari ile biligsel sinizmleri arasinda diistik
diizeyde ve negatif bir iliski (r=-,239) vardir. Okul yoneticilerinin duygu-
sal bagliliklar: ile duyussal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve negatif
bir iligki (r=-,230) vardir. Okul yoneticilerinin duygusal bagliliklar ile
davranigsal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve negatif bir iligki (r=-
,274) vardir. Okul yoneticilerinin devam bagliliklar: ile normatif baglilik-
lar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif bir iligki (r=,311) vardir. Okul yone-
ticilerinin devam bagliliklar1 ile bilissel sinizmleri arasinda diisiik dii-
zeyde ve negatif bir iligki (r=-,116) vardir. Okul yoneticilerinin devam bag-
liliklar: ile duyussal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve negatif bir
iligki (r=-,091) vardir. Okul yoneticilerinin devam baglhiliklari ile davranis-
sal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve negatif bir iligki (r=-,092) vardur.
Okul yoneticilerinin normatif baghliklar: ile biligsel sinizmleri arasinda
diisiik diizeyde ve negatif bir iligki (r=-,131) vardir. Okul yoneticilerinin
normatif baghliklar ile duyussal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve
negatif bir iligski (r=-,117) vardir. Okul yOneticilerinin normatif baghliklar:
ile davranigsal sinizmleri arasinda iliski (r=,002) yoktur. Okul yoneticileri-
nin biligsel sinizmleri ile duyussal sinizmleri arasinda orta diizeyde ve po-
zitif bir iliski (r=459) vardir. Okul yoneticilerinin bilissel sinizmleri ile
davranigsal sinizmleri arasinda diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski (r=,187)
vardir. Okul yoneticilerinin duyussal sinizmleri ile davranigsal sinizmleri
arasinda orta diizeyde ve pozitif bir iligki (r=,366) vardir. Orgiitsel baghlik
toplam puanlari ile orgiitsel sinizm toplam puanlar1 arasinda diistik dii-
zeyde ve negatif bir iliski (r=-,271) vardir.

Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi aragtiran alan
yazin incelendiginde asagidaki ¢alismalarin yapildigini gérmekteyiz. Ki-
lig (2011), orgiitsel sinizmin orgiitsel baghlikla iligkisi ele aldig1 ¢calisma-
sinda Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm ortalamasi, orgiitsel baglilik ortala-
masindan daha diistik ¢tkmustir. Orgijtsel sinizmin alt boyutlarinda, dav-
ranigsal boyutun; orgiitsel bagliligin alt boyutlarinda ise i¢sellestirme bag-
liliginin en ytiiksek degere sahip oldugunu, orgiitsel sinizmin alt boyutla-
riyla orgititsel bagliligin uyum boyutu arasinda pozitif bir iligki gorliir-
ken, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlar1 arasinda negatif bir iligki oldu-
gunu bulmustur. Kilig (2011)" in ¢alismasinda orgiitsel sinizm ile orgiitsel
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baglilik arasinda negatif yonlii zayif bir iliski bulunmustur. Ozgan vd.,
(2011), o6gretim elemanlarmin orgiitsel sinizm ve orglitsel baghlik diizey-
lerini belirlemek amaciyla yaptiklar1 ¢alismalarinda 6gretim elemanlari-
nin Orglitsel sinizm tutumlari ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda orta
diizeyde, negatif ve anlaml bir iliskinin oldugu bulunmustur. Buna gore
bireyin calistigi kuruma karsi orgiitsel sinizm tutumu artikca orgiitsel
baghhigmin azaldigr sonucuna ulasilmistir. Altinéz vd., (2011), An-
kara’daki dort ve bes yildizli1 konaklama isletmelerinde algilanan 6rgiitsel
baglilik ve orgiitsel sinizm iligkisini belirlemek icin yaptiklar1 ¢alismala-
rinda, orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda yiiksek kuvvette ne-
gatif yonlii bir iliski bulunmustur. Buradan isletmelerine bagl olan ¢ali-
sanlarin daha az sinizm tutumu igersinde olduklari; sinik tutum gosteren-
lerinde daha az Orgiitsel baglilik hissettikleri tespit edilmistir. Alt boyut-
larda da baglilik ile sinizm arasinda ters yonde genel olarak orta kuvvette
bir iligkinin oldugu bulunmustur. Findik ve Eryesil (2012)" in yaptiklar
aragtirmanin sonuglarina gore; orgiitsel baghiligin alt boyutlarinin birbir-
leri ile aralarinda pozitif yonde yiiksek derecede iliski oldugu, devam bag-
l1l1g1, normatif baghlik ve duygusal bagliligin 6rgiitsel sinizmin ti¢ boyutu
olan duyussal, davranigsal ve biligsel boyutuyla arasinda yiiksek derecede
negatif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica ¢alisanlarin yasi, egi-
tim seviyesi ve kidemi arttik¢a orgiitsel sinizm diizeylerinin arttig1 ve or-
gltsel baghlik diizeylerinin azaldig1 sonuclarina da ulasilmistir. Yildiz
(2013), ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin Orgﬁtsel Baglilik ile Or-
giitsel Sinizm algilarini belirlemek igin yaptig1 ¢alismasinda ilkokullarda
gorev yapan dgretmenlerin Orgiitsel Baglilik ile Orgiitsel Sinizm algilar
arasinda yiiksek diizeyde negatif yonde bir iliskinin (r= -0,79, p<.01) ol-
dugu bulunmustur. Ogretmenlerin Srgiitsel baglilik diizeyleri arttikca or-
glitsel sinizm algilar1 o oranda azalacagl sonucuna ulagilmustir. Ciftgi
(2013), “Genel sinizmin ve Orgiitsel sinizmin ise baglilik diizeyine etkisi:
Konya ilindeki otel galisanlar tizerinde bir arastirma” adli ¢calismasinda,
genel sinizmin ve orgiitsel sinizmin ¢alisanlarin ise bagliliklarina etkisini
incelemistir. Calisma sonucunda, orgiitsel sinizm boyutlarinin ve 6rgiitsel
sinizmin ise baglilig1 aciklamada yetersiz oldugu bulunmustur. Balikgi-
oglu (2013), konaklama isletmeleri ¢alisanlarinin orgiitsel sinizm tutum-
lar1 ile bagliliklar: arasindaki iligki arastirdig1 calismasinda ¢alisanlarin or-
glitsel sinizm tutumlari ve alt boyutlari (bilissel, duyussal, davranissal) ile

OPUS © Tiirkive Sosyal Politika ve Calisma Hayat: Arastirmalart Dergisi ¢ 71



Mustafa Celikten - Mehmet Canak

orgtitsel bagliliklar1 ve alt boyutlar1 (duygusal, devam ve normatif) ara-
sindaki iliskide, sinizm ile orgiitsel baglhlik arasinda giiglii ve negatif dog-
rusal bir iligki tespit edilmistir. Ozgan vd., (2011), Kili¢ (2011), Altinéz vd.,
(2011), Findik ve Eryesil (2012), Yildiz, 2013), Cift¢i (2013), Balikgioglu
(2013) ‘nun yapmis oldugu ¢alismalar arastirmadan elde ettigimiz bulgu-
lar1 desteklemektedir. Orgiitsel sinizm yasayan isgorenler orgiitlerine
karst olumsuz duygu, diisiince ve davraniglar gostermektedirler. Orgiit-
lerine kars1 olumsuz tavir gosteren ¢alisanlarin orgiitlerine bagl olmalars,
orgtitlerini sahiplenmeleri, orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek icin ¢aba
sarf etmeleri beklenemez. Kendisini 6rgiitiin bir parcas: gormeyen calisan
ancak drgiitiin dniinde bir engel olacaktir. Orgiitiinii seven, kendisini 6r-
giitiniin bir parcasi olarak goren, orgiitiin varligin1 ve amaglarini énem-
seyen bir calisanin orgiitiine kars1 olumsuz tutumlar gostermesi beklene-
mez. Genel olarak orgiitsel sinizm ve Orgiitsel bagllik kavramlar1 sebep
ve sonuglariyla birlikte degerlendirildiginde orgiitsel baghiligin artmasi-
nin Orglitsel bagliligin azalmasina, orgiitsel sinizmin artmasinin da orgitit-
sel bagliligin azalmasina neden olacagin sdylemek miimkiindiir.
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