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Bu arastrmanin amact Universitelerde gorev yapan akademisyenlerin Psikolojik Ihtiyaclar ve I
Doyumu diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, kidem, calisilan kurum tiirii agisindan incelenme-
sidir. Betimsel tarama modelinin kullamildigi bu arastirmada ¢alisma grubunu 2013-2014 egitim
6gretim yilinda Kayseri il merkezinde bulunan Vakif ve Devlet Universitesinde calisan (155)
kadin,’(175) i erkek olmak iizere toplam 330 kisi olusturmaktadir. Aragtirma verilerinin toplanma-
sinda Kigisel Bilgi Formu, “Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi” ve “Is Doyumu Olgegi” kullamlmistir.
Aragtirma verilerinin analizinde t testi ve F testi analizlerinden faydalanmlmstir. Arastirma sonug-
lar1 akademisyenlerde psikolojik ihtiyaclar ve is doyumu diizeylerinin ¢esitli degiskenler acisindan
anlaml diizeyde farklilagtiini ortaya ¢ikarmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak
oneriler gelistirilmistir.
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Abstract

The purpose of this research the investigation of psychological needs and job satisfaction of acade-
micians are working in universities in terms of gender, marital status, seniority and type of wor-
king institution. Descriptive survey model is used for this study. this research includes 330 partici-
pants (175 female and 155 male) who are working public and private universities in kayseri during
2013-2014 education period. To collect the research data the personal information form, the psycho-
logical needs scale and job satisfaction scale are implemented. Independent sample t test and F test
are used for analysis the research data. The results depict that the level of psychological needs and
job satisfaction of academicans differentiate significantly in terms of different variables. Sugges-
tions are made basing on the results of the research.
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Akademisyenlerin Psikolojik Thtiyaclari ve Is Doyumlarmin Bazi Degiskenler Agisindan Ince-
lenmesi: Kayseri Ornegi

Giris

Icinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji cag1 insanlari bilime ve &gren-
meye sevk etmektedir. Bu durum hem dogru bilgiye hem de nitelikli
insana ihtiyact artirmaktadir. Bu ihtiyaglar tespit etmek hizla degisen ve
gelisen, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmek, bilgi {iretmek,
toplumun bu sira dis1 degisime uyum saglamasina yardimci olmak {tini-
versitelerin asli gorevlerinden biridir (Tuzgdl, Dost ve Cenkseven, 2008).
Hatta toplumu bir¢ok alanda bir adim 6ne ¢ikarmak ayr1 bir 6nem tasi-
maktadir. Bu nedenle iiniversitelerin bilim ve teknolojide insanin 6ne-
mini kavramasi ve bu alanda ekstra calismalar yapmasi gerekmektedir.
Tim bu galismalari en iyi sekilde yapabilmek igin Universitelerde ni-
telikli, tiretme kapasitesi yiiksek, aktif 6gretim elemanlar1 bulunmasi
gerekmektedir. Ogretim elemanlarinin da bu kapasitede iiretim yapa-
bilmeleri igin her tiirlii psikolojik ihtiyaglarimin giderilmesi ve is doyu-
munun saglanmasi gerekmektedir. Bunun yaninda giintimiiz orgiitleri,
orgilitiin basarisini arttiracak isleri de yapacak ¢alisanlar istemekte ve bu
tiirden personele ihtiyag duymaktadirlar (Bozgeyikli ve Sat, 2014). Top-
lumun ihtiyaclarini karsilamak ve yaptig1 bireyin yaptig1 iste doyumunu
artirmak igin &ncelikle insani ¢ok iyi anlamak gerekmektedir. Insan,
anlagilmasi oldukga giig bir canlidir. Insanin davramislarinin altinda ya-
tan nedenleri bulabilir ve her insanda farkl: olan ihtiyaglar tespit edilerek
bu ihtiyaglara uygun davranis ortintiileri gelistirilirse bireyin anlagilmasi
giic olan davranis yapist daha iyi anlagilir ve sekillendirilebilir. Thtiyagla-
rin yeterince anlagilip giderilmesi, bireyin kisiligi tizerinde olumlu bir
etkinin olusmasina katki saglayabilecektir (Ercogkun, ve Nalgaci, 2005).

Psikolojik Thtiya¢ Kavrami

Thtiyag, bireyin dogasinda var olan bir etmenin eksikliginin fark edilmesi
neticesinde olusan, kisiden kisiye degisiklik gosteren fiziksel ve psikolo-
jik ortintiilerdir. Bu ihtiyaglar yasam icin gerekli olan barinma, hava, su,
yiyecek, uyku, cinsellik vb. ihtiyac1 gibi fizyolojik ya da sevgi, sefkat,
korunma, basari, 6grenme, dostluk vb. ihtiyac1 gibi psikolojik de olabilir
(Budak, 2003). Sevme, sevilme, toplumsal kabul, taninma, baghlik, gii-
venlik, basarili olma, gii¢ kazanma, kendini gerceklestirme gibi ihtiyaglar
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da psikolojik ihtiyaglar1 olusturur (Oksal,1986 ). insan davranislarinin
temelinde ihtiyaglar vardir.

Thtiyaclarla ilgili en kapsamli kurami 6ne siiren Maslow (1943), birey-
lerin ihtiyaglarmin hiyerarsik bir yap: sergiledigini ve bazi ihtiyaclarin
diger ihtiyaglara gore daha onemli olabilecegini ifade etmistir. Glasser
(2010) ise insanlarin zorunlu fizyolojik ihtiyaclarini karsiladiklar: zaman,
ihtiya¢ hiyerarsilerinin bir devami olan psikolojik ihtiyag¢larin1 da
karsilamak istediklerini belirtmektedir. Insan davranislarinin altinda
yatan ve davraniglaraina yon veren iki temel siiregten birisi psikolojik
ihtiyaglardir (Burger, 2006). Psikolojik ihtiyag ise insanlara 6zgii, ait ol-
ma, iliski, sayginlik kazanma, 6zerklik, bilme, yeterlilik, sefkat gosterme
gibi yiiksek giidiilerdir (Deveci, 2007).

Psikolojik ihtiyaglar olarak bilinen iliski, basari, 6zerklik ve basatlik,
Heckert vd. (2000) tarafindan sosyal ihtiyaglar olarak da tanimlanmustir.
Bu ihtiyaglardan iliski ihtiyaci, sosyal olarak etkilesimde bulunma ar-
zusu ve digerleri tarafindan kabul edilme olarak tanimlanmaktadir
(Heckert vd., 2000). Basar1 ihtiyaci, daha fazla performans ile {istiin olma
olarak tanimlanir. Bireyin onceki performansimi daha ileriye taGimak
icin {istin olma ve tesebbiiste bulunma arzusunu ifade etmektedir
(Heckert vd., 2000). Bireyin kisisel iradesiyle, kendi kendine kararlar
alabilmeyi, kendi benlik duygusuyla hareket edebilmeyi istemesi duru-
muna ise 6zerklik ihtiyact denilmektedir.

Birey ihtiyaglarin1 6nem ve baskinlik sirasina gore gidermeye caligir.
Farkli insanlarin farkli yogunlukta, farkli ihtiyaglar: vardir. Bu ihtiyaglar
zaman ve gevresel faktorlerle degisir. Bu nedenle, iki farkli insan ayni
ortamda tamamiyla farkli davranabilirler (Kuzgun, 2000). Bu farklar
bireylerin diinyay: algilama bigimlerinde farkhiliklar yaratarak benzer
durumlarda farkli davranislar gostermelerine sebep olmaktadir.

Oz belirleyicilik kurami, bireylerin isletmelerde ve orgiitlerde ih-
tiyaglarin1 doyurmalar1 durumunda isle ilgili motivasyon diizeylerinin
ylikselecegini ve 6znel agidan daha iyi bir konumda olacaklarimi savun-
maktadir (Ryan ve Deci, 2000). Ornegin bireyler 6zerklik yeterlik ve iliski
ihtiyaglarimin  karsilanmasi oraninda daha saglikli olmaktadirlar ve
kendilerini daha iyi hissetmektedirler (Sheldon ve Bettencourt, 2002).
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is Doyumu Kavrami

Calisanlarin ise yonelik tutumlari, ise ve ¢alismaya iliskin tepkilerinin bir
ifadesidir. ise yonelik bu tutumlar olumlu ya da olumsuz olabilmektedir.
Calisanin isine karsi olumlu tutumlar1 isinden memnun olma ya da is
doyumu olarak ifade edilirken; isine karsi olumsuz tutumlar isinden
memnun olmama ya da is doyumsuzlugu olarak agiklanmaktadir. (Mer-
cer, 1997). is doyumu ¢alisanlarin islerinden duyduklari memnuniyeti ya
da memnuniyetsizligi ifade eden iki uglu bir kavramdir (Ertirk ve
Kegecioglu, 2012). Bireylerin is doyumlarinin disikligu calisanlar ve
orgitler agisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Isinden memnun
olmayanlar disik verim ve performansla calisarak gérevlerini yerine
getirmeye calismaktadir. Oysa orgitlerde temel amag calisanlarin per-
formanslarindan olabildigince yararlanmaktir.

[so doyumunu etkileyen pek cok faktér mevcuttur. Ancak, ise doyu-
munu genel cercevede iki ana faktor etkilemektedir (Blenegen, 1993).
Bunlardan birincisi bireyin kisisel durumu; bireyin yapisi, duygulari,
diisiinceleri, arzulari ile ihtiyacelar1 ve bunlarin karsilanma dereceleriyle
ilgilidir. Ozetle, fiziksel, psikolojik ve guvenlik ihtiyaclar1 ve bunlarin
oncelikli durumlaridir. Is doyumunu etkileyen ikinci ana faktor ise, ise
yonelik kosullardir. Ise yonelik fiziksel ve psikolojik kosullar ile bu
kosullarin bireyin beklentilerine ne 6lciide cevap verdigidir.
Universitelerde gorev yapan oOgeretim elemanlari ageir galisema
soartlari, fazla ders ytikii, anlayisesiz 6gorenciler, doyum vermeyen 6diil
yapisi, gelir diizeyindeki diisetikliikk, mesleki ilgide azalma, mesleki
sayginligem yitirildigei diiselincesi, kadro tikanikliklari, yetersiz {icret,
kisoisel yeterliliklerin siirekli sorgulanmasini gerektiren bir calisoma
ortamu, stirekli geliseme cabalarimin gerekliligi, akademik calisemalara
verilen destegin azliges, etkin ¢alisoma gruplarmin olmayiser gibi bircok
sorun is doyumunu diisiirebilmektedir (Ergin, 1995; Budak ve Stirgevil,
2007)

Psikolojik ihtiyac ve Is Doyumu iliskisi

Is doyumunu ile motivasyon arasindaki iliskiyi bir ¢ok kuram temel al-
maktadir. is doyumu ve giidiilenme arasindaki iliski Maslow, Herzberg,
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Adams ve Wroom tarafindan ele alinmistir. Bu kuramcilar is doyumu-
nun motivasyon arasinda siki bir iliski oldugunu vurgulamaktadirlar.

Is yasaminda psikolojik ihtiyaglari doyurmanin pek ¢ok olumlu sonu-
cunun yarusira Ozellikle is doyumuna katki sagladigi goriilmektedir.
Ornegin Kasser, Davey ve Ryan (1992), bireylerin ihtiyaclarmi do-
yurmalar:i oraninda ise ayirdiklari vakitlerin arttigini bulmuslardir.
[lardi ve digerlerinin (1993) ¢alismasinin sonuglaria gore fabrika isgile-
rinin, is yerinde ihtiyaclarim1 doyurmalar1 oraninda ise yonelik daha
olumlu tutumlara sahip olduklari, 6zsayg: diizeylerinin yiiksek
olduklar1 ve daha az hastalik yasadiklar1 bulunmustur. Hatta bireyler
calisma ortamlarinda ihtiyaglarii doyurduklar takdirde, ise yonelik
performanslarinda bir artis gézlenmekte ve psikolojik agidan kendilerini
olumlu bir sekilde diizenlemektedirler (Baard, Deci ve Ryan, 2004).
Thtiyaglar1 doyurmanin bireyin islevselligi {izerinde olumlu katkilart
bulunmaktadir.

Yontem
Aragtirma Metodu

Bu calismada {tiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin psikolojik
ihtiyaglar ve is doyumu diizeylerinin, cinsiyet, medeni durum, kidem,
calisilan kurum tiirti agisindan incelenmesi amaglandigindan, arastirma-
nin yontemi betimsel tarama modeli olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Katilimcilar

Arastirmaya 2013-2014 egitim ogretim yili igerisinde Kayseri il merke-
zinde bulunan tiniversitelerde ¢alisan 330 akademisyen katilmistir. Aras-
tirmaya katilan akademisyenlerin 175 Kadin, 155 Erkek. 210 evli 120
bekar akademisyenlerden olusmaktadir. Katilimcilarin 200"t devlet 130
“u vakif tiniversitesinde calismaktadir. Katilimcilarin kidemlerine gore
dagilimi ise 161 kisi (1-5) yillik akademisyen, 84 kisi (6-10) yillik akade-
misyen, 85 kisi (11 y1l ve iistii) akademisyen seklindedir.
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Veri Toplama Araclarn

Aragtirma verilerini toplamak amactyla “Yeni Psikolojik Thtiyaclar Olge-
gi”, Is Doyum C)lgegi” ve arastirmacilar tarafindan gelistirilen Kisisel
Bilgi formu kullanilmastir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmada akademisyenlerin, cinsiyet, medeni
durum, kidem, ¢alisilan kurum tiirlerini belirlemek amaciyla arastirma-
cilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu kullanilmistir. Kisisel bilgi
formunda yukarida belirtilen degiskenlerle ilgili kapal1 uglu sorular so-
rulmus ve arastirmaya katilan akademisyenlerden kendilerine uygun
secenegi isaretlemeleri istenmistir.

Yeni Psikolojik Ihtiyaclar Degerlendirme Olgegi (YPIDO): Yeni Psikolo-

jik Ihtiyaglar Degerlendirme Olgegi (YPIO) Calisanlarin basari, iliski,
ozerklik ve basatlikla ilgili psikolojik ihtiyaglarin belirleyebilmek ama-
cyla Heckert ve digerleri tarafindan gelistirilmis ve Kesici (2008) tara-
findan Tiirkge'ye uyarlanmugtir. Olgek dért alt boyuttan olugsmaktadir.
Basari alt boyutu 5, iligki alt boyutu 5, 6zerklik alt boyutu 5 ve basathk
alt boyutu ise 5 maddeden olusan 20 maddelik bir 6lgektir. Bu dlgek bi-
reysel veya gruplar halinde uygulanabilen 5'li derecelemeli likert tipi bir
dlgektir. YPIDO'nin ingilizce formu ile YPIDO'nin Tiirkge formlarindan
elde edilen puanlar arasinda pozitif ve anlamli bir korelasyon (r=.84,
p<.01) oldugu goriilmiis ve 6lgek esdeger kabul edilmistir.

Is Doyumu (jlgegi: Aragtirmada is doyumunu 6lgmek igin, Spector (1985)
tarafindan gelistirilen ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan
Is Doyumu Olgegi-]ob Satisfaction Survey (JSS) ile ol¢iilmiistiir. Olcek;
“Ucret”, “Yiikselme olanaklar1”, “Denetim” (ilk amirle olan iliskilerden
saglanan doyum), “Sosyal haklar”, “Performansa Dayali Odiillendirme”,
“Isin yapilma sekli” (kural ve prosediirlerle ilgili doyum), “Calisma ar-
kadaglar”, “Isin yapis1” ve “Iletisim” olmak iizere dokuz alt boyuttan
olusmakta ve her boyut dért madde igermekte, toplamda 36 maddeden
olugsmaktadir. “Yaptigim is karsilig1 adil bir ticret aldigimi diistiniiyo-
rum.” ve “Isimde ylikselme sansim ¢ok diisiiktiir.” gibi maddelerden
olusan JSS 6lceginde her madde “1-Hig¢ katilmiyorum”dan “6-Tamamen
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katiliyorum” arasinda derecelendirilmistir. Maddeler ¢ift yonlii yazildig:
igin yaris1 ters puanlanmaktadir. JSS-Is Doyum Olgegi'nin Cronbach alfa
katsayisiyla belirlenen i¢ tutarlilik giivenirligi 0,78'dir. Ucret, Yiikselme
olanaklari, Denetim (ilk amirle olan iligskilerden saglanan doyum), Sosyal
haklar, Performansa Dayali Odiillendirme, Isin yapilma sekli (kural ve
prosediirlerle ilgili doyum), Calisma arkadaslari, Isin yapisi ve Iletisim
boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilar sirasiyla 0,63; 0,69; 0,74; 0,65; 0,71;
0,76; 0,77; 0,82 ve 0,88 dir. 15 doyumu o6lgeginin, yap1 gecerligi, daha
onceki yap1 gegerligi calismalarinda Yelbogamin (2009) da elde edilen
yapt ile tutarhdir.

Bulgular

Bu bdliimde arastirmada toplanan verilerin istatistiksel ¢oztimlemeleri
sonucunda elde edilen bulgular yer almistir. Elde edilen bulgular aras-
tirmada cevabi aranan sorulara uygun bir sirada verilmistir. Universite-
lerde ¢alisan akademisyenlerin psikolojik ihtiyaglar ve is doyumu diizey-
lerinin cinsiyete gore farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla
yapilan bagimsiz gruplar igin t testi analizi sonuglar1 Tablo 1’de verilmis-
tir.

Universitelerde ¢alisan Akademisyenlerin psikolojik ihtiyaglar 6lcegi-
nin alt boyutlarindaki aritmetik ortalamalar1 incelendiginde iligki, 6zerk-
lik, basatlik, alt boyutlarinda erkek akademisyenlerin ortalamalarinin
kadin akademisyenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bagar alt
boyutunda ise durum tam tersidir. Kadin akademisyenlerin aritmetik
ortalamalar1 erkek akademisyenlerden daha yiiksektir. Gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesapla-
nan t degerlerinin.05 diizeyinde iliskisine bakildiginda, iligki, 6zerklik ve
basatlik alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamistir. Basari alt boyu-
tunun aritmetik ortalamasi incelendiginde ise kadin akademisyenlerin

aritmetik ortalamas: X = 21.38 erkek akademisyenlerin aritmetik ortala-

masi ise X = 19.96 oldugu Tablo 1 de goriilmektedir. Gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesapla-
nan t degeri (t=4.756; p<.05) anlamli bir farki oldugunu ifade etmektedir.
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Bu bulguya dayanarak kadin akademisyenlerin basari ihtiyaci erkek
akademisyenlere gore anlamli diizeyde ytiksektir.

Tablo 1. Universitelerde ¢calisan akademisyenlerin psikolojik ihtiyaglar ve is doyu-
mu diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmasina iligkin t-testi Sonuclar

Cinsiyet N i ::C;ma P
Kadin 155 21.38 2.03
=  Basan 4.756*  .000
k) Erkek 175 1996  3.28
s . Kadmn 155 1895  1.94
T iliski -1511 132
= Erkek 175 20.02  3.16
A Kadin 155 1767 316
o Ozerklik -1.392 165
S Erkek 175 1820  3.60
@ Kadm 155 1686  2.75
Basatlik -.423 .672
Erkek 175 17.00  3.24
. Kadmn 155 13523 1219
Is Doyumu 723 470
Erkek 175 13430 11.30
*p<,05

Universitelerde galisan Akademisyenlerin is doyumu 6lgeginden al-
diklar1 puan ortalamalar1 incelendiginde kadin akademisyenlerin aritme-
tik ortalamasinin, erkek akademisyenlerin ortalamasindan daha ytiksek
oldugu goriilmiistiir. Ancak gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki far-
kin anlamliligin test etmek amaciyla hesaplanan t degerlerinin .05 diize-
yinde anlamli bir fark gostermedigi tespit edilmistir.

Universitelerde calisan Akademisyenlerin ¢alisan psikolojik ihtiyaglar
ve is doyumu diizeylerinin medeni duruma gore farklilasma durumunu
ortaya koymak amaciyla yapilan bagimsiz gruplar icin t testi analizi so-
nuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Universitelerde calisan Akademisyenlerin psikolojik ihtiyaclar dlcegi-
nin alt boyutlarindaki aritmetik ortalamalar1 incelendiginde basar1 ve
iliski alt boyutlarinda bekar akademisyenlerin ortalamalarinin 6zerklik
ve basatlik alt boyutlarinda ise evli akademisyenlerin ortalamalarinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Universitelerde ¢caligan akademisyenlerin psikolojik ihtiyaglar ve is doyu-
mu diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmasina iligkin t-testi Sonuclart
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— Std.
Medeni hal N t
edeni ha X Sapma P
Bekar 120 20.87 2.25
- Basar . 1.286 .199
s Evli 210 20.49 3.14
S Bekar 120 20.80 3.45
< Iliski . 2.064* .041
= Evli 210 18.79 3.08
- Bekar 120 17.52 2.91
S Ozerklik ) -1.736 084
S Evli 210 18.20 3.64
G Bekar 120 16.86 243
Basatlik . 2.114* .035
Evli 210 17.00 3.28
. Bekar Bekar 132.06 11.37
Is Doyumu -3.0187* .002
Evli Evli 136.28 11.66

*p<,05

Bekar ve evli akademisyenlerin puan ortalamalar1 arasindaki farkin
anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degerleri incelendiginde
ise bagar1 alt boyutu (t=1.286; p>.05), 6zerklik ve basar1 alt boyutlar1 (t=-
1.736; p>.05) haricindeki diger alt boyutlardaki farkin .05 diizeyinde an-
lamli oldugu sonucu bulunmustur. Bu bulguya gore bekar akademisyen-
lerin iligki ihtiyac1 evli akademisyenlere gore anlaml diizeyde yiiksektir.
Evli akademisyenlerin ise basatlik ihtiyaci bekar akademisyenlere gore
anlamli diizeyde yiiksektir. Diger bir ifadeyle iliski ihtiyacinda bekar
akademisyenlerin evli akademisyenlerden, basatlik ihtiyaci ise evli aka-
demisyenlerin bekar akademisyenlerden yiiksektir. Basar1 ve 6zerklik
acgisindan ise anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Universitelerde calisan Akademisyenlerin is doyumu diizeyleri ara-
sindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-
3.0187; p<.05) .05 diizeyinde gruplar arasinda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir. Bu bulguya gore evli akademisyenlerin is doyumu dii-
zeyleri bekar akademisyenlerden anlamli diizeyde yiiksektir. Diger bir
ifadeyle evli akademisyenler bekar akademisyenlere kiyasla daha yiik-
sek is doyumuna sahiptirler.

Universitelerde calisan Akademisyenlerin galisan psikolojik ihtiyaclar ve
is doyumu diizeylerinin calistigt kuruma gore farklilasma durumunu
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ortaya koymak amaciyla yapilan bagimsiz gruplar igin t testi analizi so-
nuclar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Universitelerde ¢alisan akademisyenlerin psikolojik ihtiyac-
lar ve is doyumu diizeylerinin ¢alistig1 kuruma gore farklilasmasina
iligkin t-testi Sonuclar

— Std.

K T P
urum N X Sapma
Vakaf 120 2062 313

- Basan .037 971

k| Devlet 210 2063 266

S Vakif 120 1851 272

£ Iliski 2.593* .010

= Devlet 210 2018 342

= P Vakif 120 1735 348

S zerkli . .

S Devlet 210 1834  3.30

@ Vakif 120 1632 3.90

Basatlik 2.708* .007

Devlet 210 1734 219

. Vakaf 120 14037 1247

Is Doyumu -7.211* .000
Devlet 210  131.08  9.60

*p<,05

Universitelerde galisan Akademisyenlerin psikolojik ihtiyaglar diizey-
lerinin galistig1 kuruma gore farklilasmasina iliskin Tablo 3’te ki bulgular
incelendiginde psikolojik ihtiyaclar alt boyutlarin da devlet iiniversitele-
rinde ¢alisan akademisyenlerin, is doyumu boyutunda ise vakif tiniversi-
telerinde calisan akademisyenlerin ortalamalarin yiiksek oldugu go-
riilmektedir. Devlet ve Vakif {iniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin
puan ortalamalarindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesap-
lanan t degerleri incelendiginde ise basar1 alt boyutu (t=.037; p>.05) hari-
cindeki diger alt boyutlardaki farkin .05 diizeyinde anlaml oldugu so-
nucu bulunmustur. Bu bulguya gore devlet {iniversitelerinde calisan
akademisyenlerin vakif iiniversitelerinde calisan akademisyenlere kiyas-
la iligki, 6zerklik ve basatlik ihtiyaclar1 daha fazladir. Basari ihtiyaci aci-
sindan ise anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Universitelerde calisan Akademisyenlerin is doyumu diizeyleri ara-
sindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-
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7.211; p<.05) .05 diizeyinde gruplar arasinda anlamh bir fark oldugunu
gostermektedir. Bu bulguya gore vakif {iniversitelerinde ¢alisan akade-
misyenlerin i3 doyumu diizeyleri devlet {iniversitelerinde calisan aka-
demisyenlerden anlaml diizeyde yiiksektir. Diger bir ifadeyle vakif tini-
versitelerinde c¢alisan akademisyenler devlet iiniversitelerinde calisan
akademisyenlere kiyasla daha yiiksek is doyumuna sahiptirler.

Universitelerde calisan Akademisyenlerin ¢alisan psikolojik ihtiyaglar
ve is doyumu diizeylerinin kidem yilina gore farklilasma durumunu
ortaya koymak amaciyla yapilan bagimsiz gruplar igin t testi analizi so-
nuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Universitelerde calisan akademisyenlerin psikolojik ihtiyaclar ve is doyu-
mu diizeylerinin kidemlerine gore farklilasmasina iliskin f-testi (ANOVA) Sonuclart

— Std.
Kidem N X Sapma p
1-5 yil 161 2130 291
Basar1 6-10 y1l 84 19.15 248  17.458* .000
11-y1l ve iistii 85 2081 255
& 1-5y1l 161 2032 3.19
:i iliski 6-10 y1l 84 1790 315  3.533* .030
= 11-y1l ve iistii 85 1961 276
=k 1-5y1l 161 1834 355
2 Ozerklik  6-10y1l 84 1726 279 2851  .059
E 11-y1l ve iistii 85 17.89 3.59
1-5yil 161 1619  2.83
Basatlik 6-10 yil 84 1809 235  12.079* .000
11-y1l ve iistii 85 1720  3.53
1-5yil 161 134.16 11.87
is Doyumu 6-10 y1l 84 131.96 1093  7.408* 001
11-y1l ve iistii 85 13859 11.32
*p<,05

Tablo 4’deki bulgular incelendiginde tiniversitede ¢alisan akademis-
yenlerin psikolojik ihtiyaclar alt boyutlarinda 6zerklik alt boyutu harig
diger alt boyutlarda akademisyenlerin kidem yilina gore anlaml bir far-
kin bulundugu anlasilmaktadir. Is doyumu boyutunda da akademisyen-
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lerin kidem yilina gore anlamli bir farkin bulundugu anlasilmistir. Psiko-
lojik ihtiyaglar 6lgegi alt boyutlar1 olan, basars, iliski ve basatlik ile is do-
yumu diizeyleri arasindaki farkin kaynagini tespit etmek amaciyla ileri
analiz olarak TUKEY testi yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular
Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Universitelerde ¢calisan akademisyenlerin psikolojik ihtiyaclar ve is doyu-
mu diizeylerinin kidemlerine gére farklilasmasina iliskin TUKEY testi Sonuclar

Ortalamalar

Bagimli Degisken  (I) KY (J) KY Arasi Fark (I-]) P

1-5 y1l 6-10 y1l 2.14959* .000
Basan

11 yal sttt 6-10 y1l 1,65700" .000
iliski 1-5y1l 6-10 y1l 2.41822° .023
Ozerklik 1-5y1l 6-10 y1l 1.08592° 047

6-10 y1l 1-5y1l 1.89648" .000
Basatlik

11 yil {istii 1-5 y1l 1.00124" .030
Is Doyumu 1lyilveiisti  1-5Yil 442674 012

11 y1l ve iistii 6-10 Y1l 6.62395" .001

Tablo 5'teki bulgular incelendiginde PIO basari alt boyutunda ortaya
cikan farkin 1-5 yil ve 11yl ve istii kidemlere sahip akademisyenler ile
6-10 y1l kideme sahip akademisyenler arasinda oldugu goriilmektedir.
Bu bulguya gore 6-10 y1l kideme sahip akademisyenlerin basar: ihtiyac
1-5 y1l ve 11 yil ve iistii kideme sahip akademisyenlerden daha fazla ol-
dugu gorilmektedir.

Migki ve 6zerklik alt boyutlarinda ise 1-5 y1l kideme sahip akademis-
yenler ile 6 -10 yil kideme sahip akademisyenler arasinda anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir. Bu bulguya gore de 6-10 yil kideme sahip
akademisyenler 1-5 y1l kideme sahip akademisyenlere kiyasla daha fazla
iliski ve 6zerklik ihtiyaci duymaktadirlar.

Basatlik alt boyutunda ise farkin kaynagi 6 -10 y1l ve 11 yil ve tstii ki-
deme sahip akademisyenler 1-5 yil kideme sahip akademisyenler arasin-
da oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore 1-5 yi1l kideme sahip akade-
misyenlerin basatlik ihtiyaci 6-10 y1l ve 11 yil ve {istii kideme sahip aka-
demisyenlerden daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Is doyumu diizeyi agisindan ortaya cikan farkin kaynagima iliskin
bulgular incelendiginde ise 11 yil ve iistii akademisyenlerin is doyumu
olceginden aldiklar1 puan ortalamalarinin 1-5 yil ve 6-10 yil kideme sa-
hip olan akademisyenlerin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiik-
sek oldugu sonucu bulunmustur. Diger bir ifadeyle 11 yil ve iistii aka-
demisyenlerin is doyumu diizeyleri 1-5 y1l ve 6-10 y1l kideme sahip olan
akademisyenlerden anlamli diizeyde yiiksektir.

Universitelerde calisan akademisyenlerin Pi Olcegi alt boyutlar1 ve is
doyumu o6lgeginden almis olduklar1 puanlar arasindaki iligkiyi belirle-
mek icin bu puanlar uygulanan Pearson Korelasyon analizi sonuglar
Tablo 6’de sunulmustur.

Tablo 6 Universitelerde calisan akademisyenlerin psikolojik ihtiyaclar ve is doyumu
diizeyleri arasindaki iliski

1 2 3 4 5
1. Basari r
p -
2. Tligki r ,248"
P ,000 -
3. Ozerklik r ,492" ,346™
P ,000 ,000 -
4. Bagatlik r 2417 ,081 , 191" -
P ,000 ,140 ,000
5. 1§ doyumu r - 172" -,041 -,302" -, 274 -
P ,002 462 ,000 ,000

Tablo 6 incelendiginde Psikolojik ihtiyaglar Olceginin alt boyutlar
olan basary, iliski, 6zerklik ve basatlik alt boyutlari ile is doyumu diizeyi
arasinda negatif yonlii anlamh bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu bul-
guya gore akademisyenlerin is doyumu diizeyleri ile psikoloji ihtiyaglar
alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Bu
bulgu psikolojik ihtiyaglar arttik¢a is doyumu diizeyleri diismektedir
seklinde yorumlanabilir.
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Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada oncelikli olarak {iniversitelerde ¢alisan akademisyenlerin
Psikolojik ihtiyaglar ve Is doyumu diizeylerinin, cinsiyet, medeni durum,
kidem, calisilan kurum tiirii farklhilasma diizeyleri ele alinmistir. Aras-
tirmada ele alinan ikinci konu ise tiniversitelerde ¢alisan akademisyenle-
rin Psikolojik ihtiyaglar ve Is doyumu diizeyleri arasindaki iligki diizeyi-
dir.

Elde edilen sonuglar sirasiyla incelendiginde, {iniversitede calisan
akademisyenlerin psikolojik ihtiyaglarinin cinsiyete gore sadece basari
alt boyutunda kadin akademisyenlerin lehine farklilastigi goriiliirken
diger boyutlarda anlaml bir farklilasma bulunmamistir. Bu bulgu genel
olarak Sari, Yenigiin, Altinci-Oztiirk (2011) ve Giindogdu-Yavuzer
(2012)'in kadin ve erkeklerin temel psikolojik ihtiyaglarlarimi karsilastir-
diklar1 ¢alismalarin bulgulari ile ortiismektedir.

Bu calismada is doyumu agisinda ise cinsiyete gore anlamli diizeyde

farklilasmadig1 bulunmustur. Bu bulgu Asan-Erenler (2008)’iin yaptig: is
tatmini ve yasam tatmini iliskisi ¢calismasinin sonuglariyla paralellik gos-
termektedir. Ancak Eginli (2009)'nin 367 kisi tizerinde yaptig1 Calisanla-
rin is doyumunu aragtirdiklar ¢alismalarin buglular ile celismektedir.
Ancak sozli edilen calismanin 6rneklemi kadin ve erkekleri karsilatira-
cak diizeyde homojen (Kadinlarin 6rneklem dagilimi %13; erkeklerin
orani %87) bir dagilima sahip degildir.
Arastirmada elde edilen diger bulgu bekar ve evli akademisyenlerin
psikolojik ihtiyaglar ve is doyumu diizeylerine iliskindir. Akademisyen-
lerin psikolojik ihtiyaglarinin medeni duruma gore iliski alt boyutunda
bekar akademisyenlerin lehine anlamli diizeyde farkhilasirken; 6zerklik
alt boyutunda ise evli akademisyenlerin lehine anlamli diizeyde farkli-
lagtig1 goriilmiistiir. Is doyumunda ise evli akademisyenlerin lehine ne-
gatif yonlii anlaml bir iliski bulunmustur. Bu bulgu Yarkin (2013)'in
yaptig1 temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanma diizeyinin iliski doyum
ve yasam doyum diizeyine katkisini inceledigi calismasi tarafindan kis-
men destekelenmektedir. Cihangir ve Cankaya (2009)'da benzer sekilde
ogretmen adaylariyla yaptiklar: arastirmalarinda 6zerklik ihtiyacinin iyi
olus diizeyinin en gii¢lii yordayicisinin oldugunu belirtmistir.
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Bekar 6gretim elemanlarinin is doyumlari evli olanlara gore daha ytiksek
bulunmustur. Bu buglu benzer ¢alismalarin (Dost ve Cenksever, 2008;
Kemalog]l, 2001) souglari ile ortiismektedir.

Arastirmada elde edilen diger bir bulgu ise: Akademisyenlerin calis-
t1g1 kuruma gore psikolojik ihtiyaglar ve is doyum diizeylerine iliskindir.
Akademisyenlerin Psikolojik Thtiyag diizeyleri alt boyutlarindan basari
alt boyutu disindaki, iliski, 6zerklik ve basatlik alt boyutlarinda Devlet
tiniversitesi lehine anlamli diizeyde farklilastigi gortilmiistiir. Bu bulgu-
ya gore devlet tiniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin vakif {iniversi-
telerinde ¢alisan akademisyenlere kiyasla iliski, 6zerklik ve basatlik ihti-
yaglar1 daha fazladir. Basar: ihtiyaci agisindan ise anlamli bir fark bu-
lunmamaktadr.

Is doyumu diizeyleri iliskin yapilan analiz sonucunda ise, Vakif iini-
versitesinde c¢alisanlarin lehine anlamli bir farklilasmanin ortaya ¢iktig1
gozlemlenmektedir. Bu bulguya gore vakif {iniversitelerinde calisan
akademisyenler devlet iiniversitelerinde calisan akademisyenlere kiyasla
daha yiiksek is doyumuna sahiptirler. Bu bulgu Eginli (2009)'nin kamu
sektoriinde ¢alisanlarin daha yiiksek is doyumuna sahip oldugunu bul-
dugu calisma sonuglar ile gelismektedir. Ancak bu c¢alisma akademis-
yenler iizerinde yapildig: icin hem akademisyenlerin entellektiiel beceri-
lerine olan giivenleri ve bunlar1 sergileyebilme imkani bulmalar1 hem de
vakif iiniversitelerinin 6zel yapisi geregi yiiksek {icret ve isten ¢ikaril-
mama konularinda kendilerini diger 6zel sektorde calisanlara oranla
daha giivencede hissetmeleri daha yiiksek is doyumu tutumuna neden
olmus olabilir.

Ayrica bu bulgu Karaman ve Altunoglu (2007)'de yaptigi Kamu Uni-
versiteleri Ogretim Elemanlarmin is Tatmini Diizeyini Etkileyen Faktor-
ler ile ilgili yaptiklar1 ¢alismanin bulgular: tarafindan desteklenmektir.
Karaman ve Altunoglu (2007), akademisyenlerin islerini yaparken daha
fazla 6zgiirce karar verdiklerinde islerinden daha fazla tatminkar olduk-
larmni, aldiklar: ticretin, tatmin diizeyini etkileyen faktorlerden biri oldu-
gunu bulmuglardir.

Arastirmada elde edilen diger bir bulgu ise: Akademisyenlerin Psiko-
lojik ihtiyaglar ve is doyumu diizeyinin hizmet yilina gore farklilagsmasi-
na iliskindir. Elde edilen bulgular Psikolojik ihtiyaglarin basar1 alt boyu-
tunda 6-10 y1l hizmete sahip akademisyenlerin basari ihtiyact 1-5 yil ve
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11 y1l ve tstii hizmete sahip akademisyenlerden daha fazla oldugudur.
fligki ve 6zerklik alt boyutlarinda ise 6-10 yil hizmete sahip akademis-
yenler 1-5 yi1l hizmete sahip akademisyenlere kiyasla daha fazla iliski ve
ozerklik ihtiyact duymaktadirlar. Basatlik alt boyutunda ise 1-5 yil hiz-
mete sahip akademisyenlerin basatlik ihtiyac1 6-10 yil ve 11 yil ve iistii
hizmet yilina sahip akademisyenlerden daha fazla oldugu goriilmekte-
dir.

Is doyumu diizeyi agisindan ortaya cikan farkin kaynagima iliskin
bulgular incelendiginde ise 11 yil ve {iistii akademisyenlerin is doyumu
diizeyleri 1-5 yil ve 6-10 yil hizmet yilina sahip olan akademisyenlerden
anlamh diizeyde yiiksektir. Is doyumu ve hizmet yili iliskisine yonelik
olarak literatiir incelendiginde baz1 arastirma (6rn. Aydinay, 1996) so-
nuglart mevcut ¢alisma bulgular: ortiistirken; bazi arastirma (6rn.Dost ve
Cenkseven, 2008) bulgular ile celismektedir. Baz1 arastirma (Dastan ve
Tiryaki, 2008) sonuclarinda ise is doyumu ve kidem arasinda anlamli
bir farklilasma bulunamamaistir. Bu bulgu akademisyenlerin hizmet siire-
lerinin arttikca meslekte var olan problemlerin genelde ¢oziime ka-
vustugu, gelecek kaygisinin azaldigi bu nedenle de is doyumunun arttig
seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada elde edilen diger 6nemli bir bulguda psikolojik ihtiyac-

lar diizeyleri ile is doyumu arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki ol-
dugudur. Bu bulgu akademisyenlerin psikolojik ihtiyaclar diizeyleri
arttikca is doyum diizeylerinin de seklinde seklinde yorumlanabilir.
Bu calisma sonucunda elde edilen 6nemli bulgularin disinda, arastirma-
nin bazi smirhiliklar1 bulunmaktadir. Bu arastirmanin en 6nemli sinirlili-
g1 sadece Kayseri ilindeki mevcut 6zel ve devlet iiniversitelerinde ¢alisan
akademisyenlerin psikolojik ihtiyaglar1 ve is doyum diizeylerine odakla-
nilmasidir. Daha genis bir 6rneklem grubuna ulagilarak benzer bir ca-
lisma yapilmasi onerilebilir.
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